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I - RELATÓRIO/ MÉRITO

A União Social Camiliana, mantenedora das Faculdades Integradas São Camilo -
FISC, com sede e foro na cidade de São Paulo/SP, é uma entidade confessional, filantrópi
ca e de utilidade pública, pertencente à Província Camiliana Brasileira, cuja história reporta-
se ao ano de 1923, com a fundação da Sociedade Beneficente São Camilo, que hoje admi
nistra mais de três dezenas de hospitais próprios, com um total de mais de três mil leitos
hospitalares. Administra, ainda, com responsabilidade total, outros dezoito hospitais que,
somados aos anteriores, representam 7.791 leitos.

Em decorrência do crescimento de suas atividades e a importância que o processo
educativo passou a ter no contexto das Faculdades Integradas São Camilo, a entidade
apresentou, ao então Conselho Federal de Educação, carta-consulta para autorização da
Universidade São Camilo, obtendo sua aprovação por meio do Parecer CFE n® 112/91.

O Projeto de Universidade foi aprovado pelo Parecer CFE n° 150/92 e homologado
pelo Sr. Ministro da Educação e do Desporto em 7 de junho de 1992, sendo concedido um
prazo dé 4 anos para sua execução.

Extinto o CFE em 1994, o processo foi arquivado em decorrência do Decreto n°
1.303/94, com nova redação dada pelo Decreto n® 1.334/94.

Com a criação do CNE e em obediência à Lei n® 9.131/95, a análise do processo teve
seu prosseguimento.

Pela Portaria Ministerial n° 180/96, foi designada uma Comissão Especial do MEC
para analisar e emitir relatório técnico conclusivo sobre os processos de criação de univer
sidades, em tramitação no antigo CFE.

Essa comissão opinou contrariamente ao credenciamento das Faculdades Integradas
São Camilo como universidade, pelos seguintes motivos: desvirtuamento de sua vocação.
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qüe era na área da saúde, com criação de outros cursos como Ciências Sociais, Letras,
Matemática e Pedagogia; pesquisa incipiente e mestrado ainda sem boa estrutura e não
avaliado pela Capes. Embora a Comissão tenha analisado o processo com base na nova
legislação, a instituição não havia atualizado seu processo, elaborado com base na Resolu
ção CFE 2/94, que não permitia a criação de uma universidade vocacionada, no caso, para
a área da saúde, obrigando-a, assim, ao "desvirtuamento de sua vocação, que era na área
da saúde". O relatório sobre pesquisa também não fora atualizado no processo, o que levou
a Comissão a concluir que a instituição apresentava uma pesquisa "ainda incipiente".

No entanto, com o envio de novas informações, podemos constatar que as FISC
apresentam, nessa área, um sensível progresso nos últimos anos.

A Comissão "ad hoc", nomeada pela SESu/MEC, corrobora a análise feita pela Co
missão Especial, finalizando, assim, seu relatório, verbis: "Considerados os fatores aponta-,
dos acima, especialmente a ausência de efetiva atividade de pesquisa institucional, não é
possível recomendar a criação e o credenciamento da Universidade proposta".

Ressalte-se que nenhum membro, dessas comissões, esteve visitando a instituição.

Após o encaminhamento do processo à CES/CNE, visitamos a instituição juntamente
com o Conselheiro Lauro Zimmer.

A análise do processo foi realizada em dados constantes do processo, no documento
de atualização fornecido pela entidade e nas observações in loco feitas pela comissão de
conselheiros.

O processo está devidamente instruído, com descrição da entidade mantenedora,
seus objetivos institucionais, atendimento aos requisitos essenciais, regularidade jurídica e
fiscal, comprovadas pelas certidões de registro dos atos constitutivos, ata de eleição e pos
se da atual diretoria, estatuto registrado em cartório, certidões negativas de executivos fis
cais (Fazendas Federal, Estadual e Municipal) e também regularidade parafiscal comprova
da pelas vias de recolhimento do FGTS, INSS, PIS/PASEP e COFINS.

A capacidade patrimonial foi atualizada, revelando que a entidade pode perfeitamente
assumir a mantença do Centro pretendido.

A situação econômico-financeira é apresentada sob os aspectos econômico, financei
ro e patrimonial, cujos balanços do triênio 1993/95, evidenciam a boa capacidade da entida
de mantenedora.

Ensino de Graduação:

As atividades educacionais das FISC tiveram início em 1965, com cursos técnicos na
área da saúde, inicialmente em Enfermagem.

Em 1976 foi criada a Faculdade de Nutrição, a primeira entidade particular do gênero
na cidade de São Paulo.

Em 1981 incorporou a Faculdade de Enfermagem São José, existente desde 1959.

Em 1985, iniciou o curso de Administração Hospitalar; em 1986, o curso de Fonoau
diologia, consolidando dessa forma as então chamadas Faculdades de Ciências da Saúde
São Camilo.

Em 1992, um ano após a aprovação da carta-consulta pelo CFE para transformar-se
em universidade, foram criados os cursos de Matemática, com ênfase em computação e de
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Ciências Biológicas, com ênfase em meio-ambiente. Em 1994 iniciaram-se os cursos de
Letras e Pedagogia. Recentemente foi criado o curso de Ciências Sociais, com bacharelado
em Políticas de Saúde.

Atualmente as Faculdades Integradas São Camilo ministram 9 cursos, sendo 7 reco
nhecidos, um curso em fase final de reconhecimento (Ciências Biológicas) e o de Ciências
Sociais, que ainda se encontra em fase de elaboração do processo de reconhecimento,
visto ter sido, como já referido, implantado recentemente.

Do total de cursos, 6 são diurnos, ministrados em tempo integral e 3 noturnos.

As atividades de ensino são desenvolvidas em salas com número limitado de alunos

(40 a 60), subdivididas por ocasião de aulas práticas, favorecendo um ensino personalizado
e um relacionamento mais próximo entre aluno e professor.

Encontravam-se matriculados nas FISC, no 1° semestre deste ano, 1.768 alunos.

A avaliação institucional, já implantada nas FISC, busca proporcionar uma visão glo
bal da instituição quanto à organização, políticas de desenvolvimento, ações e investimen
tos. Dessa maneira, ela se constitui em um processo excelente de identificação e apoio à
qualidade das funções, à gestão universitária e às atividades técnico-administrativas. Para
as FISC, a avaliação institucional cria uma exigência construtiva para a qualidade e esforços
para uma mudança organizacional e, por isso, necessária para atender às demandas soci
ais em constante evolução. Esse processo deve ser ético, autocrítico e visar a melhoria do
desempenho da instituição.

Até 1996 a avaliação era realizada pelos colegiados de curso, contando com avalia
dores externos. Considerando os aspectos de corporativismo eventualmente existentes,
decidiu a instituição, a partir de 1997, constituir uma Comissão Permanente de Avaliação
para conduzir o processo. A participação na aplicação dos instrumentos de avaliação conta
com grande adesão de docentes (100%) e de discentes (média de 71,2%).

O Plano de Avaliação Institucional, desenvolvido pela Comissão Permanente de Ava
liação, já avaliou os 9 cursos de graduação, a pós-graduação, as atividades de pesquisa e
de extensão e o setor administrativo.

Encontra-se, atualmente, em andamento, o processo de revisão do projeto pedagógi
co das FISC com base nas informações e propostas feitas por alunos e professores.

O Plano de E)^pansão no ensino de graduação das FISC procura manter sua caracte
rística singular e fiel ao carisma camiliano, pretendendo continuar com sua atuação princi
palmente na área da saúde. Por essa razão ela contempla, para o futuro, os seguintes cur
sos: Farmácia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Pedagogia com habilitação em
Educação de Deficientes da Audiocomunicação, alem de Ciência da Computação e Admi
nistração de Sistemas de Informação.

Pós-Graduação:

É significativa a experiência da instituição em programas de pós-graduação lato-
sensu.

Ela ministra, por um período superior a cinco anos, cursos permanentes nas áreas da
saúde, tais como nutrição, enfermagem, fonoaudiologia, entre outros. A relação e a evolu
ção desses cursos encontram-se no Anexo I. ^
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Oferece ainda Mestrado em Administração de Serviços de Saúde, com área de con
centração em Administração Hospitalar e Administração de Serviços de Saúde, atualmente
em fase de reestruturação.

Existem atividades de pesquisa associadas ao ensino e à extensão, contando com
diversos projetos realizados, em andamento e em fase de análise.

O financiamento da pesquisa é realizado com recursos próprios, consignados no or
çamento anual, além de outros recursos provenientes de agências de fomento ou em con
vênio com outras organizações.

Devido à inserção no meio da Saúde, a instituição oferece duas publicações periódi
cas, com Conselho Editorial, e que divulgam a produção técnica e científica de seus profes
sores e pesquisadores: revista "O Mundo da Saúde", com 21 anos de existência, com peri
odicidade mensal e a revista "Cadernos", com periodicidade semestral.

Existe, em todos os cursos, a realização de um 'Trabalho de Conclusão de Curso",
orientado por um professor de livre escolha do aluno, para correlacionar os conhecimentos
adquiridos com um tratamento metodológico científico.

As FISC mantêm um Comitê de Bioética e Ética em Pesquisa, aprovado pelo Conse
lho Nacional de Saúde.

Corpo Docente:

O corpo docente das FISC é constituído por 169 professores, com a seguinte titula
ção: 18 doutores, 56 mestres, 90 especialistas e 5 graduados. Percentualmente temos:
43,8% de mestres e doutores, 53,4% de especialistas e 2,8% de graduados.

Encontram-se em programas de qualificação, 20 doutorandos e 40 mestrandos.

Quanto à Jornada de trabalho, 21 (12,4%) estão em regime de tempo integral (40 ho
ras); 54 (32,0%) em tempo parcial entre 30 e 20 horas semanais e 94 (55,6%) em jornadas
variáveis. O quadro com a nominata dos docentes e distribuição das horas, por atividade,
encontra-se no Anexo II deste Parecer.

A instituição possui o Plano de Carreira Docente implantado, buscando o aprimora
mento da qualidade do trabalho de seus professores por meio de incentivo à participação
dos mesmos em programas de pós-graduação, que é estendido a todos os docentes das
FISC.

O Plano de Cargos e Salários, para o pessoal técnico e administrativo, encontra-se
também implantado na instituição

Biblioteca:

A Biblioteca das Faculdades Integradas São Camilo funciona como um Centro de
Informação, de Cultura e de Prestação de Serviços.

Ela encontra-se informatizada, com 26 computadores para consultas, com 7 equipa
mentos ligados à Internet e à disposição dos usuários.

A administração é feita por 6 bibliotecários, 4 auxiliares, 5 monitores e 2 atendentes
que, além dos serviços técnicos voltados à recuperação da informação, prestam diversos
serviços aos usuários.
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A Biblioteca ocupa uma área de 841 , com uma freqüência média diária de 900
alunos. Conta com um espaço para estudos individuais e duas salas de estudos em grupo,
assim como uma sala de multimeios. O acesso ao acervo é livre.

Para suporte e atualização das informações, a Biblioteca conta com diversos convê
nios como Rede Bibliodata, Comut/lbict, APB, GBIPES-SP, ABDR, ABNT, entre outros.

O acervo é composto de 36.317 títulos, com 45.298 volumes, sendo 25.228 obras
clássicas e 11.089 contemporâneas, distribuídos pelas diversas áreas do conhecimento e
dos cursos oferecidos pelas FISC, conforme demonstra o quadro abaixo:

ÂREÂ DO CONHECIMEN-

TO

N° de Títulos N° de Volumes

Clássicos Contemporâneos Total Clássicos Contemporâneos Total

0. Exatas e da Terra 1.295 768 2.063 1.893 1.052 2.945

Ciências da Saúde 8.957 3.990 12.947 10.127 4.861 14.988

0. Sociais e Aplicadas 3.121 1.381 4.502 4.024 1.787 5.811

Ciências Humanas 7.029 2.444 9.473 9.952 2.420 12.372

Lingüística, Letras e Artes 2.867 1.568 4.435 3.511 2.613 6.124

Ciências Biológicas 1.959 938 2.897 1.984 1.074 3.058

TOTAL 25.228 11.089 36.317 31.491 13.807 45.298

No orçamento da instituição há uma destinação obrigatória para aquisição de novos
títulos, que são indicados pelos docentes.

O acervo de periódicos é composto por 695 títulos de assinaturas correntes, inclúin-
do-se os científicos, de divulgação e outras revistas, sendo 83 estrangeiros e 612 nacionais.
Conta ainda com 10.566 fascículos, abrangendo todas as áreas do conhecimento humano.

Outro acervo importante é o de CD-Rom, com 68 títulos, oferecendo informações so
bre Nutrição, Saúde, Ciências Biológicas, Economia, Bioética, Educação e Atualidades.
Destaques devem ser dados ao Mediine 1992/97, Lilacs 1992/97, Bioethics PIus 1973/97 e
Eric 1982/97, que se constituem numa grande fonte de base de dados.

A videoteca conta com um acervo de 1.098 títulos e a coletânea de slides atinge
2.580 unidades.

A relação completa dos periódicos encontra-se anexada ao processo.

Instalações e Laboratórios:

Dispondo de uma infra-estrutura moderna, as FISC podem desenvolver adequada
mente suas atividades didáticas, de vivência acadêmica e de prestação de serviços.

A área física compreende um total de 18.900m^, com 12.016,33m^de área construí
da.

As FISC possuem 11 laboratórios centrais, subdivididos em outros menores, devida
mente equipados, que dão suporte e apoio ao processo de ensino/aprendizagem.

No que se refere ainda às instalações físicas, merece registro o Cine-Clube São Ca
milo, onde são projetados filmes nos intervalos dos períodos de aulas; Centro de Orientação
Profissional, assistido por psicólogos; Centro Cultural São Camilo, com 1.500 m^, constituído
por dois auditórios (com capacidade para 800 e 150 pessoas); Academia de Ginástica e
Dança (utilizada gratuitamente pelos alunos). A entidade oferece ainda serviços e facilida-
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dès aos estudantes, destacando-se a Pastoral Universitária, Bolsa de Emprego, Praça de
Alimentação, Seguro Educacional/Saúde, entre outros.

A instituição tem suas atividades acadêmicas e administrativas informatizadas atra
vés do sistema "School", especialmente desenvolvido para as FISC.

Trata-se de um sistema gerenciador que possibilita a total interrelação entre as ativi
dades meio e as atividades fim.

Todas as coordenações dos cursos e chefias de departamento possuem, em suas
respectivas salas, pontos para ligação à rede, onde são conectados seus microcomputado
res.

Para consulta dos alunos, existem 3 terminais multimídia (tipo quiosque) com tela
"touch screen" onde, além de permitir o acesso a diversas informações acadêmicas, permite
o envio de mensagens pelo E-mail, consultas sobre a agenda cultural, entre outras.

Atividades de Extensão:

Pelas características da instituição, as FISC destacam-se nessa área, mantendo de
zenas de convênios e intercâmbios estáveis com entidades nacionais e internacionais.

Suas atividades de extensão encontram apoio em organizações internacionais como:
Association University Programs in Heálth (USA), Kellogs Foundation (USA), Medicus Mundi
(Holanda), Misereor/Adveniat (Alemanha).

Insere-se significativamente nos programas comunitários de saúde pública, partici
pando de campanhas de vacinação, educação, nutricional, oferecendo atendimento em su
as clínicas de fonoaudiologia e ambulatório de nutrição.

Para citar apenas alguns dos convênios, com a participação de alunos em práticas
articuladas às áreas dos cursos oferecidos, cabe registrar a Unifesp/EPM, Centro de Saúde
Vila Califórnia, Secretaria de Agricultura do Estado de São Paulo, Fundo de Assistência e
Bem Estar Social, Unidade Básica de Saúde - Vila Prudente, Hospital e Maternidade Leonor
Mendes de Barros, Hospital do Ipiranga, Hospital do Servidor Público Municipal, Sesc, Edi
tora Abril, Santa Casa de São Paulo, Hospital São Paulo, Hospital Infantil Darcy Vargas,
Hospital Alemão Oswaido Cruz, Prefeitura do Município de São Paulo, Fundação CESP,
Unicamp, MEC/MRE, UNESP, entre outros.

Outras Atividades:

Seguindo ainda as características da instituição, há uma permanente oferta de ativi
dades voltadas para a educação continuada, abertas aos egressos e à comunidade em ge
ral, principalmente ligadas à área da saúde.

Estatuto:

As FISC apresentam seu Estatuto já adaptado à nova legislação que, dentre outras
coisas, assegura a autonomia dos Colegiados Superiores da instituição para decidir sobre
as questões contidas no Parágrafo Único do art. 53 da LDB (Lei n° 9.394/96). Submetido à
análise da SESu/MEC, o Estatuto foi julgado adequado às exigências legais.
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II-VOTO DO RELATOR

Ao analisar o presente processo, cabe observar que, na legislação atual, não há ne
nhuma exigência de que Centros Universitários mantenham cursos em diferentes áreas do
conhecimento, sendo plenamente aceitável a especialização dessas instituições em áreas
específicas; não deve, portanto, a manutenção de multiplicidade de áreas ser exigida no
processo de recredenciamento.

Considerando os dados contidos no processo, na documentação complementar, no
Relatório da Comissão Especial e também na visita realizada pelos conselheiros da
CES/CNE à instituição, bem como de acordo com a Lei n° 9.394/96, Decreto n° 2306/97,
Portarias Ministeriais 639/97 e 2041/97, e considerando que o Estatuto encontra-se, até a
presente data, de acordo com a legislação em vigor, voto favoravelmente ao credencia
mento, como Centro Universitário, das Faculdades Integradas São Camilo, mantidas pela
União Social Camiliana, com sede na cidade de São Paulo/SP, por um período de trés anos,
aprovando-se, também, neste ato, o Estatuto e Regimento Geral do Centro Universitário
São Camilo. A instituição terá o prazo até 30 de dezembro de 1997 para adaptar seu Esta
tuto às novas normas que vierem a ser exaradas pela CES/CNE sobre dispositivos regula-
mentadores da LDB.

Brasília-DF, 05 deínovembro de 1997

ConselheiD3 YuoaOkida - Relator

III - DECISÃO DA GAMARA

A Câmara de Educação Superior acompanha o Voto do Relator.

Sala das Sessões^ 05 de novembro de 1997.

/' ^ ^Conselheirosí Efrem de Aguiar Maranhão - Presidente

Jacques Ve^j^o - yjeé-Presidente
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ANEXO I

FACULDADES INTEGRADAS SÃO CAMILO

CURSOS DE ESPECIALIZAÇÃO (LATO SENSU)

CURSO DURAÇÃO INICIO VAGAS ALUNADO

EM H/A ANUAIS FINAL

Nutrição Clínica 720 06/03/95 40 —

Fonoaudiologia Preventiva - Escolar 360 março/94 30 ~

Fonoaudiologia Preventiva - Hospital 360 março/95 30 ~

Nutrição Clínica 720 11/03/96 30 32

Nutrição Esportiva 360 13/08/96 20 17

Especialização de Enfermagem em UTI/PS 850 2°/Semestre/95 30 28

Especialização de Enfermagem em UTI 664 1''/Semestre/96 30 20

Especialização de Enfermagem aos pacien
tes críticos

800 1''/Semestre/96 30 12

CURSO DURAÇÃO INICIO DA ALUNADO

EM H/A ATIVIDADE INICIAL CONCLUINTES

Enfermagem Obstétrica 902 Março/92 22 15

Nutrição Clínica 838 Março/92 20 13

UTI/PS 920 Março/92 29 23

Enfermagem Obstétrica 902 Março/93 23 16

Nutrição Clínica 836 Março/93 44 20

UTI/PS 922 Fevereiro/93 36 28

Planejamento, Organização e Admi
nistração em Serviços de Alimentação
-POASA

900 Março/93 28 17

Marketing Nutricional 400 Agosto/93 49 36

Fonoaudiologia Escolar 381 Março/93 19 09

Fonoaudiologia Hospitalar 384 Março/93 32 22

Nutrição Clínica 720 Março/94 36 19

UTI/PS 830 Março/94 69 43

Fonoaudiologia Hospitalar 384 Março/94 23 14

Nutrição Clínica 720 Março/95 37 23

UTI/PS 742 Março/95 41 27

UTI/PS 742 Agosto/95 28
•k*

Fonoaudiologia Hospitalar 384 Março/95 18
**

Nutrição Clínica 720 Março/96 32
**

UTI 664 Março/96 14
ifk

Atendimento ao Paciente Crítico 664 Março/96 13
■kk

Enfermagem II
Áreas de concentração: UTI, PS, C.
Cirúrgico, Cardiologia e Nefrologia

708 Agosto/96 29 kk

Nutrição Esportiva 360 Agosto/96 17 kk
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Geriatria e Gerontoiogia 440 Agosto/96 17
**

Nutrição: áreas - Clínica e Esportiva 360 Feverelro/97 57
★

Enfermagem II : áreas - UTI e Nefrol. 749 Feverelro/97 53
"k

Enfermagem 11 : áreas - UTI e Nefrol. 504 Agosto/97 27

Bloética e Pastoral da Saúde 360 Julho/97 18
*

(*) Cursos em andamento
(**) Concluída parte teórico-prática, com prazo para entrega do TCC.
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ANEXO II

FACULDADES INTEGRADAS SÃO CAMILO CORPO DOCENTE 1997

|\|0 PROFESSOR (A) TITULAÇÃO R.T. HORAS ENS. liiSQ. EXT. ORIENT.iüili AOM.

01 Angela Tomiko NInomia especialista - mes-
trando

TC 08 08

02 Antônio Carlos Filho mestre - doutorando TC 04 04

03 Antônio Claret de Morais Mar

tins

especialista TC 22 18 04

04 Claudia de Oliveira mestre TF 20 10 04 02 04

05 Daisy Taeko Sakuno Kudo especialista TC 04 04

06 Geny Paula V. S. Rodriguez mestre TC 08 08

07 José Manuel Ribeiro de Melo especialista - mes-
trando

TP 20 04 04 12

08 Márcia Alves Magnani Mestre-doutorando TP 20 08 04 02 04 02

09 Marcos Frizzarini mestre - doutorando TP 20 10 04 06

10 Paulo Gimenez Cutieri especialista TC 04 04

11 Roberto Fecchio mestre TP 20 10 06 04

12 Sandra Harumi Tanaka especialista - mes-
trando

TP 20 10 10

13 Turibio Costa Alencar especiaiista TC 06 06

14 Abner José de Almeida especialista - mes-
trando

TC 12 12

15 Américo Bez Júnior especialista TC 08 08

16 Ana Cielia de Oliveira Rocha mestre TC 12 12

17 Ana Maria Campo Alves Cu
nha

especialista TC 06 06

18 Ana Maria P. Zanardi especialista - mes-
trando

TC 04 04

19 Carlos Alberto de Oliveira mestre TP 40 08 12 20

20 Christian de P. de Barchifon-

taine

Mestre - doutorando TI 40 08 04 04 04 20

21 Claude Machiine doutor TP 20 06 08 06

22 Claudia Raffa especialista TI 40 12 28

23 Cristiane Alperstedt Meyer mestre - doutoranda TP 20 10 06 04

10
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24 Cristiane Aparecida Silva especialista TC 10 10

25 Djair Pichiai doutor TP 20 06 08 06

26 Edelcio de Jesus Sardano especialista TC 40 06 34

27 Elma Lourdes C. Pavone Zo-

boli

especialista - mes-
tranda

TP 20 10 06 02 02

28 Fernando Eduardo Dias Silva graduado - mestrando TC 08 08

29 Flora Maria Battistini especialista TC 12 12

30 Francisco José Sacramento especialista - mes
trando

TC 10 10

31 Humberto Antônio Mandetta graduado TI 40 02 38

ISjo PÜIMPR (A) TITULAÇÃO R.T. HORAS ENS. PESQ. EXT. ORIENT.SÜPERV. ADM.

32 Iara Aparecida Gonçalves especialista - mes-
tranda

TC 10 10

33 Ideraldo Luiz Beltrame mestre TC 32 26 06

34 Irene Tulik Mariano Jorge especialista TC 14 14

35 João Luiz Grandisioli especialista - mes
trando

TC 06 06

36 Leocir Pessini mestre TI 40 06 06 04 04 20

37 Marcelo Pustiglione doutor TI 40 12 08 20

38 Marcos Antônio da Silva especialista TI 40 20 08 04 04 04

39 Maria Ap^. Borges F. Magacho especialista TC 14 14

40 Maria Aparecida Paula Rago mestre TC 16 16

41 Maria Cristina Barducco graduada - mestranda TP 20 10 10

42 Maria Cristina R. Camargo especialista TC 04 04

43 Maria Cristina Schiucat Cas-

sim

especialista TC 14 14

44 Maria Emília Miranda Toledo mestre - doutoranda TP 20 04 02 04 10

45 Maria Ignez Ordonhez especialista - mes
tranda

TP 20 04 04 02 10

46 Maria Isabel Strong mestre TC 18 18

47 Maria Lúcia P. Assis Moura doutor TP 20 06 04 10

48 Maria Luiza Lentini especialista TC 16 16

49 Marlis Thomsen especialista - mes
tranda

TP 20 04 02 14
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50 Martha Gimenez mestre TC 08 08

51 Massako Taminato especialista - mes-
tranda

TP 20 04 04 02 10

52 Monica Isabel Gentil especialista TP 20 06 04 02 02 06

53 Natalina Gelain especialista TC 14 14

54

S

Neuza M®. Bastos F. dos

antos

doutor TI 40 06 08 06 10 10

55 Neyde Crepaldi especialista TC 06 06

56 Paola Zucchi mestre TC 06 06

57 Raquel Martins especialista TC 08 08

58 Regina Célia J. Coelho graduada TI 40 08 12 20

59 Rita Maria Goulart especialista - mes-
trando

TC 04 04

60 Rosana Benez Martins Freire especialista TP 20 04 04 02 02 08

61 Silvana Bonmarito mestre - doutorando TC 09 09

62 Silvia Filipaki Biscaia graduada TI 40 08 12 20

63 Silvia Maria Nogueira Ribeiro especialista TC 12 12

64 Silvia Fatima Nogueira especialista TP 20 08 04 04 04

65 Simone Teixeira G. Chacon especialista TC 06 06

N® PROFESSOR (A) TITULAÇÃO R.T. HORAS ENS. „£ESQ- FXT ORIENT.SUPERV, ADM.

66 Solange Santiago Galisa especialista - mes-
trando

TC 10 10

67

P

Sônia Maria S. Rodrigues
ereira

especialista TC 22 16 04 02

68 VictorMeyer Júnior doutor TC 30 04 06 10 10

69 Wladimir Martins especialista - mes-
trando

TC 10 10

70 Adilson Alves Senne Especialista - mes-
trando

TI 05 05 30

71 Agate Brueckheimer especialista TP 25 10 03 02 10

72 Alda Akie Tacahashi especialista TP 25 10 03 02 10

73 Ana Beatriz Ramos Oliveira

Pinn

mestre TC 06 06

74 Ana Claudia Fiorini mestre TC 04 04

12
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75 Ana Leia Safro Berenstein especialista TC 11 11

76 Ana Lúcia de Mattia especialista - mes-
tranda

IP 25 10 03 03 02 07

77 Ana Paula de C. A. Moreira especialista - mes-
tranda

TP 25 10 03 03 02 07

78 Andréa Leme da Silva mestre TC 12 12

79 Angela Maria Lima Santos especialista - mes-
tranda

Ti 40 20 10 05 05

80 Antônio Carlos Costa Curta especialista TC 06 06

81 Ariadne da Silva Fonseca mestre - doutoranda TP 25 10 03 03 02 02

82 Brigitte Rieckmann M. Santos doutor Ti 40 08 08 04 18

83 Claudia Mazzini Perrotta mestre TC 08 08

84 Denise B. C. Rosa da Silva especialista TC 08 08

85 Duicirene Souza Reggi especialista - mes-
tranda

TC 23 23

86 Edson ibrahim Mitre mestre TC 06 06

87 Edvane Biretio L. Domenico especialista - mes-
tranda

TP 25 10 03 02 03 02

88 Eiiane Ap®. Lemos Assumpçâo especialista TC 10 10

89 Elisa Torrani especialista - mes-
tranda

TP 25 10 03 02 02 03

90 Estera Finkelfarb doutor TC 10 10

91 Fernanda S. Mendes Padredi mestre TP 25 10 05 05 05

92 Fernando Caggiano Júnior especialista TC 09 09

93 Fiavia Ciiene Maciel da Cruz especialista - mes-
tranda

TC 06 06

94 Flavia Violante da Fonseca mestre - doutoranda TC 14 14

95 Francisco Carlos Matias Especialista- mes-
trando

TC 04 04

96 Haydee Beatriz L. Zamperiini mestre TC 10 10

97 Hyun Sun Cho mestre- doutorando TC 12 12

98 ione Carvalho Ricardo especialista TC 10 10

99 Irene Cortina especialista - mes-
tranda

TP 25 10 03 05 02 05

100 Jaime Aparecido Bertoluci doutor TC 16 16
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101 Jaqueline C. Aguiar Cortez especialista TP 25 10 03 05 02 05

102 Jeronimo P. de Franca Mestre- doutorando TC 14 14

103 José Artur da Silva Emim doutor TP 20 08 06 04 02

104 Jovana Thomas C. Mascare-

nhas

especialista TI 40 20 06 06 04 04

105 Juliana de Toledo Grazini mestre TC 09 09

106 Juliana PozetI de Campos especialista - mes-
tranda

TP 25 10 03 05 02 05

107 Júlio César de Magalhães
Alves

mestre - doutorando TC 12 12

108 Karln Zazo Ortiz mestre TC 11 11

109 Leila Maria BIscolla Esperança especialista - mes-
trando

TP 20 04 04 02 06

110 Lenise Mondinl doutor TC 19 19

111 Leny Cristina Rodrigues Kyri-
llos

doutor TC 22 22

112 Lourdes Marci R. Barros mestre TP 25 10 03 05 02 05

113 Lúcia Caruso especialista - mes-
trando

TC 08 08

114 Lúcia de L. 8. L. Campinas especialista - mes-
tranda

TP 25 10 03 05 02 05

115 Luciana Bertachini especialista - mes-
trando

TP 20 10 04 06

116 Luciane Lúcio Pereira mestre - doutoranda TP 25 05 05 05 10

117 Lucy A. Tchamakian especialista TC 08 08

118 Mareia M. A. Caroprezo especialista TC 09 09

119 Mareia da Silva Moniz Fraza mestre TC 03 03

120 Mareia R. Veneroni Novaes especialista TP 25 10 03 02 10

121 Margareth Tassinari especialista TC 15 15

122 Maria Angela Gandolpho especialista TP 25 10 03 02 10

123 Maria Cristina S. Gedraite mestre - doutorando TC 20 05 05 10

124 Maria de Jesus Gonçalves mestre - doutorando TC 22 22

125 Maria do Carmo Leung especialista - mes-
trando

TP 20 04 04 02 06
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126 Maria Francisca C. dos Santos mestre - doutorando TC 24 24

127 Maria Ines Saiati especialista TP 25 10 02 03 10
128 Maria Isabel Aleixo Silva mestre TP 25 10 02 03 10
129 Maria Lúcia Bertoncini Torres mestre TP 30 10 08 04 02 06
130 Maria Lucy Fraga Tedesco mestre TP 30 06 04 04 02 12
131 Maria Martha Argel de Oliveira mestre - doutorando TC 11 11

132 Maria Regina Marmo doutor TC 12 12

133 Maria Regina Martins Mimura mestre - doutorando TC 08 08

134 Marisa Beraldo especialista - mes-
trando

TP 25 10 02 03 03 07

135 Marize Regina Negrini mestre TC 14 10 04
NV PROFESSOR (A) TITULAÇÃO RT ENS. PESQ. ADM.
136 Marlene Bocatto doutor TI 40 20 14 04 02
137 Meire Cristina A. Castro Pau-

leto

especialista TC 12 12

138 Mirna Reni M. T. Mermerian doutor TI 40 14 04 04 08 10
139 Monica Cristina A. Basseto mestre TC 06 06

140 Monica Petit Madrid Giacomini especialista - mes-
tranda

TC 13 13

141 Monica Santiago Galisa especialista - mes-
trando

TI 40 12 05 05 06 12

142 Nancy Motta Ferraz mestre TC 12 12

143 Nelson Bontempi Júnior mestre TI 40 06 -  08 04 02 20
144 Osvaldo Pelozo Júnior Especialista- mes-

trando

TI 40 20 15 05

145 Patrícia Constante Jaime especialista - mes-
trando

TC 04 04

146 Priscilia Hey Tocci Salcedo especialista TC 18 18

147 Regina Célia Costa A. Zampini mestre TC 06 06

148 Renata Basso especialista - mes-
trando

TC 13 13

149 Renata Maria G. C. Cintra mestre TC 06 06

150 Rita de Cássia Tapie Martins mestre - doutorando TP 25 10 05 02 05 03
151 Roberta de Medeiros mestre - doutorando TC 16 16
152 Rosana Farah Simony Bento mestre TP 20 04 04 02 02 08
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153 Rubens Wajnsztejn mestre TC 02 02

154 Sandra M® Chemin 8. da Silva mestre Ti 40 06 06 04 04 20

155 Sandra Maria Lima Ribeiro mestre TP 30 04 04 04 08 10

156 Seima Dzmidas Rodrigues doutor TF 20 10 06 02 02

157 Siivana Emiiia Jesus F. Ro-

manek

especialista TC 10 10

158 Silvia Martinez Bemardes especialista - mes-
trando

Ti 40 20 06 03 06 05

159 Silvia Tavares de Oliveira mestre - doutorando Ti 40 06 08 04 02 20

160 Soraya Abbes Ciapes Margall doutor TC 17 17

161 Soraya Ei Hakim Reis especialista - mes-
trando

TP 25 10 03 02 05 05

162 Tais Masotti Lorenzeti Fortes especialista TP. 25 10 03 02 05 05

163 Tania M® C. Vaiença de Araújo doutor TC 06 06

164 Vera Helena Lessa Vilella especialista TP 25 04 08 13

165 Vera Lúcia Bedeschi especialista TC 06 06

166 Vera Silvia Frangeiia especialista Ti 40 10 06 04 20

167 Walquiria Feiizoia especialista TC 10 10

168 Walter Montagna Filho especialista - mes-
trando

TC 14 14

169 Wilma Valentim especialista - mes-
trando

TP 25 10 03 02 05 05
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