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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO

INTERESSADO/MANTENEDORA:
FUNDAGCAO VALEPARAIBANA DE ENSINO

UF
SP

ASSUNTO:

ministrado pela Universidade do Vale do Paraiba - UNIVAP

Reconhecimento do curso de Administragdo de Empresas e Negbcios,

RELATOR: SR. CONS.:
Efrem de Aguiar Maranhao

PROCESSO N.2
23000.010201/96-27
PARECER N.%: CAMARA OU COMISSAO: APROVADO EM:
CES 1425/97 , CES 08/07/97
Il - VOTO DO RELATOR
Tendo em vista o exposto no Relatério n.2 177/97, da

Coordenagdo-Geral de Andlise | Técnica da SESU/MEC, manifesto-me
favoravelmente ao reconhecimento, pelo.prazo de cinco anos, do curso de
Administragdo de Empresas e Negécios, ministrado pela Universidade do Vale do
Paraiba - UNIVAP, mantida pela Fundagdo Valeparaibana de Ensino, com sede
em Sao José dos Campos, Estado de Séo Paulo.

silia-DF, 08 de julho de 1997.
¢ .
' (

Efrem de Aguiar Maranh&o
Relator

Il - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagéo Superior acompanha o voto do Rela’t&;_r: ) ..

Sala das Sessdes, em 98 de julho 1997. P

Conselheiros: Efrem de Aguiar Maranhéo - Pregsidente )

Jacques Velloso - Vice-Presidente

62.




S\”
MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO ~ 1\%
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR/DOES
COORDENACAO GERAL DE ANALISE TECNICA

RELATORION° {7 Z /97

Processo n° : 23000.010201/96-27 :

Interessada : FUNDAGCAO VALEPARAIBANA DE ENSINO

Assunto Reconhecimento do curso de Administragio de Empresas e

Negocios, ministrado pela Universidade do Vale do Paraiba,
com sede na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de S3o
Paulo.

I - HISTORICO

A Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP), reconhecida
mediante a Portaria n° 510, de 1°/4/92, deste Ministério, por intermédio de seu
Reitor, encaminhou a este orgdo a documentagdo de praxe para fins de
reconhecimento do curso de Administragdo de Empresas e Negocios, criado
pela Resolugdo n° 3, de 15 de outubro de 1992, do Conselho Universitario
daquela Instituigo.

O primeiro exame vestibular para ingresso no curso realizou-
se em janeiro de 1993, e o inicio de seu funcionamento 0COITEU NO MesSmo ano.

A origem da Universidade remonta a 1953, quando comegou
a oferecer o curso de Direito.

Até 1996, a UNIVAP contava com 5.024 alunos
matriculados nos turnos diurno e noturno, distribuidos nos 21 cursos oferecidos,
dos quais 11 ja sdo reconhecidos.

Estd localizada em S&o José dos Campos, cidade que possui
uma populagfo aproximada de 500 mil habitantes e est4 instalada & margem da
Rodovia Presidente Dutra, a 80 km de Sdo Paulo e a 320 km do Rio de Janeiro.

A UNIVAP compreende 2 campi: Centro e Urbanova. Este
abrigara todos os cursos, que para 14 estfio sendo transferidos paulatinamente.

Para dar prosseguimento a tramitagdo do processo, a
SESwMEC designou, pela Portaria n° 177, de 12/9/96, Comissdo Verificadora,
composta pelos professores Raquel Coimbra de Oliveira Lima, da Universidade
Federal de Lavras, MG, Raquel Cristina Radamés de Sa, da Universidade
Federal de Uberlandia, MG, e pela Técnica em Assuntos Educacionais Ménica
Pflaune Schoen, da DEMEC/SP, com a finalidade de verificar as condigdes de
funcionamento do curso.
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Em seu relatorio, a Comissdo concluiu pelo reconhecimento
do curso, condicionado ao cumprimento da reestruturagdo dos pontos
relacionados abaixo:

. clara defini¢io da linha do curso;
. mudangas curriculares (...);
. mudangas no ementario (...); .
. adequagdo da qualificagdo do corpo docente as areas de concentragdo das disciplina
lecionadas (...); ‘
. aquisigdo de livros e periddicos atualizados para a Biblioteca,
. alocagdo das turmas num mesmo Campus (preferencialmente Urbanova),
. redugdo do niimero de alunos por turma. Neste caso, a Comissdo sugere:
a) oferecimento de no maximo 80 vagas iniciais para uma turma ou
b) divisio das 120 vagas iniciais em duas turmas de 60 alunos.

As mudangas curriculares, mencionadas as paginas 5 € 6 do
relatério da Comissdo Verificadora, apresentam-se transcritas a seguir:

O conceito de curriculo, no entanto, refere-se ndo ao numero de disciplinas ou do
corpo docente e de carga horéria simplesmente. No fundo, curriculo significa a filosofia

adotada pela Instituigdo, no caso, o Curso de Administragdo e Negocios. Seguindo esta linha -

de raciocinio, ndo se percebe claramente qual a linha de Negocios proposta nem a
interdisciplinaridade requerida para se atingir este alvo, bem como disciplinas relacionadas
com o desenvolvimento das habilidades necessérias para se atingir o perfil do administrador.

Numa analise das ementas das disciplinas verifica-se a auséncia de Topicos Especiais
e atualissimos, considerados altamente necessarios na dindmica das sociedades
contemporineas, e que devem ser privilegiados, “constituindo-se em agente transformador
capaz de ajustar-se com rapidez aos avangos das ciéncias e da tecnologia no estabelecimento
de uma nova ordem”, referenciada no Parecer 433/93 (Documenta 391:292), que continua
adicionando para o caso especifico da Administragéo:

« .. deve responder nfio somente as necessidades do mercado de trabalho, mas
também mudar seu enfoque de solucionador de problemas, reprodutor das forcas produtivas
e das relagdes sociais, para promotor de novas relagdes produtivas e sociais. ” (Documenta
391:292).

Para tanto, passamos a elencar uma lista de Topicos que podem ser incluidos nas 960
horas destinadas as Disciplinas Eletivas e Complementares:

. Estratégia Empresarial

. Mudanga Organizacional

. Readministracao

. Cultura Organizacional

Comunicagdo Empresarial: Comunicagdo Interpessoal, Comunicagdo em  Documentos
Técnicos e Especificos, Comunicagio na Interpretagdo da Realidade, Comunicago Oral e
Comunicagio de Raciocinio Logico, Critico-Analitico, para operar com Valores
Qualitativos, Linguagem Instrumental para o Trabalho Cientifico.

. Criatividade '

A,
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. Negociag@o

. Gestdo Ambiental

. Globalizagdo ‘
. Gestio de Pequenas e Médias Empresas

. Entrepreneurship (Formagdo de Empreendedores)

A Comissdo aponta ainda a necessidade de reestruturagdo da Disciplina Cultura
Brasileira, de forma a incluir na sua Ementa aspectos de cultura organizacional,
posicionando-a apds disciplinas de formagdo na area.

Quanto a Disciplina Trabatho de Graduagdo, a Comissdo recomenda uma defini¢do
do seu contetido de acordo com os objetivos do Curso de Graduagdo, privilegiando a
inclusdo de Metodologia do Trabalho Cientifico.

Quanto a adequagdo da qualificagdo do corpo docente as
disciplinas oferecidas, mencionada como condicionante, assim se expressa a
Comissdo Verificadora: '

No entanto, numa analise do curriculum vitae de cada docente, verificamos algumas
inconsisténcias entre as areas de formagdio dos docentes e as disciplinas que ministram,
principalmente na é4rea especifica de administragio. Verifica-se que as disciplinas
Administragio Contemporinea, Matematica Financeira, Teoria Geral da Administragéo,
Estagio Supervisionado, Trabalho de Graduagio, Administragio de Recursos Humanos e
Administragio Mercadolégica, tipicamente especificas da 4rea, sdo ministradas por
professores cuja formagdo basica e complementar nio estdo correlacionadas com a éarea de
concentrag¢do da disciplina lecionada.

II - MERITO

A presente analise baseia-se no relatério da Comissdo
Verificadora, na documentagfio que compde o processo ¢ nas declaragdes da
Instituigdo a respeito dos questionamentos formulados pelos Verificadores.

1 - Instalagdes Fisicas

Ao verificar as instalagdes, a Comissdo observou que as
condicdes de uso, higiene e seguranga das dependéncias, nos dois campi, séo
adequadas. Com relagdo ao curso ora analisado, ha algumas restrigdes quanto a
localizagdio e ao deslocamento dos alunos, uma vez que 0S 1° ¢ o 2° anos
funcionam no campus URBANOVA, e o 3° ¢ o 4° anos, no campus Centro.
Contudo, trata-se de circunstincia passageira, pois esta prevista a transferéncia
de todas as turmas do curso para o campus URBANOVA.
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2 - Biblioteca

A biblioteca esta instalada no campus Centro e possui uma
grea de 1.200m? com disponibilidade de 200 lugares para leitura e um
atendimento médio de 520 usuarios por dia.

Esta parcialmente automatizada, oferece acesso a base de
dados, via Internet, e mantém intercimbio com as bibliotecas da Tegido.

Funciona de segunda a sexta-feira, das 8 as 12 horas e das
13 as 22 horas, ¢ aos sabados, das 8 s 12 horas.

“Para atender ao funcionamento da biblioteca, a UNIVAP
dispde de pessoal especializado.

Segundo a Comissdo Verificadora, o agervo estd em
constante atualiza¢do. Possui 38.575 titulos, 60.044 volumes ¢ 624 titulos de
periddicos. Para o curso de Administragdo de Empresas e Negocios, conta com
213 titulos de livros e 28 assinaturas de periddicos.

3 - Laboratérios

O curso de Administragio de Empresas ¢ Negocios ndo
possui laboratdrio proprio. Utiliza o laboratério de Informatica, bem equipado,
capaz de atender a 50 alunos por turma. A manutengdo e as condigbes de
seguranga, higiene e conforto sdo satisfatorias. Os equipamentos sdo modernos,
novos e adequados aos fins a que se destinam.

Existem ainda recursos adicionais, como datashow, video
cassete, retroprojetores e varios softwares disponiveis.

4 - Organizagdo Curricular

O curso em analise estd estruturado de acordo com o que
dispGe a Resolugdo CFE n° 2, de 4/10/93. Funciona em regime seriado anual, no
turno noturno, com 120 vagas.

A carga horana total ¢ de 3.072 horas-aula, excluidas 64
horas referentes a pratica de Educagdo Fisica. O prazo minimo para
integralizagfo € de 5 anos, € 0 maximo, de 7 anos.

A grade curricular constitui o0 Anexo I do presente Relatorio.

5 - Corpo Docente

O quadro de docentes apresentado constitui-se de 21
professores, indicados para todas as disciplinas, portadores da seguinte
qualificagdo: :
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- 1 Pés-Doutorado em Teoria de Ponto Fixo;

- 1 PhD em Economia e 1 PhD em Engenharia Espacial;

- 5 Doutores, nas areas de Ciéncias, Agronomia, Produgio,
Meteorologia e Ciéncia Espacial/Mecénica Orbital;

- 1 doutorando na area de Ciéncias Sociais;

- 8 Mestres, nas areas de Andlise de Sistemas e Aplicagdes (2),
Direito, Direito Comercial, Tecnologia da Educag¢io, Engenharia Elétrica,
Administra¢do de Empresas e Psicologia da Educagdo; '

- 2 Especialistas, nas areas de Direito Tributario e Marketing;

- 1 graduado em Direito e 1 bacharel em Ciéncias EconOmicas e
Contabeis.

A Institui¢do possui, implantada, a Carreira do Magistério,
cujas diretrizes estdo contidas no impresso “Reestruturagdo da Carreira do
Magistério”, que constitui o Anexo IX do presente processo.

A relagdo nominal dos docentes, com os dados pessoais € a
titulagdo maxima obtida, compde o Anexo II deste Relatorio.

6 - Consideragdes Finais

A diregdo da UNIVAP prestou esclarecimentos aos varios
pontos abordados na conclusdo do relatorio da Comisséo Verificadora:

¢ A linha do Curso, salvo melhor juizo, esta claramente estabelecida pelos seus
objetivos, descritos no item 2.2 (pag. 48) do Relatorio da UNIVAP, relativo ao Processo de
Reconhecimento: '

“formar profissionais capacitados para planejar, organizar, coordenar e
controlar as atividades concernentes a qualquer tipo de empresa, tendo em vista
otimizar os seus resultados”

A linha do Curso de Administragdo de Empresas e Negocios fica também delineada
pela estrutura do seu Curriculo.

A opgdo adotada pela UNIVAP foi de formar um profissional de Administragdo de
carater generalista, opgdo esta também adotada por varias InstituigSes, entre elas a USP e a
FGV, deixando para a Especializagio (Pos-Graduagio Lato Sensu) as habilitagdes
especificas.

Entendemos que a linha adotada seja uma prerrogativa de cada Instituigdo, dentro da
liberdade e do pluralismo que deve haver no-ambito universitario, respeitando-se as suas
vocagdes, competéncias e caracteristicas da regido em que se insere.

¢ A estrutura do curriculo do Curso de Administra¢do foi formulada tendo em vista:
1) atendimento & formag&o profissional prevista pela linha do Curso;

2) a filosofia adotada pela Univap, na estruturagdo do curriculo, incluindo os
seguintes aspectos:
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. formaciio bdsica _sélida que possibilite ao graduado ter um bom desempenho
profissional e acompanhar a evolugio dos conhecimentos na sua area de atuago;,

. formagfio geral, além da especifica profissional, compativel com as exigéncias do
mundo moderno;

. contribui¢do ao desenvolvimento da sensibilidade, da criatividade e do espirito
critico;

. ajustamento a realidade social.

3) rigorosa observéncia ao que determina a Resoluciio n° 2, de 04/10/1993 relativa
a0 Curriculo do Curso de Administrac8o.

A Comissdo tece criticas ao elenco de disciplinas adotadas pela Univap, ofertando
sugestdes de inclusdes (pag. 6 do Relatorio), que poderiam ser feitas no elenco de Disciplinas
Eletivas e Complementares.

Muitas dessas sugestdes, tais como: Estratégia Empresarial, Cultura Organizacional,
Negociagdo, Gestdo de Pequenas e Médias Empresas sdo topicos ja abordados em outras

. disciplinas do Curso.

Consideramos que as sugestdes relativas as disciplinas Mudanga Organizacional e
Readministragdo sdo meramente circunstanciais, porque o ato de administrar ja inclui uma
atitude permanente de rever analises, planejamentos, controles e tomadas de decisGes, e as
suas abordagens devem estar sempre presentes em todas as fases do desenvolvimento do
Curso.

Quanto a sugestio Criatividade, pode-se dizer que criatividade niio se ensina, mas se
estimula, o que pode ser feito na forma de conduzir o Curso e, em especial, ¢ um dos itens

. que procuramos atingir com a disciplina Trabalho de Graduacio. Esta disciplina é por nos
considerada de fundamental importincia, pois gera condicdes para o exercicio da
independéncia de atuagdo, da compreensdo e detegio de problemas, como da busca de
solugdes, perfazendo, assim, o coroamento do aprendizado.

A Comissdo também sugere a reestruturagdo da disciplina Cultura Brasileira, de
forma a incorporar aspectos de Cultura Organizacional. Esta proposi¢do desfigura o nosso
objetivo ao fazer aquela inser¢do, que era o de contemplar o aspecto de cultura humanistica,
que todo processo formativo ndo pode deixar de lado. Além do mais, um administrador néo
pode desconhecer as caracteristicas do meio em que ele atua no que se refere a: valores,
costumes e tradi¢des, origens, etc. Um outro aspecto a se considerar é o fato da UNIVAP
estar inserida numa regiio industrial de alto conteudo tecnologico, e que precisa ser
harmonizada através de uma visdo humanistica.

¢ Em relagio ao Corpo Docente, gostariamos de ressaltar que a potencialidade da
UNIVAP ¢ maior do que foi apresentada no Relatorio, que estipula a figura do professor
responsavel por disciplina, enquanto a estrutura da Univap € departamental. A UNIVAP
considera ainda que um professor doutor deve possuir grande experiéncia de ensino
universitario de graduagfo e de pos-graduagio, e aprofundados conhecimentos em ampla
area do conhecimento e ndo restrito a uma disciplina.

E citado, sem nominar, casos de professores que tém formag3o diferente da
comumente exigida para o exercicio das disciplinas.

Alguns professores do Curso tém a sua graduagfio em Engenharia, e hoje lecionam no
curso de Administragio, sendo que muito deles sio portadores de extensa experiéncia
acumulada em anos de exercicio de fungdes administrativas em empresas como Embraer, |
Inpe, CTA, Petrobras, etc. |
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A alterndncia dos campos é fendmeno corriqueiro em todos paises e universidades. E
¢ bom que isto ocorra, porque o entrelagamento de experiéncias e de visdes possibilita o
surgimento das inovagdes.

Os exemplos desses entrelagamentos sdo iniimeros e aproveitamos para citar alguns
mais conhecidos:

. Albert Einstein era engenheiro, trabalhava num escritorio de patentes e acabou por
revelar—se um grande fisico tedrico;
. Louis de Broglie era literato, dedicou-se a Fisica e recebeu o Prémio Nobel de
Fisica,
. Piaget era biologo de formagio e sua grande contribui¢do foi na area de educacio;
. Pasteur era quimico, mas tem seu nome ligado a Imunologia.

Assim, no campo das idéias e da ciéncia, nio se deve impor regras cartoriais |
estabelecendo liames indissoluveis entre o profissional e sua formago inicial. |
¢ A Biblioteca da UNIVAP ¢ informatizada, possui ligagio com a Internet e uma
grande interagdo com as Bibliotecas do ITA, do INPE e de varias outras do pais.

Em especifico, vinculado ao Curso de Administragdo, a Biblioteca dispde hoje de 28
periddicos atualizados, e dentre estes podemos citar: Analise e Conjuntura, Anélise
Conjuntural, Conjuntura Econdmica, Economia e Sociedade, Economia em Perspectiva,
Economics, The Economist, Empresas & Tendéncias, Finangas e Desenvolvimento,
International Trade Forum, Marketing, Midia e Mercado, Propaganda, Revista Brasileira de
Economia, Suma Econdmica, entre outras.

O numero de titulos (livros) especificos e videos na area de Administragdo é elevado
e, anualmente, 5% (cinco por cento) da receita bruta é destinada a rubrica Biblioteca (padrio
Unesco). Os livros recomendados no catalogo constam do acervo da Biblioteca e,
continuamente, sdo adquiridos novos periodicos, livros e outros recursos de ensino-
aprendizagem, notadamente os ligados a informatizagéo.

¢ A Univap construiu o seu novo Campus, denominado Urbanova, para abrigar os
Cursos de 3° Grau e a cada ano transfere para |4 mais uma série de seus diversos Cursos. A
transferéncia esta sendo feita de forma gradual a fim de se respeitarem os direitos
consagrados dos alunos que iniciaram o seu Curso no Campus Centro.

E, finalmente, sobre a redugio do nimero de alunos por
turma, a diregdo da UNIVAP assim se expressa:

¢ A Universidade vé como valida a sugestdo da Comissiio e pretende implementa-la.

Esta Secretaria considera merecedores de credibilidade os
argumentos apresentados e posiciona-se favoravelmente ao reconhecimento
solicitado. A Instituigdo desenvolve um trabalho de boa qualidade e procura
atender as necessidades do mercado, que, por ser predominantemente
industrializado, gera ramifica¢des nos setores de comércio e de servigos.
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Conforme observou a Comissdo Verificadora, a UNIVAP
“possui infra-estrutura de alto nivel, boas condig¢des financeiras, um grande
potencial de desenvolvimento e seriedade por parte dos dirigentes”.

III - CONCLUSAQO

Apresenta-se o presente processo & Camara de Educagdo
Superior do Conselho Nacional de Educag¢fio, com indicagdo favoravel ao
reconhecimento do curso de Administragdo de Empresas e Negdcios, ministrado
pela Universidade do Vale do Paraiba, mantida pela Fundagio Valeparaibana de
Ensino, com sede na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo.

A consideragfo superior.

Brasilia, 49 de maio de 1997.

MARTAC EIRA DUARTE
Coordenadora (eral de Analise Técnica
DOES/COTEC

ERNANI LIMA PINHO
Diretor do Departamento de Organizagdo do Ensino Superior
SESu/DOES
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Administragiao de Empresas e Negécios

12 Ano CH
Introdugiio a Economia - 64
Complementos de Matematica ~ 128
Instituigoes de Direito — 64
Contabilidade e Andlisc de Balangos 128
Sociologia .~ .v 64
Teoria Geral da Administragio .~ 128
Cultura Brasileira 1 64

640
Préticas Desportivas .~ g 64

2% Ano ‘ CH
Administragdo Contempordnea .~ 04
lstatistica -~ 04
Matcmdtica Financcira o« 64
'Teatia Microeccondmica 128
Formagiio LUcondmica do Brasil o 04
Filosolia .~ »& . 04
Preito Comercial 64
Psicelogia ~ 64

576

. I'raga Céndido Dias Castejon, 116

CEP 12245-720

PABX(012) 322-2355 IFAX(012) 341-7248  Caixa Postal 82

S.J.Campos-SP




32 Ano

Direito Tributério
Contabilidade e Anilise de Custos
'/'/

) Introdugio a Pesquisa Operacional
| Organizagdo e Métodos,—~
| P
Administragio de Recursos Humanos ",

} Marketing

42 Ano

Informética -~ ¥

Administra¢io Financeira e Or¢amentdria /~ .+~
Administragio Mercadolégica .~ »~

Est4gio Supervisionado I ~

Administra¢do de Produgdo ~ -~

Direito do Trabalho e Legislacio Previdencidria 7

52 Ano

Est4gio Supervisionado I -~ v

Trabalho de Graduagdo wi

Administragiio de Recursos Materiais e Patrimoniais .~~~ v
Administragio de Sistemas de Informagio -~ -+

Llaboragiio e Andlise de Projetos 5

Total: 3.0721

Praga Cindido Dias Castejon, 116 ~ CEP 12245720 PABX(012) 3222355 FAX(012) 341-7248  Caixa Postal 82

CH

64
128
64
128
128
64
576

CH

64
128
128
128
128

64
640

CH

192
192
64
64
128
640

S.J.Campos-SP
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2.9 - INFORMAGAO RESUMIDA RELATIVA AOS PROFESSORES DO CURSO

PROFESSOR GRADUACAO POS-GRADUACAO EXPERIENCIA PROFISSIONAL MATERIA/DISCIPLINA| PAR. CFE |ADM/RESC|REG.TRAB.
Oswaldo Ferreira da |Bacharel em Ciéncias Supezvisor na Contabilidade: 1 - Contabilidade e 2905776 01/03/69 Parcial
Cunna EconOmicas - 1964. Johnson & Johnson- 1973 - 1975. Andlise de Balangos
e Contabeis - 1967. Kodak - 1975 - 1976. 24 h/s

CTPS: 77.019 - S-334 |UFRGS Gerente Administrativo Matarazzo 2 - Contabilidade de

RG: 7.219.948 Andlise de Custos

CIC: 074.574.808-20

Tel.: 321-2240

Rua Major Francisco

de Pauia Elias, 290

Sédo Dimas-12.245-510

SJCampos - SP

Friedhilde M. Economia Especializa¢io em Prof. Adjunto ITA - SIC em Graduagio e P.G. Coordenagio |1 - Introducgdo i 07/02/94 Integral

Kustner Manolescu | Universidade Federal | Economia -USP, 1965. |P.G. - ITA Subchefe (85 a 91). Economia 40 h/s
da Bahia - 1965. Mestrado em Prof* UNIVAP de Introdugio i Economia de 1994 até a

CTPS: 42,935 - S-147 R Economia - Vanderbilt {presente data,

RG: 407.815- SSP-BA Univ. 1969. 20 h/s

CIC: 016.239.315-68 PhD em Economia -

Tel.: 3234937 Comell Univ. 1978.

Rua Eng? Jodo

Fonseca, 123 apt® 183

Vila Adyana -

12243600 - SJCampos

Atair Rios Neto Engenharia Mecénica [PhD em Engenharia Prof. Escola Politécnica USP/SP desde 1967 (Ass. Dr.) 1 - Administracio 02/03/92 Integral
de Projetos USP/SP. |Espacial Univ. Texas - | Pesquisador INPE/SIC desde 1980. Contempordnea 40 h/s

CTPS: 60.212 - S-205 [1966. 1973.

RG: 2.819.999-SSP-SP 2 -Elaboragio e

CIC: 024.156.908-72 Andlise de Projetos 8h/s

Tel.: 323-2260

3418977

Rua Atibaia, 220 -J.

Apolo - SJCampos

Valdevino Krom Bacharel em Ciéncias |Especializado em Prof. Ensino Superior desde 1982, 1-Teoria 05/03/91 Integral
Econdmicas Economia L. S. PUC - |Chefe de Departamento. Coordenador de Curso. Microecondmica 40 h/s

CTPS: 93.784 - S-271 |PUC - Campinas - Campinas - 1981. Planejamento e Orgamento Financeiro, Economista Sénior.

RG: 5.856.364-SSP-SP | 1979. Mestrado em Gerente - Texas Instrumentos S/A. 2 - Formagao

CIC: 793.515.068-00 Agronomia - UNESP - |3 M do Brasil S/A. Econdmica do Brasil 20 h/s

Tel.: 321-2358 Botucatu - 1990. Unibanco S/A.

Rua Euclides Doutorado em

Miragaia, 581-apt? 73 Agronomia UNESP -

SJCampos - SP Botucatu - 1992.
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PROFESSOR GRADUACAO POS-GRADUACAO EXPERIENCIA PROFISSIONAL MATERIA/DISCIPLINA| PAR. CFE | ADM/RESC|REG.TRAB.
Sonia Siroili Santana |Pedagogia - Fac. Mestrado em Prof® do Curso de Pedagogia, Psicologia, Histéria ¢ Filosofia|1 - Psicologia 01/02/83 Integral
Filosofia, Ciéncias e |Psicologia da Educagio |da Educagio - UNIVAP, desde 1982. 40 h/s
CTPS: 79.850 - S-349 |Letras de SJCampos - - PUC-SP. 1992. Prof* de Aconsethamento Psicopedagégico - Curso
RG: 8.136.666 1980. P6s-Graduacio - UNIVAP, 1992. ’
CIC: 906.632.198-15 Chefe do Departamento de Educagio - Faculdades 14 h/s
Tel.: 331-1378 Integradas de S4o José dos Campos - 1990 a 1991,
Av. Cidade Jardim, Coordenadora da Area de Educagio - UNIVAP, desde 1992
2261-apt?21D
SJCampos - SP
José Luiz Correa Licenciado em Mestre em Ciéncias, Prof. C. E. Gongalves Dias, 1965-1966. 1 - Matemdtica 02/02/87 Integral
Camargo Matemadtica, USP, ITA, 1974, Prof. C. E. Oswaldo Aranha, 1967-1968. Financeira 40 h/s
1967. Doutor em Ciéncias, |Prof. Colégio N. Sr* do Carmo, 1969 - 1970.
CTPS: 69.803 - S-144 ITA, 1982. Prof. LE.E, Prof. Antonio Firmino de Proenga, 1970.
RG: 2.692.879-SSP-SP Pés-Doutorado em Prof. 1. E.E. Prof. Antonio Faustino Sarmiento, 1970. 18 h/s
CIC: 053.724.298-87 Teoria de Ponto Fixo, |Prof. C. E. Prof. Wolny de Carvalho Ramos, 1971-1975.
Tel.: 3224767 : Univ. da Califérnia -  |Prof. de Andlise Funcional, Algebra Linear, Topologia Geral,
Santa Bdrbara, 1983. Matemadtica I, II, III, IV ¢ V, ITA, 1972 até a presente data.
H27A,110-CTA Pesquisador CTA.
CEP - 12225 Chefe do Departamento de Matemitica do ITA, 1986 - 1989.
SJCampos - SP Professor de Célculo Diferencial ¢ Integral, Geometria
Analitica (1972-1975), Matemdtica I, II, Metodologia do
Ensino de Matemdtica, Algebra Lincar ¢ Trabalho de
Graduagdo, Univap, de 1987 até a presente data.
Lafaiette Pussoli Direito PUC/SP (86) |Mestrado em Direito | Advogado. . 1 - Instituicdes de 02/09/87 Parcial
PUC/SP (94) Prof. de Direito, UNIVAP desde 1987. Direito
CTPS: 44.360 - S-321 18 h/s
RG: 6.778.275-SSP-SP
CIC: 913.375.188-91
Tel.: (011) 298-2993
Rua Machado
Pedrosa, 84 - J. Sao
Paulo - Sdo Paulo - SP
Francisco José de Bacharel de Ciéncias |Especializagio em Assessor Juridico CTA, EMBRAER - 1964 - 1992. 1 - Direito Tributdrio 24/04/61 Integral
Castro Pimentel Juridicas - UNIVAP |Direito Tributdrio Consultor JUR/INPE SIC desde 1981 ¢ FUNCATE/FADE 40 h/s
SIC -1959. PUC/SP (74) (desde 1982).
CTPS: 65.086 - S-085 Prof. Direito, UNIVAP desde 1961.
RG: 1.716.637-SSP-SP 12h/s

CIC: 018.545.858-00
Tel.: 321-5933 -

Av. Bardo do Rio
Branco, 137 J.Espl.
SJCampos - SP
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CIC: 026.234.518-85
Tel.: 331-1747

Rua Ribeirdo Preto,
29 - Jd. Alvorada
SJCampos - SP

Prof. de Pesquisa Operacional, Organizagio ¢ Métodos ¢
Estdgio Supervisionado I ¢ II, UNIVAP, desde 1992.

3 -Trabalho de
Graduagio (Coord.)

PROFESSOR GRADUAGAO POS-GRADUAGAO EXPERIENCIA PROFISSIONAL MATERIA/DISCIPLINA| PAR. CFE | ADM/RESC|REG.TRAB.
Vera Licia Igndcio | Ciéncias Sociais - Mestrado em Professora Universitiria 1 - Sociologia 20/04/70 Parcial
Molina FAF], 1970. Educagdo - INPE Auxiliar de Coordenacio - Unitau, 90/92.
Pedagogia - FAFI, SJC-1976. Chefe de Departamento de Servico Social - UNIVAP. 2 - Cultura Brasileira 22h/s

CTPS: 97.546 - S-213  |1973. Doutorandaem C. S. | Prof. de Sociologia, UNIVAP, desde 1970.

RG: 5.774.839-S8P-SP UNESP - Araraquara

CIC: 404.227.048-49

Tel.: 973-5169

Av. José de Moura

Candeldria, 148 - Vila

Industrial )

SICampos - SP

Ivone Tessin Weiss | Filosofia USP/SP -  |Mestrado em Chefe Departamento da Educagdo, FVE, 1973 - 1981. 1 - Filosofia 4611776 14/03/72 Integrat
1952. Tecnologia da Vice-Diretora FVE, 1975 - 1976. 40 h/s

CTPS: 40.310 - S-318 Educacio INPESIC - |Diretora da F.H.C.-FVE, 1982 - 1987.

RG: 1.273520 . 1979. Professora de Filosofia, Univap, desde 1972.

CIC: 740.243.968-20 16 his

Tel.: 321-9938

Rua Pio XII - Jd.

Esplanada -

SJCampos - SP

Martha Savastano Bacharel Especializagio L. S.em [Gerente Grupo Pio de Agiicar, Sio Paulo, Sio Paulo|l - Marketing 22/03/95 Parcial
Administragio Marketing F.G.V./SP - |Alpargatas, Cia. Hering,‘Savastano & Coseti Associados.

CTPS: 84.384 - S-535 |Empresarial - 1984. Prof. de Administragio, UNIVAP, desde 1995. 12h/s

RG: 9.792.316 F.G.V/SP -1981.

CIC: 019.306 55843

Tel.: 341-7441

Rua Carlos Chagas,

552 - SICampos - SP

Samuel Roberto Engenharia Mecinica |Mestrado - Andlise de | Chefia Planejamento - Engesa SJC (85 a 89) 1 - Teoria Geral da 17/02/92 Integral

Ximenes Costa UNESP/Guaratinguetd Sistema e Aplicagdes  |Supervisor Monsanto - SJC (89 a 91) Administragio 40 h/s
-1979. INPE/SIC - 1984. Assistente Pesquisa INPE.

CTPS: 25.069 - 5491 Coordenador de Curso: Processamento de Dados ¢ Adm. de |2 - Estdgio

RG: 7.997.276-SSP-SP Empresas e Negécios - UNIVAP. Supervisionado 18 b/s
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PROFESSOR GRADUACAO POS-GRADUACIO EXPERIENCIA PROFISSIONAL MATERIA/DISCIPLINA| PAR. CFE | ADM/RESC|REG.TRAB.
Maria Suelena Engenharia Mecdnica | Doutorado em Ciéncias | Pesquisadora INPE - desde 1971 1 - Estatistica 06/05/94 Parcial
Santiago Barros Escola Federal de INPE - 1986. Prof® CDT - Escola de Engenharia Industrial desde 1992.

Engenharia de Itajubd Prof. UNIVAP desde 1992 2 - Introdugdo A 16 h/s
CTPS: 17.090 - S-237 |EFEI- 1971, Ensino de Pés-Graduagio: Pesquisa Operacional
RG: 3.368.662 Licenciatura Plena de Cursos de Matemdtica, Métodos de Convergéncia de
CIC: 375.059.638-72 | Matematica Opinido, Sistemas Discretos no Tempo, Simulagio Modelos
Tel.: 321-1234 Fac. de Filosofia, Lubanos - INPE.
Rua Washington Ciéncias e Letras de Curso de Mestrado Simulagio - ITA, 1988, 1992, 1993.
Luiz, 238 - Santana | Itajubd - FAFI - 1971. Simulacfo de Sistemas - INATEL - 1992 & 1993.
SICampos - SP Ensino de Graduagdo:
Curso de Tecnologia I - Esc. Federal de Eng. de Itajubd, 1968
a 1970.
Curso de Simulagdo - CSTC - ITA - 1991.
Curso de Pesquisa Operacional - CDT - Escola de
Engenharia Industrial - desde 1992.
Clélio Marcondes Direito Univap SJIC - Especializa¢io Empresa Advocacia (Sécio) 1- Direito do Trabalho 01/03/86 Parcial
Filho 1981. Assisténcia Juridica: KANEBO, NATIONAL, SWISS BRAS, | Legislagdo
Clinica Sdo José , Hosp. N. S. de F4tima, SENC. Previdencidria 4 h/s
CTPS: 33.312 - 8-533 Prof® de Direito, FVE/UNIVAP, desde 1986.
RG: 4.250.001-SSP-SP
CIC: 050.398.308-07
Tel.: 322-5621
321-2344
Av. Adhemar de
Barros, 1234 apt? 82
SJCampos - SP
Paulo Tadeu de Engenharia Mestre em Ciéncias, Engenheiro Aerondutico, IPD-CTA, 1978/1980. 1 - Administragdo de 18/10//78 Parcial
Mello Lourengao Aerondutica, ITA, ITA, 1981. Prof. de Mec4nica dos Fluidos, Fendmeno dos Transportes I|Recursos Humanos
1977. Doutor em Ciéncia ¢Il, FVE,de 1978 até a presente data. 10 h/s

CTPS: 15.087 - S440
RG:
6.262.814-DICC-SP
CIC: 002.684.754-22
Tel.: 341-2113

Rua Comendador
Remo Cesaroni, 179
apt? 21 - Vila Ema
SJCampos - SP

Espacial, Mecénica
Orbital, INPE, 1988.

Assistente de Pesquisas, INPE, 1980/1983. )
Estdgio junto a0 DFVLR na Repiiblica Federal da Alemanha,
1983/1984.

Pesquisador Assistente, INPE, 1984/198S.

Engenheiro de Desenvolvimento, Divisio de Din4dmica
Orbital - INPE, de 1985 até a presente data.

Prof. Administrag3o, UNIVAP, 1995.

2 - Administragio
Mercadol6gica
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PROFESSCOR GRADUAGAO POS-GRADUAGAO EXPERIENCIA PROFISSIONAL MATERIA/DISCIPLINA{ PAR. CFE | ADM/RESC{REG.TRAB.
Sérvio Leodnidas de  |Engenharia Mestre em Controle: | Engenheiro de informdtica aplicada 4 produgdo, 1988 - 1990. |1 - Administragio de 1996 Parcial
Araujo Eletronica, ITA, 1988. |[Modelagem de Pesquisador do Laboratério de Automacio ¢ Controle deProdugio

sistemas de Grenoble, dentro do programa de doutoramento - 4h/s
CTPS: 12.031 - §-107 manufatura Grenoble/Franga, 1991 - 1994. 12 - Administracio de
RG: M-2.282.368 automatizada, ITA, Engenheiro de produgdo, Carterpiilar France - unidade de|Recursos Materiais ¢
CIC: 505.855.416-04 1990. Grenoble, 1991. Patrimoniais
Tel.: 341-86350 Doutor de Producio, |Engenhciro de produgio, Dirctoria de Producio da
973-8175 Instituto Nacional EMBRAER, 1994 - 1995.
Av. Sdo Jodo, 241 - Politécnico de Assistente Técnico, Diretoria de Produgio da EMBRAER,
apt2? 12 - Bloco Grenoble - Franca, de 1995 até a presente data.
Alvorada -12242-0C0 1994. Professor conferencista, Curso de mestrado - ITA, de 1995
SJCampos - SP até a presente data.
Professor Adjunto, UNIVAP, de janeiro/1996 até a preseate
data.
Jilio César Batista  |Eng? EletrOnica, Mestre em Engenharia |Engenheiro de Desenvolvimento Tecnol6gico, INPE, de 1985(1 - Informatica 01/08/94 Parcial
Universidade Federal |Elétrica, Unicamp, 1985 | até a presente data.

CTPS: 24419 - S-628 |de Brasilia, 1982. Prof. de Sistemas Operacionais ¢ Processamento de Dados, 8h/s
RG: 11.230.882 - SSP |Mestre em Faculdade Maria Augusta - Jacarei, 1990 - 19%.
CIC: 018.756.538 Engenharia Elétrica, Prof. de Linguagens e Algoritmos, UNITAU, 1990 - 1993.
Tel.: 325-6000 UNICAMP, 1985. Prof. de Microprocessadores, Estrutura de Dados ¢

256216 - INPE Introdugio i Programagio, Universidade Braz Cubas - Mogi
Rua Antares, 145 das Cruzes, 1992 - 19%4.
Bloco E - apt® 304 Prof. de Linguagens ¢ Técnicas de Programagio I ¢ Célculo
Jd. Satélite Numérico, UNIVAP, de 1994 até a presente data.
SJCampos - SP
Carlos Manuel Fenile |Licenciado em Mestre em Professor de Cdlculo Diferencial e Integral I, UNIVAP, de|1 - Complementos de  |425/83 01/03/94 Integral
Peris Matemdtica - Matemdtica, Instituto  |1993 até a presente data. Matemdtica 40 hjs

Universidade Federal |de Matemdtica Pura e

CTPS: 91.628 - S-151 |de Sdo Carlos, 1985. |Aplicada - RJ, 1988.
RG: 10.471.800-SSP Doutorem 12 h/s

CIC: 057.256.948-36
Tel.: 341-1163

Rua Machado Sidney,
160 - apt® 502
12201.970

SJCampos - SP

Meteorologia, INPE,
1991.
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MATERIA/DISCIPLINA

RG:
10.790.285-SSP-SP
CIC: 088.597.796-34
Tel.: 323-2503

Av. Francisco José
Longo, 633 - apt? 102
S3do Dimas -
SJCampos - SP

Universidade de Taubaté, 1976 - 1977.

Prof. de Econometria, Matemdtica III, Estatistica Econdmica
¢ Introdugdo a Estatistica ¢ Organizagio de Métodos, FVE,
de 1976 até a presente data.

Prof. de Estatistica Aplicada a Educagio (Mestrado de
Tecnologia da Educagio), Metodologia de Plancjamento ¢
Controle de Projetos, Engenharia de Sistemas I ¢ de
Econometria (Mestrado em Anélise de Sistemas ¢
Aplicagdes), INPE, 1976 - 1987.

Assessor de Planejamento e Controle, INPE, 1976 - 1977.
Assessor de Desenvolvimento Cientifico, INPE, 1978-1989.
Diretor Adm. e Financeiro., FUNCATE, 1986-1989 ¢ 1995.
Membro Supleate do Conselho Curador, FIPECq, 1990-1992.
Chefe do Servico de Controle de Orgamento ¢ Finangas,
INPE, 1991 e 1993.

Prof. de Organizacio ¢ Métodos, FVE/UNIVAP, desde 1976.

PROFESSOR GRADUACAO POS-GRADUAGAC EXPERIENCIA PROFISSIONAL PAR. CFE | ADM/RESC|REG.TRAB.
Sidaey Tozzini Engenharia de Mestre em Gerente de Planejamento, Gerente de Fimngas e Gerente de |1 - Administragio 1996 Parcial
Produgio, Esccla Acdministracio de Marketing Dow Quimica S/A, 1971/1981. Financeira ¢
CTPS: 89.266 - S-272  |Politécnicada USP, |Empresas, Fundago  |Proi. de Administragio Financeira ¢ de Planejamento | Orcament4ria 4 h/s
RG:3.255.961 1970. Getiilio Vargas, 1979. | Estratégico, Faculdades Metropolitanas Unidas, 1979/1985.
CIC: 393.629.818-15 Gerente de Planejamento Operacional, Sandvik do Brasil |2 - Administragio de
Tel.: (011) 815-2867 S/A, 1981/1982. Sistemas de Informacio
Prof. de Finangas ¢ Andlise de Investimentos, Universidade
Rua Vitorino de Mackenzie, 1982/1992.
Carvalho, 186 - Vila Gerente Administrativo Responsdvel peh Coordenagio das
Madalena - 05447-140 Atividades de Marketing, Vendas, Fimancas e produgio,
SJyCampos - SP Merck, Sharp & Dohme Quimica & Farmacéutica Lida,
1985/1988.
Gereate  Administrativo, Wamner-Lambert (Distribuidora
Robles Ltda), 1988/1990.
Prof. de Estratégia Financeira, Curso de Mestrado em
Administragdo - Instituto Brasileiro de Nercados de Capital,
1991/1992.
‘ Prof. de Andlise ¢ Estratégia de Investimentos, Planejamento
Estratégio ¢ Administragfo Financeira, Fac. S3o Judas Tadeu
Prof. de Administragio de Sistemas de Informagdes,
Faculdades Associadas Ipiranga, 1995.
Gereate Administrativo, Laboratérios Konig do Brasil, 1995.
Prof. de Administragio, UNIVAP, desde 1996.
José Roberto Reis Economia, Mestre cm Andlise de | Pesquisador, Coordenadoria de Engenaria de Sistemas -1 - Organizacioe 03/05/76 Parcial
Universidade Federal |Sistemas ¢ Aplicagdes, |INPE, 1972-1976. M¢étodos
CTPS: 85.856 - S-224 |de Juiz de Fora, 1972. |INPE, 1975. Prof. de Econometria, Faculdade d¢ Economia da 20 h/s
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2ROFESSOR GR—\DUAC:XO POS-GRADUACAO EXPERIENCIA PROFISSIONAL MATERIA/DISCIPLINA! PAR. CFE | ADM/RESC|REG.TRAB.
Pauio M. Viihena Ciéncias Juridicas, Mestre em Direito Oficial de Justica, Tribunal de Justica - lotado na 1* Vara|1 - Direito Comercial 07/11/95 Parcial
Paiva Universidade de Braz |Comercial, PUC-Sao | Criminal e 13 Vara Civel de S3o José dos Campos, 1984-1990.
Cubas - Mogi das Paulo, 1995. Diretor Juridico, Grupo de Pesquisa ¢ Defesa Ambiental - 18 h/s

CTPS: 30592 - S-C40

RG: 9.148.955

CIC: 052.704.108-42

Tel.: 3414062
9724937

Rua Prof® Licia
Pereira Rodrigues, 39
Esplanada do Sol
12244-760

SJCampos - SP

Cruzes/SP, 1985.

GPDA do Vale do Paraiba, 1986 - 1987.

Consultor Juridico para Estatutos da Associagdo Cultural e
Ecolégica "Vale Verde" de S4o José dos Campos, 1986 - 1988.
Professor de Direito Processual Pegal, Instituigdes de Dircito
Piblico e Privado, UNITAU, de 1988 até a presente data.
Advogado, Escritério de Advocacia "Macedo Torrens”, 1990.
Advogado, Escritério de Advocacia "J. A. Almeida Paiva",
1990 - 1992.

Advogado, Escritério préprio em Sio José dos Campos, de
1992 até a presente data.

Prof. de Teoria Geral do Estado ¢, UNIVAP, de 1995 até a
presente data.




