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I — Histérico

“A Associagdo Potiguar de Educag¢do e Cultura submeteu ao
CFE, em 1990, Carta-Consulta visando a criagdo da Universidade Potiguar, pela
via da autorizagdo, sendo a mesma acolhida pelo Parecer n° 200/91. O Projeto

- de Universidade foi aprovado pelo Parecer n° 157/92, tendo sido fixado um

prazo de trés anos para a sua implantacao.

Nos termos do inciso Il do ait. 25, da Resoluggo-CFE n°® 02/94,
combinado com a Portaria—-CFE n° 16/94, o processo foi enquadradc na fase
final, e, a requerimento da Instituicdo, convertido para a via do
reconhecimento”.

A andlise do mérito a seguir realizada tomou por base os
diferentes documentos constantes do processo, em particular, os sucessivos
relatérios produzidos durante a fase em que a instituicdo esteve sob o olhar de
uma Comissdo de Acompanhamento, especialmente, o seu Relatério Final, de
outubro de 1994, bem como o Relatério dos membros da Comissio Especial
designada pela Portaria MEC n° 180/96.

Nesta andlise foi ainda cons:derado 0 Plano de Desenvolvimento
Institucional -~ 1995-1999.
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2. Mérito

2.1, Ensino dﬁ@@@%ﬁﬁﬁ#

“A Instituicdo oferece 13 cursos de graduagiio sendo 11
reconhecidos (excetuam-se Ciéncias Psicolégicas e Comunica¢do Social), ou
seja, 84% com funcionamento diurno e noturno. O regime académico adotado
é a seriagdo anual’

O nimero de matriculas atual é de 4.269 alunos, com 1.380
vagas iniclais oferecidas anualmente. A demanda no Concurso Vestibular de
1996 situa-se entre 1,3 e 1,4 para as licenciaturas de Matemadtica, Letras,
Educacdo Artistica e Curso de Ciéncias Econémicas, 4,3 para o curso de
Processamento de Dados e 13,2 para o curso de Direito. O ndmero de alunos
matriculados por curso varia de 148, 150, 152, 163, 172, nos cursos de
Ciéncias Econémicas, Turismo, Formagdo de Executives, Letras, Matemadtica,
Educacdo Artistica, a 437 no Curso de Processamento de Dados e a 1.327 no
curso de Direito.

" ocupacédo das vagas totals apresenta indice médio de 70%.

A avaliagio externa, nos termos da Resolugdo CFE n°® 03/91, foi
realizada nos cursos ji reconhecidos, tendo os avaliadores considerado de
qualidade adequada ao projeto pedag6gico de cada um deles”.

Os resultados desta avaliagdo, cujos relatérios integram o
Processo, conduziram a Instituigdo a realizar revisdo dos diversos projetos
pedagégicos de curso, sendo, de imediato, implantadas as modificagdes
propostas, cabendo destaque para a oferta de Portugués, para todos os cursos,
e de Metodologia Cientifica, nas séries iniciais, bem como para o envolvimento
dos alunos em atividades préticas, de laboratério ou de pesquisa.

Até a presente data, a Instituicio ofereceu 14 cursos de
Especializagdo em cardter permanente, nas &reas de Educagdo, Direito,
Administragdo, Engenharia de Produgio e Informética, esta Gitima em convénio
com a UFPb.

A estrutura desses cursos quanto & carga hordria, composicdo
do corpo docente (titulagdio, disciplinas relacionadas com a didatica e
metodologia do ensino superior, iniciagfio & pesquisa, orientacdo para o trabalho
de conclusdo de curso e sua vinculagio as bases de pesquisa foi considerada
satisfatéria e adequada aos objetivos propostos de qualificagdo docente e
formagdo de profissionais especializados e com perfil exigido pelo mercado de
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trabalho. Um catéilogo contendo a resenha das monografias elaboradas constitui
indicador da produtividade destes cursos.

0O Mestrado em Direito é oferecido em convénio com a
Universidade Federal do Ceard, desde 1994, tendo sido constatado pela
Comissido Especial, que o mesmo atende as exigéncias académicas, as
primeiras disserta¢gfes encontrando-se em fase de elaboragdo.

Em 1996, iniciou a oferta de curso de mestrado em Economia e
em Marketing, cabendo assinalar a cooperagdo que mantém com a Universidade
do Maine - Estados Unidos.

2.3. Extensido

“Quanto a extensdo, as atividades desenvolvidas sdo as
seguintes: Universidade Aberta para a Terceira ldade; assisténcia juridica;
desenvolvimento de recursos humanos (cursos, semindrios, palestras, visitas
técnicas, estdgios, oficinas de trabalho etc); prestagcdo de servigos e
transferéncia de tecnologia {assessorias, consultorias, Tribunal de Pequenas
Causas, Empresas Janior); apoio ao desenvolvimento comunitédrio; Escola de
Aplicag8o {(2° grau) gratuita; Pitangui - Polo de Desenvolvimento e Turismo
Ecolégico (Centro de Educagdo Ambiental, por onde jd passaram mais de 8.000
alunos); difusdo artistico - cultural; difusdo técnico-cientifica (eventos técnico
cientificos locais, regionais e nacionais, langamentos de livios e outras
publicagdes, divulgacio de resultados de estudos e pesquisasj”.

Anote-se a oferta freqiente de cursos de Informatica para a
comunidade, bem como mediante contrato com empresas.

2.4, Pesquisa

A instituicdo vem realizando levantamentos e perfis sécio-
econdmicos, frequentemente, de forma interdisciplinar, em todo caso,
interdepartamental. Criou para tanto a Coordenadoria de P6s-Graduagédo e
Pesquisa. Tais estudos tém se voltado, principalmente, para a Terceira ldade,
Questdes Ambientais e Turismo, caracterizagdo da situagdo Sécio-Econdmica
do Estado, de cidades e bairros e Avaliagdo Institucional.

Mais recentemente tém sido desenvolvida pesquisas que, além
de metodologia cuidadosa, requerem fundamenta¢do tedrica e inser¢do no
debate contemporineo como aquelas que versam sobre construcdo da realidade
social e sobre linguagem.
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Atividades de Iniciagdo Cientifica tém  sido incentivadas,
havendo indicagdo de participagdo de estudantes em estudos e pesquisas
desenvolvidas por professores, inclusive, para obtengdo de Mestrado e
Doutorado, bem como para realimentar agdes institucionais. Neste ultimo caso,
ganham relevo, questdes relativas ao desenvolvimento sécio-econdmico do
Estado e da Instituigéo.

A Coordenadoria de Pesquisa e Pds-Graduag¢do vem promovendo
a avaliagdo das pesquisas desenvolvidas, cujo processo se inicia nos
respectivos departamentos e Nicleos Temdticos e é concluido na insténcia
central. Seria recomenddvel que a instituicdo incluisse nesse processo
pesquisadores reconhecidos nas respectivas dreas de conhecimento, oriundos
de outras instituicdes universitarias.

Resumos das pesquisas concluidas e em andamento por
professores e alunos estdo publicados em Catdlogo de Pesquisas, bem como
tem sido, periodicamente, divulgados na Revista Paradigmas, criada pela
instituicdo em 1994, gque conta com Comité Editoral e regras para publicagdo.

H4 esforgo institucional de intercdmbio cientifico e académico,
sendo estimulada a participagcdo em congressos e semindrios, bem como a
realizagdo de convénios com organismos de fomento a pesquisa, tais como o
CNPq e INEP.

Estd em curso a criagdo de Fundo de Apoio a Pesquisa, previsto
no Plano de Desenvolvimento Institucional - 1995 - 1999,

2.5, Avaliagdo Institucional

“A avaliagdo institucional iniciou-se com uma pesquisa
censitaria, realizada em 1992 e 1993, por ocasido da implantag¢do do Projeto de
Universidade, envolvendo o corpo docente, discente e técnico - administrativo.
Passou-se a seguir & avaliagdo dos servicos prestados pela Instituicdo, as
avaliagSes dos cursos, dos professores e dos funciondrios, incluindo o
levantamento das expectativas de todos os alunos dos primeiros anos de todos
os cursos de graduagdo, realizada nos meses de marg¢o e abril de 1996”, com a
participacdo de professores de outras universidades da regido.

2.6. Infra-Estrutura Fisica e Recursos Materiais'

“A base fisica das instalagbes da Instituigdo compreende um
conjunto de prédios agrupados em unidades, identificados como Unidade I,
Unidade Il e Unidade lll. A estrutura fisica foi exaustivamente descrita no
Relatério Final do Acompanhamento, sendo que os relatérios de atualizagdo de
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dados informam sobre a expansio do espago fisico e sua implementacdo
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional - 1995 - 1999,
anteriormente mencionado.

Assim, com a concluso dos Blocos A e B da Unidade If, foi
disponibilizada uma &drea de 13.242 m2. A expansdo se deu especificamente
com a conclusio do Bloco B, representando um acréscimo de 9.994 m?,
conforme descrigio detalhada &s pédginas 9 a 11 do relatério de atualizagdo do
periodo out/94 a fev/96. Merece registro a entrega & comunidade académica
de mals 4 {quatro) laboratérios de informética, com equipamentos de dltima
geracdo.

Atualmente, a Instituicdo dispde de 27.876 m? compreendendo
88 salas de aula, 2 auditérios, 19 laboratérios, 3 bibliotecas, conforme descrito
no relatério referente ao 1° Semestre de 1996 (paginas 28 a 30)".

2.7. Diretério Académico e Representacdo Estudantil nos Colegiados

A Comissdo Especial, que visitou a instituigdo em 1996,
constatou que tanto na reuniio conjunta dos colegiados superiores, como em
reunido especial com o Diretério Académico (diretoria), a participacdo efetiva
dos alunos, mediante seus representantes, nas agcdes académicas da
Instituicdo. Reivindicagdes estudantis, negociacdo de mensalidades e outros
assuntos de interesse da comunidade estudantil foram, entjo, relatados 3
Comisséo.

2.8 Viabilidade Econdémico-Financeira

“Por ocasido do encerramento do Acompanhamento e
apresentag¢do do Relatério Final, foi anexado ao Gltimo o laudo de andlise da
situagdo econdmico-financeira da Entidade Mantenedora, além de uma
avaliagdo do patriménio e das condicdes da mesma para manter uma
Universidade. Cabe registrar que, além da corre¢iio monetéria de balangos e de
receitas financeiras, somente as anuidades e taxas se constituem em fonte de
receita (Quadro n°® 7 do Relatério Final). Por sua vez, as despesas com pessoal
docente corresponderam a 33,51%, 37,19% e 42,10%, nos anos de 1991,
1992 e 1993, sobre o total das despesas, incluindo-se as depesas com o
pessoal administrativo, indices bem abaixo da média de outras IES particulares
do pais, segundo a Comissdo Especial”. :

2.9. Informatizacdo

“O Relatério Parcial |, referente as atividades desenvolvidas pela
Instituicdo no perfodo de outubro/94 (suspensdo da tramitacdo do processo) a
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fevereiro/96, informa detalhadamente a implementagdo do Planc de Informatica,
submetido & Comissdo de Acompanhamento (pdgina 12 e 16)”. Por ocasifio da
visita feita pelos membros da Comissfo fo? possivel constatar in loco as etapas
concluidas, o que permite afirmar que a Instituicio estd atendendo aos
objetivos e metas propostas no seu Plano Diretor de Informatica.

2.10 Biblioteca

A Comissdo Especial anota que “a Biblioteca estd distribuida nas
trés unidades da Instituicdo, ocupando uma &rea total de 1.640 m2, conforme
no Relatério, referente ao 1° Semestre de 1996. Encontra-se informatizada e
integrada. Para o seu gerenciamento é utilizado o Software NOVELL 4.1 e para
a administragdo das bases de dados o SOFTWARE D.B.F. Tem acesso a
Internet e mantém intercdmbio com bibliotecas do pais e do exterior. O acervo
atual é de 33.291 titulos e 54,222 volumes, dispondo ainda de 291 titulos de
periédicos e 5.772 fasciculos. E dirigida por pessoal qualificado, tendo sido
oferecidos treinamentos, reciclagem e cursos de atualizagdo profissional,
conforme relatério de atualizagdo. Por ocasiio do encerramento do
acompanhamento, foi procedida uma avaliagdo técnica profissional”.

2.11 Recursos Humanos

Quanto aos recursos humanos, acha-se implantada uma politica
de qualificagdo académica e de contratagio de doutores aposentados, bem
como de capacitagdo de pessoal técnico e administrativo.

“No 1° Semestre de 1996, a Instituicio contava com 38% de
professores titulados, sendo 3,7% de doutores e 34,2% de mestres, patamar
que atende ao minimo exigido pela Resolugdo-CFE n° 02/94,

No 2° Semestre de 1996, como resultado do esforgo
institucional de aprimorar a qualificagio do seu corpo docente, a Instituigiio
admitiu profissionais portadores da titulagdo de doutor, como visitantes. Em
funcdo desse empenho institucional, o nimero de professores titulados passou
a representar 39% do universo de 225 professores, sendo 8% de doutores e
31% mestres”.

O quadro a seguir, elaborado pela Comissiio Especial que visitou
a instituicdo, mostra os resultados dessa politica de recursos humanos, no que

se refere ao corpo docente da Instituigéo. ,\;
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1° Sem. 1996 2° Semestre
Titulagéo Ne° % N° %
Doutor 08 3,70% 17 8%
Mestre 75 34,20% 70 31%
Especialista 99 45,20% 106 47%
Graduagio 37 16,90% 32 14%
Total 219 100% 225 100%

“Na implementacdo de sua politica institucional de incentivo a
qualificagdo docente, a Instituigdo, além de admitir profissionais ja
satisfatoriamente titulados, investe no aprimoramento e qualificacdo de seu
corpo docente, quer com iniciativas préprias, quer através de cursos oferecidos
por outras instituicdes. Atualmente, 42 de seus professores, 0 que representa
19% de seu corpo docente, estio em programas de doutorado, mestrado e
aespecializagdo, conforme demonstra o quadro a seguir”, também, elaborado
pela Comissdo Especial, no momento de sua visita.

PROGRAMAS N° %

Doutorado 06 03%
Mestrado 32 14%
Especializagédo 04 02%
Total 42 19%

“Consideradas essas atividades, o aprimoramento de sua politica
institucional de incentivo a qualificagdo docente e a gradativa ampliagdo de
suas atividades nas dreas da pés-graduagdo e pesquisa, de modo particular nos
cursos sticto sensu, a Instituigdo apresenta uma forte tendéncia a um natural
implemento da titulagdo de quadro docente, nas categorias de mestre e doutor®

o
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Cabe lembrar que, dentre os 13 (treze) cursos de graduacio
oferecidos pela Instituicdo, figuram Comunicacdo Social {Publicidade e
Propaganda), Turismo, Educagfo Artistica, Processamento de Dados,
Matemdtica, Economia, e Contabilidade, dreas em que no Brasil ha caréncia de
profissionais portadores de titulo de mestre e, mais ainda, de doutor.

" Este aspecto deve ser ainda contextualizado, considerando-se
que a Instituicdo se encontra localizada no Estado do Rio Grande do Norte, no
Nordeste brasileiro.

A Instituicdo estd implantando gradualmente seu Plano de
Carreira Docente, assim como o de regime de trabalho. Dos 225 professores
que compdem o quadro docente (2° semestre de 1996) 52 (23,1%) se
encontram em regime de tempo integral {5 doutores e 14 mestres) e 84
(37,3%) em regime de tempo parcial.

Considerando as dificuldades em contratar professores doutores
na regido Nordeste, pode-se considerar satisfatério, para o atual estdgio da
instituicdo, a presenga de 17 doutores (8%) e 70 mestres {31%)} no quadro
docente da Instituicdo”.

2.12, Ordenamentos Institucionais

“Nos termos dos ordenamentos institucionais, a estrutura
organizacional contempla quatro niveis de administragdo, a saber:
Administragdo Superior, constituida pelo Conselho de Administracdo Superior -
CAS, Conselho de Pesquisa e Extensdo - CEPE, enquanto 6rgdos deliberativos:
na condi¢do de 6rgdos executivos, a Diregdo Geral, a Diretoria Administrativa e
a Diretoria Académica; a administragdo intermedisria é exercida pelo Conselho
Diddtico Pedagégico; a administragdo bésica tem como 6rgdos os
departamentos e as Coordenagdes de Curso; oOrgdos complementares sio
constituidos por: Secretaria Geral, Biblioteca, Assessorias e Centro de
Processamento de Dados”.

Na visita realizada, a Comissdo Especial buscou verificar a
adequag¢do as normas vigentes, especialmente & Resolugcdo CFE n° 02/94,
quanto aos ordenamentos institucionais. Para tanto realizou reunido com
6rgdos colegiados da Instituigdo, para discutir as seguintes questdes: politica
administrativa, com destaque para o funcionamento dos 6rgdos deliberativos;
critérios para a escolha dos dirigentes; representantes docente e discente na
estrutura organizacional; modelo pedagégico, envolvendo os marcos conceituais
de cada curso e a correspondente sistemética para assegurar o perfil do curso,
produgdo de pesquisa e publicagdes, considerando satisfatério o que Ihe foi
apresentado. @/ ’\}
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3. Voto da Relatora

A andlise da documentagdo que compreende o Processo da
Associagdo Potiguar de Educa¢do e Cultura permite inferir que se trata de uma
instituigdo que decidiu investir na perspectiva que selecionou, apresentando um
processo de crescimento e mudanga expressivos entre 1992 e 1996 (dados
complementares) orientado por Planos @ metas claras e avaliagdo periédica, que
indicam potencialidades reais de vir a se constituir em uma universidade. Esta
visdo se fundamenta em indicadores perceptiveis do processo, como a
ampliagdo da infra-estrutura, o investimento em recursos humanos: docentes
qualificados e carreira docente implantada, linhas de trabalho na pesquisa e
extensfo e servigcos que demonstram a participagdo efetiva da Instituicdo no
processo de desenvolvimento sécio-econdmico e cuitural do Estado.

Diante do exposto, sou de Parecer favordvel ao credenciamento

da Faculdade Unificada para o Ensino das Ciéncias como Universidade Potiguar,

‘antida pela Associagdo Potiguar de Educacdo e Cultura, com sede na cidade

3 Natal, Estado do Rio Grande do Norte, pelo periodo de 5 (cinco) anos,
«provando também, neste ato, o seu Estatuto e Regimento Geral.

Brasllia 04 de dezembro de 1996

Conselheira Silke Weber - Relatora

i - DECISAO DA CAMARA

A Cédmara de Educagdo Superior acompanha o Voto da Relatora.

Sala Das Sessdes, em 04 de dezembro de 1996 .

Presidente - Conselheiro Efrem de Aguiar Maranhé’[\} - s 4 9)

o
// e

Vice-Presidente - Conselheiro Jacques Velloso ?/ ?}/’//
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PROCESSO N.? 23001.000891/90-83.
INTERESSADO: Associagiio Potiguar de Educagio e Cultura

ASSUNTO: Criagiio da Universidade de Potiguar, pela via da autorizagio,

1. HISTORICO:

A Associagio Potiguar de Educagiio e Cultura submeleu ao CFE, em 1990, Carta-
Consulta visando & criagdo da Universidade Potiguar. pela via da antorizagdo, sendo 2 mesma acolhida pelo
Parecer n® 200/91. O Projeto de Universidade foi aprovado pelo Parecer n° 157/92, tendo sido fixado um
prazo de 3 anos para a sua implantagio.

Nos termos do art.® 25 da Res. CFE n® 02/94. combinado com a Portaria CFE n°® 16/94, o
processo foi enquadrado na fase final ¢, a requerimento da Instituiciio, . convertido para a via do
reconhecimento.

A andlise de mérito a seguir tomou por base os autos do processe. juntamente com
Relaworios de atualizagio de dados, ¢ uma visita para verificar as condi¢des de funclonameno da
Instituigdo, realizada por membros da Comissdo Especial designada pela Port. MEC n.* 180/96.

2. MERITO/INDICADORES DE QUALIDADE:

2.1 Ensino de graduagio

A Instituicdo oferece 13 cursos de graduacdo, sendo 11 reconhecidos (excetuam-se
Ciéncias Psicoldgicas e Comunicacio Social), com funcionamento diurno ¢ notumo, O regime académico
adotado ¢ a seriacio anual,

O nimero de matriculas atual é de 4.269 alunos, com 1380 vagas iniciais oferecidas
anualmente. A demanda no Concurso Vestibular de 1996 ¢ o nimero de aluno matriculados por curso
estdo demonstrados na relagio a seguir:

Administragio 345 3.4
Ciéncias Econbmicas 148 1,4
Ciéncias Contdbeis 251 2,5
Processamento de Dados 437 4,3
Formagdo de Executives 152 2,5
“funismo Va0 2.5
Dirg¢ito 1327 13,2
Ciéncias Biologicas 244 2,0
Letras 176 L4
Matemdtica 163 1.3
Educacio Artistica 172 1.4

Engenharia Civil 278 2.2 >
Comunicagio Social 224 1.8 /



A ocupagdo das vagas lotais apresenta indice médio de 70%.

A avaliagdo externa. nos termos da Res. CFE n® 03/91, foi realizada nos cursos ja
reconhecidos. tendo os avatiadores considerado de qualidade adequada ao projeto pedagogico de cada um
deles. Durante a visita. em reunido dos 6rgiios colegiados € encontros sctoriais, foi verificada a questdo
pedagégica. envolvendo os marcos conceituais de cada curso de graduagiio. bem como a sistematica
utilizada para assegurar o perfil profissiografico definido pelo respectivo colegiado de curso.

O Conselho Didatico Pedagdgico (CDP), juntamente com os respectivos colegiados de
curso ¢ o Conselho de Ensino. Pesquisa ¢ Extensdo elegeram como acdo prioritdria. no ano de 1995, a
revisdo dos diversos projetos pedagdgicos de curso, a partir da avaliacdo externa acima referida.

2,2 Ensino de pés-graduacio

Até a presente data, a Instituigio ofereceu seis cursos de especializagio em carater
permanente. Durante a visita, averigou-se a estrutura desses cursos quanto a carga hordria, composigio do
corpo docente (titulagdo, disciplinas relacionadas com a diddtica e metodologia  do ensino superior,
iniciago 4 pesquisa. orientagdo para o trabalho de conclusdo de curso e sua vinculagdo as bases de
pesquisa). A pos-graduagdo /afo sensu pode ser considerada satisfatéria o adequada aos objetivos
propostos de qualificagdo docente e formagiio de profissionais especializados ¢ com perfil exigido pelo
mercado de trabalho.

Quantoe ao Mestrado em Direito, oferecido em convénio com a Universidade Federal do
Ceard, foi constatado que o mesmo atende 3s exigéncias académicas. encontrando-se em fase de elaboragio
das primeiras dissertacdes.

2,3 Extensio

Quanto 3 extensdo, as atividades desenvolvidas sio as seguintes: Universidade Abenta
para a Terceira Idade; assisténcia juridica; desenvolvimento de recursos humanos (cursos, seminarios,
palestras, visitas técnicas, estagios, oficinas de trabalho etc); prestagio de servigos e transferéncia de
tecnologia (assessorias, consultorias, Tribunal de Pequenas Causas. Empresa Junior); apoio ao
desenvolvimento comunitirio; Escola de Aplicagio (2° graw) gratuita;  Pitangui - Polo de
Desenvolvimento e Turismo Ecoldgico (Centro de Educagio Ambiental, por onde ja passaram mais de
8.000 alunos); difusiio artistico -cultural; difusiio técnico-cientifica (eventos técnico cientificos locais,
regionais e nacionais, langamentos de livios e outras publicagdes, divulgagido de resultados de estudos ¢
pesquisas).

2.4 Pesquisa

Quanto 4 pesquisa, por ocasidio da visita foram obtidos esclarecimentos sobre a pesquisa
institucional, tendo sido constatada a densidade cientifica da Institui¢do. Um relatério de atividades
desenvolvidas no 1° Semestre de 1996 detalha ¢ comprova a satisfagdo ds exigéncias legais, quanto aos
aspectos de pesquisa e extensio.

2.5 Avaliagio Institucional

A avaliagdio institucional iniciou-se com uma pesquisa censitaria, realizada em 1992
€ 1993, por ocasido da implantagio do Projeto de Universidade. envolvendo o corpo docente. discente e
técnico - administrativo. Passou-se a seguir a avaliagio dos servigos prestados pela Institui¢do, as
avaliagdes dos cursos. dos professores e dos funciondrios, incluindo o levantamento das expectativas de
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todos os alunos dos primeiros anos de todos os cursos de graduacdo. realizada nos meses de mar¢o e abril
de 1996.

2.6 Infra-estrutura Fisica e Recursos Materiais

A base fisica das instalagdes da Instituicdo compreende um conjunte de prédios
agrupados em unidades. identificadas como Unidade 1. Unidade 11 ¢ Unidade II. A estrutura fisica foi
exaustivamente descrita no Relatorio Final, sendo que os relatérios de atualizagdo de dados informam
fundamentalmente sobre a expansdo do espago fisico, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional .

Assim. com a conclus3o dos Blocos A ¢ B da Unidade I, foi disponibilizada uma area de
13.242 m2. A expansio s¢ deu especificamente com a conclusdo do Bloco B, representando um acréscimo
de 9.994 m2, conforme descricio detalhada as paginas 9 a 11 do relatorio de atualizacio do periodo out/94

a fev/96. Merece registro a entrega 4 comunidade académica de mais 4 (quatro) laboratorios de
informatica, com equipamentos de tiltima geragio.

Atualmente, a Institui¢io dispde de 27.876 m2, compreendendo 88 salas de aula. 2
auditérios , 19 laboratdrios, 3 bibliotecas, conforme descrito no relatério referente ao 1° Semestre de 1996
{péginas 28 a 30).

2.7 Diretério Académico e Representagio Estudantil nos Colegiados

Tanto na reunifio conjunta dos colegiados superiores da Institui¢do, quanto em reunido
especial com o Diretorio Académico (diretoria), foi possivel constatar a participacio efetiva dos alunos,
mediante seus representantes, nas agdes académicas da Institui¢#o. Desde as reivindicagdes estudantis, até
a negociagdo de mensalidades ¢ outros assuntos de interesse da comunidade estudantil integraram a pauta
de atividades apresentadas aos integrantes da Comissio que visitou a Instituicio,

2.8 Viabilidade Econémico-Financeira

Por ocasido do encerramento do acompanhamento e apresentagdo do Relatorio Final, foi
anexado a0 ultimo o laudo de analise da situagdo econdmico-financeira da Entidade Mantenedora. além de
uma avaliagdo do patrimdnio e das condigdes da mesma para manter wma Universidade. Cabe registrar
que, além da correcdo monetaria de balangos e de receitas financeiras, soinente as anuidades e taxas se
constituem em fonte de receita (Quadro n® 7 do Relatorio Final). Por sua vez, as despesas com pessoal
docente corresponderam a 33,51%, 37,19% e 42,10%, nos anos de 1991, 1992 ¢ 1993, sobre o total das
despesas, incluindo-gse as despesas com o pessoal administrativo, indices bem abaixo da média de outras
IES particulares do pais.

2,9 Informatizacio

O Relatorio Parcial I, referente s atividades desenvolvidas pela Instituigdo no

periodo de outubro/94 (suspensdo da tramitagéio do processo) a fevereiro/96, informa detathadamente a

implementagio do Plano de Informatica, submetido 3 Comissdo de Acompanhamento (pagina 12 & 16} Par

"ocasiio da visita feita pelos membros da Comisedn foi poceival chuiatar “in 10co” as etapas concluidas, o

que permite afirmar que a Inslituigio estd atendendo aos objetivos ¢ metas propostas no que conceme 3
informatizagdo. 7
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A Biblioteca esta distribuida nas trés unidades da Instiluigio, ocupande uma drea total de
1.640 m2. conforme informado no Relatorio. referente ao 1° Semestre de 1996, Encontra-se informatizada
¢ integrada. Para o seu gerenciamento ¢ utilizado 0 Software NOVELL 4.1 ¢ para a administracio das
bases de dados 0 SOFTARE D.B.F. Tem acesso & intemnet ¢ mantém intercimbio com bibliotecas do pais
¢ do exterior. O acervo atual é de 33.291 titulos ¢ 54.222 volumes. dispondo ainda de 291 titulos de
periddicos ¢ 3,772 fasciculos. E dirigida por pessoal qualificado. tendo sido oferecidos treinamentos,
reciclagem ¢ cursos  de atualizagdo profissional. conforme relatério de atalizagdo, Por ocasidio do
encerramento do acompanhamento, foi procedida uma avaliagdo técnica profissional,

2.11 Recursos Humanos

Quanto aos recursos humanos, acha-se implantada uma politica de qualificacdo
académica e de contratagio de doutores aposentados.

No 1° Semestre de 1996, a Instituicio contava com 38% de professores titulados, sendo
3,7% de doutores ¢ 34,2% de mestres, palamar que atende ao minimo exigido pela Resolugio CFE n°
02/94.

No 2° Semestre de 1996, como resultado do esforgo institucional de aprimorar a
qualificacdo do sen corpo docente, a Institui¢do admitiu profissionais portadores da titulagdo de doutor,
como visitantes. Em funcio desse empenho institucional, o nitmero de professores titulados passou a
representar 39% do universo de 225 professores, sendo 8% de doutores ¢ 3 1% de mestres.

O quadro abaixo mostra os resultados dessa politica de recursos humanos, no que se
refere ao corpo docerte da Instituigdo.

1° Sem. 1996 2° Sem, 1996
TITULACAO N.° % NS %
Doutor 08 3,70% 17 8%
Mestre 75 34,20% 70 31%
Especialista 99 45,20% 106 47%
Graduacio 37 16,90% 32 14%
TOTAL 219 100% 225 100%

Na implementagdo de sua politica institucional de incentivo & qualificagio docente, a
Instituigéio, além de admitir profissionais J& satisfatoriamente titulados, investe no aprimoramento ¢
qualificagdo de seu corpo docente, quer com iniciativas proprias , quer através de cursos oferecidos por
outras institui¢des. Atualmente , 42 de seus professores, o que representa 19% de sen compo docente, estfio
em programas de doutorado, mestrado ¢ especializagdo, conforme demonstra o quadro a seguir.

PROGRAMAS N.° %
Douteradoe 06 03%
Mestrado 32 14%
Especializacio 04 02%
TOTAL o 42 19%

Consideradas essas atividades, o aprimoramento de sua politica institucional de incentivo
a qualifica¢do docente e a gradativa ampliagdo de suas atividade nas dreas da pos-graduagio e pesquisa, de
modo particular nos cursos sfricto sensu, a Instituicdo apresenta uma forte tendéncia a um natural
impiemento da titulagiio de quadro docente, nas categorias de mestre ¢ doutor.

Cabe lembrar que. dentre os 13 (treze) cursos de graduagdo oferecidos pela Instituigiio.
figuram Comunicagio Social (Publicidade e Propaganda), Turismo, Educagiio Artistica, Processamento de
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Dados. Matematica. Economia e Contabilidade. dreas em que no Brasil hd quase absoluta caréncia de
profissionais portadores de titulo de mestre e. mais ainda. de doutor.

Este aspecto deve ser ainda contextualizado. considerando-se que a Instituicio se
encontra localizada no Estado do Ric Grande do Norte. ne Nordeste brasileiro.

A Instituigdio esta implantando gradualmente seu Plano de Carreira Docente, assim como
0 de regime de trabatho. Dos 225 professores que compdem o quadro docente (2° semestre de 1996) 52
(23.1%) se encontram em regime de tempo integral (5 doutores e 14 mestres) ¢ 84 (37.3%) em regime de
tempo parcial,

Considerando as dificuldades em contratar professores doutores na Regido Nordeste, os
consultores consideram satisfatério, para o atual estagio da Instituigio, a presenca de 17 doutores (8%) e 70
mestres (31%) no quadro docente da Instituigio.

2,12 Ordenamentos Institucionais

Nos termos dos ordenamentos institucionais. a estrutura organizacional contempla quatro
niveis de administracdo, a saber: Administragio Superior, constituida pelo Conselho de Administragio
Superior - CAS, Consctho de Pesquisa e Extensdo - CEPE, enquanto 6rgios deliberativos; na condigiio de
rgdos executivos. a Direglio Geral. a Diretoria Administrativa ¢ a Dirctoria Académica; a administracio
intermediaria ¢ exercida pelo Consetho Diddtico Pedagogico: a administragdo basica tem como orgios os
Departamentos ¢ as Coordenagdes de Curso; orgdos complementares sdo constituidos por: Secretaria
Geral, Biblioteca. Assessorias e Centro de Processamento de Dados.

Na visita realizada, buscou-se verificar a adequagiio as normas vigentes, especialmente a
Resolugdo CFE n® 02/94, quanto aos ordenamentos institucionais, O primeiro procedimento foi uma
reunifio com drgdos colegiados da Instituigdo, na quat foram discutidas as seguintes questdes: politica
administrativa, com destaque para o funcionamento dos orgdos deliberativos; critérios para a escolha dos
dirigentes; representacio docente e discente na estrutura organizacional; modelo pedagdgico, envolvendo
0s marcos conceituais de cada curso e a correspondente sistematica para asscgurar o perfil do curso,
producdo de pesquisa ¢ publicacdes.

Discutiu-s¢ o relacionamento entre o Departamento ¢ Coordenagdo de Curso, uma vez
que h4, no Consetho de Ensino ¢ Pesquisa - CONSEPE, representantes de ambas as instincias

3. CONCLUSAO:

Do ponto de vista formai o processo foi enquadrado na fase final, tendo sido elaborado
Relatério Final pela comissiio de acompanhamento. O Conselheiro-relator emitiu parecer final, favordvel
ao reconfiecimento. que ndo chegou a ser apreciado na CETU.

A andlise da documentagfio que compreende ¢ Processo da Associagdo Potiguar de
Educagdo e Cultura permite inferir que se trata de uma Institui¢do que apresentou um processo de
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crescimento e mudanga expressivos de 1992 até 1996 (dados complementares) indicando potencialidades
reais de constituir uma Universidade. Esta convicgdo se furidamenta em indicadores perceptiveis do
processo. como o crescimento da infra-estrutura. o investimento em recursos humanos: docentes
qualificados ¢ carreira docente implantada, especialmente considerando a Instituicdo situada em regido
sabidamente carente; linhas de trabaltio na pesquisa e extensdo ¢ servigos que demonstram 2 participagdo
efetiva da Instituigfio no processo de desenvolvimento socio-econdmico do Estado,

Em reunido de 24 de outubro de 1996, a Comissdo Especial, constituida pela Portaria MEC n® 180/96.
estando presentes os Professores José Raymundo Martins Romco, que a preside, Delza Leite Goes Gitai,
Geraldo dos Santos Queiréz, Ignacio Ricken, Mrcio Quintdo Moreno, Maria Beatriz Ribeiro de Oliveira
Gongalves, Mario Vedovello Filho, Sandoval Cameiro Junior, Oswaldo Ubriaco Lopes, Luis Eduardo
Waldemarin Wanderley ¢ Senira Anie Ferraz Femnandes, aprovou por unanimidade o presente parecer.

Brasilia, 05 de novembro de 1995

L. TE

José Raymundo Martip€ Roméo
Presidente da Comissio



