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| - RELATORIO

Trata-se de recurso contra a decisdo da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da
Educacao Superior (SERES) que, por meio da Portaria n® 421, de 3 de setembro de 2019,
publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), em 4 de setembro de 2019, indeferiu o pedido
de autorizacdo do curso superior de Administracdo, bacharelado, na modalidade a distancia,
pleiteado pela Faculdade de Alta Floresta (FAF), com sede no municipio de Alta Floresta, no
estado de Mato Grosso.

Do parecer final da SERES podem ser extraidas algumas informacgdes importantes
sobre 0 processo em tela, estando os autos disponiveis na sua inteireza para consulta
diretamente no sistema informatizado do MEC:

[..]

ASSUNTO: Autorizacdo do curso de Administracdo, Bacharelado, na
modalidade EaD.

I. CONTEXTUALIZACAO

1. O processo em andlise tem por finalidade a autorizacdo do curso de
Administracéo, Bacharelado, na modalidade EaD, pelo poder publico.

2. O relatorio constante do processo (Codigo de Avaliagdo: 143334), emitido
pela comiss@o de avaliacdo designada pelo Inep, apés visita in loco no endereco da
sede da instituicdo, apresenta os seguintes conceitos para os indicadores e dimensdes
elencados a seguir:

Indicadores:

2.4) Estrutura curricular - Conceito 3.

2.5) Conteddos curriculares - Conceito 2.

2.6) Metodologia - Conceito 1.

2.16) Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) - Conceito 4.
2.17) AVA — conceito 4.
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Dimensdes:

Dimensdo 2: Organizagao Didatico-Pedagogica - Conceito 3,06.
Dimenséo 3: Corpo Docente e Tutorial - Conceito 2,14.
Dimenséao 4: Infraestrutura - Conceito 3,75.

Conceito Final Faixa: 3.

Il. CONSIDERACOES DA SERES

3. Em que pese a obtencdo de conceito final satisfatorio no relatério de
avaliacdo do INEP, além dos indicadores 2.5 e 2.6 com conceitos 2 e 1,
respectivamente, 0s quais ndo cumprem o requisito do art. 13, inciso 1V, alineas “b” e
“c”, da Portaria Normativa MEC n° 20/2017, foram atribuidos conceitos
insatisfatérios em outros indicadores de grande relevancia para o contexto da oferta
de cursos superiores com atendimento aos padrdes de qualidade, quais sejam:

2.1. Politicas institucionais no &mbito do curso. — Conceito 2

Justificativa para conceito 2: As politicas institucionais de ensino, constantes
no PDI, estdo previstas de maneira limitada no PPC do curso de Administracdo a
distancia. De acordo com o PDI, as disciplinas e atividades serdo organizadas em
periodos letivos de forma sequenciadas, e estdo conforme tabela apresentada na
pagina 42 no PPC. Ha previsdo da interdisciplinaridade no PDI e também no PPC.
Contudo, o PDI apresenta na pagina 49 que a pratica, na matriz curricular, devera
estar presente desde o terceiro ou quarto semestres dos cursos e permear toda a
formacdo do profissional: (a) no interior das areas ou das disciplinas que
constituirem os componentes curriculares de formacéo e (b) na organizacédo do tempo
dos estagios, constituindo-se em trabalho pratico supervisionado, durante um periodo
continuo, em que se pode ver o desenvolvimento das propostas, a dindmica do grupo e
da propria escola e outros aspectos ndo observaveis em outras atividades. Consta no
PPC, que a prética ocorrerd no interior das areas ou das disciplinas, através do
incentivo a pesquisa desde o primeiro semestre, por meio de trabalhos académicos,
mostra de trabalhos, gestdo de projetos, jornal informativo, iniciacdo cientifica.
Contudo, o estagio curricular supervisionado esta previsto para o sétimo e oitavo
periodo no PPC e ndo desde o terceiro ou quarto conforme o PDI. As politicas
institucionais de extensdo apresentadas no PDI constam de forma integral no PPC.
Sobre as politicas institucionais de pesquisa, o PDI apresenta 04 (quatro) programas
institucionais de incentivo e apoio a pesquisa, sdo eles: Programa Individual de
Pesquisa para Docentes, Programa de Iniciacdo Cientifica para Discentes, Programa
de Auxilio a Participacdo em Eventos Cientificos e Programa de Incentivo a
Publicacdo. Esses programas nao constam claramente no PPC do curso de
Administracdo a distancia. Consta no PPC que os académicos do curso de
Administracao sao incentivados a pesquisar em todas as disciplinas e sobre diversos
assuntos e areas, oferecendo a possibilidade de solucionar problemas praticos que
sao vivenciados pelo homem, por meio de trabalhos académicos, jornal informativo o
“Administra Sempre” e iniciagdo cientifica através dos eventos “Saloes de Iniciagdo
Cientifica” e “Mostra de Trabalhos Académicos”, que sdo espécies de congressos
académicos onde os alunos tém a oportunidade de expor suas pesquisas, por meio de
banners e apresentacdo oral a toda comunidade interna e externa.

2.7. Estagio curricular supervisionado. — conceito 2.

Justificativa para conceito 2: As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagdo em Administracdo, bacharelado, publicada na Resolucéo n.4, de 13 de
julho de 2005, ndo traz o estagio curricular supervisionado como componente
curricular obrigatério. Contudo, ha previsdo no PPC do curso de Administracdo a
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distancia da FAF do Estagio Curricular Obrigatorio no sexto, sétimo e oitavo
semestre, contemplando a carga horéaria de 100 horas para cada semestre totalizando
300 horas. Nao hé indicacgdo da relacao orientador/aluno que seja compativel com as
atividades. A coordenacdo e supervisao serd realizada pelo tutor presencial, conforme
indicativo no PPC na péagina 44. Contudo, ndo ha indicacdo da existéncia de
convénios firmados.

2.20. Namero de vagas. — conceito 1.

Justificativa para conceito 1: Ha uma divergéncia entre 0 nimero de vagas a
serem ofertadas nos documentos institucionais, ora se fala em 200 vagas, ora se fala
em 500 vagas. Entretanto, a informacéo confirmada pela coordenacéo do curso é de
que a oferta correta é para 500 vagas e em conformidade com o dados preenchidos E-
mec, pela instituicdo. Ha estudos no anexo do PDI sobre os 41 polos do EAD em Alta
Floresta como dados sobre a populacéo, sobre o lider e sobre o polo. A Comissao de
Avaliagéo, durante a visita in loco, constatou que néo foram encontradas evidéncias
de estudos qualitativos indicando adequacdo entre o numero de vagas a serem
ofertadas e a dimenséo do corpo tutorial.

3.2. Equipe multidisciplinar. — conceito 2

Justificativa para conceito 2: Na visita in loco, a Comissdo de Avaliacdo pode
verificar que esta registrado o processo de construcdo/implantacéo/consolidacéo do
PPC nas atas de reunides do Nucleo Docente Estruturante - NDE do Curso de
Bacharelado em Administracdo. Ata n°. 001/2016 é datada de 14/11/2016. Ha registro
que uma equipe multidisciplinar j& est4 formada e trabalhando na elaboracdo do
PPC, matriz curricular, ementas, conteudos, materiais didaticos, referéncias basicas e
complementares, dentre outros, através da Portaria n°® 002/2016, de 01/08/2016.
Porém entende-se que ha uma divergéncia entre as datas de criacdo do NDE e a
equipe multidisciplinar. Tendo em vista, que o0 NDE tem atribuicio de criar e nomear
a equipe multidisciplinar, o que ndo aconteceu.

3.4. Corpo docente. — conceito 1

Justificativa para conceito 1: A Comissdo de Avaliacdo em sua visita in loco,
verificou que ndo ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso
constante no PPC, demonstre ou justifique a relacdo entre a titulacdo do corpo
docente previsto e seu desempenho. E importante registrar que, a titulacdo e
experiéncia dos professores estd compativel com o que se espera do perfil do egresso,
capacitando-os e estimulando a terem uma visdo critica dos conteddos a serem
ministrados bem como da sociedade que os cercam. Obs: aproximadamente 70% tem
stricto sensu (E=4, M=5, D=3).

3.8. Experiéncia no exercicio da docéncia superior. — conceito 1

Justificativa para conceito 1: A Comissdo de Avaliagdo em sua visita in loco,
verificou que ndo ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso
constante no PPC, a relacdo entre a experiéncia no exercicio da docéncia superior do
corpo docente previsto e seu desempenho. E importante registrar que, a titulagdo e
experiéncia dos professores esta compativel com o que se espera do perfil do egresso,
capacitando-os a ter uma visao critica dos contetidos a serem ministrados.

3.9. Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo a distancia. — conceito
1

Justificativa para conceito 1: A Comissdo de Avaliacdo em sua visita in loco,
verificou que ndo ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso
constante no PPC, a relacdo entre a experiéncia no exercicio da docéncia na
educacio a distancia do corpo docente previsto e seu desempenho. E importante
registrar que, a titulacao e experiéncia dos professores esta compativel com o que se
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espera do perfil do egresso, capacitando-os a ter uma viséo critica dos contetdos a
serem ministrados.

3.10. Experiéncia no exercicio da tutoria na educacéo a distancia. — conceito 1

Justificativa para conceito 1: A Comissdo de Avaliacdo em sua visita in loco,
verificou que ndo ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso
constante no PPC, que demonstre e justifique a relacdo entre a experiéncia no
exercicio da tutoria na educacdo a distancia do corpo tutorial previsto e seu
desempenho. E importante registrar que, a titulagio e experiéncia dos professores
esta compativel com o que se espera do perfil do egresso, capacitando-os a ter uma
visdo critica dos contetdos a serem ministrados.

3.11. Atuacéo do colegiado de curso ou equivalente. — conceito 2

Justificativa para conceito 2: Conforme entrevista com a coordenadora do
curso, ha uma previsdo de que as reunides do colegiado do curso ocorre trés vezes
durante o semestre. Consta no PPC na pagina 98, que o colegiado serd composto pelo
seguintes membros: O Coordenador de Curso, que o preside; Cinco representantes do
corpo docente do curso, escolhidos por seus pares, com mandato de dois anos; e um
representante do corpo discente, indicado pelo Direto?rio ou Centro Acade?mico do
Curso, com mandato de um ano, sem direito a reconduc?a?o0. As reunites serdo
registradas em atas. Contudo, ndo h& evidéncias da existéncia de um fluxo
determinado para o encaminhamento das decisdes.

3.13. Experiéncia do corpo de tutores em educacao a distancia. — conceito 1

Justificativa para conceito 1: A Comissdo de Avaliacdo em sua visita in loco,
verificou que ndo ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso
constante no PPC, que demonstre e justifigue a relacdo entre a experiéncia no
exercicio do corpo de tutores previsto em educacdo a distancia e seu desempenho. E
importante registrar que, a titulacdo e experiéncia dos professores estad compativel
com o que se espera do perfil do egresso, capacitando-os a ter uma visdo critica dos
contetidos a serem ministrados.

4. Desta forma, por ndo atendendo aos padrbes minimos de qualidade
previstos na legislacdo em vigor, para a oferta de cursos superiores, somos pelo
indeferimento do pedido de autorizacdo do curso de Administracdo, bacharelado,
objeto do presente processo.

CONCLUSAO

5. Por ndo estar em consonancia com os requisitos dos Decretos n° 9.235, de
15 de dezembro de 2017 e n° 9.057, de 25 de maio de 2017, e nos termos das
Portarias MEC n° 20 e 23, de 21 de dezembro de 2017 e n° 11, de 22 de junho de
2017, esta Secretaria manifesta-se desfavoravel a autorizacdo do curso ofertado na
modalidade a distancia, conforme dados a seguir.

Processo: 201715058

Mantida: Faculdade de Alta Floresta (FAF)

Codigo da Mantida: 1162.

Endereco da Mantida: Avenida Leandro Adorno, Setor Esportivo, s/n, Bairro
Alta Floresta, Municipio de Alta Floresta, Estado do Mato Grosso

Mantenedora: UNIFLOR-Uni&o das Faculdades de Alta Floresta

CNPJ: 01.330.273/0001-67

Curso (processo): Administragdo (Bacharelado)

Cadigo do Curso: 1407979
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Diligéncia instaurada pelo Relator

Abaixo, transcrevo diligéncia instaurada por este relator:

[]

No processo em tela o INEP atribuiu os conceitos: 3,06 2,14 e 3,75 para as
dimensdes 1, 2 e 3, resultando no Conceito Final Continuo: 3,15 e no Conceito Final
faixa igual a 3.

A IES protocolou a sua impugnacdo do relatorio de avaliacdo pois nado
concordou com 0s conceitos atribuidos aos indicadores:

2.1,2.5,2.6.,2.7,2.13,2,15,2.20,3.2,3.4,3.6,3.8,3.9,3.10,3.11,3.13,4,3,4,4.

Na reavaliacdo dos conceitos pelo CTAA, o 6rgdo majorou trés dos conceitos
contestados pela IES, mas manteve inalterados todos os demais, confirmando, ao
final, a avaliacéo original.

Ao cotejar as contrarrazfes da Faculdade de Alta Floresta com o Relatorio do
INEP e a revisdo efetuada pelo seu drgdo recursal, este Relator entende que h&
espaco para alguns esclarecimentos que possam ser feitos pela IES, no tocante a
certos itens contestados.

Por exemplo, no que concerne ao nimero de vagas pleiteado pela IES, o 6rgao
revisor do INEP mantém o conceito inicialmente atribuido, alegando que os
documentos apresentados pela instituicdo interessada ndo deixa claro quantas vagas
na verdade estdo sendo demandadas.

Em outros conceitos mantidos pelo CTAA ha também davidas do 6rgéo revisor
sobre as alegacOes da IES nas suas contestagdes.

Neste contexto, instauro diligéncia, para que a Faculdade de Alta Floresta
esclareca, no prazo regimental de 30 dias, de uma vez por todas, e o faca de forma
breve e objetiva, preferentemente documentada, onde couber, sem deixar margens a
quaisquer davidas, as divergéncias anotadas pelo INEP, na sua revisdo, quanto aos
indicadores contestados pela IES.

Considerac6es do Relator

A diligéncia instaurada, face a Faculdade de Alta Floresta (FAF), foi respondida
tempestivamente. O extenso documento apresentado pela Instituicdo de Educacdo Superior
(IES), disponivel nos autos, amealhou e anexou substanciais provas documentais,
diligentemente explicadas no corpo central do texto, comprovando que alguns conceitos
atribuidos na avaliacdo do curso pretendido - contestados oportunamente pela IES no &mbito
da Comissdo Técnica de Acompanhamento da Avaliacdo (CTAA) - foram desarrazoados, em
particular, os que diziam respeito a Dimenséo 3 - Corpo Docente e Tutorial.

Diante do exposto, repousando pesadamente na argumentacdo documentada da IES
em resposta a diligéncia instaurada, bem como o conceito final satisfatorio atribuido ao curso
de Administragédo, bacharelado, derivado da avaliagdo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), referendado pela SERES, e, finalmente,
considerando a instrugdo processual e a legislacdo vigente, este relator entende que estéo
presentes os requerimentos minimos de qualidade constantes dos normativos do MEC para
acolher o pedido de autorizagdo para o funcionamento do curso de superior supracitado, na
modalidade Educagdo a Distancia (EaD), a ser ofertado pela Faculdade de Alta Floresta
(FAF).
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I1-VOTO DO RELATOR

Nos termos do artigo 6°, inciso VI, do Decreto n® 9.235/2017, conhego do recurso
para, no mérito, dar-lhe provimento, reformando a decisdo da Secretaria de Regulagdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (SERES), expressa na Portaria n® 421/2019, para autorizar o
funcionamento do curso superior de Administragdo, bacharelado, na modalidade a distancia, a
ser oferecido pela Faculdade de Alta Floresta (FAF), com sede na Avenida Leandro Adorno,
s/n, Setor Esportivo, bairro Alta Floresta, no municipio de Alta Floresta, no estado de Mato
Grosso, mantida pela Uniflor-Unido das Faculdades de Alta Floresta, com sede no mesmo
municipio e estado, com 500 (quinhentas) vagas totais anuais.

Brasilia (DF), 5 de novembro de 2019.

Conselheiro Mauricio Eliseu Costa Roméao — Relator
111 - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educacédo Superior rejeita, por maioria, o voto do Relator, com 6 (seis) votos
contrarios.
Sala das Sessdes, em 5 de novembro de 20109.

Conselheiro Antonio de Araujo Freitas Junior — Presidente

Conselheiro Joaquim José Soares Neto — Vice-Presidente
IV - DECLARACAO DE VOTO

Os membros da Camara de Educacéo Superior do CNE, presentes na sessdo do dia 5
de novembro de 2019, tendo apreciado atentamente a exposicdo de motivos e as
consideracdes do relator, manifestam-se contrariamente ao seu voto, fundamentando a decisao
nas seguintes razoes:

- O ndo atendimento a Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES) e a norma vigente para credenciar uma IES para ofertar cursos na modalidade a
distancia;

- Os conceitos insatisfatorios atribuidos aos Indicadores 2.5) Contetdos Curriculares —
conceito 2 (dois) e 2.6) Metodologia — conceito 1 (um), ndo cumprem os requisitos do artigo
13, inciso 1V, alineas “b” e “c”, da Portaria Normativa MEC n° 20/2017; ¢

- Os conceitos insatisfatorios atribuidos em outros indicadores: com conceito 2 (dois) -
indicadores 2.1, 2.7, 3.2 e 3.11 - e com conceito 1 (um), indicadores 2.20, 3.4, 3.8,3.9,3.10 ¢
3.13.

Desta forma, o principal, que é a oferta de educagdo de qualidade, ndo foi atendido, e
ndo se pode admitir que haja oferta de cursos superiores sem 0s padrdes minimos de
qualidade previstos na legislacédo vigente.

Diante do exposto, a Camara de Educacdo Superior, conhece do recurso para, no
mérito, negar-lhe provimento, mantendo a decisdo da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo
da Educacédo Superior (SERES), que, por meio da Portaria n® 421, de 3 de setembro de 2019,
publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), em 4 de setembro de 2019, indeferiu o pedido
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de autorizacdo para o funcionamento do curso superior de Administracdo, bacharelado, que
seria oferecido pela Faculdade de Alta Floresta (FAF), com sede na Avenida Leandro Adorno,
s/n, Setor Esportivo, bairro Alta Floresta, no municipio de Alta Floresta, no estado de Mato
Grosso, mantida pela Uniflor-Unido das Faculdades de Alta Floresta, com sede no mesmo
municipio e estado.

Brasilia (DF), 5 de novembro de 2019.

Conselheiro Antonio de Araujo Freitas Junior

Conselheiro Francisco Sa Barreto

Conselheiro Joaquim José Soares Neto

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi

Conselheira Marilia Ancona Lopez

Conselheiro Sergio de Almeida Bruni
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