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1. Introducéo

O capital humano é um dos fatores criticos para o desenvolvimento econémico e social, sendo
responsavel por grande parte das diferencas de produtividade e competitividade entre os
paises. Por esse motivo, é fundamental buscar a melhoria constante da formacdo e
qualificacdo de recursos humanos.

O Brasil enfrenta dificuldade de competir no mercado internacional. Como mostra o indice
Global de Inovagéo (IGl), elaborado pela Universidade de Cornell, INSEAD e Organizacéo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), o Brasil perdeu 22 posicdes entre 2011 e 2016,
situando-se em 69° lugar entre 128 paises avaliados, posicdo que manteve em 2017. Segundo
o IGI, o fraco desempenho brasileiro deve-se, entre outros fatores, a baixa pontuacdo obtida
no indicador relacionado aos recursos humanos e pesquisa, em especial, aos graduados em
Ciéncias e Engenharia.

Analisando a quantidade de engenheiros por habitante, observa-se que o Brasil ocupava uma
das ultimas posic¢des, de acordo com a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE, 2016). Em 2014, enquanto a Coreia, Russia, Finlandia e Austria
contavam com mais de 20 engenheiros para cada 10 mil habitantes, paises como Portugal e
Chile dispunham de cerca de 16 engenheiros/10 mil habitantes e o Brasil registrava somente
4,8 engenheiros para 0 mesmo universo de pessoas.

Nos ultimos anos, foi possivel expandir significativamente o nimero de matriculados e
concluintes em cursos de Engenharia em todo o pais. Somente em 2016, cerca de 100 mil
bachareis graduaram-se em cursos presenciais e a distancia. Algumas estimativas apontam,
porém, que a taxa de evasdo se mantem em um patamar elevado (da ordem de 50%). Ao
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mesmo tempo, o setor produtivo encontra dificuldades para recrutar trabalhadores
qualificados para atuar na fronteira do conhecimento que tenham dominio de habilidades
como lideranga, trabalho em grupo, planejamento e gestao estratégica e aprendizado de forma
autbnoma — denominados soft skills. Em outras palavras, demanda-se crescentemente uma
formacéo técnica solida, combinada a uma formacédo mais humanistica e empreendedora.

Tendo em vista o lugar central ocupado pela Engenharia na geracdo de conhecimento,
tecnologias e inovacdes, € estratégico considerar essas tendéncias e dar énfase a melhoria da
qualidade dos cursos oferecidos no pais, a fim de aumentar a produtividade e ampliar as
possibilidades de crescimento econdmico. A revisdo das Diretrizes Nacionais Curriculares
(DCNs) é peca-chave desse processo.

As diretrizes sdo normas que orientam o projeto e o planejamento de um curso de graduacao.
Disso depreende-se que as DCNs devem encerrar flexibilidade para adequacdo a diversos
contextos espaciais e temporais, sem tolher a melhoria continua ou a inser¢cdo de inovagoes
decorrentes, por exemplo, de novas tecnologias e metodologias. Ao contrério, devem servir de
incentivo a essas acoes.

Nesse sentido, diante das profundas transformacdes que estdo em andamento no mundo da
producdo e do trabalho (em especial, com a emergéncia da manufatura avancada), as DCNs
devem ser capazes de estimular a modernizacdo dos cursos de Engenharia, mediante a
atualizacdo de conteudos, foco no estudante como agente de conhecimento, maior integracao
empresa-escola, valorizacdo da inter e transdisciplinaridade, assim como do importante papel
do professor para conduzir as mudancas necessarias, dentro e fora da sala de aula. A demanda
diversificada por engenheiros (por exemplo, com perfis de pesquisador, empreendedor ou
mais ligado as operacdes), deve refletir-se em uma oferta mais diversificada de programas.
Seréa essencial, para dar sustentacdo a esse movimento, o desenvolvimento de um sistema de
avaliacdo, em paralelo, que ndo apenas regule, mas que também instigue a adocdo de novas
politicas, por parte das instituicdes de ensino.

Em grande medida, as DCNs instituidas por meio da Resolucdo CNE/CES n° 11, de 11 de
marco de 2002, traziam em seu bojo essas preocupagdes, conforme explicitado no Parecer
CNE/CES n° 1.362/2001:

“O desafio que se apresenta o ensino de engenharia no Brasil é um cenario
mundial que demanda uso intensivo da ciéncia e tecnologia e exige profissionais
altamente qualificados. O préprio conceito de qualificacdo profissional vem se
alterando, com a presenca cada vez maior de componentes associadas as capacidades
de coordenar informacdes, interagir com pessoas, interpretar de maneira dinamica a
realidade. O novo engenheiro deve ser capaz de propor solugBes que sejam nao
apenas tecnicamente corretas, ele deve ter a ambicé@o de considerar os problemas em
sua totalidade, em sua insercdo numa cadeia de causas e efeitos de multiplas
dimensdes. Nao se adequar a esse cenario procurando formar profissionais com tal
perfil significa atraso no processo de desenvolvimento.”
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O Parecer CNE/CES n° 1.362/2001, segue afirmando:

“As tendéncias atuais vém indicando na dire¢@o de cursos de graduacdo com
estruturas flexiveis, permitindo que o futuro profissional a ser formado tenha opg¢Ges
de &reas de conhecimento e atuacdo, articulacdo permanente com o campo de
atuacdo do profissional, base filoséfica com enfoque na competéncia, abordagem
pedagogica centrada no aluno, énfase na sintese e na transdisciplinaridade,
preocupacdo com a valorizacdo do ser humano e preservacdo do meio ambiente,
integracdo social e politica do profissional, possibilidade de articulacéo direta com a
poOs-graduacgdo e forte vinculagdo entre teoria e prdtica.”

A proposta entdo sugerida tinha por base a necessidade de que o curriculo se traduzisse em
um “conjunto de experiéncias de aprendizado, que 0 estudante incorpora durante o processo
participativo, de desenvolver um programa de estudos coerentemente integrado”. Com base
nesta abordagem, trés elementos foram destacados como fundamentais: i) énfase em um
conjunto de experiéncias de aprendizado; ii) processo participativo do estudante sob
orientacdo e participacao do professor; e iii) programa de estudos coerentemente integrado.

Embora todos esses elementos estejam na origem das DCNs atuais, ndo foi possivel colher os
avangos esperados com 0 texto em vigor, uma vez que seu embasamento em nucleos de
conteddos acabou por determinar curriculos com foco, principalmente no desenvolvimento de
conteldos e praticas, muitas vezes restritas a laboratorios, em disciplinas estanques e
geralmente descontextualizadas. Este formato curricular ndo mais atende ao que se espera de
um egresso do curso de Engenharia, na atualidade. N&o por acaso, sdo alarmantes os niveis de
evasdo nos cursos de Engenharia, acumulando recorrentes reclamac@es sobre o despreparo
dos jovens, para atender aos desafios da sociedade e do mundo do trabalho. A fim de se
estabelecer diretrizes inovadoras, projetar e implementar novos curriculos para 0s cursos de
Engenharia, é preciso pensar em um profissional que seja capaz de atuar em trajetorias,
muitas vezes imprevisiveis.

Diante desse contexto, porpde-se a revisdo das DCNs para o Curso de Graduacdo em
Engenharia, tendo-se como premissas:

a. elevar a qualidade do ensino em Engenharia no pais, primordialmente;

b. permitir maior flexibilidade na estruturacdo dos cursos de engenharia, de modo a induzir
que as instituicbes de ensino inovem seus modelos de formacao; e

c. reduzir a taxa de evasdo nos cursos de Engenharia.

2. Considerac6es do Relator

Para melhor compreensdo da proposta, serdo apresentados, a seguir, 0S argumentos que
fundamentam o conjunto de proposices.
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2.1. Foco na formacgéao por competéncias

A Engenharia ndo pode mais ser vista como um corpo de conhecimento, ou seja, como algo
que os alunos possam adquirir por meio do estudo de conhecimento técnico, ou nao técnico,
pela mera atividade de cursar e ser aprovado, em um numero de disciplinas que completem o
contetido desejado.

A Engenharia deve ser vista como um processo. Um processo que envolve pessoas, suas
necessidades, expectativas, comportamentos e que requer empatia, interesse pelo usuério,
além de técnicas que permitam transformar esta observacdo em formulacdo do problema a ser
resolvido, com a aplicacdo da tecnologia. A busca de solucBes técnicas, como parte do
processo, se utiliza do conhecimento técnico de matematica, ciéncias, ciéncias da engenharia,
para que se alcance um resultado que seja tecnicamente vidvel e desejavel pelo usuario final.

O “processo” da Engenharia ainda vai além: requer que esta solucdo seja levada ao usuério, as
pessoas, a0 mercado; que seja escalavel e economicamente viavel, para que gere uma efetiva
transformacdo. Conduzir este processo requer uma habilidade empreendedora e uma
capacidade de sonhar, independentemente dos recursos que se tenha sob controle, exigindo
gue se consiga atrair e engajar diferentes stakeholders no alcance dos objetivos. O “processo”
da Engenharia ndo deve ser confundido com a necessidade de desenvolver e participar de
atividades praticas, presentes em muitas disciplinas de seus curriculos.

Em resumo, o perfil do egresso do curso de graduacdo em engenharia deve ser generalista,
humanista, critico, reflexivo, criativo, cooperativo, ético, apto a pesquisar, desenvolver,
adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacdo inovadora e empreendedora, capaz de
reconhecer as necessidades dos usuarios, formulando problemas a partir dessas necessidades e
de oportunidades de melhorias para projetar solugdes criativas de Engenharia, com
transversalidade em sua pratica, considerando os aspectos globais, politicos, econémicos,
sociais, ambientais, culturais e capaz de atuar e adaptar-se as novas demandas da sociedade e
do mundo do trabalho com postura isenta de qualquer tipo de discriminacdo e comprometido
com a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.

A formacao do engenheiro tem por objetivo capacitar um profissional, que além da exceléncia
técnica, tenha a capacidade de se relacionar bem com as pessoas, de integrar sinergicamente
as partes e de alcancar resultados tecnicamente viaveis.

Por essas razfes, a proposta de um curriculo por competéncias, a légica da assimilacdo prévia
dos contetidos, para posterior incorporagdo e uso, deve ser substituida pela ocorréncia
concomitante desta com o desenvolvimento de habilidades e atitudes a partir de
conhecimentos especificos. Nessa perspectiva, considerando que os saberes sdo empregados
para projetar solugdes, para tomar decisdes e, também, para desenvolver processos de
melhoria continua, as competéncias sdo desenvolvidas em graus de profundidade e
complexidade crescentes ao longo do percurso formativo, de modo que os alunos néo apenas
acumulem conhecimentos, mas busquem, integrem, criem e produzam a partir de sua
evolugéo no curso. Assim, a formacdo do perfil do egresso deve ser planejada e vista como
um processo que exige o acompanhamento e a avaliacdo continua, por meio de metodologias
de avaliacdo que auxiliem na identificacdo de obstaculos e estratégias para supera-los.
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Em sintese, propGem-se que sejam definidos curriculos para 0s cursos a partir de
competéncias a serem desenvolvidas, ao inves de nucleos de conteudos. Desta forma, 0s
conteidos sdo implementados dentro de contextos de desenvolvimento de competéncias e
contextualizados em ambientes de Engenharia, e ndo apenas como um fim em si mesmos.

2.2. Metodologias inovadoras

Para que a estrutura curricular dos cursos atenda as necessidades de formacéo de engenheiros
com competéncias e habilidades que supram as necessidades do mercado, existe a necessidade
de que haja a devida integracao de ac0es.

Em parte, isso implica adotar metodologias de ensino mais modernas e adequadas a nova
realidade global. Metodologias que se baseiam na vasta utilizacdo de tecnologias da
informagdo, atuando diretamente na vertente mobilidade, aliada ao desenvolvimento de
competéncias comportamentais e a motivacdo dos estudantes a buscar por fontes diversas de
conteddo. Nesse ambiente, os professores deixam de ter um papel principal e central na
geracgdo e disseminacdo de contetdo, para adotar um papel de tutor.

Assim, ganham destaque metodologias como o ensino baseado em projetos (ou Project Based
Learning — PBL), com lastro no desenvolvimento de competéncias e habilidades,
aprendizagem colaborativa e na interdisciplinaridade. Da mesma forma, abre-se espago para a
maior adogdo de tecnologias digitais, que permitem o uso de modelos como sala de aula
invertida (aluno estuda previamente o tema da aula a partir de ferramentais online),
laboratério rotacional (revezamento de grupos de alunos em atividades em sala de aula e
laboratérios) e rotacdo individual (aluno possui lista especifica de atividades para serem
executadas online a partir de suas necessidades). Ou ainda o envolvimento dos estudantes em
atividades e espacos makers para imersdo ao contexto de inovacao.

O ponto principal é imprimir maior sentido, dinamismo e autonomia ao processo de
aprendizagem em Engenharia, por meio do engajamento do aluno em atividades praticas,
preferencialmente desde os primeiros anos do curso. O aprendizado baseado em metodologias
ativas, solucdo de problemas concretos, atividades que exijam conhecimentos
interdisciplinares sdo alguns dos instrumentos que podem ser acionados para elevar a
melhoria do ensino e combater a evasao.

2.3 Inducéo de politicas institucionais inovadoras

Promover a diversidade deve ser um dos principios das novas Diretrizes. A sociedade € ampla
e diversa, e solicita perfis diferentes de engenheiros para atender a diferentes demandas. Cada
base tecnoldgica ou objeto de atuacéo exige um tempo especifico de dedicacdo em termos de
convivéncia e encadeamento de atividades, para desenvolver as competéncias de maneira
contextualizada, principalmente aquelas de natureza mais técnica. A par disso, as Instituicoes
de Ensino Superior devem ser responsaveis por definir o formato organizacional mais
adequado aos seus projetos e ao perfil de egresso estabelecido por cada uma.
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E importante, portanto, garantir Diretrizes flexiveis, de modo a permitir que cada Instituicio
adote o formato de estruturagdo dos seus cursos, em acordo com o seu Projeto Pedagdgico
que, além de atender ao previsto nas Diretrizes gerais, deve mostrar coeréncia entre o formato
escolhido e o previsto no projeto, para desenvolver as competéncias inerentes a formacdo em
Engenharia.

2.4 Enfase na gestdo do processo de aprendizagem

O Projeto Pedagogico do Curso ocupa posicao proeminente na proposta de novas DCNs. Nele
deve ser explicitado como o perfil geral e da subérea de Engenharia é construido ao longo do
curso. Deve também constar as diferentes iniciativas do processo de formacdo e como elas se
articulam para atingir os resultados esperados — ou seja, o perfil de egresso estabelecido.
Especificamente, os planos de ensino devem trazer para cada componente curricular
(disciplinas ou outros), principalmente por meio dos seus objetivos, suas contribui¢fes para a
formacéo dos alunos nas competéncias gerais e especificas.

Deve ainda ser construido um perfil académico e profissional, considerando competéncias,
habilidades e atitudes, dentro de perspectivas e abordagens de formacdo pertinentes e
compativeis com as referéncias nacionais e internacionais, para intervir com resolutividade,
sendo capaz de atuar com qualidade e eficiéncia, em todos 0s segmentos da Engenharia.

Ressalte-se que é recomendavel conceber o Projeto Pedag6gico do Curso evidenciando a
coeréncia existente entre objetivos do curso, perfil do egresso, matriz curricular, tomando por
referéncia as DCNs e as recomendagdes do Enade, que mostre claramente como serdo
desenvolvidas e avaliadas as competéncias desenvolvidas. Ou seja, que aponte os métodos,
técnicas, processos e meios para a aquisicdo de conhecimentos contextualizados, por
exemplo, mediante atividades de experimentacdo, de praticas laboratoriais, em organizactes
ou de estudos; que mostre como os resultados almejados serdo obtidos, e indique qual o perfil
do pessoal docente, técnico e administrativo envolvido. A transparéncia do processo para
dentro e para fora da Instituicdo é condi¢do indispensavel para a gestdo da aprendizagem.

Mais que isso, para que a organizacdo dos cursos atenda as necessidades de formacdo de
engenheiros com competéncias e habilidades que supram as necessidades do mercado existe a
necessidade de que haja a devida integracdo de agdes e de sua gestdo, inclusive para permitir
eventuais correces de rotas. Por todos esses motivos, é fundamental que as Diretrizes
estimulem o desenvolvimento da cultura de gestdo dos processos de aprendizagem nas IES.

2.5 Fortalecimento do relacionamento com diferentes organizacgoes

A interacdo do curso com outras organizacfes € outro aspecto importante para a formacéo dos
futuros engenheiros. Significativa parcela dos egressos dos cursos de Engenharia exerce suas
atividades profissionais em organizagfes em varios de seus niveis hierarquicos e setores
organizacionais.
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O foco no desenvolvimento de competéncias, como defendido para a Engenharia na
atualidade, ocorre de maneira mais proficua através da implementacdo de atividades de
contextualizagéo, e as organizacgdes sdo 0s espacgos privilegiados, por serem os locais onde a
aplicacdo da Engenharia ocorre de fato.

Entende-se, assim, que os cursos devem ser levados a interagir com as organizaces para
desenvolver atividades e projetos de interesse comum. Para tanto, devem ser estimuladas
atividades além das tradicionais oportunidades de estagio. Pode ser prevista a acdo de
docentes nas empresas, de profissionais das empresas no ambito do curso, assim como maior
direcionamento do Trabalho de Conclusdo de Curso a resolugédo de problemas concretos, seja
do setor produtivo, seja da sociedade em geral.

De fato, ressalte-se que é importante a relacdo dos cursos com a sociedade de modo mais
amplo, ou seja, para além das empresas privadas e publicas (6rgdos governamentais,
organizacOes ndo-governamentais, servicos de formacéo profissional, e outras). A forma de
interacdo deve dar-se, preferencialmente, por meio da extenséo.

Por ultimo, a realizacdo de eventos conjuntos de trocas de experiéncias também deve ser
prevista e institucionalizada, além de visitas técnicas, entre outras atividades que possibilitem
estreitar relagdes entre 0s cursos e as organizagoes.

Dentro dessa perspectiva, depreende-se que as DCNs do curso de Engenharia devem dispor
sobre a interagdo com organizacOes, para além do denominado estagio obrigatério. Nesta
interacdo, os projetos dos cursos devem prever a interacdo entre docentes e profissionais das
organizagdes envolvidos em atividades de desenvolvimento de competéncias.

2.6 Valorizacdo da formacao do corpo docente

A maioria do Corpo Docente na Engenharia ndo recebe formacdo para o exercicio do
magistério superior. Tampouco ha capacitacdo no que tange a gestdo académica, seja no nivel
da organizacdo do curso, seja nas atividades que devem ser desenvolvidas para atender as
necessidades de formacéo.

E importante considerar ainda que, embora seja uma atividade inerente ao exercicio do
magistério, as atividades na graduacdo ndo agregam tanto valor na progressao funcional
quanto as atividades de pesquisa, isto sem mencionar 0 acesso a recursos de fomento. Isto
posto, ha aspectos que devem ser ressaltados:

e acapacitacdo didatica pedagogica e para a gestdo académica do corpo docente;

e 0 equilibrio entre os incentivos funcionais, académicos e de recursos oferecidos para
as atividades de pesquisa, de extensdo e para as atividades de “ensino”;

e 0 envolvimento de profissionais vinculados a empresas de engenharia em atividades
académicas contextualizadas, por meio de Projetos de Formagdo, ou mesmo de
contratacdes especiais.
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Em outras palavras, e necessario priorizar a capacitacao para o exercicio da docéncia, visto
que a implementacdo de projetos eficazes de desenvolvimento de competéncias exige
conhecimentos especificos sobre meios, métodos e estratégias de ensino / aprendizagem.

2.8 Carga horéria e tempo de integralizacdo dos cursos

O tempo de formacdo de engenheiros no Brasil deve considerar inumeros aspectos da
realidade brasileira, dentro do contexto educacional e do contexto mercadoldgico.

O primeiro deles € a enorme deficiéncia de aprendizagem acumulada pelos jovens. O ensino
fundamental brasileiro ocupa a penultima posicao no ranking da OCDE (2017). Resultados da
Prova Brasil, realizada pelo MEC, mostram que quase 80% dos estudantes ndo sabem o
esperado em Lingua Portuguesa ao final do Ensino Médio e 90% n&do tém o dominio esperado
em Matematica.

O quadro torna-se mais preocupante quando consideramos que:

e grande namero de alunos termina o Ensino Médio sem ter contato com 0s assuntos
considerados basicos para progressao no estudo superior;

e escolas de Ensino Fundamental e de Ensino Médio empregam metodologias
tradicionais de ensino;

o falta infraestrutura basica para implementar em escala adequada as metodologias
ativas de aprendizagem;

o faltam professores em areas estratégicas para formacdo de alunos pretendentes a
carreiras de engenharia (Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias).

Inevitavelmente esta realidade impacta a grande maioria das escolas de ensino superior no
pais, fazendo com que parte do tempo universitario seja empregado para adaptacdo do
estudante as necessidades das carreiras de engenharia.

Por isso, de forma prudente e responsavel, recomenda-se a manutencdo, como tempo
referencial, da legislacdo em vigor, a fim de garantir a adaptacdo adequada dos ingressantes
no ensino superior, 0 tempo necessario para a maturagdo dos estudantes e a formacdo
especifica alinhada com as necessidades do mercado e da sociedade, e, desse modo, garantir a
empregabilidade dos egressos ou seu éxito enquanto empreendedores.

2.9 Implementacao de politicas de acolhimento

Para o desenvolvimento apropriado de competéncias, ha a necessidade de utilizacdo de
estratégias e métodos que possibilitem a aprendizagem ativa, preferencialmente em atividades
que devem ser desenvolvidas no processo formativo em Engenharia.

Neste contexto, considerando a heterogeneidade entre os ingressantes, tanto cultural quanto de
formacdo prévia, torna-se crucial a implementacao, pelas IES, de programas de acolhimento
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para 0s ingressantes. Esses programas devem contemplar nivelamento de conhecimentos,
atendimento psicopedagdgico e outros que possam influir no desempenho dos estudantes no
curso. Esse acompanhamento e apoio aos estudantes podem contribuir, de maneira decisiva,
para o combate a grande evasdo verificada nos cursos de Engenharia — aproximadamente
50%.

Desse ponto de vista, chama-se a atencdo para a contribuicdo positiva das empresas juniores e
grupos especiais (como 0 PET-CAPES) para 0 engajamento dos alunos com as atividades dos
cursos. Iniciativas como essas devem ser especialmente consideradas no projeto de curso e na
estrutura, evidentemente que preservando a autonomia das mesmas em termos de
funcionamento e atuacéo.

Il - VOTO DA COMISSAO
A Comissdo vota favoravelmente & aprovacdo das Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia, na forma deste Parecer e do Projeto de
Resolucdo, anexo, do qual é parte integrante.

Brasilia (DF), de de 201

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente

Conselheiro Antonio de Araujo Freitas — Relator

Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone — Membro

Conselheiro Antonio Carbonari Netto — Membro

Conselheiro Francisco César de Sa Barreto — Membro
111 — DECISAO DA CAMARA
A Cémara de Educacéo Superior aprova, por unanimidade, o voto da Comisséo.

Sala das Sessdes, em de de 201__ .

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente

Conselheiro Yugo Okida — Vice-Presidente
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(Minuta de Projeto de Resolucao)
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
PROJETO DE RESOLUCAON° ,DE__DE__ DE20

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Engenharia e da outras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de
Educacéao, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea “e”, da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada
pela Lei n° 9.131, de 25 de novembro de 1995, e as Diretrizes Curriculares
Nacionais elaboradas pela Comissdo das DCNs dos Cursos de Engenharia,
propostas ao CNE/CES pela SERES/MEC,

RESOLVE:

Art. 1° A presente Resolucéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) do Curso de Graduacdo em Engenharia, observadas pelas Instituicdes
de Educacéo Superior (IES), na organizacgdo, no desenvolvimento e na avaliagao
do Curso de Engenharia, no ambito dos Sistemas de Educacdo Superior do Pais.

Art. 2° As DCNs para a Graduacdo em Engenharia definem os principios,
os fundamentos, as condicdes, os procedimentos e as finalidades estabelecidos
pela Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo, para
aplicacdo em ambito nacional, na organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo dos
Cursos de Engenharia das Instituicbes de Educagédo Superior.

Capitulo I - Da Organizacao do Projeto Curricular e Pedagdgico

Art. 3° Os cursos de Engenharia terdo carga horaria referencial de 3.600
(trés mil e seiscentas) horas de efetivas atividades académicas e o tempo de
integralizacéo referencial de 5 (cinco) anos.
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8 1° As atividades do curso a que se refere o caput podem ser organizadas
por disciplinas, blocos, temas ou eixos de conteudos, atividades préaticas
laboratoriais e reais, atividades de extenséo e pesquisa, dentre outras.

8 2° O Projeto Curricular do Curso de Graduagcdo em Engenharia deve
definir carga horaria e tempo de integralizacdo justificadamente alinhados ao
perfil do egresso e as respectivas competéncias estabelecidos, tendo como base
os referenciais do caput deste artigo.

8 3° As IES que possuam programas de pos-graduacdo stricto sensu
poderdo dispor de até 20% da carga horaria total do curso para atividades
académicas curriculares proprias e articuladas a pesquisa e extensao, definidas
no ambito de sua autonomia.

Art. 4° O curso de Engenharia deve possuir um Projeto Curricular que
contemple todo o conjunto das atividades béasicas, especificas e complementares
que assegurem a formacédo do perfil desejado do egresso e o desenvolvimento
das competéncias estabelecidas. O Projeto Pedagdgico do Curso deve
especificar e descrever claramente:

| - o perfil do egresso;

Il - as competéncias que o egresso deve desenvolver no curso, tanto as de
carater geral como as especificas, considerando a modalidade do curso e
demonstrando a coeréncia destas com a descri¢do do perfil do egresso;

I11 - as atividades, as disciplinas e 0s respectivos contelidos necessarios ao
desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o egresso;

IV - as principais atividades de ensino-aprendizagem, incluindo aquelas
de natureza pratica necessarias ao desenvolvimento de cada uma das
competéncias estabelecidas para o egresso;

V - as atividades complementares alinhadas ao perfil do egresso e
competéncias estabelecidas;

VI - o Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, como componente
curricular obrigatorio do curso;

VIl - o estagio curricular supervisionado, como componente curricular
obrigatorio do curso;

VIIl - a sistematica de avaliacdo das atividades desenvolvidas pelos
estudantes;
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IX - 0 processo de autoavaliacdo e avaliacéo institucional;
X - 0 regime académico de oferta e a duragdo do curso; e

XI - o sistema de gestdo da aprendizagem, incluindo instrumentos de
avaliacdo das competéncias desenvolvidas e respectivos contetdos, processo de
diagnostico e elaboracdo de planos de acdo para a melhoria da aprendizagem,
especificando responsabilidades e governanga do processo.

§ 1° E obrigatoria a existéncia de atividades laboratoriais, tanto as
necessarias para o desenvolvimento das competéncias gerais quanto das
especificas, considerando a modalidade do curso.

8 2° Deve-se privilegiar, no curso, as atividades que articulem
simultaneamente a teoria, a pratica e o contexto de aplicacéo, incluindo acoes de
integracdo empresa-escola e as que sdo necessarias para o desenvolvimento das
competéncias estabelecidas.

8 3° Devem ser criados mecanismos institucionais de incentivo ao
trabalho individual e em grupo discente sob a efetiva orientacdo docente.

8 4° Devem ser implementadas, desde o inicio do curso, atividades que
promovam a integracdo e a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo de
desenvolvimento curricular, buscando integrar as dimensbes técnicas,
cientificas, econdmicas, sociais, ambientais e éticas.

8 5° Os planos de atividades dos diversos componentes curriculares do
curso, especialmente em seus objetivos, devem demonstrar como contribuem
para a adequada formacdo do(a) graduando(a) em face do perfil do egresso
estabelecido pelo curso, relacionando-se as competéncias definidas para se
desenvolver.

8 6° Os Projetos Institucionais curriculares devem privilegiar as
metodologias para aprendizagem ativa, como forma de promover uma educacgéo
mais centrada no aluno.

8 7° O Projeto Pedagdgico Curricular do curso deve prever atividades
académicas de sintese de conteudos, de integracdo dos conhecimentos e de
articulacéo de competéncias.

8§ 8° Devem ser estimuladas atividades académicas tais como trabalhos de
iniciagdo cientifica, projetos multidisciplinares e transdisciplinares, visitas
técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de protétipos, monitorias,
participagcdo em empresas juniores e outras atividades empreendedoras.
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8 9° Recomenda-se a formacdo de comités ou conselhos com a
participacdo de empresas, a fim de que contribuam nos debates sobre demandas
do mercado e da sociedade para a Engenharia, de modo a melhor definir o perfil
do egresso.

§ 10. E desejavel que a IES estimule o envolvimento do aluno em
atividades de voluntariado, nas quais tenha oportunidade de contribuir com o seu
conhecimento e aprendizado em Engenharia.

8 11. O Projeto Pedagdgico do Curso deve definir como séo
desenvolvidas as acdes de relacionamento e acompanhamento dos egressos do
curso no exercicio profissional, visando a retroalimentacdo do curso.

8 12. O Projeto Pedagdgico do Curso deve definir como séo
desenvolvidas as acbes de extensdo e de educacdo continuada, visando a
atualizacdo do conhecimento cientifico e tecnologico no estado da arte.

Art. 5° A partir da analise do perfil dos seus ingressantes, a IES deve
adotar, sempre gque necessario, sistemas de acolhimento e nivelamento visando a
diminuicéo da retencao e da evasao ao longo do curso, que considerem:

| - As necessidades de conhecimentos basicos que sdo pré-requisitos para
0 ingresso nas atividades do Curso de Graduacdo em Engenharia;

Il - A preparacdo pedagdgica e psicopedagdgica para acompanhamento
das atividades do Curso de Graduagdo em Engenharia; e

Il - A orientacdo para o ingressante visando melhorar as suas condic¢oes
de permanéncia no ambiente da Educagédo Superior.

Capitulo Il - Do Perfil e Competéncias Esperadas dos Egressos

Art. 6° O perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Engenharia deve
compreender, entre outras, as seguintes caracteristicas:

| - ser generalista, humanista, critico, reflexivo, criativo, cooperativo,
etico;

Il - ser apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias,
com atuacdo inovadora e empreendedora;
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Il - ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, analisando
problemas e formulando questdes a partir dessas necessidades e de
oportunidades de melhorias para projetar solucdes criativas de Engenharia;

IV - adotar perspectivas multidisciplinar e transdisciplinar em sua pratica;

V - considerar os aspectos globais, politicos, econémicos, sociais,
ambientais, culturais; e ainda

VI - atuar com isencdo de qualquer tipo de discriminacdo e comprometido
com a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.

Art. 7° O Curso de Engenharia deve proporcionar aos Seus egressos, ao
longo da formacdo, as seguintes competéncias gerais:

| - Analisar e compreender os usuarios das solucdes de engenharia e seu
contexto, para formular as questdes de engenharia e conceber solucdes
desejaveis. Isto significa ser capaz de utilizar técnicas adequadas de observacéo,
compreensdo, registro e analise das necessidades dos usuarios e de seus
contextos sociais, culturais, legais ambientais e econdomicos. Formular, de
maneira ampla e sistémica, questdes de engenharia considerando o usuério e seu
contexto, concebendo solucdes criativas e 0 uso de técnicas adequadas, que
sejam desejaveis pelos usuarios;

Il - Analisar e compreender os fenémenos fisicos e quimicos por meio de
modelos  matematicos, computacionais ou fisicos, validados por
experimentacdo. Isto significa ser capaz de modelar fenbmenos e sistemas
fisicos e quimicos utilizando ferramentas matematicas, estatisticas,
computacionais e de simulacdo. Prever os resultados dos sistemas por meio dos
modelos. Conceber experimentos que gerem resultados reais para o
comportamento dos fendmenos e sistemas em estudo. Verificar e validar os
modelos por meio de técnicas estatisticas adequadas;

I11 - Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos)
componentes ou processos. Isto significa ser capaz de conceber e projetar
solucdes criativas, desejaveis e vidveis técnica e economicamente nos contextos
em que serdo aplicadas. Projetar e determinar parametros construtivos e
operacionais das solucdes de Engenharia. Aplicar conceitos de gestdo para
planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigcos de Engenharia;

IV - Implantar as solu¢Ges de Engenharia considerando os aspectos
técnicos, sociais, legais, econdmicos e ambientais. Isto significa ser capaz de

simular e analisar diferentes cenarios com foco na tomada de decisdes.
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Supervisionar e avaliar a operacdo e a manutencdo de sistemas. Aplicar
conceitos de gestdo para planejar, supervisionar, elaborar e coordenar a
implantacdo das solugdes de Engenharia. Estar apto a administrar e gerir tanto a
forca de trabalho quanto os recursos fisicos, materiais e da informacéo.
Desenvolver sensibilidade global nas organizacdes, projetar e desenvolver novas
estruturas empreendedoras e solugdes inovadoras para problemas. Realizar
avaliacdo critico-reflexiva dos impactos das solucdes de Engenharia no contexto
social e ambiental,

V - Comunicar-se efetivamente e eficientemente nas formas escrita, oral e
gréafica. Isto significa ser capaz de se expressar adequadamente, dominar oS
meios de comunicagéo existentes e manter-se atualizado em termos de métodos
e tecnologias de comunicacgéo disponiveis;

VI - Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares. Isto significa ser
capaz de interagir com diferentes culturas, mediante trabalho em equipes
presenciais ou a distancia, de modo a facilitar a construcdo coletiva. Atuar de
forma colaborativa em equipes multidisciplinares, tanto presencialmente quanto
em rede, de forma ética e profissional. Gerenciar projetos e liderar de forma
proativa e colaborativa, definindo estratégias e construindo consenso nos
grupos. Reconhecer e conviver com as diferencas socioculturais nos mais
diversos niveis em todos 0s contextos em que atua (globais/locais). Preparar-se
ainda para liderar empreendimentos em todos os seus aspectos de producéo, de
financas, de pessoal e mercado;

VII - Interpretar e aplicar com ética a legislacéo e os atos normativos no
ambito do exercicio da profissdo. Isto significa ser capaz de compreender a
legislacdo, a ética e a responsabilidade profissional e avaliar os impactos das
atividades de Engenharia na sociedade e no meio ambiente. Atuar sempre
respeitando a legislacdo e com ética em todas as atividades, sempre zelando para
que isto ocorra também no contexto em que estiver atuando; e

VIII - Aprender de forma autdbnoma, para lidar com situacgdes e contextos
complexos, atualizando-se em relacdo aos avangos da ciéncia e da tecnologia.
Isto significa ser capaz de assumir atitude investigativa e autbnoma, com vistas a
aprendizagem continua, a producdo de novos conhecimentos e ao
desenvolvimento de novas tecnologias. Aprender a aprender novas
competéncias. Aprender métodos, técnicas e meios de ensino / aprendizagem de
modo a estar apto a capacitar profissionais no exercicio profissional.
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Paragrafo Unico. Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as
competéncias especificas em acordo com a modalidade e énfase escolhidas pelos
Cursos.

Art. 8° O desenvolvimento do perfil e das competéncias estabelecidas para
0s egressos dos Cursos de Graduacdo em Engenharia, ttm como objetivo
preparar 0 Engenheiro para atuar em campos da Engenharia e correlatos, em
conformidade com o estabelecido no Projeto Curricular do Curso, podendo
compreender uma ou mais das seguintes principais areas de competéncia:

| - na atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto do projeto de produtos e
de seus componentes, sistemas e processos produtivos, inclusive inovando-os;

Il - na atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto de empreendimentos,
inclusive na sua gestdo e manutencéo; e

I11 - na atuacé@o na formacdo de futuros engenheiros e profissionais que se
envolvem na cadeia produtiva de projetos de produtos e de empreendimentos.

Capitulo 111 - Do Processo de Organizacao das

Atividades de Ensino-aprendizagem

Art. 9° As atividades do curso poderdo ser organizadas a partir de blocos
ou eixos capazes de expressar temas de aprendizagem relacionados as areas
basicas, especificas, praticas, interdisciplinares e transdisciplinares ao curso de
Engenharia.

8 1° Poderéo ser elegidas disciplinas, a critério do Projeto Curricular do
Curso, ofertadas sob a forma de pesquisa ou extensao.

8 2° As Disciplinas organizadas sob a forma que dispbe o paragrafo
anterior deverdo cumprir integralmente o numero de horas de aprendizado
previstas, bem como o0s conteudos, tendo necessariamente um docente
responsavel pelo processo de oferta.

8 3° Algumas atividades, em funcdo do conteudo correspondente, poderdo
ser organizadas, a critério do Projeto Curricular do Curso, de forma a aproximar
0s estudantes ao ambiente profissional, criando formas de interacdo entre a
instituicdo e o campo de atuacao dos egressos.
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Capitulo 1V - Das Atividades Praticas

Art. 10° A formacdo do engenheiro inclui, como etapa integrante da
graduacdo, as praticas reais, dentre as quais o0 estagio curricular obrigatério sob
supervisdo direta da IES, realizado em organizacbes que desenvolvam ou
apliguem atividades de Engenharia, por meio de relatorios técnicos e
acompanhamento individualizado durante o periodo de realizacdo da atividade.

8 1° A carga horaria minima do estagio curricular deve atingir 300
(trezentas) horas.

8 2° No ambito do estagio obrigatorio, a IES deve estabelecer parceria
com organizagdes que desenvolvam ou apliquem atividades de Engenharia, de
modo que docentes e discentes do curso, bem como profissionais destas
organizacdes, se envolvam efetivamente em situacdes reais que contemplem o
universo da Engenharia, tanto no ambiente profissional quanto no ambiente do
Curso.

Art. 11. Integrado ao processo de oferta das disciplinas, as instituicoes
deverdo organizar atividades praticas referentes aos contetdos teoricos
estabelecidos.

8 1° As atividades de que trata o caput serdo definidas pela instituicéo,
devendo corresponder a, pelo menos, 20% do contedo previsto em disciplinas e
destinadas a, pelo menos, 30% do conjunto geral das atividades previstas no
curso.

8 2° As atividades indicadas no caput deverdo, preferencialmente, tratar
de aspectos referentes a aproximacado ao ambiente profissional do engenheiro e a
outros que expressem aplicabilidade das dimensdes tedricas da respectiva
disciplina.

Art. 12. As atividades complementares poderdo representar um espaco de
horas destinados a inovacdo e a ampliacdo de atividades préaticas e
transdisciplinares, a critério do projeto curricular do curso.
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Capitulo VI - Do Processo Avaliativo do Curso

Art. 13. A avaliagdo dos estudantes do curso de Engenharia devera ser
organizada como um reforco ao aprendizado e ao desempenho do estudante e
dos egressos, de forma a estimular o processo de inovagdo na formacao do
engenheiro.

8 1° As avaliagbes da aprendizagem e do desenvolvimento das
competéncias devem ser continuas e previstas como parte indissociavel das
atividades académicas.

8 2° O processo avaliativo devera ser diversificado e adequado as etapas e
atividades do curso, distinguindo o desempenho em atividades tedricas, praticas,
laboratoriais, de pesquisa e extensao.

8 3° O processo avaliativo podera se dar sob a forma de monografias,
exercicios ou provas dissertativas, apresentacdo de seminarios e trabalhos orais,
relatérios de leitura, projetos e atividades praticas, que demonstrem o
aprendizado e estimulem a producdo intelectual dos estudantes, de forma
associativa e individual.

Art. 14. O trabalho obrigatorio de conclusdo de curso é uma forma de
avaliacdo e deve demonstrar, por parte do estudante, a capacidade de articulacéo
das competéncias inerentes a formacéo do engenheiro.

Paragrafo Unico. O trabalho deve ser elaborado em linguagem formal e de
acordo com as normas técnicas, podendo ser realizado individualmente ou em
grupo, incluindo uma apresentacdo oral, sendo que em qualquer situacdo deve
ser possivel avaliar a efetiva contribuicdo de cada aluno e sua capacidade de
articulacédo de conteudos e das competéncias do curso.

Art. 15. O processo autoavaliativo como expressdo do estdgio de
desenvolvimento do curso, devera propiciar atividades institucionais de
avaliacdo externa com a participacdo de docentes e pesquisadores externos da
instituicdo, bem como de especialistas representantes de setores econdmicos e
associacgdes tecnologicas.

Art. 16. O curso devera promover sistematicamente um processo de
avaliacdo do egresso, de forma a acompanhar sua trajetoria, inclusive
profissional, nos primeiros 5 (cinco) anos da diplomacéo, pelo menos.
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Capitulo VII - Do Corpo Docente

Art. 17. O corpo docente do curso de Engenharia devera ser integrado por
doutores, mestres, especialistas e profissionais ndo académicos de notdria
competéncia, dedicados a pesquisa, ao desenvolvimento do aprendizado e a
extenséo.

Paragrafo Unico. E desejavel que parte dos docentes de que trata o caput
nado se restrinja a engenheiros.

Art. 18. O Curso de Graduagdo em Engenharia deve manter permanente
Programa de Formacéo e Desenvolvimento do seu corpo docente, especialmente
dedicadas a:

| - valorizacdo da atividade de aprendizagem;

Il - participacdo permanente no desenvolvimento das politicas de
organizacdo curricular e no Projeto Pedagdgico do Curso;

1l - aplicacdo de metodologias de aprendizado ativas, pautadas em
préaticas reais, interdisciplinares, de pesquisa e extensdo, de modo a assumirem
maior compromisso com o desenvolvimento das competéncias desejadas nos
egressos.

Paragrafo unico. A instituicdo deve definir indicadores de avaliacdo e
valorizacdo do trabalho docente, nas atividades desenvolvidas no curso de
graduacéo.

Capitulo VI - Das DisposicOes Finais e Transitorias

Art. 19. A implantacdo e desenvolvimento das DCNs do Curso de
Engenharia deverdo ser acompanhadas, monitoradas e avaliadas pelas
instituicbes de educacdo superior, bem como nos processos externos de
avaliacdo e regulacdo conduzidos pelo Ministério da Educacdo, visando o
aperfeicoamento curricular continuo.
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Paragrafo Unico. Para fins de cumprimento do caput, o Instituto Nacional
de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, INEP, devera definir novo
instrumento de avaliacdo do curso de Engenharia no prazo de 90 (noventa) dias
a contar da publicacao desta Resolucéo.

Art. 20. Os cursos de Engenharia em funcionamento terdo o prazo de 2
(dois) anos, a partir da data de publicacdo desta Resolucdo, para implementacéo
das presentes diretrizes.

Art. 21. Os graduandos em Engenharia, matriculados antes da vigéncia
desta Resolugéo, tém o direito de concluir seu curso com base nas diretrizes
anteriores, podendo optar pelas novas diretrizes, em acordo com suas respectivas
instituicdes, e, neste caso, garantindo-se as adaptacdes necessarias aos principios
das novas diretrizes.

Art. 22. Esta Resolucédo entra em vigor a partir da data de sua publicacéo,
revogadas a Resolugdo CNE/CES n° 11, de 11 marco de 2002, e demais
disposicGes em contrario.
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