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I - RELATORIO

Ltda., pessoa juridica de difgiQ privado, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica —

CNPJ sob o n 26.90&@ 01-53, com sede no mesmo municipio e estado.
Do mér%&

E imento ao disposto no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e na
Porgari ativa MEC n° 23, de 21 de dezembro de 2017, o pedido de autorizacdo foi
en%do ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep
para ayavaliagdo in loco.

A analise ocorreu no periodo de 24 a 25 de agosto de 2023, tendo sido emitido o
Relatorio n® 185110, que resultou nos conceitos descritos na tabela abaixo:

Quadro 1: Conceitos Final e das Dimensoes do Relatorio de Avaliacao
Dimensoes/Conceito Final Conceitos
Dimensao 1 — Organiza¢ao Didatico-Pedagogica 3,44
Dimensao 2 — Corpo Docente e Tutorial 4,21
Dimenséo 3 — Infraestrutura 3,70
Conceito Final 4
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Em 20 de setembro de 2023, a SERES apresentou impugnacao ao Relatorio de
Avaliagao em relagdo aos Indicadores 1.4.,1.5.,1.6. ¢ 1.16. ApoOs a submissao das contrarrazoes
pela IES, a Comissdao Técnica de Acompanhamento da Avaliagdo — CTAA, realizou algumas
alteragodes, resultando na emissdao do Relatorio n® 213595 e na atribuicao dos seguintes

conceitos:

Quadro 2: Conceitos Final e das Dimensdes do Relatorio de Avaliaciio, apos apreciacio da CTAA

Dimensoes/Conceito Final

Congeitos

Dimensao 1 — Organiza¢ao Didatico-Pedagogica

,25

Dimensao 2 — Corpo Docente e Tutorial

Dimenséo 3 — Infraestrutura

Conceito Final

(

\&

)

Por conseguinte, em sede de Parecer Final, datado de 13 de %5 , a SERES se
manifestou no seguinte sentido:

[.]

’ Q

4.3. Da andlise do mérito

4. CONSIDERACOES DA SERES @

O

Isto posto, ac igéncias previstas no art. 13 da Portaria Normativa n°

2072017, seguem osydevidos esclarecimentos:

Q.

Portaria V
Normativa n° Requisito
202017

Resultado da Analise

Art. onceito de Curso igual ou maior que trés.

e

Atendimento do  quesito, conforme
apresentado no quadro 2, do titulo 3, do
presente parecer.

Conceito igual ou maior que trés em cada uma
das dimensoes do Conceito de Curso.

Obs.: Conforme dita o § 4° do art. 13, da
Portaria  Normativa n° 20/2017, sera
Art. 13,11 considerado como atendido esse critério na
hipotese de obtencdo de conceito igual ou
superior a 2,8 em uma unica dimensdo, desde
que as demais, e o conceito final, sejam iguais
ou superiores a 3.

Atendimento do  quesito, conforme
apresentado no quadro 2, do titulo 3, do
presente parecer.

Conceito igual ou maior que trés no Indicador

Nao atendimento do quesito: obteve

1.5: Conteuidos Curriculares;

Art. 13,1V, a . conceito inferior a 3, conforme relatorio
1.4: Estrutura Curricular; .
de avaliacdo reformado pela CTAA.
Conceito igual ou maior que trés no indicador Nao atendimento do quesito: obieve
Art. 13,1V, b & 4 conceito inferior a 3, conforme relatorio

de avaliacdo reformado pela CTAA.
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Ndo atendimento do quesito: obteve
conceito inferior a 3, conforme relatorio
de avaliagdo reformado pela CTAA.

Conceito igual ou maior que trés no Indicador

Art. 13,1V, ¢ 1.6: Metodologia;

Conceito igual ou maior que trés no indicador
Art. 13,1V, e 1.16:  Tecnologias de Informacdo e
Comunicagado (TIC);

Conceito igual ou maior que trés no Indicador
Art. 13,1V, d 1.17: Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA).

Atendimento do  quesito, conforme
relatorio de avaliagdo.

Atendimento do  quesito, conforme
relatorio de avaliagdo.

Ndao atendimento do quesito, carga

Cumprimento das Diretrizes Curriculares . . g ;
Art. 13, §2% 1e p . L. , . horaria abaixo do minimq igido,
Nacionais ou da carga horaria minima do ,

I curso conforme apresentado titu do

presente parecer.

Com relagdo ao ndo cumprimento das DCN, detalhaﬁ%;ﬂ&‘a quais os
I24C

problemas identificados pela CTAA, que inviabilizam a L@ do curso em

analise:

1.5 - Conteudos curriculares: Do que pode se ificado nos registros do

pieSeiite processo, com o que
ioilyse hastante do tema ao focar suas

contrastou suas informagoes, apresentadas
efetivamente consta do PPC. Além disso, des?
contrarrazoes nas informagoes sobre a cidag
25-50 - que trata da cidade de Ubg¢rla
curriculares, principalmente ndao abo.
das cargas horarias (em horas-reld8i
metodologica, a abordagem
ambiental, de educacdo em diré
o-brasileira, africana e indigena. Em resumo, as
iciayam-se em muito dos atributos para se conceituar o
ares. Deve ser evidenciado que no PPC (pp. 121-153),
“10- Estrutura Curricular e Dimensionamento da Carga
etivo”, ndo foram encontrados elementos que, de forma objetiva,
confirmem onteudos Curriculares consideram a atualizacdo da area, a
adequacgd cargas hordrias (em horas-relogio), a adequagdo da bibliografia, a
acessib i etodologica, a abordagem de conteudos pertinentes as politicas de
educagaolanmibiental, de educacdo em direitos humanos e de educacdo das relacoes
stmigo-ryciais ou o ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena.
M Zse muito importante destacar que no PPC estd informado que os temas “10.6
acdo das relagoes étnico-raciais” (PPC, p. 145), “10.7 Politicas de educagdo
biental” (PPC, p. 145); e “10.8 Politicas de direitos humanos” (PPC, p. 146) seriam
tratados nas disciplinas: Comunicagdo e Expressdo, Desenvolvimento Pessoal e
Empregabilidade, Etica e Cidadania, Empreendedorismo, Responsabilidade
Socioambiental, Topicos Integradores e Atividades Complementares. Todavia,
consultando a “matriz curricular do curso superior de tecnologia em recursos
humanos” (PPC, pp. 123-126), nenhuma destas disciplinas (com estes nomes) foram
encontradas, excetuando-se a disciplina intitulada Atividades Complementares. Desta
forma, e de acordo com o IACG, esta relatoria manifesta-se pela minoragdo do
conceito 3, atribuido pela Comissao de Avaliacdo do INEP para este indicador, para o
conceito 2.

indicador conteudos ¢
especificamente no\te
Horaria por p

Dessa foram, considerando as evidéncias, constata-se que o pedido ndo
atendeu, no dmbito sistémico e global, suficientemente aos requisitos legais e
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normativos dispostos na legislagcdo vigente, pois obteve conceito(s) insatisfatorio(s)
no(a)(s) dimensdao(oes) e indicador(es) supracitado(a)(s), considerados indispensaveis
para assegurar as condi¢oes minimas de funcionamento para a oferta do curso na
modalidade EaD.

5. CONCLUSAO

Diante do exposto, em decorréncia da obten¢do de conceito(s) insatisfatorio(s)
no(a)(s) indicador(es) 1.4, 1.5 e 1.6, e, consequentemente, por ndo estar em
consondancia com os requisitos dos Decretos n°9.235, de 15 de dezembro de 2047, e n°
9.057, de 25 de maio de 2017, e nos termos das Portarias MEC n° 20 23 de
dezembro de 2017, e n° 11, de 22 de junho de 2017, esta Secretaria man a*se’pelo
indeferimento do pedido de autorizacido do Curso - 161988 %’RSOS
HUMANOS, TECNOLOGICO, solicitado  pelo(a) ACYLDUDE  DE
EMPREENDEDORISMO E CIENCIAS HUMANAS, com sede n erefo: Avenida

a,
€5

Jodo Naves de Avila, 5050, Faculdade FAECH, Parfipu berlindia/MG,
mantido(a) pelo(a) UNIBRAS CENTRO DE CAPACITA(Q

Educagao — CNE, em 11 de abril de 2025, no qual ale guinte:

[ Q

V. Do mérito

a. Indicador - 1.4 - Est@ rricular

[.]

No que tangesq interdisciplinaridade, verifica-se que o termo foi expressamente
mencionado Vi % as™ezes ao longo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC), o que
(l

Em face do indeferimento, a IES interpos rec ao Conselho Nacional de
O

" do conceito na proposta formativa delineada. Tal recorréncia

denota a centra

textual re de forma inequivoca, a intencionalidade institucional na ado¢do de uma
aborda transcende a mera justaposi¢do de saberes ou uma comunicagdo

rest %os componentes curriculares.
esse sentido, cumpre destacar que o Nucleo Docente Estruturante (NDE), ao
% er a proposta pedagogica do curso, fundamentou-se na concep¢do de que a
imterdisciplinaridade constitui uma articulagdo efetiva entre os diferentes campos do
onhecimento, promovendo uma integragdo dialogica, dinamica e significativa. Essa
perspectiva visa assegurar a formagdo de profissionais com capacidade critica e visdo

holistica, aptos a correlacionar conteudos teoricos distintos em prol da resolugdo de
problemas complexos.

Corroborando tal entendimento, observa-se, na padgina 116 do PPC
devidamente apensado no sistema e-MEC, um diagrama estruturado que ilustra, de
forma clara e objetiva, a concepg¢do de interdisciplinaridade adotada para o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos. Referido recurso grdfico
reforca o compromisso institucional com a integra¢do entre os saberes como
fundamento estruturante da proposta pedagogica.
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Ademais, conforme se depreende da leitura da pagina 121 do mesmo PPC, o
NDE assevera que os componentes curriculares foram concebidos com vistas a
observancia dos principios da flexibilidade, da interdisciplinaridade e da articulagdo
entre teoria e pratica, respeitando-se a carga horaria total do curso, expressa em horas-
relogio. Tal estruturagdo visa a formagdo de egressos capacitados para atender as
demandas do mercado de trabalho, com dominio das tendéncias do mercado global,
uso de tecnologias emergentes e sensibilidade quanto aos impactos socioambientais das
atividades profissionais.

Outrossim, evidencia-se que os Projetos Integradores previstos no ram
concebidos com a finalidade precipua de fomentar a intercﬁsciplinarzda&g a ¢do
académica, conforme se constata pelas ementas das disciplinas que c matriz
curricular. Estas revelam, de forma inequivoca, a transversalidade do conllecimento e
a articulagdo entre os diferentes saberes, elementos funda ] 4 proposta
educacional da Faculdade FAECH.

académico e sua aplicagdo no contexto profissi consondncia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais e com os principioseg acdo superior de qualidade.

ao conteudo programdtico, as quais sao
referenciais teoricos, favorecendo o

or inadequagoes pedagogicas, mas sim pela auséncia de

aoNe Recursos Humanos na modalidade presencial, cuja oferta
()
corpo discente.

Stariam inadequados, uma vez que a estrutura curricular do referido
curso € vglida e coerente independentemente da modalidade de ensino adotada. Com
1tQ, o)curso vem sendo ofertado de forma continua pela IES desde o ano de 2016,
conmnato de reconhecimento publicado em 2019. A suspensdo da oferta presencial
rreu, exclusivamente, da opg¢do dos discentes pela modalidade a distancia, ndo
iplicando, por conseguinte, qualquer prejuizo a estrutura ou a qualidade da matriz
curricular apresentada.

b. Indicador - 1.5 Conteuidos Curriculares

[.]

No que se refere a carga horaria do curso, cumpre destacar que, conforme
estabelecido no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (BRASIL,
2022), o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos deve possuir,
como requisito minimo, a carga hordria total de 1.600 (mil e seiscentas) horas, em
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estrita consondncia com as diretrizes normativas emanadas pelo Ministério da
Educacao.

Nesse sentido, consoante se depreende da analise do Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), especialmente a partir da pagina 123 do documento devidamente
apensado ao sistema e-MEC, verifica-se que a matriz curricular do curso ofertado pela
Faculdade FAECH contempla uma carga horaria total de 1.800 (mil e oitocentas)
horas, ja incluidas, nesse montante, as atividades de extensdo. Tal previsdo evidencia
ndo apenas a observdncia aos parametros legais vigentes, mas também o
comprometimento institucional com a exceléncia na formagdo académica dos tes.

Cumpre ressaltar, ainda, que a carga horaria em questdo é expr: em=Hora-
relogio, correspondente a 60 (sessenta) minutos de efetiva ativida cadentica, em
conformidade com os artigos 2°e 3°da Resolu¢do CNE/CES n° 3, de 2%de julhio de 2007,
conforme devidamente registrado na pagina 126 do respectivo_Pr: edlagogico de
Curso. Tal delimitacdo refor¢a a transparéncia e a adequdcaogtécnica da proposta
formativa apresentada pela Instituicdao de Ensino Superior-(lE

No tocante a acessibilidade metodologic a ldade FAECH adota
entendimento ampliado, segundo o qual tal concei Wnde as adaptacaoes fisicas e
estruturais dos ambientes educacionais, abrange ‘forma integral, os aspectos
pedagogicos, comunicacionais e tecnologicoSNdowprocesso educacional. Assim, a

acessibilidade metodologica compreende, _pdre do acesso fisico garantido por
rampas, elevadores ou mobilidrio aprop mapresentacdo acessivel dos conteudos

de avalia¢do, o emprego de tecno

pautada por principios de equiflade,e inelusdo, nos termos do artigo 4°, inciso II1, e do
artigo 59 da Lei n° 9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional).

Faculdade FAECH al@temiiactfdologias e técnicas de aprendizagem que asseguram a
adaptag¢do curric

tuiCdao disponibiliza recursos diddticos voltados a superagdo de
s, promovendo a inclusdo de estudantes com deficiéncia e

10mais, tais como equipamentos multimidia, laboratorios de informatica com
specificos, teclados em Braille, bem como, quando necessario, a atuagdo de

S).

Y» Por fim, destaca-se que a IES possui Politica de Acessibilidade formalmente
instituida, na qual se estabelecem diretrizes, principios e condutas voltados ao
atendimento das diversas especificidades educacionais, consolidando, assim, o
compromisso da institui¢do com a inclusdo plena, o respeito a diversidade e a garantia
do direito a educagdo para todos.

c. Indicador - 1.6 Metodologia

[.]

No que tange a metodologia aplicada na modalidade de Educa¢do a Distdncia
(EaD), a Faculdade FAECH adota o entendimento de que esta deve ser objeto de
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planejamento intencional, criterioso e estruturado, com vistas a garantia da qualidade
do processo formativo, ao fomento do engajamento discente e a efetiva aquisi¢do das
competéncias e habilidades previstas no respectivo Projeto Pedagogico de Curso
(PPC). Tal concepg¢do esta em consondncia com os principios que regem a educa¢do
superior, notadamente aqueles relacionados a autonomia universitaria e a
responsabilidade institucional quanto a formagdo de profissionais qualificados.

Para assegurar a concretizagdo de tais objetivos, a Instituicdo constituiu, no
ambito de sua estrutura organizacional, equipe multidisciplinar composta por
profissionais oriundos de distintas areas do conhecimento, com atribuicoes zcas
voltadas a concepgdo, desenvolvimento, implementagdo e disseminagdo detechglogias,
metodologias e recursos educacionais destinados a modalidade EaD.

A atuagdo dessa equipe é regida por plano de agdo formalizadg, coyt’ processos
de trabalho devidamente institucionalizados, o que denota o c ometimento da
Faculdade FAECH com a seriedade e a consisténcia de sua fropsta pedagogica.

Ressalte-se que foi essa mesma equipe responsdve izagdo, formatagdo
CIE]

e implementagdo integral da metodologia que nort cursos ofertados na
modalidade a distancia pela IES, cuja descri¢do p, origada encontra-se delineada
a partir da pagina 117 do PPC apensado aos g %f’ erido documento contempla,
de maneira sistemdtica e abrangente, os métodes atégias pedagogicas utilizados

todos voltados a consolidacdo das c

nacionais para a_formagao pr e exceléncia.
ovmar que os indicadores 1.4, 1.5 e 1.6 do relatorio

Nesse contexto, cuplpre ’
de avaliagdo in loco for % Imente, avaliados com o conceito 3 (trés), considerado
satisfatorio. Contudo is§do Técnica de Acompanhamento da Avaliagdo (CTAA)
deliberou, posterio¥mgnte, pela reduc¢do deste conceito para 2 (dois). Tal decisdo,

contudo, revel soCiada dos elementos técnicos e documentais constantes dos
autos, notada aqueles constantes do PPC disponibilizado oportunamente a
banca av rayed qual contempla, de forma clara e objetiva, as evidéncias requeridas
pelo InSggum de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo (IACG). Ademais, verifica-se
que entos utilizados para o rebaixamento de conceito ndo consideraram

uadamente os pareceres técnicos emitidos pela Secretaria de Regulagdo e
S isdo da Educac¢do Superior (SERES), tampouco observaram com a devida

Dessa forma, a luz dos principios da razoabilidade, da proporcionalidade, da
economicidade e da colaboragdo, insculpidos na Administra¢do Publica e aplicaveis
aos atos de avaliagdo regulatoria, pugna a Faculdade FAECH pela manutengdo do
conceito inicialmente atribuido aos indicadores 1.4, 1.5 e 1.6, qual seja, conceito 3
(trés). Tal pleito encontra respaldo nas evidéncias técnicas e documentais amplamente
demonstradas no PPC e demais pegas dos autos, motivo pelo qual se requer a reandlise
sistémica, coerente e fundamentada dos atributos que compoem referidos indicadores,
com a consequente ratificacdo do conceito anteriormente conferido no relatorio de
avaliacado.

VI. Do Pedido

|\ [igéncia o conteudo apresentado pela Institui¢do durante a visita in loco.
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Ndo obstante se reconheca que a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da
Educacdo Superior — SERES aplicou, de forma linear e coerente com seu padrdo
decisorio, os critérios avaliativos estabelecidos na legislacdo vigente, cumpre a esta
IES tecer algumas ponderagoes, a luz dos elementos constantes.

Consideracoes do Relator

O presente processo foi distribuido a este Relator 11 de abril de 2025 ¢ seuﬁdo
trata do recurso interposto contra a decisdo da SERES que, por meio da Portarig

o 60s.de 13
de margo de 2025, indeferiu o pedido de autorizagao para funcionamento do %ﬁor de
tecnologia em Recursos Humanos, na modalidade EaD, pleiteado pela Factildade de
Empreendedorismo e Ciéncias Humanas, com sede no municipio de Ube »hp estado de
Minas Gerais.

Observa-se que o recurso interposto pela IES € tempes rmos do art. 44 do
Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
orado pela area técnica da

No que tange ao mérito, verifica-se que o ParecepFime
SERES reune todas as razdes para subsidiar o indeferignento do pedido de autorizagdo. A peca

recursal submetida a este Conselho, por sua vez, Cra as alegacdes ja apresentadas
pela IES em suas contrarrazdes dirigidas & CTA IEE zer elementos novos, sejam faticos

ou juridicos, que possam infirmar a decisdo r

Em termos objetivos, a IES obt eitos insatisfatorios nos Indicadores 1.4.

Estrutura curricular, 1.5. Contetdos cuzrfeylarés,e 1.6. Metodologia, ndo atingindo o parametro
minimo exigido pelo art. 13, inciso s ‘a’, ‘b’ e ‘c’ da Portaria Normativa MEC n° 20,
de 21 de dezembro de 2017.

A proposito, os fund a reiterados pela IES ja foram devidamente apreciados
pela CTAA, que, a época, % tou-se nos seguintes termos:

[..
% strutura curricular:

C referente ao Curso de Tecnologia em Recursos Humanos estd salvo no FE
(Formulario Eletronico) como logistica. Constata-se também que a IES se prende a
tratar de inovacdo em suas contrarrazoes, ndo observando os elementos constantes da
impugnacgdo da SERES. Considerando estes elementos, observa-se no PPC (pp. 121-
144) que a Matriz Curricular do curso superior de tecnologia em recursos humanos
(pp. 123-126) prevé a disciplina de Libras. Todavia, ndo se observou que a estrutura
curricular evidencia a articulagdo da teoria com a prdtica, atributo basilar para a
consecugdo do conceito 3. Por estas razoes, e de acordo com o IACG, esta relatoria
manifesta-se pela minoragdo do conceito 3, atribuido pela Comissdo de Avaliagdo do
INEP para este indicador, para o conceito 2.

‘ @ Analise: Do que pode ser analisado, verifica-se inicialmente que o arquivo do
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b) 1.5 - Conteudos curriculares:

[.]

Analise: Do que pode ser verificado nos registros do INEP, na impugnacgdo da
SERES e nas contrarrazoes da IES, destaca-se que a IES ndo contrastou suas
informacoes, apresentadas no presente processo, com o que efetivamente consta do
PPC. Alem disso, desviou-se bastante do tema ao focar suas contrarrazoes nas

informacgoes sobre a cidade de Uberlandia (espelhando o PPC, pp. 25-50 - q da
] Q

cidade de Uberlandia), ndo caracterizando os conteudos curriculares,
ndo abordando sobre a atualizacdo da area, a adequagdo das car,
horas-relogio), a adequacdo da blbllograf ia, a acesszbllldade
abordagem de conteudos pemnentes as polmcas de educa@‘ao a

o=itidicador conteudos
3), especificamente no
entonda §Carga Horaria por periodo
% W objetiva, confirmem que os
ondd/ drea, a adequagdo das cargas
bibliografia, a acessibilidade

topico “10- Estrutura Curricular e Dimensiona
letivo™”, ndo foram encontrados elementos que,

ndedorismo, Responsabilidade Socioambiental, Topicos

Integradores e Ativi omplementares. Todavia, consultando a “matriz curricular
do curso supe cnologia em recursos humanos” (PPC, pp. 123-126), nenhuma
destas disciph om estes nomes) ndo foram encontradas, excetuando-se a disciplina
intitulada des Complementares. Desta forma, e de acordo com o IACG, esta
relatori esta-se pela minoragcdo do conceito 3, atribuido pela Comissdo de
Axaliasgodo INEP para este indicador, para o conceito 2.

@ ¢) 1.6 - Metodologia:
[...]

Anadlise: Pode ser extraido da triangula¢do das informagoes dos registros dos
avaliadores do INEP, da impugnacgdo da SERES e contrarrazoes da IES, bem como do
que consta no topico “10.9 Metodologia do Processo Ensino-Aprendizagem” (PPC, pp.
146-153), que ndo foram encontradas evidéncias que permitam afirmar que a
metodologia atende ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de aprendizagem,
ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodologica e a
autonomia do discente. E esta condigdo é basilar para a consecugdo do conceito 3, de
acordo com o IACG. Assim, e com base nos atributos preconizados no IACG, esta

André Lemnos — 202221886 9



e-MEC N°: 202221886

relatoria manifesta-se pela minorac¢do do conceito 3, atribuido pela Comissdo de
Avaliagao do INEP para este indicador, para o conceito 2.

Diante do exposto, conclui-se que a decisao proferida pela SERES, com base na analise
técnica da CTAA, mostra-se devidamente fundamentada ¢ em conformidade com os critérios
legais e regulamentares aplicaveis a espécie. Portanto, a manuten¢do do indeferimento do
pedido de autorizacdo para funcionamento do curso superior de tecnologia em Recursos

Humanos, na modalidade EaD, se impde como solucdo mais adequada, resguardando a
qualidade do Ensino Superior ¢ o rigor técnico exigido para a formagdo d@pr ais

capacitados na area. ?»
I1- VOTO DO RELATOR ?S)-,

dezembro de 2017,
a decisdo da Secretaria

()
conhego do recurso para, no mérito, negar-lhe provimento,4 an' u

Faculdade de Empreendedorismo e Ciéncias Hymanta sede na Avenida Jodo Naves de
Avila, n° 5.050, bairro Pampulha, no municj

Bragii 1 de junho de 2025.

(@André Guilherme Lemos Jorge — Relator
111 - DECIS "Q&KMARA

ra de Educacao Superior aprova, por unanimidade, o voto do Relator.

Y»@ Sala das Sessoes, em 11 de junho de 2025.

Conselheiro Otavio Luiz Rodrigues Jr. — Presidente

Conselheira Luciane Bisognin Ceretta — Vice-Presidente

André Lemnos — 202221886 10



