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TERMO DE REFERENCIA
CONSULTOR INDIVIDUAL

TR N2 26/2025

PROJETO  914BRZ1102 - Projeto de Cooperagdo Técnica
Internacional, firmado com a Organizacdo das Na¢des Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), intitulado Educacdo
Superior e o Plano Nacional de Educag¢do: o compromisso com a
qualidade e com a formacdo para o trabalho e para a cidadania.

Coédigo e titulo do
projeto

Trabalho remoto e presencial, em Brasilia/DF, sempre que

Local de Trabalho , .
necessario.

Periodo do contrato: 11 (onze) meses.

Numero de vagas: 01 (uma) vaga.

Objeto da Contratacao

Consultoria técnica especializada para elaborar, revisar e atualizar os modelos, parametros e
normativos de financiamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) referente ao
orcamento discricionario, abrangendo o conjunto das matrizes orcamentarias atualmente
utilizadas pelo Ministério da Educacdo (OCC, PNAES, Promisaes, IsF, entre outras), bem como
demais estratégias aplicaveis na alocagdo de recursos orcamentdrios para as IFES.

Enquadramento no PRODOC

OBIJETIVO 1. Promover estudos e pesquisas para apoiar o continuo aperfeicoamento dos
programas, projetos e agdes inovadoras propostos e/ou desenvolvidos pela SESu no dmbito
da politica nacional de educacao superior.

Resultado 1.5. Estudos elaborados e metodologias desenvolvidas destinados ao
desenvolvimento, ao aperfeicoamento e a modernizacdo do Sistema Federal de Ensino
Superior.

Atividade 1.5.1. Elaborar estudos diagndsticos, analiticos e avaliativos das politicas,
programas e acoes relacionadas ao desenvolvimento, ao aperfeicoamento e a modernizacao
do Sistema Federal de Ensino Superior.
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1. FINALIDADE DE CONTRATACAO
a) Contexto, motivos e relevancia da consultoria

O modelo de financiamento das IFES constitui um dos pilares da politica de educacdo superior no
Brasil, sendo fundamental para assegurar a sustentabilidade financeira e o cumprimento das
metas de expansdo, qualidade e equidade estabelecidas pela Lei n? 13.005/2014, que institui o
Plano Nacional da Educagdo (PNE) (2014-2024).

Entre os instrumentos utilizados pelo Ministério da Educacdo (MEC) para a distribuicdo dos
recursos de custeio e capital as universidades federais, destaca-se a Matriz de Distribui¢ao de
Recursos Orgamentarios composta pelos seguintes elementos: Matriz Outros Custeio e Capital
(OCC), Matriz da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), Matriz do Projeto Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes), Matriz dos Hospitais Veterinarios; Matriz das
Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, Matriz dos Colégios de Aplicacdo das IFES,
Matriz do Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior (Incluir) e Matriz Idioma sem
Fronteiras (IsF).

Dentre essas matrizes, a Matriz OCC se destaca como o principal instrumento de alocacdo de
recursos de custeio e capital. Criada em 2010, mas institucionalizada em 2013, por meio da
Portaria MEC n2 651/2013, foi revisada em 2021, com a publica¢do da Portaria MEC n? 748/2021,
gue ampliou o escopo da matriz de distribuicdo de recursos. Apesar dessa atualizacdo, o
normativo manteve os critérios estabelecidos na versao anterior, definidos pelo Decreto n2
7.233/2010, que dispGe sobre a programagao orcamentaria e financeira e o repasse de recursos
para as IFES.

Nos ultimos anos, o sistema federal de ensino superior passou por importantes transformacées.
Houve uma expressiva expansao e interiorizacdo das universidades, com a ampliacdo do acesso a
educacao superior em todo o pais. Isso resultou no aumento significativo das matriculas, com
destaque para estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e com deficiéncia.
Consequentemente, cresceu a demanda por politicas de assisténcia estudantil, acessibilidade e
inclusdo. Simultaneamente, as IFES enfrentam outras demandas institucionais, tais como: maior
énfase em pesquisa e inovagdao, ampliagdo e curricularizagdo das atividades de extensdo;
necessidades de manutengdo e operacdao de atividades especificas (incluindo atividades
embarcadas, internacionalizacdo e hospitais universitarios); ado¢do e ampliacdo das modalidades
de ensino (hibridas e a distdncia); e o avanco tecnoldgico que impde investimentos em
infraestrutura digital (Laboratdrios, Acervo, Data Center, firewall, e etc), logistica e qualificacdo
docente. Além disso, é crescente a necessidade de fortalecer mecanismos de governanga,
monitoramento e avaliacdo que sejam capazes de lidar com a complexidade e heterogeneidade
das instituigdes.

Essas transformacgdes tornam evidente a necessidade de aperfeigoar os instrumentos de alocagao
de recursos, de modo que se tornem mais sensiveis as diferencas regionais, ao desempenho
institucional, a composicdo socioeconomica do corpo discente e a diversidade de perfis das
universidades federais. Sendo preciso analisar a incorporacdo, nessas matrizes, de novos
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pardmetros que refltam a realidade contempordnea das IFES, como os relativos a

internacionalizacdo, as instituicbes sem HU e as instituicdes que atuam com atividades
embarcadas, de modo que os repasses orcamentarios reflitam com maior precisdo a realidade e
as necessidades institucionais.

A consultoria, portanto, contribuira para elaborar, revisar, atualizar e consolidar metodologias e
normativos que aprimorem o modelo de financiamento das IFES, fortalecendo a governanga, a
transparéncia e a equidade na distribuicdo dos recursos publicos, em alinhamento com as
diretrizes estratégicas do Governo Federal. Para tanto, a consultoria devera adotar abordagem
comparativa e sistémica, permitindo avaliar a pertinéncia de manter, integrar ou substituir os
modelos atualmente utilizados, com vistas a construir um arcabougo metodoldgico de alocagao
or¢camentaria mais coerente, sustentavel e equitativo para as IFES.

b) Necessidade da consultoria

A consultoria é necessaria diante das mudancas estruturais no sistema federal de ensino superior,
que exigem novas abordagens para a alocagdo de recursos publicos. O trabalho buscara
sistematizar, revisar e aperfeicoar as metodologias atualmente utilizadas, promover estudos
comparativos e andlises de impacto a fim de propor aprimoramentos técnicos e normativos que
orientem a formulacdo de novos parametros e estratégias de distribuicdo de recursos.

O produto final devera servir de base para atualizagdo dos normativos e instrumentos e
normativos de distribuicdo de recursos orcamentdrios, contribuindo para uma gestdo
orcamentdria mais integrada, transparente e orientada a resultados, em consonancia com o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI/MEC) 2024-2027, o Plano Plurianual (PPA) 2024—
2027, a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil 2020-2031 as diretrizes da Secretaria
de Educacdo Superior (SESu) e demais documentos estratégicos norteadores do Governo Federal.

2. UNIDADE DEMANDANTE
DIFFES —SESu/MEC.

3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1: Relatdrio técnico contendo levantamento e a sistematizagdo dos normativos,
metodologias e critérios atualmente utilizados na Matriz de Distribuicdo de Recursos
Orcamentdrios; a identificacdo de seus pontos fortes, fragilidades e oportunidades de
aperfeicoamento; a andlise comparativa das matrizes orcamentarias existentes e das
estratégias de alocagao adotadas em ambito nacional e internacional, considerando as boas
praticas de financiamento da Educagdo Superior.

Atividade 1.1: Analisar documentos, relatérios e outros materiais produzidos sobre a Matriz de
Distribuicao de Recursos Orgamentarios e temas correlatos;
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Atividade 1.2: Realizar levantamento de experiéncias semelhantes no Brasil e em outros
paises;

Atividade 1.3: Levantar dados utilizados na composi¢cdo das matrizes;

Atividade 1.4: Identificar lacunas, sobreposicdes e oportunidades de aperfeicoamento;

Atividade 1.5: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e demais instituicdes
definidas pela SESu/MEC e/ou da UNESCO para valida¢do do produto e acompanhamento do
desenvolvimento da consultoria.

Produto 2: Documento técnico contendo avaliagdo estratégica de diversas formas de
distribuicdo dos recursos orcamentarios incluindo: modelos/metodologias alternativas para
distribuicdo dos recursos a partir da metodologia existente.

Atividade 2.1: Revisar metodologias, parametros e critérios da Matriz de Distribuicdo de
Recursos Orgcamentarios;

Atividade 2.2: Pesquisar dados que possam ser incorporados nas matrizes e/ou outros
mecanismos de distribuicdo orcamentaria;

Atividade 2.3: Avaliar alternativas metodoldgicas de distribuicao de recursos;

Atividade 2.4: Elaborar o documento com metodologias alternativas para distribuigao dos
recursos para andlise da equipe da SESu e da UNESCO;

Atividade 2.5: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e demais instituicGes
definidas pela SESu/MEC e/ou da UNESCO para valida¢do do produto e acompanhamento do
desenvolvimento da consultoria.

Produto 3: Documento técnico contendo proposta metodoldégica revisada para aprimorar a
distribuicdo de recursos entre as IFES, considerando critérios como equidade, eficiéncia,
desempenho institucional, entre outros; avaliacdo estratégica da melhor forma de
operacionalizar a distribuicdao de recursos — seja por meio das matrizes existentes ou por
novos mecanismos complementares; analise de impacto financeiro e institucional e
simulagdes de redistribuicdo or¢amentaria dos cenarios propostos.

Atividade 3.1: Definir a estratégia metodoldgica mais adequada as condigdes e desafios
identificados;

Atividade 3.2: Desenvolver e aplicar simulagdes com base nos novos parametros, critérios ou
estratégias propostas;

Atividade 3.3: Analisar os impactos orgamentarios e institucionais das alteragdes propostas,
considerando a equidade e o desempenho institucional;
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Atividade 3.4: Consolidar e validar o documento da minuta metodoldgica com a equipe da SESu
e da UNESCO;

Atividade 3.5: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e demais instituicdes
definidas pela SESu/MEC e/ou da UNESCO para validagdo do produto e acompanhamento do
desenvolvimento da consultoria.

Produto 4: Documento técnico contendo minuta de portaria, instru¢do normativa ou ato
equivalente, inclusive detalhamento de metodologias de mensuragdao de indicadores,
consolidando as atualizagdes propostas nas metodologias de distribuicio or¢camentaria;
diretrizes para implementagdo, integracdo, monitoramento e atualizagdo continua das
matrizes e/ou demais instrumentos alocativos; recomendagdes técnicas sobre governanga,
transparéncia e indicadores de monitoramento para implementacao gradual das estratégias
de alocagdo orgamentaria.

Atividade 4.1: Sistematizar resultados e recomendacGes dos produtos anteriores;

Atividade 4.2: Elaborar minuta de ato normativo consolidando as atualizagdes propostas nas
metodologias de distribuicdo orcamentaria;

Atividade 4.3: Elaborar as diretrizes para implementacdo, integracdo, monitoramento e
atualizacdo continua dos mecanismos de alocagdo orcamentdria com recomendacgdes técnicas
sobre governanga, transparéncia para implementagdo gradual das estratégias de alocagao

orgamentaria;

Atividade 4.4: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e demais institui¢cdes
definidas pela SESu/MEC e/ou da UNESCO para valida¢do do produto e acompanhamento do
desenvolvimento da consultoria.

Produto 5: Documento técnico contendo: o mapeamento das leis projetos de lei sobre
financiamento da educagao superior, e a minuta de Proposta de Lei para o Financiamento
das IFES.

Atividade 5.1: Mapeamento das leis e projetos de lei sobre financiamento da educacdo superior,
abrangendo os ambitos federal, estadual e municipal. considerando entes nacionais e
subnacionais;

Atividade 5.2: Analisar as leis e projetos de lei mapeados e estruturar relatério de consolidacdo
com as principais informacoes;

Atividade 5.3: Elaboracdo de minuta de proposta de lei para o financiamento das IFES;

Atividade 5.4: Apresentar a minuta e o relatério a SESu/MEC, a UNESCO e as demais instituicGes
definidas pela SESu/MEC.
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Atividade 5.5: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e demais instituicdes
definidas pela SESu/MEC e/ou da UNESCO para validagdo do produto e acompanhamento do
desenvolvimento da consultoria.

Produto 6 — Documento técnico final consolidado e sintese executiva contendo: a
consolidacdo dos produtos e metodologias entregues, destacando as recomendagOes
técnicas para aprimoramento dos instrumentos de alocagdao orcamentdria, apresentando
cendrios comparativos entre matrizes e alternativas de distribuicao de recursos; avaliagao
geral dos resultados e recomendagdes de aperfeicoamento continuo; sintese executiva para
apresentacao institucional e divulgacao interna.

Atividade 6.1: Consolidar os resultados e documentos entregues;

Atividade 6.2: Produzir materiais técnicos simplificados (sintese executiva, apresentagdes,
painéis interativos etc.) para apresentacdo institucional e divulgacdo interna das alteragGes propostas;

Atividade 6.3: Revisar e ajustar o relatdrio conforme contribuicbes da equipe técnica da
SESu/MEC e da UNESCO;

Atividade 6.4: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e demais instituicGes
definidas pela SESu/MEC e/ou da UNESCO para valida¢do do produto e acompanhamento do
desenvolvimento da consultoria.

4. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

A remuneracdo serd feita mediante realizacdo e entrega dos produtos da consultoria,
conforme estabelece a legislacdo vigente dos Acordos de Cooperacdo Técnica Internacional.

O desembolso financeiro observara os prazos indicados no cronograma de atividades abaixo,
apds a entrega e a aprovagao técnica dos produtos pela Area Demandante da SESu/MEC, por
meio de Nota Técnica, responsabilizando-se pela coeréncia e coesao do produto em relacado
a necessidade apresentada e pela UNESCO.

Parcela/Descritivo Data para Entrega

Produto 1: Documento técnico contendo: o levantamento e
a sistematizacdao dos normativos, metodologias e critérios
atualmente utilizados na Matriz de Distribuicao de Recursos
Orgcamentdrios; a identificacdo de seus pontos fortes,
fragilidade e oportunidades de aperfeicoamento; a andlise
comparativa e de estratégias de alocacdo adotadas em
ambito nacional e internacional, considerando boas praticas
de financiamento da Educagao Superior.

60 dias apds a data de
assinatura do contrato
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Produto 2: Documento técnico contendo avaliagdo estratégica |90 dias apés a data de
de diversas formas de distribui¢do dos recursos or¢amentarios | 3ssinatura do contrato
incluindo: modelos/metodologias  alternativas para
distribuicdo dos recursos a partir da metodologia existente.

Produto 3: Documento técnico contendo: uma proposta
metodolégica revisada para aprimorar a distribuicao de
recursos entre as IFES, considerando critérios como equidade, 140 dias apds a data de
eficiéncia, desempenho institucional, entre outros; avaliagao |assinatura do contrato
estratégica da melhor forma de operacionalizar a distribuicao
de recursos — seja por meio das matrizes existentes ou por
novos mecanismos complementares; analise de impacto
financeiro e institucional e simulagdes de redistribuicdo
orcamentdria dos cenarios propostos.

Produto 4: Documento técnico contendo minuta de portaria,
instru¢cdo normativa ou ato equivalente, inclusive
detalhamento de metodologias de mensuragdao de
indicadores, consolidando as atualizagdes propostas nas
metodologias de distribuicio orgamentaria; diretrizes para
implementagdo, integragao, monitoramento e atualizagao
continua das matrizes e/ou demais instrumentos alocativos;
recomendag¢les técnicas sobre governanga, transparéncia e
indicadores de monitoramento para implementagao gradual
das estratégias de alocagdo orgamentaria.

200 dias apds a data de
assinatura do contrato

Produto 5: Documento técnico contendo: o mapeamento das
leis projetos de lei sobre financiamento da educagao superior,
e a minuta de Proposta de Lei para o Financiamento das IFES.

240 dias ap6s a data de
assinatura do contrato

Produto 6: Documento técnico final consolidado e sintese
executiva contendo: a consolidacio dos produtos e
metodologias entregues, destacando as recomendacgdes
técnicas para aprimoramento dos instrumentos de aloca¢ao |34 Jias apos a data de
orcamentdria, apresentando cendrios comparativos entre
matrizes e alternativas de distribuicdo de recursos; avaliacao
geral dos resultados e recomendagdes de aperfeicoamento
continuo; sintese executiva para apresentacao institucional e
divulgagdo interna.

assinatura do contrato

5. APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

O local de apresentacao dos produtos sera indicado apds a assinatura do contrato, sendo que
devem ser entregues em formato PDF e em formato editavel, incluindo capa com nome e
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codigo do Projeto, n? do contrato, titulo do produto, nome e assinatura da pessoa contratada,
local e data.

*0Os produtos nio deverdo conter logomarcas da UNESCO e/ou do Orgdo responsavel pelo
Projeto.

6. INSUMOS

As atividades de consultoria serdo realizadas nas dependéncias do consultor, com
possibilidade de deslocamentos no ambito nacional. Se houver deslocamentos, devem ser
justificados pela area demandante, de forma a demonstrar conformidade com o objeto da
consultoria contratada, conforme disponibilidade orcamentaria do projeto e autorizados pelo
Diretor Nacional do Projeto. Sempre que requisitado, o consultor devera comparecer ao
Ministério da Educacdo em Brasilia e/ou realizar reunides por videoconferéncia de modo a
atender as necessidades do projeto.

7. SELECAO DE CANDIDATOS

Os interessados deverdo cadastrar seus curriculos na Plataforma ROSTER

https://roster.brasilia.unesco.org/app/self-cv/apply-selection-process-list e submeté-los

para esse processo seletivo. Embora a plataforma esteja em lingua inglesa, é possivel utilizar
ferramentas como o Google Translator para traduzi-la. Os/as candidatos/as podem cadastrar
e submeter seus curriculos para esse processo em lingua portuguesa.

*E obrigatorio o preenchimento completo e preciso de todos os campos do formuldrio
eletronico referentes aos dados pessoais e ao curriculo (CV). Somente as informagdes
inseridas diretamente no sistema serdo consideradas para fins de avalia¢ao e selegao.

**Curriculos ou informagbes pessoais incluidas em documentos anexos ndo serdo
considerados durante o processo seletivo. Os anexos devem conter, exclusivamente, os
documentos adicionais expressamente solicitados no Edital.

O processo seletivo ocorrerd a partir das seguintes fases:
12 fase: andlise e selegdo de curriculos cadastrados, de acordo com as exigéncias do Edital.

22 fase: avaliacdo classificatéria dos (as) candidatos (as) entrevistados (as) pela Comissdo de
Avaliacdo do Edital.

8. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO

8.1 Requisitos Obrigatdrios
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Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificacdo ndo serdo
considerados para o processo de avaliacdo.

8.1.1. Formagdo Académica

E obrigatério que possua pds-graduacdo em Estatistica, Economia, Matematica, Financas
Publicas, Planejamento e Gestdo Publica, Politicas Publicas ou areas afins, em curso
devidamente reconhecido pelo MEC.

8.1.2.Experiéncia profissional

E obrigatério que possua experiéncia de, no minimo, 03 (trés) anos em atividades
relacionadas a gestdo orcamentaria, planejamento governamental ou analise de politicas
publicas.

E obrigatdrio que possua experiéncia de, no minimo, 03 (trés) anos na elaboracdo ou revisdo
de metodologias de financiamento publico, matrizes orcamentdrias ou critérios de alocacdo de
recursos.

8.2. Requisitos desejaveis

E desejavel que possua dominio de ferramentas de andlise quantitativa e qualitativa
aplicadas a gestdo orcamentaria e a formulagcdo de politicas publicas (por exemplo: Excel
avancado, Power BI, R, Stata ou equivalentes).

Habilidades e competéncias:

® Demonstra conhecimento sobre orgamento publico federal.

e Demonstra habilidade analitica e metodoldgica na interpretacdo e elaboragdo de
modelos de financiamento, matrizes orgamentarias e critérios de alocacdo de recursos.

® Demonstra clareza e objetividade na comunicacdo técnica, capacidade de redigir
relatérios, pareceres e minutas normativas, e articulagio com equipes
multidisciplinares.

9. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

9.1. Analise Curricular

Serdo analisados os requisitos de formacdo académica e experiéncia profissional, conforme
critérios relacionados a seguir. Esta fase tem carater eliminatdrio e classificatoério.

O processo seletivo serd considerado valido quando obtiver, no minimo, 03 (trés) curriculos
vdlidos para cada vaga (que atendam aos requisitos minimos obrigatérios de qualificacdo
académica e experiéncia profissional). Caso ndo haja, o Termo de Referéncia e Edital deverdo
ser republicados e assim, iniciar-se-a a contagem de tempo novamente.

Os critérios a seguir devem ser aplicados da seguinte forma:
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Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

Formacgao
académica

1.2 - E obrigatério que
possua pos-graduagao em
Estatistica, Economia,
Matematica, Finangas
Publicas, Planejamento e
Gestdo Publica, Politicas
Publicas ou areas afins, em
curso devidamente
reconhecido pelo MEC.

[100%] 15 pontos: Doutorado.

[85%] 12,75 pontos: Mestrado.

[70%] 10,5 pontos: Pds-
graduagdo em  Estatistica,
Economia, Matematica,
Finangas Publicas,
Planejamento e Gestdo Publica,
Politicas Publicas ou areas
afins, em curso devidamente

reconhecido pelo MEC.

15

Experiéncia
2 | do candidato

2.1- E obrigatério que
possua experiéncia de, no
minimo, 3 (trés) anos em
atividades relacionadas a
gestdo orgamentaria,
planejamento
governamental ou andlise de
politicas publicas.

[100%] 20 pontos: Acima de 6
anos de experiéncia.

[85%] 17 pontos: 4 a 5 anos de
experiéncia.

[70%] 14 pontos: 3 anos de
experiéncia.

20

2.2 - E obrigatério que
possua experiéncia de, no
minimo, 03 (trés) anos na
elaboracdo ou revisdo de
metodologias de
financiamento publico,
matrizes orgamentarias ou
critérios de alocagdo de
recursos.

[100%] 20 pontos: Acima de 6
anos de experiéncia.

[85%] 17 pontos: 4 a 5 anos de
experiéncia.

[70%] 14 pontos: 3 anos de
experiéncia.

20

2.3- E desejavel que possua
dominio de ferramentas de
analise guantitativa e
qualitativa  aplicadas a
gestdo orcamentdria e a
formulagdo de politicas
publicas (por exemplo: Excel
avancado, Power BI, R, Stata

[100%] 15 pontos: Acima de 6
anos de experiéncia.

[85%] 12,75 pontos: 3 a 5 anos
de experiéncia.

[70%] 10,5 pontos: 2 anos de
experiéncia.

15

10




unesco

ou equivalentes).

0 ponto: Nao possui o requisito
desejavel.

TOTAL DE PONTOS

70

9.2. ENTREVISTA

Apds analise curricular, serdo convocados para a etapa de entrevista os candidatos
considerados aptos, ou seja, aqueles que atenderem aos requisitos, minimos, obrigatérios

descritos neste Termo de Referéncia.

Dentre os candidatos que atenderem a esses requisitos, serdao convocados para entrevista, no
minimo, 03 (trés) candidatos com as maiores pontuac¢ées, devendo ser incluidos os demais
candidatos que obtiverem a mesma pontuac¢ao. Caso ndo haja candidaturas aprovadas nesta
fase ou por outra razdo devidamente justificada pela Comissdo de Selegdo responsavel pelo
processo seletivo, e havendo outros candidatos aptos, novas convoca¢bes poderdo ser

realizadas, sempre respeitando a ordem de classificacdo estabelecida na analise curricular.

Os candidatos classificados receberdo uma mensagem eletrénica informando a data, o

hordrio e o local da entrevista, que sera realizada por videoconferéncia.

* Todas as entrevistas serdo gravadas.

Esta fase tem carater classificatério e serao observados os seguintes critérios:

Habilidades e Conhecimentos

Habilidades e
conhecimentos

3.1- Demonstra
conhecimento sobre

orcamento publico federal.

[100%] 10 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito.
[85%] 8,5 pontos: Forte
evidéncia de que atende ao
requisito.

[70%] 7 pontos: Boa evidéncia
de que atende ao requisito.
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3.2- Demonstra [100%] 10 pontos: Excelente
habilidade analitica e evidéncia de que atende ao
metodoldgica na requisito.
interpretacdo e [85%] 8,5 pontos: Forte
elaboracdo de modelos de | oyidancia de que atende ao 10
financiamento, matrizes requisito.
orcamentarias e critérios
o, . idA H
de alocacdo de recursos. [70%] 7,0 pontos: Boa evidéncia
de que atende ao requisito.
o) .

3.3- Demonstra clareza [192?] '1Od pontos: Exc(ej:lente
e objetividade na evi gn.ua e que atende ao
comunicagao técnica, requisito.
capacidade de redigir [85%] 85 pontos: Forte
relatérios, pareceres e evidéncia de que atende ao 10
minutas normativas, e requisito.
articulagdo com equipes | [70%] 7,0 pontos: Boa evidéncia
multidisciplinares. de que atende ao requisito.

TOTAL DE PONTOS 30

9.3. Critérios de desempate

Em caso de empate, serd considerado o candidato que possuir maior experiéncia no
critério obrigatodrio descrito no item 2.2 da tabela de Experiéncia do Candidato.
Persistindo o empate, serd considerado o candidato que possuir maior pontuagao no
critério descrito no item 3.2 da tabela de Habilidades e Conhecimentos.

9.4. Comprovagao Documental

9.4.1. Apos a etapa de entrevistas, quando o(a) candidato(a) for classificado e convocado(a)
para a vaga, de acordo com a pontuac¢do obtida dos critérios avaliados, devera apresentar
documentacdo comprobatdria das informacgdes declaradas em seu curriculo de:

Formacgao académica: diplomas ou certificados;

Experiéncia profissional obrigatéria e requisito desejdvel: apresentagao de
documentos relativos aos contratos de trabalho que tenham reconhecimento legal, e
que indiquem as datas de inicio e fim da experiéncia, tais como: atestados de
capacidade técnica emitidos por terceiros; contratos de trabalho assinadas; registro
na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS); declara¢cGes do empregador sobre
as atividades desenvolvidas, entre outros documentos que comprovem devidamente
as informacgdes declaradas no curriculo.
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9.4.2. Os diplomas de cursos de pds-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado),
expedidos por instituicOes estrangeiras de educacdao superior e pesquisa, deverao estar
devidamente revalidados e reconhecidos por instituicdo de educacdo superior brasileira,
conforme estabelece a Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, no seu Capitulo IV, Da Educagdo Superior, art. 48, § 39.

10. CABERA AO CONSULTOR CONTRATADO

a. Desenvolver os estudos e elaborar os documentos previstos segundo as especificagdes
gue constam deste Termo de Referéncia.

b. Cumprir todas as atividades a eles designadas no presente Termo.
c. Entregar os produtos no prazo estipulado no presente Termo.

d. Revisar e reapresentar os produtos previstos neste Termo, caso o contratante ndo
aprove as primeiras versdes apresentadas.

e. O material (como notebook, telefone ou cracha) a ser utilizado pelo consultor, assim
como toda a infraestrutura necessaria para desenvolver o trabalho, n3o serd
disponibilizado pela SESU, sendo de responsabilidade do consultor adquirir o que for
necessario;

f. Arcar com todas as despesas necessarias ao desenvolvimento das atividades a eles
designadas no presente Termo.

Brasilia, novembro de 2025
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