TERMO DE REFERENCIA
CONSULTOR INDIVIDUAL

TR N2 25/2025

PROJETO 914BRZ1102 - Educacdo Superior e o Plano Nacional de
Cadigo e titulo do projeto |Educacdo: o compromisso com a qualidade e com a formagdo para o
trabalho e para a cidadania.

Local de Trabalho Trabalho remoto e presencial, em Brasilia/DF, sempre que necessario.
Periodo do contrato: 11 (onze) meses.
Numero de vagas: 01 (uma) vaga.

Objeto da Contratacao

Contratacdo de consultoria técnica especializada para modelar linhas de financiamento, produzir
guias metodoldgicos e instrumentos de avaliagdo da extensdo, bem como estruturar estratégias de
captacdo e cofinanciamento no ambito da Secretaria de Educagdo Superior (SESu). A consultoria
devera consolidar o portfélio de editais, elaborar matriz de rubricas, propor modelos de
instrumentos juridicos para editais e formalizagdes, produzir guia de inser¢do curricular da extensao
e dicionario de dados, além de mapear e priorizar fontes de fomento e acordos de cooperagao.

Enquadramento no PRODOC

OBIJETIVO 1. Promover estudos e pesquisas para apoiar o continuo aperfeicoamento dos
programas, projetos e a¢des inovadoras propostos e/ou desenvolvidos pela SESu no dmbito da
politica nacional de educagao superior.

Resultado 1.2. Metodologias desenvolvidas de planejamento, implementagdo, monitoramento e
avaliagdo das politicas e programas de acesso, permanéncia e inser¢ao no mercado de trabalho de
estudantes nas Instituicoes de Educagdo Superior, com processos de trabalho e préticas
administrativas atualizadas.

Atividade 1.2.3. Desenvolver estudos, metodologias de monitoramento e avaliagdo sobre as
principais demandas, extensdo universitdria e das instituicdes de ensino superior, visando
aprimorar a gestao dessas politicas e programas.

1. FINALIDADE DE CONTRATAGAO

a) Contexto da Consultoria
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A Secretaria de Educagdo Superior (SESu) conduz politicas de fomento a extensdo que conectam

instituicdes de ensino superior, comunidades e diferentes esferas de governo. A agenda recente de
expansao e diversificagao das iniciativas, com foco na inser¢do curricular da extensao, territorializagao
de agbes e integracdo interministerial, exige mecanismos mais sofisticados de planejamento,
financiamento e monitoramento. Nesse cendrio, torna-se prioritario consolidar instrumentos que
assegurem qualidade técnica, transparéncia no uso de recursos e mensuracdo consistente de
resultados e impactos.

A complexidade desse ecossistema decorre da multiplicidade de atores, marcos normativos e fontes
orcamentarias envolvidas (SIOP, LOA/LDO, convénios e parcerias). Sem padrdes unificados de
avaliacdo e de selecdo de propostas, ha risco de dispersdo de esforgos, assimetria de critérios entre
chamadas e dificuldade de comparar desempenhos entre linhas e instituicdes. Fortalecer a
governanga do fomento significa estabelecer regras claras e comparaveis, ancoradas em evidéncias e
alinhadas as diretrizes nacionais para a extensdo a ser desenvolvida nas Instituicdes de Ensino
Superior.

Nesse contexto, impde-se a necessidade de consultoria estratégica em fomento e orientacdes
estratégicas capaz de desenhar o portfélio de editais direcionados, estruturar matrizes de rubricas e
indicadores, e prover instrumentos juridicos e metodoldgicos que deem previsibilidade ao ciclo de
financiamento. A atuacdo especializada apoiaréa a SESu a transformar diretrizes em regras
operacionais, reduzir incertezas regulatérias e criar condicbes para a escalabilidade e a
sustentabilidade das a¢Oes de extensao.

b) Motivos e relevancia

A contratacdo justifica-se pela necessidade de aperfeicoar a governanca do fomento, reduzindo
assimetrias na sele¢do e acompanhamento de projetos e promovendo o uso eficiente de recursos
publicos. A consultoria permitira definir critérios de elegibilidade e pontuagdo coerentes com os
objetivos da politica de extensdo, bem como orientar a formulacdo de editais com requisitos e
indicadores claros, favorecendo a transparéncia e a competicao qualificada entre proponentes.

Outra razao central é a criagdo de um arcabougo metodolégico que conecte planejamento, execugdo
e avaliacdo, permitindo acompanhar o desempenho por linha, por territério e por publico beneficiado,
com métricas de processo, resultado e impacto. Ao padronizar conceitos e dados, por meio de guias
e de um diciondrio de dados, o MEC ganha capacidade de comparar e aprender entre ciclos, reduzindo
retrabalho e fortalecendo a memdria institucional.

Por fim, a consultoria viabiliza a articulagdo de cofinanciamento e cooperagdo com outras agéncias e
ministérios, ampliando o alcance do fomento e potencializando resultados. O desenho de modelos de
co-responsabilidade financeira, a priorizacdo de fontes e a padroniza¢do de instrumentos juridicos
aumentam a previsibilidade do pipeline de chamadas e maximizam o valor publico gerado pelas
iniciativas de extensdo.

c) Necessidade da consultoria

Para alcangar os resultados pretendidos, é imprescindivel o envolvimento de profissional com
experiéncia comprovada em planejamento e financiamento de politicas publicas, dominio de sistemas
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orcamentarios (SIOP/SIMEC), reda¢do normativa (editais, minutas de termo) e avaliacdo de

programas. A consultoria devera transformar diretrizes em produtos concretos: portfélio estruturado,
matriz de rubricas, instrumentos juridicos, guia de insercao curricular da extensao, diciondrio de dados
e relatdrio de captacgdo e cofinanciamento.

A natureza temporal e orientada a produtos desta contratacdo — com entregas bimestrais ao longo de
11 meses — requer dedicacao técnica concentrada para conduzir oficinas, organizar evidéncias,
pactuar métricas e consolidar documentos de referéncia. Ao centralizar a execu¢gdo em um(a)
especialista, a SESu reduz riscos de inconsisténcia entre produtos, assegura coeréncia metodoldgica e
cumpre marcos criticos do cronograma.

Adicionalmente, a consultoria proverd planos e templates que permanecem como ativos
institucionais, facilitando a atualizacdo de editais, a replicacdo de boas praticas e a transferéncia de
conhecimento para as equipes. Com isso, a SESu reforca a sustentabilidade das acdes de fomento,
melhora a qualidade das decisGes e cria condi¢cGes para ampliar a cooperagdo interministerial,
mantendo a politica de extensdo consistente, mensuravel e escaldvel.

2. UNIDADE DEMANDANTE

Diretoria de Desenvolvimento Académico —SESu/MEC.

3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1 - Plano de Trabalho e Estratégia de Execug¢ao, conforme detalhado abaixo:

Detalhamento do Atividades Metodologia recomendada
produto

1.1 Plano  de | 1.1.1 Ajustar escopo e resultados | « Gestso de Projetos (PM?/PMBOK
Trabalho e | esperados; adaptado);

Cronograma e Workshop de validagdo com

1.1.2 Definir etapas, prazos e DDA/GGEXT.

responsaveis;
1.1.3.  Estabelecer marcos de

validacdo e formato dos entregaveis.

Produto 2 — Portfélio de novos editais V1 e Matriz preliminar de rubricas, conforme detalhado
abaixo:



Detalhamento do

produto

Atividades (max. 3)

Metodologia recomendada*

2.1 Mapeamento e

Desenho de programa

2.1.1. Analisar experiéncias de

fomento e editais correlatos;

2.1.2. Definir arquitetura do
programa (eixos, linhas,
elegibilidade);

2.1.3. Propor fluxo (submissao,
selecdo, execucdo e prestacao de

contas).

¢ Revisdo sistematica de editais de

fomento;

¢ Andlise de lacunas e sobreposicGes

(matriz de aderéncia);

¢ Modelagem e Processos (Notacdo
de Modelagem de processos ou

SIPOC e Matriz RACI).

2.2 Matriz preliminar

de rubricas

2.1.1. Definir rubricas e pesos por

eixo/linha;
2.1.2. Estabelecer critérios de
pontuacdo e desempate;

2.1.3. Redigir orientacbes para

avaliadores.

e Estruturacdo de critérios e niveis de
desempenho: construir descritores
objetivos para cada nivel
(insuficiente, adequado, excelente)

com exemplos verificaveis.

e Ponderagdo por Processo de
Analise Hierarquica (AHP): conduzir
sessbes com especialistas para
derivar pesos, calculando o indice de
consisténcia (CR < 0,10).

e Piloto de avaliacdo: aplicar a
rubrica a propostas simuladas para
estimar concordancia
interavaliadores  (coeficiente de
Kendall ou kappa) e ajustar

instrucdes aos avaliadores.

2.3 Validagdao técnica

inicial

2.3.1. Apresentar a versado

preliminar as dreas técnicas;

2.3.2. Incorporar ajustes de

coeréncia e exequibilidade;

e Testes de exequibilidade: simular o
fluxo de submissdo, triagem e
avaliagdo com casos de teste,
registrando tempo, duvidas e pontos

de falha.




2.3.3 Preparar

portfdlio.

versdo vl do

¢ Conformidade normativa: usar
gquadro de conformidade para
verificar aderéncia a portarias e
orientagdes vigentes; listar eventuais

condicionantes.

¢ Registro de deliberagbes: planilha
de contribuicdes com decisdao
(aceita, parcialmente aceita,
rejeitada) e justificativa, gerando

versdo controlada do Portfdlio (v1).
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Produto 3 — Guia de Insergdo Curricular da Extensdo e Dicionario de Dados, conforme detalhado
abaixo:




Detalhamento do
produto

Atividades

Metodologia recomendada*

3.1 Levantamento e
alinhamento
normativo

3.1.1. Revisar marcos (Res. CNE
07/2018, PNE 12.7, INEP/e-MEC);

3.1.2. Identificar boas praticas em
IES federais;

3.1.3. Mapear indicadores
académicos e de extensao.

¢ Quadro de requisitos: decompor
cada norma em requisitos
verificadveis e montar matriz de
aderéncia por tipo de curso e
modalidade.

e Coleta qualificada: realizar
entrevistas semiestruturadas com
Nucleos Docentes Estruturantes e
gestores de extensdo, registrando
evidéncias documentais.

¢ Mapa de boas praticas: classificar
experiéncias por contexto, escala e
resultados, destacando condicGes
para replicacdo.

3.2 Guia de Insergdo
Curricular

da Extensao

3.2.1. Definir capitulos, parametros
e exemplos de implementacao;

3.2.2. Incluir instrumentos de

acompanhamento;

3.2.3. Submeter versado preliminar a
validacdo e ajustes.

¢ Oficinas de design instrucional:
co-construir trilhas de
implementacdo (planejamento,
execucdo, registro e avaliacdo),
com prototipagem rapida de fluxos
e formularios.

¢ Estudos de caso: documentar 3
experiéncias-piloto com
indicadores de esforco e resultado,
gerando exemplos aplicaveis.

e Rubrica de qualidade: criar
rubrica de avaliagado do
componente curricular de

extensdo (descritores e evidéncias)
e validar com pares.




3.3 Diciondrio de | 3.3.1. Definir campos, chaves e | ¢ Modelagem ldgica: elaborar
dados formatos diagrama

(académicos/extensionistas); entidade-relacionamento  (DER)
com entidades, atributos, chaves e

3.3.2. Documentar metadados e .
relacionamentos.

periodicidades;
¢ Padrdao de metadados: descrever
elementos segundo ABNT NBR
ISO/IEC 11179 (definicdo, dominio
de valores, regra de validacdo,
periodicidade, fonte e
responsavel).

3.3.3.  Publicar versao vl com
exemplos de preenchimento.

e Governan¢a de dados: definir
papéis (proprietdrio, custodiante,
mantenedor), regras de qualidade
(completude, consisténcia,
unicidade) e manual de
preenchimento com exemplos e
erros frequentes.

Produto 4 — Matriz de Avaliagdo Qualitativa e Instrumentos Juridicos de Editais, conforme detalhado
abaixo:

Detalhamento do Atividades Metodologia recomendada
produto

4.1 Construgdo da | 4.1.1. Definir critérios e indicadores | * Teoria da Mudanca: explicitar

Matriz de Avaliagao qualitativos/quantitativos; relagbes insumo -» atividade -
4.1.2. Estabelecer pesos e niveis de | Produto = resultado - impacto,
desempenho; garantindo coeréncia entre

4.1.3. Elaborar guias para objetivos e critérios.

avaliadores. e Escalas ancoradas em
comportamento (BARS): definir
descritores objetivos para cada
faixa de pontuagdo, com
evidéncias observaveis.

e Ponderagdo e testes: aplicar
Processo de Analise Hierarquica
(AHP) e verificar consisténcia;
realizar simulacdo de pontuagdo
com propostas sintéticas e analise
de sensibilidade dos pesos.




4.2 Instrumentos | 4.2.1. Redigir minuta de edital, | ® Quadro de conformidade
Juridicos anexos e modelos de plano de | normativa: mapear dispositivos
trabalho; aplicaveis e checar aderéncia de
4.2.2. Elaborar minutas de termo de | clausulas-chave (objetos,
outorga/convénio; elegibilidade, desembolso,
4.2.3. Revisar aderéncia a acompanhamento e contas).
normativos. * Matriz de riscos juridicos:
classificar riscos por probabilidade
x impacto com medidas de
mitigacdo (condicionantes,
salvaguardas, controles).
¢ Roteiro de tramitacdo: descrever
fluxo com BPMN 2.0, prazos-alvo e
responsdveis; aplicar Manual de
Redagdo Oficial para linguagem
normativa uniforme.
4.3 Validagao e | 4.3.1. Obter pareceres e incorporar | ® Audiéncia técnica: promover
Publicagao ajustes; consulta estruturada as 4dreas
4.3.2. Realizar oficina de validacgo | envolvidas, registrando
com &reas-chave; contribuicdes e decisbes em
4.3.3. Preparar versdo final para planilha de rastreabilidade.
e Controle de versGes: manter

publicacdo.

histérico de alteracbes com data,
autor e justificativa.

¢ Plano de comunicacdo: preparar
guia de perguntas frequentes,
cronograma e  canais de
divulgacdo do edital.

Produto 5 — Relatério de Captacdo e Co-fomento e Minutas de Convénios, conforme detalhado

abaixo:

priorizagao

(CAPES, CNPq, FINEP, FNDCT, FUST,
emendas);

5.12. Priorizar relevancia e

viabilidade;

por

Detalhamento do Atividades Metodologia recomendada
produto
5.1 Fontes e | 5.1.1. Mapear e consolidar fontes | « Levantamento estruturado de

fontes: consulta a SIOP,
LOA/LDO e bases de agéncias

para identificar  programas,
valores, periodicidade e
exigéncias.




5.13. Definir contrapartidas e
requisitos minimos.

¢ Calendario de oportunidades:
organizar janelas de submissao e
condicionantes (contrapartida,
publico definido, regibes) em
linha do tempo.

e Priorizagdo  multicritério:
aplicar AHP com critérios como
volume de recursos, recorréncia,
compatibilidade tematica e
custo de conformidade; gerar
ranking e cendrios (pessimista,
referéncia, otimista).

5.2 Modelos de

cofinanciamento

5.2.1. Desenhar modelos de
cofinanciamento e
corresponsabilidade;

5.2.2. Estabelecer fluxos e controles;

5.2.3. Propor indicadores de

resultado financeiro.

e Arquitetura financeira: definir
critérios de alavancagem
(relacdo recurso externo/recurso
MEC), cronograma
fisico-financeiro e regras de
liberacdo por marcos (entregas
verificaveis).

eControles e prestacdo de
contas: estabelecer indicadores
de efetividade financeira (custo
por resultado, taxa de execucgdo)
e documentos comprobatorios.

. Acordos de
corresponsabilidade:  detalhar
papéis e responsabilidades das
partes e mecanismos de
governanga conjunta.

5.3 Minutas e Arranjos
de cooperagao

5.4.1. Elaborar minutas de
convénios/termos de cooperagio;

5.4.2. Padronizar anexos e checklists;

5.4.3. Produzir roteiro de tramitacao.

o Biblioteca de cldusulas:
compor clausulas-padrao
(objeto, vigéncia, desembolso,
indicadores, transparéncia e
auditoria), anexos e checklists.

e Matriz RACI e trilha de
auditoria: definir responsaveis
por cada etapa e registros
obrigatorios.

. Fluxos de

diagramar o

tramitacao:
percurso de

10




aprovagao e assinatura, com
pontos de controle temporais e
niveis de servigo.

Produto 6 — Relatério Final Integrado (eficacia e fomento) e Kit de templates, conforme detalhado
abaixo:

Detalhamento do Atividades Metodologia recomendada
produto

6.1 AvaliagGes e licbes | 6.1.1. Avaliar execucdo dos produtos | e Desenho  avaliativo e

aprendidas e instrumentos; perguntas de avaliagdo: definir
6.1.2. Identificar fatores de sucesso e | €5copo, publicos e critérios
desafios; (efetividade, eficiéncia,
. . . relevancia coeréncia e
6.1.3. Sistematizar licbes e l

o sustentabilidade); formular

recomendacoes. L
perguntas avaliativas e

indicadores correspondentes.

e Andlise de contribuicdo:
reconstruir a cadeia causal dos
produtos (teoria de mudanca),
identificar pressupostos criticos,
coletar evidéncias trianguladas
(registros administrativos,
medidas do painel, entrevistas) e
julgar a plausibilidade de que as
mudancas observadas
decorreram dos produtos do TR.

e Colheita de resultados:

identificar mudancas
significativas  (procedimentos,
capacidades, cobertura)

ocorridas durante a consultoria;
verificar cada mudanga com
fontes independentes; classificar
por categoria de resultado
(processo, resultado
intermediario, impacto) e
consolidar ligcdes aprendidas em
matriz estruturada (contexto ->

11



acdo - evidéncia -
recomendagdo).

6.2 Kit de templates

6.2.1. Consolidar modelos de edital,
formularios, checklists e planilhas;

6.2.2. Padronizar layout e instrucdes;

6.2.3. Disponibilizar em formato
aberto.

e Normalizagdo e linguagem:
aplicar Manual de Redagdo
Oficial e normas  ABNT
pertinentes (NBR 6024 —
numeracdo  progressiva de
secodes; NBR 6023 — referéncias;
NBR 10520 -  citacOes),
assegurando padronizacdo
terminoldgica e formatagao.

e Usabilidade de formuldrios:
conduzir testes cognitivos de
preenchimento com amostra de
usudrios (tempo de concluséo,
taxa de erro, duvidas

recorrentes); registrar
problemas em matriz de
ambiguidade e corrigir
instrucBes/campos.

e Gestdao de versdOes e reuso:
implantar controle de versGes
com numeragdo sequencial e
registro de alteracGes (data,
autor, justificativa);
disponibilizar modelos em
formatos abertos (ODF/CSV) e
roteiro de uso com exemplos e
erros frequentes.

e Acessibilidade: adequar os
materiais as diretrizes do eMAG
(acessibilidade digital
governamental), contemplando
contraste, hierarquia de titulos e
textos alternativos.

12
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6.3 Plano quadrienal de | 6.3.1. Propor metas e calendario para | ¢ Planejamento por cendrios:

fomento 2027-2030; elaborar trés cenarios (restritivo,
6.3.2. Estimar recursos e fontes | de referéncia e expansivo) a
potenciais; partir de andlise politica,

econdmica, social, tecnoldgica,
ambiental e legal, explicitando
premissas e gatilhos de revisao.

6.3.3. Definir indicadores de
acompanhamento.

J Projecbes e limiares
financeiros: estimar envelopes
por linha de fomento com base
em séries histéricas e
parametros de politica; adotar
tendéncia linear ou médias
moveis quando ndo houver
séries suficientes; definir limites
minimos de alocagdo por eixo e
critérios de realocacao.

. Metas e indicadores:
estabelecer metas especificas,
mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e com prazo definido;
para cada indicador, apontar
formula, linha de base, fonte de
verificacdo e periodicidade.

e Riscos e governanga: compor
matriz de risco (probabilidade x
impacto), medidas de mitigacao,
responsaveis e gatilhos de
replanejamento; definir
instancias de decisdo e
calendario anual de chamadas.

e Plano de monitoramento e
avaliacdo: programar revisGes
anuais com atualizacdo de
metas, auditoria amostral de
resultados e relatério publico
sintético.

Nota: Reunides de validagdo com a SESu/MEC e a UNESCO s3o atividades transversais previstas em
todas as etapas.

13
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4. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

A remuneracdo sera feita mediante realizacdo e entrega dos produtos da consultoria, conforme
estabelece a legislacdo vigente dos Acordos de Cooperacao Técnica Internacional.

O desembolso financeiro observard os prazos indicados no cronograma de atividades abaixo, apds a
entrega e a aprovacao técnica dos produtos pela Area Demandante da SESu/MEC, por meio de Nota
Técnica, responsabilizando-se pela coeréncia e coesdao do produto em relacdo a necessidade
apresentada e pela UNESCO.

Parcela/Descritivo Data para Entrega

Produto 1: Documento técnico contendo plano de trabalho
detalhado da consultoria, incluindo cronograma de execucgao das
acoes.

20 dias apds a data de
assinatura do contrato

Produto 2: Portfélio de novos editais V1 e Matriz preliminar de(g0 dias apés a data de

rubricas. assinatura do contrato

Produto 3: Guia de Insergdo Curricular e Diciondrio de Dados. 140 dias apdés a data de
assinatura do contrato

Produto 4: Matriz de Avaliagdo Qualitativa e Instrumentos|200 dias apdés a data de
Juridicos. assinatura do contrato

275 dias apds a data de

Produto 5: Relatério de Captacgao e Co-fomento e Minutas. .
assinatura do contrato

Produto 6: Relatorio Final Integrado e Kit de Templates. 300 dias apds a data de
assinatura do contrato

5. APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

O local de apresentacdo dos produtos sera indicado apds a assinatura do contrato, sendo que devem
ser entregues em formato PDF, incluindo capa com nome e cddigo do Projeto, n? do contrato, titulo
do produto, nome e assinatura da pessoa contratada, local e data.

*0Os produtos ndo deverdo conter logomarcas da UNESCO e/ou do Orgéo responsavel pelo Projeto.

6. INSUMOS

As atividades de consultoria serdo realizadas nas dependéncias do consultor, com possibilidade de
deslocamentos no ambito nacional. Se houver deslocamentos, devem ser justificados pela darea

14
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demandante, de forma a demonstrar conformidade com o objeto da consultoria contratada,
conforme disponibilidade orcamentdria do projeto e autorizados pelo Diretor Nacional do Projeto.
Sempre que requisitado, o consultor devera comparecer ao Ministério da Educacdo em Brasilia e/ou
realizar reunides por videoconferéncia de modo a atender as necessidades do projeto.

7. SELEGAO DE CANDIDATOS

Os interessados deverdo cadastrar seus curriculos na Plataforma ROSTER

https://roster.brasilia.unesco.org/app/self-cv/apply-selection-process-list e submeté-los para esse

processo seletivo. Embora a plataforma esteja em lingua inglesa, é possivel utilizar ferramentas como
o Google Translator para traduzi-la. Os/as candidatos/as podem cadastrar e submeter seus
curriculos para esse processo em lingua portuguesa.

*E obrigatério o preenchimento completo e preciso de todos os campos do formulario eletronico
referentes aos dados pessoais e ao curriculo (CV). Somente as informacgodes inseridas diretamente
no sistema serao consideradas para fins de avaliagao e selecdo.

**Curriculos ou informagGes pessoais incluidas em documentos anexos ndo serdo considerados
durante o processo seletivo. Os anexos devem conter, exclusivamente, os documentos adicionais
expressamente solicitados no Edital.

O processo seletivo ocorrera a partir das seguintes fases:

12 fase: analise e selecdo de curriculos cadastrados, de acordo com as exigéncias do Edital.

22 fase: avaliagdo classificatéria dos (as) candidatos (as) entrevistados (as) pela Comissdo de Avaliagdo
do Edital.

8. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO

8.1 Requisitos Obrigatorios

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificagdo ndo serdo
considerados para o processo de avaliagdo.

8.1.1. Formagao Académica

E obrigatério que possua Gradua¢do em Administracdo, Comunicacdo Social, Economia, Politicas
Publicas ou Educacdo em curso devidamente reconhecido pelo MEC.

8.1.2. Experiéncia profissional

E obrigatério que possua experiéncia de, no minimo, 05 (cinco) anos em cargos de gest3o de extensdo
e cultura.

E obrigatério que possua experiéncia de, no minimo, 05 (cinco) anos em articulacdo interinstitucional.

8.2. Requisitos desejaveis
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E desejavel que possua experiéncia em avaliagdo de impacto em programas de fomento na area da
extensdo e na area cultural em educagao superior.

Habilidades e competéncias:

9. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAO

9.1. Analise Curricular

Apresenta dominio sobre Planejamento estratégico.
Demonstra conhecimento em analise orcamentaria.
Apresenta conhecimento em reda¢do normativa.
Demonstra conhecimento em negociagdo intersetorial.

Serdo analisados os requisitos de formacgdo académica e experiéncia profissional, conforme critérios
relacionados a seguir. Esta fase tem carater eliminatdrio e classificatdrio.

O processo seletivo sera considerado valido quando obtiver, no minimo, 03 (trés) curriculos validos
para cada vaga (que atendam aos requisitos minimos obrigatérios de qualificacdo académica e
experiéncia profissional). Caso ndo haja, o Termo de Referéncia e Edital deverdo ser republicados e

assim, iniciar-se-a a contagem de tempo novamente.

Os critérios a seguir devem ser aplicados da seguinte forma:

Qualificagao e Experiéncia do Candidato

[100%] 15 pontos: Doutorado em
Administragao, Comunicacgao Social,
Economia, Politicas Publicas ou Educagdo
em curso devidamente reconhecido pelo
MEC.

1.1 - E obrigatério que possua [[85%] 12,75 pontos:
Graduagdo em Administragdo, |Administracio,
Formacao Comunicagdo Social, Economia,
académica | Politicas Publicas ou Educagdo em
curso devidamente reconhecido

Comunicacao

Mestrado em

Social,

Economia, Politicas Publicas ou Educacdo

em curso devidamente reconhecido pelo

pelo MEC.

MEC.

[70 %] 10,5 pontos: [100%] Graduacdo em
Administracao, Comunicacao Social,
Economia, Politicas Publicas ou Educagdo

em curso devidamente reconhecido pelo
MEC.

15
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2.1- E obrigatério que possua
experiéncia de, no minimo, 05
(cinco) anos em cargos de gestdo
de extensao e cultura.

[100%] 20 pontos: Acima de 8 anos de
experiéncia.

[85%] 17 pontos: 6 a 7 anos de experiéncia.

[70%] 14 pontos: 5 anos de experiéncia.

20

2.2 - E obrigatério que possua
experiéncia de, pelo menos, 05
(cinco) anos em articulacdo
interinstitucional.

Experiéncia
> |do candidato

[100%] 20 pontos: Acima de 8 anos de
experiéncia.

[85%] 17 pontos: 6 a 7 anos de
experiéncia.

[70%] 14 pontos: 5 anos de experiéncia.

20

2.3- E desejavel que possua
experiéncia em avaliagdo de
impacto em programas de
fomento na area da extensdo e na
area cultural em educacdo
superior.

[100%] 10 pontos: Acima de 4 anos de
experiéncia.

[85%] 12,75 pontos: 3 anos de experiéncia.
[70%] 10,5 pontos: 2 anos de experiéncia.

0 ponto: Ndo possui experiéncia.

15

TOTAL DE PONTOS

70

9.2. ENTREVISTA

Apds andlise curricular, serdo convocados para a etapa de entrevista os candidatos considerados
aptos, ou seja, aqueles que atenderem aos requisitos, minimos, obrigatérios descritos neste Termo

de Referéncia.

Dentre os candidatos que atenderem a esses requisitos, serdo convocados para entrevista, no minimo,
03 (trés) candidatos com as maiores pontuacbes, devendo ser incluidos os demais candidatos que
obtiverem a mesma pontuagdo. Caso ndo haja candidaturas aprovadas nesta fase ou por outra razao
devidamente justificada pela Comissdo de Selecdo responsavel pelo processo seletivo, e havendo
outros candidatos aptos, novas convocagoes poderdo ser realizadas, sempre respeitando a ordem de

classificacdo estabelecida na analise curricular.

Os candidatos classificados receberdo uma mensagem eletrénica informando a data, o horario e o
local da entrevista, que sera realizada por videoconferéncia.

* Todas as entrevistas serdo gravadas.

Esta fase tem carater classificatério e serdo observados os seguintes critérios:

Habilidades e Conhecimentos
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[100%] 10 pontos: Excelente evidéncia de

que atende ao requisito.

3.1-Apresenta  dominio sobre |ig5o;] 8 5 pontos: Forte evidéncia de que

andlise  exploratdoria de .. 10
atende ao requisito.
dados.

[70%] 7,0 pontos: Boa evidéncia de que
atende ao requisito.

[100%] 5 pontos: Excelente evidéncia de

que atende ao requisito.

Habilidades e 3.2-Demonstra  conhecimento |;g5o] 4 75 pontos: Forte evidéncia de que

3 . em redacdo técnica. . 05
conhecimentos atende ao requisito.

[70%] 3,5 pontos: Boa evidéncia de que
atende ao requisito.

[100%)] 10 pontos: Excelente evidéncia de
que atende ao requisito.

3.2- Apresenta conhecimento [85%] 8,5 pontos: Forte evidéncia de que

3l ari .. 10
em Analise Orcamentdria. atende ao requisito.

[70%] 7,0 pontos: Boa evidéncia de que
atende ao requisito.

[100%] 5 pontos: Excelente evidéncia de

. que atende ao requisito.
3.3-Demonstra conhecimento

em negociagdo intersetorial. [[85%] 4,25 pontos: Forte evidéncia de que

. 05
atende ao requisito.
[70%] 3,5 pontos: Boa evidéncia de que
atende ao requisito.
TOTAL DE PONTOS 30

9.3. Critérios de desempate
* Em caso de empate, sera considerado o candidato que possuir maior experiéncia no critério

obrigatério descrito no item 2.1 da tabela de Qualificacdo e Experiéncia do Candidato.

e Persistindo o empate, sera considerado o candidato que possuir maior pontuagdo no
critério descrito no item 3.1 da tabela de Habilidades e Conhecimentos.

9.4. Comprovagao Documental
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9.4.1. Apds a etapa de entrevistas, quando o(a) candidato(a) for classificado e convocado(a) para a
vaga, de acordo com a pontuacao obtida dos critérios avaliados, deverd apresentar documentacao
comprobatdria das informacgdes declaradas em seu curriculo de:

a. Formacgdo académica: diplomas ou certificados;

b. Experiéncia profissional obrigatdria e requisito desejdvel: apresentacdo de documentos
relativos aos contratos de trabalho que tenham reconhecimento legal, e que indiquem as
datas de inicio e fim da experiéncia, tais como: atestados de capacidade técnica emitidos por
terceiros; contratos de trabalho assinadas; registro na Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social (CTPS); declaragdes do empregador sobre as atividades desenvolvidas, entre outros
documentos que comprovem devidamente as informacdes declaradas no curriculo.

9.4.2. Os diplomas de cursos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), expedidos por
instituicOes estrangeiras de educagdo superior e pesquisa, deverdo estar devidamente revalidados e
reconhecidos por instituicdo de educacao superior brasileira, conforme estabelece a Lei n? 9.394, de
20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, no seu Capitulo IV, Da
Educacdo Superior, art. 48, § 39.

10. CABERA AO CONSULTOR CONTRATADO

a. Desenvolver os estudos e elaborar os documentos previstos segundo as especificacbes que
constam deste Termo de Referéncia.

b. Cumprir todas as atividades a eles designadas no presente Termo.
c. Entregar os produtos no prazo estipulado no presente Termo.

d. Revisar e reapresentar os produtos previstos neste Termo, caso o contratante ndo aprove as
primeiras versoes apresentadas.

e. O material (como notebook, telefone ou crachd) a ser utilizado pelo consultor, assim como
toda a infraestrutura necessdria para desenvolver o trabalho, ndo sera disponibilizado pela
SESU, sendo de responsabilidade do consultor adquirir o que for necessario;

f.  Arcar com todas as despesas necessarias ao desenvolvimento das atividades a eles designadas
no presente Termo.

Brasilia, novembro de 2025
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