TERMO DE REFERENCIA
CONSULTORIA INDIVIDUAL

Edital xxxx / 2024

Titulo e Cadigo do Projeto

PROJETO: 914BRZ1155 “PROMOGAO DA EQUIDADE E DA INCLUSAO E
VALORIZACAO DA DIVERSIDADE NA EDUCACAO CONTINUADA,
ALFABETIZAGCAO DE JOVENS E ADULTOS”.

Local(s) de Trabalho

Territdrio nacional

Periodo do contrato:

Inicio: Outubro/2024
Fim: Agosto/2025

Valor total:

RS 302.940,00 (trezentos e dois mil, novecentos e quarenta reais), sendo

RS 100.980.000,00 (cem mil, novecentos e oitenta reais) por consultor

Numero de vagas:

03 (trés) vagas
Consultor 1 - Areas: Educacdo de Jovens e Adultos, Politicas Educacionais
para a Juventude, Educacdo Escolar Indigena, e Educacdo Bilingue de Surdos.

Consultor 2 - Areas: Educacdo Especial, Educacdo do Campo e Educagdo
Ambiental.

Consultor 3 - Areas: Educacdo para as relaces étnico-raciais, Educacdo
Escolar Quilombola, Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Educacionais,
Educacdo em Direitos Humanos e Prevencdo de Violéncias nas Escolas.

Enquadramento no Prodoc/FIT

Resultado 1.1: Processos de formulagao e implementagao de Programas e
acoes no ambito das areas de atuagao da SECADI ajustados a aplicagao de
critérios de promogao da equidade e da valorizacao da Diversidade;

1.1.1 Realizar analises e propor estratégias de articulagado Inter federativa
e/ou intersetorial para a implementacdo de programas e ag¢des voltados as
modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a Secretaria tem
competéncia.

1.1.2 Elaborar estudos sobre metodologias participativas de formulagdo e
implementacdo de programas e ag¢les de governo voltadas a educacao,
visando a inclusdo e a equidade.

1.1.3 Produzir estudos que subsidiem a normatizacao, o planejamento e o
desenvolvimento de praticas e instancias de formulacdo e implementacdo
de programas e agGes voltados as modalidades, aos temas e aos publicos
sobre os quais a Secretaria tem competéncia.




1 - FINALIDADE DE CONTRATACAO

Contratacdo de Consultoria técnica especializada para subsidiar a Secretaria de Educac¢do Continuada,
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo (SECADI) na implementacdo de solugbes

inovadoras e eficientes, capazes de aumentar a eficacia dos programas e a¢des da Secretaria.

a. Contexto da consultoria

O projeto “PROMOGCAO DA EQUIDADE E DA INCLUSAO E VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE NA
EDUCACAO CONTINUADA, ALFABETIZACAO DE JOVENS E ADULTOS” tem por objetivo geral ampliar e
fortalecer a atuacdo da UNESCO no Brasil, no sentido de subsidiar iniciativas e prioridades nacionais indicadas
no Plano Nacional de Educacao, bem como Programas e projetos indicados pelo MEC, a partir da formulacao
e implementacdo de acdes que impactam na efetividade, equidade, inclusdo e qualidade da educacdo no
Brasil. Este objetivo se coaduna as competéncias da recém-criada Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo por meio da publicacdo do Decreto n? 11.691, de

05 de setembro de 2023, quais sejam:

Art. 33. A Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagio de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo
compete:

| - planejar, coordenar, avaliar e monitorar, em articulagdo com os sistemas de ensino, a implementagdo de
politicas para a educagdo das relagdes étnico-raciais, a alfabetizacdo e a educacdo de jovens e adultos, a
educagdo do campo, a educagdo escolar indigena, a educagdo em dareas remanescentes de quilombos, a
educagdo em direitos humanos, a educagdo ambiental e a educagdo especial;

Il - articular agBes de cooperagdo técnica e financeira entre a Unido, os Estados, os Municipios, o Distrito Federal
e 0s organismos nacionais e internacionais, voltadas a educagdo das relagdes étnico-raciais, alfabetizagdo e
educacdo de jovens e adultos, educagdo do campo, educagdo escolar indigena, educacdo em areas
remanescentes de quilombos, educagdo em direitos humanos, educagdo ambiental e educagdo especial;

Il - planejar e coordenar a formulagdo e a implementagdo de politicas publicas, em parceria com os sistemas de
ensino, destinadas a educagdo bilingue de surdos, surdo-cegos e deficientes auditivos que considerem a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras como primeira lingua e lingua de instrugdo e a Lingua Portuguesa na modalidade
escrita como segunda lingua;

IV - planejar, coordenar, monitorar e avaliar a implementagdo de politicas de educagdo para a juventude, em
articulagdo com os sistemas de ensino e com os 6rgdos executores das politicas de juventude, com vistas a
garantia do direito a educagdo por meio da promogdo das condi¢Ges de acesso, participagdo e aprendizagem
com equidade;

V - planejar, coordenar, avaliar e orientar a formulagdo e a implementagdo de politicas de educacdo em direitos
humanos, educagdo ambiental e cidadania, em articulagdo com os sistemas de ensino, com vistas a superagdo
de preconceitos e a eliminagdo de atitudes discriminatdérias no ambiente escolar;

VI - coordenar agdes transversais para promover educagdo continuada, alfabetizagdo de jovens e adultos,
diversidade, direitos humanos, educagdo inclusiva e educagdo ambiental, com vistas a efetivagdo de politicas
publicas de que trata esta Secretaria, em todos os niveis, etapas e modalidades;

VIl - apoiar o desenvolvimento de a¢des para promover educagdo continuada, alfabetizagdo, diversidade,
direitos humanos, educacdo inclusiva e educagdo ambiental, com vistas a efetivagdo de politicas publicas
intersetoriais;

VIII - articular agdes de cooperagdo técnica e financeira com 6rgdos e entidades publicos voltadas a educagdo
das relagdes étnico-raciais, a alfabetizagdo e a educacdo de jovens e adultos, a educagdo do campo, a educagdo
escolar indigena, a educagdo em areas remanescentes de quilombos, a educagdo em direitos humanos, a
educagdo ambiental, a educagdo especial e a educagdo bilingue para surdos; (Redacdo dada pelo Decreto n2
12.003, de 2024) Vigéncia

IX - acompanhar a condicionalidade em educagdo de estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia, em
parceria com os sistemas de ensino; (Redacdo dada pelo Decreto n? 12.003, de 2024) Vigéncia

X - coordenar politicas educacionais voltadas a equidade e a redugdo de desigualdades; (Incluido pelo Decreto
n2 12.003, de 2024) Vigéncia

Xl - propor o aperfeigoamento das politicas e dos mecanismos de financiamento da educagdo bdsica, em
particular do Fundeb, em articulagdo com a Secretaria de Articulagdo Intersetorial e com os Sistemas de Ensino,
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os sistemas de ensino e as entidades vinculadas competentes, para a equidade e a redugdo de desigualdades;
e (Incluido pelo Decreto n? 12.003, de 2024) Vigéncia

XIl - planejar, coordenar, avaliar e orientar a formulagdo e a implementagdo de politicas de enfrentamento da
violéncia escolar, em parceria com os demais drgdos relacionados ao tema. (Incluido pelo Decreto n2 12.003,
de 2024) Vigéncia

Dada a amplitude e complexidade de seu campo de atuagdo, a SECADI/MEC tem firmado Termos de
Acordo de Cooperagao Técnica com Organismos Internacionais para a realizagdo de diversas atividades,
como estudos, elaboracdo de referenciais avaliativos e introducdo de inovagdes. A contratacdo de uma
consultoria especializada em gestdo e inovagdo se enquadra nesse contexto, visando aprofundar as a¢oes de
modernizacdo e aprimoramento da Secretaria. A consultoria atuard como um parceiro estratégico,
proporcionando expertise e metodologias inovadoras para a implementacdo de novas solugées, a otimizacado
de processos e a criacdo de produtos e servicos mais eficientes, contribuindo para a melhoria continua das

politicas e programas educacionais da Secretaria.

b. Motivos e relevancia

A contratacdo de uma consultoria especializada em gestdo e inovacao é fundamental para que a
SECADI/MEC possa acompanhar as rapidas transformacdes do cenario educacional e garantir a exceléncia na
implementacdo de seus programas. Ao otimizar processos internos, implementar solugdes inovadoras e
fomentar uma cultura de colaboracdo, a consultoria permitird que a Secretaria aumente sua eficiéncia,
reduza custos, melhore a tomada de decisGes pelos gestores e, consequentemente, entregue resultados mais
satisfatorios a sociedade. A relevancia desta iniciativa reside na necessidade de modernizar a gestdo publica
e utilizar as ferramentas e metodologias mais avancadas para enfrentar os desafios complexos da educacdo

no século XXI.

c. Necessidade da consultoria

A contratacdo de uma consultoria especializada em gestdo e inovagao se justifica pela necessidade de
otimizar os processos internos da SECADI/MEC, alinhando-os as demandas da educagdo contemporénea. A
consultoria atuara como agente de transformacgdo, promovendo a implementacdo de solugdes inovadoras e
eficientes, capazes de aumentar a eficdcia dos programas e a¢des da Secretaria. Além disso, a consultoria
contribuird para a criacdo de uma cultura organizacional mais agil e colaborativa, fomentando a busca por

novas solucdes e a adaptacdo as constantes mudancgas do cendrio educacional.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC/FIT

Resultado 1.1: Processos de formulagdo e implementagdo de Programas e a¢gdes no ambito das areas de
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atuacdo da SECADI ajustados a aplicagao de critérios de promoc¢do da equidade e da valorizagdo da

Diversidade;

1.1.1 Realizar andlises e propor estratégias de articulacdo Inter federativa e/ou intersetorial para a
implementacdo de programas e a¢Oes voltados as modalidades, aos temas e aos publicos sobre os

guais a Secretaria tem competéncia.

1.1.2 Elaborar estudos sobre metodologias participativas de formulacdo e implementagdo de

programas e a¢oes de governo voltadas a educagdo, visando a inclusdo e a equidade.

1.1.3 Produzir estudos que subsidiem a normatizacdo, o planejamento e o desenvolvimento de
praticas e instancias de formulacdo e implementacado de programas e acoes voltados as modalidades,

aos temas e aos publicos sobre os quais a Secretaria tem competéncia.

3 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Consultor 1 - Areas: Educacdo de Jovens e Adultos, Politicas Educacionais para a Juventude, Educacdo Escolar
Indigena, e Educacdo Bilingue de Surdos.

Produto 1 — Documento técnico contendo diagndstico dos Planejamentos das areas da SECADI para o ano

de 2024, voltados para areas de abrangéncia do consultor.

Atividade 1.1: Coletar e sistematizar os documentos de planejamento das areas da Secretaria,

incluindo metas, objetivos, indicadores e a¢des previstas para 2024.

Atividade 1.2: Realizar uma analise comparativa entre o planejamento inicial e os resultados obtidos,

identificando discrepéancias e desvios.

Atividade 1.3: Conduzir entrevistas com gestores e equipes das diversas areas para identificar os

principais desafios, obstdculos e gargalos encontrados na execu¢ao do planejamento de 2024.

Atividade 1.4: Elaborar um relatério detalhado, apresentando os resultados da analise do
planejamento, os principais desafios, as oportunidades de melhoria identificadas e recomendacgdes

para o ano de 2025.

Produto 2 — Documento técnico contendo a sistematizagao de ferramentas de gestdao adaptadas as areas

de abrangéncia do consultor.

Atividade 2.1: Realizar reuniGes e entrevistas com areas envolvidas para identificar as principais

demandas e desafios em termos de gestdo.

Atividade 2.2: Realizar mapeamento dos processos de gestdo atuais em cada area para compreender

0 contexto e as praticas existentes.

Atividade 2.3: Realizar um levantamento das ferramentas de gestdo ja utilizadas e avaliar a sua



eficacia.
Atividade 2.4: Pesquisar ferramentas de gestdao inovadoras, analisar casos de sucesso e definir quais

ferramentas poderdo ser testadas pelas areas.

Atividade 2.5: Criar modelos de ferramentas e realizar processo formativo das ferramentas de gestdo

para as equipes das areas.
Produto 3 — Documento técnico contendo os Planejamentos de 2025 por area de abrangéncia do consultor.

Atividade 3.1: Realizar, em conjunto com as dreas da SECADI, a definicdo dos objetivos especificos,

indicadores de desempenho e metas a serem alcangcados em 2025.

Atividade 3.2: Detalhar as ac¢Oes tdticas e operacionais necessdrias para cada objetivo, definindo

prazos, responsaveis, recursos necessarios e as interdependéncias entre as atividades.

Atividade 3.3: Estabelecer um cronograma de acompanhamento e revisdo do plano, garantindo que

as acdes estejam sendo executadas conforme o planejado

Atividade 3.4: Consolidar todas as informacdes coletadas e andlises realizadas em um documento
técnico completo e detalhado, contendo: Introducdo com a apresentacdo do contexto e dos
objetivos do plano; Descricdo detalhada das acGes planejadas por drea, incluindo cronogramas,
responsaveis e indicadores; Sistema de monitoramento e avaliacdo; Conclusdo com um resumo dos

principais pontos e recomendacdes.

Atividade 3.5: Apoiar aimplementacdo das ferramentas de gestdo (Produto 2) na implementagdo do

Planejamento de 2025.

Produto 4 — Documento Técnico contendo o Mapeamento, Sistematizacdo e Categorizacio de Marcos

Regulatarios vigentes, voltados para as dreas de abrangéncia do consultor.

Atividade 4.1: Realizar levantamento de leis, decretos e normativos relevantes que tenham interface

com as politicas e programas vigentes na SECADI.

Atividade 4.2: Organizar a base de dados em forma de fichas resumo contendo titulo, data, tipo da

norma, érgao emissor, contelddo, palavras-chave e a relagdao com as Politicas e Programas da SECADI.

Atividade 4.3: I|dentificar e realizar andlise do impacto dos marcos regulatérios, destacando

oportunidades de potencializar os programas e politicas da SECADI.

Atividade 4.4: Sistematizar e categorizar os marcos regulatérios em um documento técnico,

garantindo a acessibilidade e facilidade de consulta para suporte as politicas e programas vigentes.

Produto 5 — Documento Técnico contendo o Mapeamento, Sistematizacdo e Categorizacdo de Atores
Governamentais e da Sociedade Civil com Interface com as Politicas e Programas Vigentes na SECADI,

voltados para as areas de abrangéncia do consultor.



Atividade 5.1: Realizar levantamento de atores governamentais com interface com as politicas e
programas vigentes na SECADI, incluindo Ministérios Federais, Secretarias Estaduais, Distritais e

Municipais, Conselhos e Institui¢cGes Federais.

Atividade 5.2: Realizar levantamento de atores da sociedade civil com interface com as politicas e

programas vigentes na SECADI, como Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) e Movimentos Sociais.

Atividade 5.3: Categorizar os atores levantados de acordo com seu nivel de atuac¢do, publico-alvo,

esfera de atuacao e drea de atuacdo.

Atividade 5.4: Sistematizar os dados coletados em um documento técnico, destacando a relacdo e a

importancia estratégica de cada ator para as politicas e programas da SECADI.

Consultor 2 - Areas: Educacdo Especial, Educacdo do Campo e Educacdo Ambiental.
Produto 1 — Documento técnico contendo diagndstico dos Planejamentos das areas da SECADI para o ano

de 2024, voltados para areas de abrangéncia do consultor.

Atividade 1.1: Coletar e sistematizar os documentos de planejamento das areas da Secretaria,

incluindo metas, objetivos, indicadores e a¢des previstas para 2024.

Atividade 1.2: Realizar uma analise comparativa entre o planejamento inicial e os resultados obtidos,

identificando discrepéancias e desvios.

Atividade 1.3: Conduzir entrevistas com gestores e equipes das diversas areas para identificar os

principais desafios, obstdculos e gargalos encontrados na execu¢do do planejamento de 2024.

Atividade 1.4: Elaborar um relatério detalhado, apresentando os resultados da analise do
planejamento, os principais desafios, as oportunidades de melhoria identificadas e recomendacdes

para o ano de 2025.

Produto 2 — Documento técnico contendo a sistematizagao de ferramentas de gestao adaptadas as areas

de abrangéncia do consultor.

Atividade 2.1: Realizar reuniGes e entrevistas com areas envolvidas para identificar as principais

demandas e desafios em termos de gest3o.

Atividade 2.2: Realizar mapeamento dos processos de gestao atuais em cada area para compreender

0 contexto e as praticas existentes.

Atividade 2.3: Realizar um levantamento das ferramentas de gestdo ja utilizadas e avaliar a sua
eficacia.

Atividade 2.4: Pesquisar ferramentas de gestao inovadoras, analisar casos de sucesso e definir quais

ferramentas poderdo ser testadas pelas areas.



Atividade 2.5: Criar modelos de ferramentas e realizar processo formativo das ferramentas de gestao

para as equipes das areas.
Produto 3 — Documento técnico contendo os Planejamentos de 2025 por area de abrangéncia do consultor.

Atividade 3.1: Realizar, em conjunto com as dreas da SECADI, a definicdo dos objetivos especificos,

indicadores de desempenho e metas a serem alcangados em 2025.

Atividade 3.2: Detalhar as a¢Oes taticas e operacionais necessarias para cada objetivo, definindo

prazos, responsaveis, recursos necessarios e as interdependéncias entre as atividades.

Atividade 3.3: Estabelecer um cronograma de acompanhamento e revisdo do plano, garantindo que

as acdes estejam sendo executadas conforme o planejado

Atividade 3.4: Consolidar todas as informacées coletadas e andlises realizadas em um documento
técnico completo e detalhado, contendo: Introducdo com a apresentacdo do contexto e dos
objetivos do plano; Descricdo detalhada das acdes planejadas por area, incluindo cronogramas,
responsaveis e indicadores; Sistema de monitoramento e avaliacdo; Conclusdo com um resumo dos

principais pontos e recomendacdes.

Atividade 3.5: Apoiar aimplementacdo das ferramentas de gestdo (Produto 2) na implementagdo do

Planejamento de 2025.

Produto 4 — Documento Técnico contendo o Mapeamento, Sistematizacdo e Categorizacdo de Marcos

Regulatdrios vigentes, voltados para as areas de abrangéncia do consultor.

Atividade 4.1: Realizar levantamento de leis, decretos e normativos relevantes que tenham interface

com as politicas e programas vigentes na SECADI.

Atividade 4.2: Organizar a base de dados em forma de fichas resumo contendo titulo, data, tipo da

norma, érgdo emissor, conteudo, palavras-chave e a relagao com as Politicas e Programas da SECADI.

Atividade 4.3: I|dentificar e realizar analise do impacto dos marcos regulatérios, destacando

oportunidades de potencializar os programas e politicas da SECADI.

Atividade 4.4: Sistematizar e categorizar os marcos regulatérios em um documento técnico,

garantindo a acessibilidade e facilidade de consulta para suporte as politicas e programas vigentes.

Produto 5 — Documento Técnico contendo o Mapeamento, Sistematizacao e Categorizacdao de Atores
Governamentais e da Sociedade Civil com Interface com as Politicas e Programas Vigentes na SECADI,

voltados para as areas de abrangéncia do consultor.

Atividade 5.1: Realizar levantamento de atores governamentais com interface com as politicas e
programas vigentes na SECADI, incluindo Ministérios Federais, Secretarias Estaduais, Distritais e

Municipais, Conselhos e Instituicdes Federais.



Atividade 5.2: Realizar levantamento de atores da sociedade civil com interface com as politicas e

programas vigentes na SECADI, como Organizac¢des da Sociedade Civil (OSC) e Movimentos Sociais.

Atividade 5.3: Categorizar os atores levantados de acordo com seu nivel de atuacdo, publico-alvo,

esfera de atuacao e drea de atuacdo.

Atividade 5.4: Sistematizar os dados coletados em um documento técnico, destacando a relacdo e a

importancia estratégica de cada ator para as politicas e programas da SECADI.

Consultor 3 - Areas: Educacdo para as relacdes étnico-raciais, Educacdo Escolar Quilombola, Monitoramento

e Avaliacdo de Politicas Educacionais, Educacao em Direitos Humanos e Prevencao de Violéncias nas Escolas.

Produto 1 — Documento técnico contendo diagndstico dos Planejamentos das areas da SECADI para o ano

de 2024, voltados para areas de abrangéncia do consultor.

Atividade 1.1: Coletar e sistematizar os documentos de planejamento das areas da Secretaria,

incluindo metas, objetivos, indicadores e acdes previstas para 2024.

Atividade 1.2: Realizar uma analise comparativa entre o planejamento inicial e os resultados obtidos,

identificando discrepéancias e desvios.

Atividade 1.3: Conduzir entrevistas com gestores e equipes das diversas areas para identificar os

principais desafios, obstdculos e gargalos encontrados na execu¢do do planejamento de 2024.

Atividade 1.4: Elaborar um relatério detalhado, apresentando os resultados da analise do
planejamento, os principais desafios, as oportunidades de melhoria identificadas e recomendacdes

para o ano de 2025.

Produto 2 — Documento técnico contendo a sistematizagao de ferramentas de gestao adaptadas as areas

de abrangéncia do consultor.

Atividade 2.1: Realizar reuniGes e entrevistas com areas envolvidas para identificar as principais

demandas e desafios em termos de gestao.

Atividade 2.2: Realizar mapeamento dos processos de gestao atuais em cada area para compreender

o contexto e as praticas existentes.

Atividade 2.3: Realizar um levantamento das ferramentas de gestdo ja utilizadas e avaliar a sua
eficacia.

Atividade 2.4: Pesquisar ferramentas de gestdo inovadoras, analisar casos de sucesso e definir quais

ferramentas poderdo ser testadas pelas areas.

Atividade 2.5: Criar modelos de ferramentas e realizar processo formativo das ferramentas de gestao

para as equipes das areas.



Produto 3 — Documento técnico contendo os Planejamentos de 2025 por area de abrangéncia do consultor.

Atividade 3.1: Realizar, em conjunto com as dreas da SECADI, a definicdo dos objetivos especificos,

indicadores de desempenho e metas a serem alcangados em 2025.

Atividade 3.2: Detalhar as a¢Oes taticas e operacionais necessarias para cada objetivo, definindo

prazos, responsaveis, recursos necessarios e as interdependéncias entre as atividades.

Atividade 3.3: Estabelecer um cronograma de acompanhamento e revisdo do plano, garantindo que

as ac¢Oes estejam sendo executadas conforme o planejado

Atividade 3.4: Consolidar todas as informacdes coletadas e andlises realizadas em um documento
técnico completo e detalhado, contendo: Introducdo com a apresentacdo do contexto e dos
objetivos do plano; Descricdo detalhada das acdes planejadas por area, incluindo cronogramas,
responsdveis e indicadores; Sistema de monitoramento e avaliacdo; Conclusdo com um resumo dos

principais pontos e recomendacdes.

Atividade 3.5: Apoiar aimplementacado das ferramentas de gestdo (Produto 2) na implementagdo do

Planejamento de 2025.

Produto 4 — Documento Técnico contendo o Mapeamento, Sistematizacdo e Categorizacdo de Marcos

Regulatdrios vigentes, voltados para as areas de abrangéncia do consultor.

Atividade 4.1: Realizar levantamento de leis, decretos e normativos relevantes que tenham interface

com as politicas e programas vigentes na SECADI.

Atividade 4.2: Organizar a base de dados em forma de fichas resumo contendo titulo, data, tipo da

norma, érgao emissor, contelddo, palavras-chave e a relacdo com as Politicas e Programas da SECADI.

Atividade 4.3: I|dentificar e realizar andlise do impacto dos marcos regulatérios, destacando

oportunidades de potencializar os programas e politicas da SECADI.

Atividade 4.4: Sistematizar e categorizar os marcos regulatérios em um documento técnico,

garantindo a acessibilidade e facilidade de consulta para suporte as politicas e programas vigentes.

Produto 5 — Documento Técnico contendo o Mapeamento, Sistematizacao e Categorizacdao de Atores
Governamentais e da Sociedade Civil com Interface com as Politicas e Programas Vigentes na SECADI,

voltados para as areas de abrangéncia do consultor.

Atividade 5.1: Realizar levantamento de atores governamentais com interface com as politicas e
programas vigentes na SECADI, incluindo Ministérios Federais, Secretarias Estaduais, Distritais e

Municipais, Conselhos e Instituicdes Federais.

Atividade 5.2: Realizar levantamento de atores da sociedade civil com interface com as politicas e

programas vigentes na SECADI, como Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) e Movimentos Sociais.



Atividade 5.3: Categorizar os atores levantados de acordo com seu nivel de atuac¢do, publico-alvo,

esfera de atuacao e drea de atuacdo.

Atividade 5.4: Sistematizar os dados coletados em um documento técnico, destacando a relacdo e a

importancia estratégica de cada ator para as politicas e programas da SECADI.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Consultor 1 - Areas: Educacdo de Jovens e Adultos, Politicas Educacionais para a Juventude, Educacdo Escolar

Indigena, e Educacdo Bilingue de Surdos.

Produto

Data para Entrega

Valor das
Atividades

Produto 1 — Documento técnico contendo diagndstico
dos Planejamentos das areas da SECADI para o ano de

2024, voltados para areas de abrangéncia do consultor.

40 Dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

RS 20.196,00

Produto 2 - Documento técnico contendo a | 120 Dias contados a partir da | RS 20.196,00
. N ~ . | data de assinatura do
sistematizacdao de ferramentas de gestao adaptadas as

contrato
dreas de abrangéncia do consultor.
Produto 3 - Documento técnico contendo os | 200 Dias contados a partir da | RS 20.196,00

. . a . data de assinatura do

Planejamentos de 2025 por area de abrangéncia do

contrato
consultor.
Produto 4 - Documento Técnico contendo o | 265 Dias contados a partir da | RS 20.196,00
Mapeamento, Sistematizacdo e Categorizacido de | data de assinatura do
Marcos Regulatdrios vigentes, voltados para as dreas de | contrato
abrangéncia do consultor.
Produto 5 - Documento Técnico contendo o | 330 Dias contados a partir da | RS 20.196,00

Mapeamento, Sistematizacdo e Categoriza¢ao de Atores
Governamentais e da Sociedade Civil com Interface com
as Politicas e Programas Vigentes na SECADI, voltados

para as areas de abrangéncia do consultor.

data de assinatura do

contrato

VALOR TOTAL

RS 100.980,00

Consultor 2 - Areas: Educagdo Especial, Educa¢do do Campo e Educa¢io Ambiental.




Produto

Data para Entrega

Valor das
Atividades

Produto 1 — Documento técnico contendo diagnostico
dos Planejamentos das dreas da SECADI para o ano de

2024, voltados para areas de abrangéncia do consultor.

40 Dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

RS 20.196,00

Produto 2 - Documento técnico contendo a

sistematizacdo de ferramentas de gestao adaptadas as

areas de abrangéncia do consultor.

120 Dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

RS 20.196,00

Produto 3 - Documento técnico contendo os | 200 Dias contados a partir da | RS 20.196,00

. . a s data de assinatura do
Planejamentos de 2025 por area de abrangéncia do

contrato

consultor.
Produto 4 - Documento Técnico contendo o | 265 Dias contados a partir da | RS 20.196,00
Mapeamento, Sistematizagdo e Categorizacdo de | data de assinatura do
Marcos Regulatérios vigentes, voltados para as dreas de | contrato

abrangéncia do consultor.

Produto 5 - Documento Técnico contendo o
Mapeamento, Sistematiza¢ao e Categorizagao de Atores
Governamentais e da Sociedade Civil com Interface com
as Politicas e Programas Vigentes na SECADI, voltados

para as areas de abrangéncia do consultor.

330 Dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

RS 20.196,00

VALOR TOTAL

R$ 100.980,00

Consultor 3 - Areas: Educacdo para as relagdes étnico-raciais, Educacdo Escolar Quilombola, Monitoramento
e Avaliagdo de Politicas Educacionais, Educa¢do em Direitos Humanos e Prevencao de Violéncias nas Escolas.




Produto

Data para Entrega

Valor das
Atividades

Produto 1 — Documento técnico contendo diagnostico
dos Planejamentos das dreas da SECADI para o ano de

2024, voltados para areas de abrangéncia do consultor.

40 Dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

RS 20.196,00

Produto 2 - Documento técnico contendo a

sistematizacdo de ferramentas de gestao adaptadas as

areas de abrangéncia do consultor.

120 Dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

RS 20.196,00

Produto 3 - Documento técnico contendo os

200 Dias contados a partir da

RS 20.196,00

Planejamentos de 2025 por area de abrangéncia do data de assinatura  do
contrato
consultor.
Produto 4 - Documento Técnico contendo o | 265 Dias contados a partir da | RS 20.196,00
Mapeamento, Sistematizagdo e Categorizacdo de | data de assinatura do
Marcos Regulatérios vigentes, voltados para as dreas de | contrato

abrangéncia do consultor.

Produto 5 - Documento Técnico contendo o
Mapeamento, Sistematiza¢ao e Categorizagao de Atores
Governamentais e da Sociedade Civil com Interface com
as Politicas e Programas Vigentes na SECADI, voltados

para as areas de abrangéncia do consultor.

330 Dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

RS 20.196,00

VALOR TOTAL

R$ 100.980,00

5 - INSUMOS

Caso haja necessidade, poderao ser emitidas passagens e realizado o pagamento de diarias para o(a)

consultor(a), com o objetivo de coletar subsidios para a elaboracdo dos produtos.

Deve-se levar em consideracdo 1) antecedéncia prévia de 20 dias para a solicitacdo da missdo; 2) seguimento

das regras UNESCO para viagens; e 3) verificagdao de orgamento disponivel pelo presente projeto.

6 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificagdo ndo serdo

considerados para o processo de avaliagdo.




6.1 OBRIGATORIOS

a) Formagdo Académica:

e Graduacdo em Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Administracdo Publica ou areas

relacionadas.

e Pds-graduagcdo em Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Administracdo Publica ou dreas

relacionadas.

b) Experiéncia profissional:

e Experiéncia profissional minima de 8 (oito) anos na drea de gestdo de projetos, politicas publicas,

inovacdo governamental ou dreas correlatas.

6.2 DESEJAVEIS

a) Habilidades e competéncias:

e Ter conhecimento em Design Estratégico;

e Ter conhecimento em Design grafico;

e Ter conhecimento em ferramentas de gestao agil;

e Ter conhecimento sobre os programas a¢des da SECADI/MEC.

7 — TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAO

Critérios de Avaliacdo Técnica — Pessoa Fisica

Qualificagdo e Experiéncia

E obrigatério que possua Formagdo
Académica Superior na area de
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Administracdo Publica ou
areas relacionadas.

[100%] 30 pontos: doutorado
[90%)] 27 pontos: mestrado

[80%] 24 pontos: especializagdo

politicas publicas, inovagao
governamental ou dreas correlatas.

experiéncia

[80%)] 32 pontos: 8 anos de
experiéncia

1| Qualificagao 30
do candidato | E obrigatério que possua Pds-
graduagdo em Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais Aplicadas,
Administracdo Publica ou dreas
relacionadas.
E obrigatdrio que tenha experiéncia | [100%] 40 pontos: 10 anos ou mais de
profissional minima de 8 (oito) anos | experiéncia
na drea de gestdo de projetos, 0 .
2| Experiéncia [90%)] 36 pontos: 9 anos de 40




Ter conhecimento em Design | [100%] 10 pontos: Excelente evidéncia

. de que atende ao requisito.
Estratégico q q

[50%)] 5 pontos: Boa evidéncia de que

L 10
atende ao requisito.

[0%] 0 pontos: ndo atende ao
requisito.

Ter conhecimento em Design grafico | [100%] 10 pontos: Excelente evidéncia
de que atende ao requisito.

[50%)] 5 pontos: Boa evidéncia de que

. 10
atende ao requisito.

[0%] 0 pontos: ndo atende ao

requisito.
3| Habilidades e

competéncias Ter conhecimento em ferramentas | [100%] 5 pontos: Excelente evidéncia

a4 de que atende ao requisito.
de gestao agil q q

[50%] 2,5 pontos: Boa evidéncia de
que atende ao requisito.

[0%] O pontos: ndo atende ao
requisito.

Ter conhecimento sobre os | [100%] 5 pontos: Excelente evidéncia
programas aces da SECADI/MEC de que atende ao requisito.

[50%] 2,5 pontos: Boa evidéncia de
gue atende ao requisito.

[0%] O pontos: ndo atende ao
requisito.

TOTAL DE PONTOS 100

8 — PROCESSO SELETIVO E CRITERIOS DE AVALIACAO

- O Processo Seletivo Simplificado de que trata este Termo de Referéncia consistira das seguintes

fases: andlise curricular, analise da documentagdo comprobatéria e entrevista.

- N3do serdo analisados os curriculos enviados fora do prazo de inscricdo estipulado no edital e em

formato diverso do modelo adotado pela Secadi/MEC.

- Serd solicitado aos/as candidatos/as que atenderem aos requisitos minimos exigidos no edital o
envio da documentagdo comprobatdria da formacdo académica e da experiéncia profissional, observado o

prazo de 3 (trés) dias Uteis.

- Serdo convidados para a etapa de entrevistas os/as 5 (cinco) candidatos/as com as maiores notas

avaliadas nos curriculos com comprovacdo documental.
- O convite para a entrevista serd encaminhado por e-mail.

- O(a) candidato(a) que no prazo de 2 (dois) dias Uteis ndo confirmar sua participacdo nessa etapa do




Processo Seletivo Simplificado sera considerado desistente.

- As entrevistas serdo por aplicativo Microsoft Teams em data e hordrio definidos pela Comissao de

Selecdo. As entrevistas poderao ser gravadas.
9 — LOCAL DE TRABALHO

Territério nacional.

Brasilia/DF,  de setembro de 2024

ASSINAR
Oficial de Projetos
UNESCO Brasil



