
 
  

TR 39/2025 

Título e Código do Projeto: 
Projeto 914BRZ1155 "Promoção da equidade e da inclusão e 
valorização da diversidade na educação continuada, 
alfabetização de jovens e adultos". 

Local(s) de Trabalho: Território Nacional 

Período do contrato: 
Início: Após assinatura do contrato 
Fim: 11 meses após a assinatura do contrato 

Número de vagas: 1 vaga 

Enquadramento no Prodoc 
(conforme item 2 deste TR) 

Resultado 1.1:  

Atividade 1.1.1  

Atividade 1.1.3  

  

1. FINALIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Contratação de consultoria especializada com a finalidade de oferecer análise técnica, a partir da 

coleta de dados e proposição de cenários políticos de risco, em torno da consolidação da Política 

Nacional de Equidade, Educação para as Relações Étnico-Raciais e Educação Escolar Quilombola 

(PNEERQ) que auxiliem no ordenamento das atividades da Diretoria. Neste sentido, a contratação 

visa subsidiar no planejamento, articulação de políticas, coleta de informações com as comunidades, 

entidades e movimentos sociais de diálogo prioritário/projetos em andamento, levantamento de 

riscos dos processos administrativos finalístico, compilação e análise de dados, indicadores e 

acompanhamento dos projetos e programas da Diretoria de Políticas de Educação Étnico-Racial e 

Educação Escolar Quilombola (DIPERQ). 

 

a) Contexto da Consultoria  

A Diretoria de Políticas de Educação Étnico-Racial e Educação Escolar Quilombola (DIPERQ), em 

algumas das suas competências, tem como responsabilidade apoiar a implementação de políticas 

educacionais que promovam o acesso, a permanência e a aprendizagem, com equidade, da população 

negra e da população quilombola em todos os níveis, etapas e modalidades de ensino; fomentar, 

monitorar e avaliar, em regime de colaboração, a implementação do Plano Nacional de implementação 

das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educação das Relações Étnico-Raciais e para o Ensino de 

História e Cultura Afro-Brasileira e Africana e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educação 

Escolar Quilombola na Educação Básica; desenvolver processo de avaliação e monitoramento das 

políticas, das ações e dos programas voltados para a educação da população negra e para a educação 

escolar quilombola em todas as etapas e modalidades da educação básica; e desenvolver ações e 

programas afirmativos voltados para a população negra e quilombola, em articulação com as 

instituições do sistema federal de ensino, os demais sistemas de ensino e os órgãos da administração 

pública federal competentes.  

O Ministério da Educação (MEC), publicou em 14 de maio de 2024, a Portaria nº 470, que 

instituiu a Política Nacional de Educação de Equidade, Educação para as Relações Étnico-Raciais e 

Educação Escolar Quilombola – PNEERQ. A PNEERQ se constitui como uma política pública que visa a 

implementação de ações e programas que buscam superar as desigualdades étnico-raciais e o racismo 



 
na educação brasileira, além de promover uma política educacional específica para a população 

quilombola e povos e comunidades tradicionais, e tem os seguintes objetivos:  

• Estruturar um sistema de metas e monitoramento e assegurar a implementação da Lei nº 
10.639/2003, modificada pela Lei nº 11.645/2008;  

• Formar profissionais da educação para gestão e docência para Educação para Relações 
Étnico-Raciais - ERER e Educação Escolar Quilombola - EEQ;  

• Prevenir e dar respostas a práticas racistas na Educação Básica;  

• Induzir a construção de capacidades institucionais para a condução das políticas de 
Relações Étnico-Raciais e Educação Escolar Quilombola nos entes federados;  

• Reconhecer avanços institucionais antirracistas;  

• Superar a desigualdade étnico-racial presente na educação brasileira, assegurando o 
direito à educação de qualidade a todas as crianças, jovens e adultos; e  

• Consolidar a modalidade Educação Escolar Quilombola. 

A PNEERQ atua a partir de sete eixos, a saber:  

1. Fortalecimento das redes educacionais e do regime de colaboração por meio da 
Governança, Diagnóstico e Monitoramento; 

2. Diagnóstico e monitoramento da implementação da Lei 10.639/2003 
3. Formação dos profissionais de Educação para as relações étnico- raciais;  
4. Material Didático e Literário;  
5. Protocolos de prevenção, identificação e respostas ao racismo no ambiente educacional;  
6. Afirmação das trajetórias Negras Quilombolas;  
7. Difusão de saberes. 

 

 No âmbito das competências da DIPERQ a consultoria desempenhará a função    de 
acompanhar, monitorar e qualificar a efetividade das ações propostas dos eixos da PNEERQ, 
considerando os riscos e potencialidades da articulação com os entes federados na concretização da 
Política. Para que isso ocorra de forma efetiva é fundamental apoio de uma consultoria voltada para 
consolidação e avaliação das atividades internas e externas da DIPERQ. 

 

b) Motivos e relevância  

Com o avanço da PNEERQ, após um ano de sua criação, se faz necessária análise das ações, 
projetos e programas, desenvolvido na DIPERQ, a fim de avaliar a consolidação de dados e de 
cenárias para melhor desempenho da Política. O apoio técnico especializado permitirá a análise 
detalhada do alcance das ações dos projetos em desenvolvimento, dos resultados quantitativos e 
qualitativos obtidos frente aos objetivos propostos pela PNEERQ, com vistas à correção de eventuais 
desvios nesses processos. A contratação desta consultoria é indispensável para fomentar o diálogo, 
sistematizar experiências e consolidar as práticas na gestão da PNEERQ com vista aos novos cenários 
de complexidade para o incremento da Política.  

 

c) Necessidade da consultoria 

Essa consultoria terá a responsabilidade de acompanhar os projetos em desenvolvimento no âmbito 
da PNEERQ sob gestão da DIPERQ; coletar dados para criação de alternativas nas ações que visem  
promover adaptação  organizacional em cenários diversos; acompanhar o desempenho em relação 
aos objetivos da PNEERQ; organizar e integrar as atividades através das interações constantes e 
padronizadas  que evidenciem  todas as dimensões da Política em curso para  mitigação de possíveis 
riscos e prospecção de novas oportunidade de ação Inter federativa e movimentos sociais 
organizados de diálogo e referência para a Diretoria.  



 
 

2. ENQUADRAMENTO NO PRODOC/FIT 

Resultado 1.1 - Processos de formulação e implementação de programas e ações no âmbito das 
áreas de atuação da SECADI ajustados à aplicação de critérios de promoção da equidade e de 
valorização da diversidade. 

Atividade 1.1.1 - Realizar análises e propor estratégias de articulação Inter federativa e/ou 
intersetorial para a implementação de programas e ações voltados às modalidades, aos temas e 
aos públicos sobre os quais a Secretaria tem competência. 

Atividade 1.1.2: Manter comunicação constante com a equipe técnica da DIPERQ/SECADI para 
garantir alinhamento e ajustes necessários ao longo do processo, apresentações intermediárias do 
progresso do documento em construção. 

 

3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS 

Produto 1 – Documento técnico contendo sistematização das ações realizadas pela diretoria, em 
Educação para as Relações Étnico-Raciais - ERER e Educação Escolar Quilombola - EEQ, 
destacando os avanços e resultados alcançados no primeiro ano da PNEERQ. 

Atividade 1.1 – Documentar, sistematizar e analisar as possíveis parcerias e interlocuções para 
ampliação da implementação da política nos estados e municípios. 

Atividade 1.2 – Analisar os projetos em andamento no âmbito da DIPERQ, para apreensão das 
percepções sobre o trabalho realizado, sobre prioridades de ação e visões sobre o processo 
formativo. 

Atividade 1.3 – Desenvolver instrumental de acompanhamento para visitas in loco e desenho de 
formulários qualitativos das atividades de formações em nível de aperfeiçoamento, para apreensão 
das dinâmicas administrativas, políticas e pedagógicas nos territórios.  

 

Produto 2 – Documento técnico contendo detalhamento dos riscos na implementação da política, 

por meio de diagnósticos e outros documentos no âmbito da PNEERQ, com foco nas interlocuções 

com representações dos entes federados e demais parceiros da PNEERQ. 

Atividade 2.1 – Coletar informações detalhadas sobre as ações realizadas pelos agentes de 

governança da política por meio dos relatórios produzidos pela DIPERQ. 

Atividade 2.2 – Aplicar sugestões e recomendações de metodologias participativas para apoiar a 

Diretoria na relação com os agentes de governança. 

Atividade 2.3 – Mapear e sistematizar as ações da DIPERQ que visem a manutenção do diálogo e 

interlocução junto aos entes federados, entidades e movimentos sociais no âmbito das Comissões 

Nacionais de referência da DIPERQ. 

Atividade 2.4 – Desenvolver diretrizes sobre métodos de participação e colaboração para o 

aperfeiçoamento do trabalho da DIPERQ em relação aos agentes de governança da política. 

 

Produto 3 – Documento técnico contendo estratégias e propostas para a sistematização das 
atividades e produtos, acompanhados pela consultoria, além de recomendações para a 
continuidade e aprimoramento na implementação da PNEERQ.   



 
Atividade 3.1 – Consolidar todas as análises realizadas ao longo da consultoria em um relatório com 
recomendações detalhadas. 

Atividade 3.2 – Elaborar uma análise dos produtos desenvolvidos e atividade realizadas e 

acompanhadas pela consultoria. 

Atividade 3.3 – Elaborar um plano de avaliação de impacto para medir os resultados das ações e 

estratégias realizadas no âmbito da DIPERQ para fins de consolidação da PNEERQ. 

Atividade 3.4 – Propor mecanismos de retorno e atualização contínuas para aprimorar o trabalho 

colaborativo entre DIPERQ, entes federados, entidades, movimentos sociais e demais parcerias. 

 

Produto 4 - Documento técnico contendo o plano de implementação das medidas para o 

aprimoramento dos processos administrativos finalísticos e de suporte à gestão interna da DIPERQ. 

Atividade 4.1 – Sistematização dos dados da Diretoria. 

Atividade 4.2 – Apresentar análise do mapeamento dos processos priorizados e sugestão de medidas 

a serem adotadas para a mitigação dos riscos identificados, estratificado pela unidade. 

Atividade 4.3 – Apresentar proposta de documento orientador (manual) contendo um conjunto de 

regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferências e 

trâmites de documentos e informações, entre outros destinados a aprimorar o fluxo dos processos 

administrativos finalísticos e de suporte para a implementação da PNEERQ, e das futuras políticas. 

 

4. CRONOGRAMA DE ENTREGAS 

PARCELA/DESCRITIVO DATA PARA ENTREGA 

Produto 1 45 dias contados a partir da data de assinatura do contrato 

Produto 2 142 dias contados a partir da data de assinatura do contrato 

Produto 3 224 dias contados a partir da data de assinatura do contrato 

Produto 4 315 dias contados a partir da data de assinatura do contrato 

5. INSUMOS 

 Caso haja necessidade, poderão ser emitidas passagens e realizado o pagamento de diárias para 
o(a) consultor(a), com o objetivo de coletar subsídios para a elaboração dos produtos. 

 Deve-se levar em consideração 1) antecedência prévia de 20 dias para a solicitação da missão; 2) 
seguimento das regras UNESCO para viagens; e 3) verificação de orçamento disponível pelo 
presente projeto. 

 

6. REQUISITOS MÍNIMOS DE QUALIFICAÇÃO 

Os participantes que não apresentarem os requisitos obrigatórios de qualificação não serão 
considerados para o processo de avaliação. 

6.1 Obrigatórios: 



 
 

a) Formação Acadêmica: 

• Diploma de Graduação na área de Administração, com diploma reconhecido pelo 
MEC. 

• Especialização na área de Administração. 
 

b) Experiência profissional: 
Possuir, no mínimo, 13 (treze) anos de experiência, sendo: 

1. Experiência profissional mínima de 8 (oito) anos em Gestão Organizacional, 
experiência com projetos e atividades dentro da pauta dos Povos e Comunidades 
Tradicionais, com ênfase em Comunidades quilombolas. 

2. Experiência profissional mínima de 5 (cinco) anos em atividades relacionadas com 
ações, projetos ou programas de mobilização voltado a pauta dos Povos e 
Comunidades Tradicionais, com ênfase em Comunidades quilombolas. 

 
6.2 Desejável: 

• É desejável experiência profissional de 5 (cinco) anos com diálogos e articulações 
com população quilombola, gestores de políticas educacionais de instituições do 
ensino superior, técnico, escolas quilombolas e escolas urbanas com alta 
concentração de população negra. 

6.3 Habilidades e competências:  

• Conhecimento sobre a  Política Nacional de Equidade, Educação para as Relações 
Étnico-Raciais e Educação Escolar Quilombola (PNEERQ) e sobre a Diretoria de 
Políticas de Educação Étnico-Racial e Educação Escolar Quilombola. 

• Conhecimento em mapeamento de processos na administração pública. 
 

7.  CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO/ BAREMA 

 

Qualificação e Experiência 

1 
Formação 
acadêmica 

É obrigatório graduação em 
Administração, com diploma 
reconhecido pelo MEC, e  

É obrigatório especialização 
na área de Administração. 

[100%] 20 pontos: doutorado 
na área de Administração. 
[90%] 18 pontos: Mestrado 
na área de Administração. 
[70%] 14 pontos: 
Especialização na área de 
Administração. 

20 

2 
Experiência 
profissional 

É obrigatório experiência 
profissional mínima de 8 (oito) 
anos em Gestão 
Organizacional, experiência 
com projetos e atividades 
dentro da pauta dos Povos e 
Comunidades Tradicionais, 
com ênfase em Comunidades 
quilombolas. 

[100%] 20 pontos: 10 (dez) 
ou mais anos de experiência 
[80%] 16 pontos: 9 (nove) 
anos de experiência 
[70%] 14 pontos: 8 (oito) 
anos de experiência 

20 

É obrigatório experiência 
profissional mínima de 5 
(cinco) anos em atividades 

[100%] 15 pontos: 7 anos ou 
mais de experiência 

15 

http://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq
http://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq


 

Qualificação e Experiência 

relacionadas com ações, 
projetos ou programas de 
mobilização voltado a pauta 
dos Povos e Comunidades 
Tradicionais, com ênfase em 
Comunidades quilombolas.  

[80%] 12 pontos: 6 anos de 
experiência 
[70%] 10,5 pontos: 5 anos de 
experiência 

É desejável experiência 
profissional de 5 (cinco) anos 
com diálogos e articulações 
com população quilombola, 
gestores de políticas 
educacionais de instituições do 
ensino superior, técnico, 
escolas quilombolas e escolas 
urbanas com alta concentração 
de população negra. 

[100%] 15 pontos: 7 anos ou 
mais de experiência 
[80%] 12 pontos: 6 anos de 
experiência 
[70%] 10,5 pontos: 5 anos de 
experiência 

15 

Entrevista 

3 
Habilidades e 
competências 

Conhecimento sobre a  Política 
Nacional de Equidade, 
Educação para as Relações 
Étnico-Raciais e Educação 
Escolar Quilombola (PNEERQ) e 
sobre a Diretoria de Políticas de 
Educação Étnico-Racial e 
Educação Escolar Quilombola. 

[100%] 15 pontos: Excelente 
evidencia de que atende ao 
requisito 
[50%] 7,5 pontos: boa 
evidência de que atende ao 
requisito 

15 

Conhecimento em 
mapeamento de processos na 
administração pública. 
 

[100%] 15 ponto: Excelente 
evidencia de que atende ao 
requisito 
[50%] 7,5: boa evidência de 
que atende ao requisito 

15 

Total de Pontos 100 

  

8. PROCESSO SELETIVO E CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

O processo seletivo de que trata este Termo de Referência consistirá das seguintes fases: análise 

curricular eliminatória, análise da documentação comprobatória eliminatória e classificatória e 

entrevista classificatória. 

• Os interessados deverão realizar o cadastro dos currículos na plataforma Roster 

(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua candidatura 

na plataforma nas datas previstas no edital. 

• Os currículos precisam, obrigatoriamente, ser vinculados ao edital ao qual o candidato 

deseja concorrer e as atualizações, caso ocorram, também deverão ser vinculadas ao 

edital, dentro do prazo de inscrição previsto, sob pena de desclassificação. 

• Serão desconsiderados os currículos remetidos em desacordo com estas exigências. 

http://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq
http://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq
http://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq
http://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq
http://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq
https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list


 

• Não serão aceitos currículos enviados por e-mail ou outro meio que não seja via 

plataforma Roster. 

• Será solicitado aos candidatos que atenderem aos requisitos mínimos exigidos no edital o 

envio da documentação comprobatória da formação acadêmica e da experiência 

profissional, observado o prazo de 3 (três) dias úteis. 

• Serão convidados para a etapa de entrevista os 5 (cinco) candidatos com as maiores notas 

avaliadas nos currículos com comprovação documental, devendo ser incluídos os demais 

candidatos que obtiverem a mesma pontuação. 

• O convite para a entrevista será encaminhado por e-mail. 

• O candidato que, no prazo de 2 (dois) dias úteis, não confirmar sua participação nessa 

etapa do processo seletivo, será considerado desistente. 

• As entrevistas serão realizadas por aplicativo Microsoft Teams em data e horário definidos 

pela Comissão de Seleção. As entrevistas poderão ser gravadas. 

  

9. CRITÉRIOS DE DESEMPATE 

Caso haja empate entre os candidatos, serão considerados os itens abaixo para o desempate: 

• Em caso de empate, o candidato com o maior tempo de experiência profissional no 
item 1 do subitem b) do item 6.1 do Termo de Referência, será o escolhido. 

• Persistindo o empate, o candidato com o maior tempo de experiência profissional no 
item 2 do subitem b) do item 6.1 do Termo de Referência, será o escolhido. 
 

10. LOCALIDADE DE TRABALHO 

Território Nacional 

 

Junho de 2025. 

  

 


