jiil UNesco
Identificagao do TR
Projeto 914BRZ1155- “Promocdo da Equidade e da
Titulo e Cadigo do Projeto Inclusao e Valorizagdo da Diversidade na Educagao
Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos”
Local(s) de Trabalho Territdrio Nacional

Inicio: Apds assinatura do contrato

Periodo do contrato: . , .
Fim: 11 meses ap0ds a assinatura do contrato

Valor total RS 129.030,00
Numero de vagas: 01
Resultado 1.2 - Instrumentos de monitoramento de

programas e a¢des no ambito das dreas de atuacdo da
Secadi ajustados a aplicacdo de critérios de promocgdo da
equidade e de valorizagdo da diversidade desenvolvidos e
implantados;

1.2.1 Realizar estudos sobre metodologias participativas
de monitoramento de programas e ag¢les de governo
voltadas a educacdo, visando a inclusdo e a equidade.
1.2.4 Elaborar estudos que subsidiem a normatizacdo, o
planejamento e o desenvolvimento de praticas e instancias
de monitoramento de programas e acbes voltados as
modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a
Secretaria tem competéncia, inclusive referentes a
relagbes de cooperacio e apoio técnico e/ou financeiro aos
entes subnacionais

Enquadramento no Prodoc

1 — FINALIDADE DE CONTRATACAO

Contratacdo de Consultoria técnica especializada para desenvolver e propor estratégias de
gestdo, monitoramento e avaliacdo das politicas da Secadi, garantindo que estas estejam
alinhadas com os objetivos de prevenc¢do e combate a violéncia nas escolas, além de promover
um ambiente inclusivo e seguro para todos os estudantes.

A consultoria a ser contratada tera a responsabilidade de propor estratégias e elaborar estudos,

visando apoiar a implementa¢do do projeto de acompanhamento e combate a violéncia nas
escolas. Esse profissional sera essencial para extrair, analisar e interpretar dados estratégicos,
oferecendo subsidios para a tomada de decisdes e o aprimoramento continuo das acles
implementadas pela Secadi. Além disso, sera responsavel por desenvolver metodologias eficazes
de avaliagdo, que apoiem a execugao adequada das politicas e a melhoria constante das
estratégias aplicadas no contexto escolar, visando assegurar o alcance dos objetivos do projeto
em ambito nacional.

a) Contexto da consultoria

A Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Combate a Violéncia nas Escolas (CGAVE), no
ambito da Secretaria de Educac¢do Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (Secadi),
busca o apoio de um consultor para apoiar e fornecer subsidios para a gestdo e execucdo do
Programa de operacionalizagdo do Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a



Violéncia nas Escolas (SNAVE). O SNAVE é uma iniciativa estratégica do Ministério da Educacao
para promover a seguranc¢a, a convivéncia pacifica e a cultura de paz nas instituicdes
educacionais em todo o territdrio brasileiro.

Os eventos de violéncia extrema que ocorreram nos ambientes escolares, em vdrias regides do
pais, trouxe angustia, inseguranca e incerteza sobre a protecdo que o ambiente escolar deveria
prover, assim como os possiveis impactos que estes eventos podem trazer tanto fisico, mental
ou social. As varidveis que se correlacionam com o contexto das violéncias extremadas devem
ser analisadas a fim de se elaborar as melhores estratégias para coibir que eventos semelhantes
acontegam.

b) Motivos e relevancia

A contratacdo de uma consultoria especializada é crucial para apoiar a eficaz operacionaliza¢do
do Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a Violéncia nas Escolas (SNAVE) por parte
da Secadi. Essa consultoria serd responsavel por fornecer uma analise detalhada dos dados
coletados, o que é essencial para avaliar a eficacia das politicas e programas desenvolvidos pela
SECADI/MEC. Com uma andlise robusta, serd possivel identificar areas de sucesso e
oportunidades de melhoria, assegurando que as estratégias estejam alinhadas com os principios
de equidade e inclusdo.

A relevancia de uma consultoria no ambito da gestdo do projeto é essencial para garantir o
sucesso da implementagdo do nosso projeto de acompanhamento e combate a violéncia nas
escolas. A consultoria contribuird com o aprimoramento as praticas de gestdo e coordenacado das
acles, assegurando que o monitoramento e a avaliagdo das iniciativas sejam eficazes e
embasados em evidéncias. Com uma atuagao estratégica, ela fornecera subsidios fundamentais
para a tomada de decisGes informadas, contribuindo diretamente para a criagdo de um ambiente
educacional mais seguro e inclusivo. Além disso, a colabora¢do estreita com a SECADI/MEC
permitird fortalecer as politicas existentes, criando um sistema educacional que valorize a
diversidade e promova a equidade em todas as suas dimensdes.

c¢) Necessidade da consultoria

A necessidade de consultoria técnica especializada surge da demanda urgente por estratégias
eficazes de enfrentamento as violéncias nas escolas. Para atender a essa demanda, é essencial
contar com um consultor com formacdo superior em Ciéncias Sociais, Administragao Publica,
Educacdo ou areas correlatas, e com experiéncia comprovada em gestdo de projetos,
especialmente no contexto de programas educacionais. O conhecimento aprofundado sobre
politicas publicas educacionais e metodologias participativas de avaliagdo e monitoramento é
crucial para desenvolver e implementar praticas adaptadas ao contexto das escolas brasileiras.

A consultoria garantira que as interveng¢des sejam baseadas em evidéncias, promovendo uma
resposta humanizada e eficiente, além de apoiar na orientagdo gestores e educadores para
implementar as a¢Oes e diretrizes do MEC. Além disso, a consultoria técnica é fundamental para
o aprimoramento continuo das politicas de preven¢do e combate a violéncia escolar. Com o
suporte de um especialista com habilidades para conduzir estudos, elaborar relatérios e propor
indicadores de avaliagdo e monitoramento, sera possivel analisar e avaliar a eficacia das acbes
existentes, identificar lacunas e oportunidades de melhoria, e assegurar que as estratégias



estejam alinhadas com os objetivos de equidade e inclusdo na educagdo. Fornecendo os
subsidios necessdrios para a tomada de decisGes informadas e para a implementacdo de
medidas eficazes.

2- ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Resultado 1.2 Instrumentos de monitoramento de programas e a¢des no ambito das areas de
atuacdo da Secadi ajustados a aplicacao de critérios de promocgdo da equidade e de valorizacdo
da diversidade desenvolvidos e implantados.

Atividade: 1.2.1 Realizar estudos sobre metodologias participativas de monitoramento de
programas e acoes de governo voltadas a educacao, visando a inclusdo e a equidade.

Atividade: 1.2.4 Elaborar estudos que subsidiem a normatizacdo, o planejamento e o
desenvolvimento de praticas e instancias de monitoramento de programas e a¢ées voltados as
modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a Secretaria tem competéncia, inclusive
referentes a relagdes de cooperacdo e apoio técnico e/ou financeiro aos entes subnacionais

3- PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1 - Documento técnico contendo Plano de Ag¢do para Fortalecimento da
Operacionaliza¢cao da Coordenagao Federativa do SNAVE no MEC

Atividade 1.1: Desenvolver um plano de acdo detalhado para fortalecer a Coordenacdo
Federativa do SNAVE, considerando sua governanca, que inclui o Comité Gestor Interministerial,
o Comité de Implementacdo com MEC, CONSED e UNDIME, e a equipe Executiva das UFs.

Atividade 1.2: Detalhar na Estrutura as responsabilidades dos articuladores do plano territorial
por UF e do Articulador Territorial de Formacdo Continuada.

Atividade 1.3: Propor estratégias, acOes, para a integracdo e coordenacdo entre os diferentes
niveis de gestdo e setores envolvidos, garantindo a implementacdo eficaz das acdes do SNAVE.

Atividade 1.4: Realizar reunibes com a equipe da CGAVE/SECADI/MEC para alinhamento e
pactuacdo das diretrizes e estratégias para desenvolvimento do produto.

Produto 2 — Documento Técnico contendo Guias de Apoio Técnico ao Gestor Escolar e ao Gestor
Educacional

Atividade 2.1: Elaborar guias abrangentes que fornecam orientacdes técnicas para gestores
escolares e educacionais sobre a implementacao dos eixos do programa de operacionalizacao
do SNAVE.

Atividade 2.2: Incluir diretrizes praticas, exemplos de boas praticas e modelos de intervencdo
para apoiar a aplicacdo dos eixos do programa nas escolas e redes de ensino.

Atividade 2.3: Desenvolver materiais de apoio, como checklists e ferramentas de avalia¢do, para
facilitar a implementac¢do e monitoramento das praticas recomendadas.

Atividade 2.4: Realizar reunides com a equipe da CGAVE/SECADI/MEC para alinhamento e
pactuacdo das diretrizes e estratégias para desenvolvimento do produto.



Produto 3 — Documento Técnico contendo Plano de Formagao Continuada para os profissionais
das escolas em temas conectados ao SNAVE

Atividade 3.1: Realizar um levantamento detalhado junto as Secretarias Estaduais de Educacdo
e representantes das seccionais da UNDIME para mapear os desafios enfrentados na
implementacao de a¢des formativas, bem como identificar as principais demandas e lacunas em
relacdo a formacdo continuada dos profissionais da educacdo nas tematicas prioritdrias do
SNAVE. Esse mapeamento deve considerar as peculiaridades regionais e as necessidades
especificas das redes de ensino.

Atividade 3.2: Desenvolver o Plano de Formacdo Continuada do Programa de Operacionalizacdo
do SNAVE no MEC, propondo um cronograma anual de formagdes que contemple tanto as
formacgGes autoinstrucionais ja disponibilizadas na plataforma AVAMEC quanto a criacdo de
novos cursos, alinhados as demandas mapeadas.

Atividade 3.3: Propor a¢des formativas integradas com as equipes técnicas de formacdo dos
estados e municipios, em parceria com o CONSED e a UNDIME, para garantir a adesao e a
disseminacao das formacdes autoinstrucionais do AVAMEC. Essas a¢des devem incluir oficinas
presenciais, semindarios regionais e/ou momentos de didlogo para apoiar a aplicacdo pratica dos
conteudos e fortalecer a cultura de paz nas escolas.

Atividade 3.4: Identificar novas tematicas relevantes para o desenvolvimento de novos cursos
autoinstrucionais pelo MEC, com base nas demandas identificadas no levantamento (Atividade
3.1) e nas diretrizes do SNAVE.

Atividade 3.5: Estruturar o Plano Anual de Formacgdo Continuada, definindo metas, indicadores
de sucesso e um cronograma detalhado para monitorar o impacto das formacées no ambiente
escolar.

Atividade 3.6: Realizar reunibes com a equipe da CGAVE/SECADI/MEC para alinhamento e
pactuacdo das diretrizes e estratégias para desenvolvimento do produto.

Produto 4 — Documento Técnico contendo Relatério de Benchmarking de Experiéncias
Governamentais na América Latina

Atividade 4.1: Conduzir um estudo de benchmarking para identificar e analisar experiéncias
governamentais bem-sucedidas na América Latina em iniciativas de cultura de paz nas escolas,
prevencdo e enfrentamento da violéncia.

Atividade 4.2: Elaborar um relatério que resuma as praticas inovadoras e eficazes, com
recomendacdes para aplicagdo no contexto do SNAVE no MEC.

Atividade 4.3: Propor resumo executivo para a adog¢do e adapta¢do das melhores praticas
identificadas as necessidades e contextos locais.

Atividade 4.4: Realizar reunides com a equipe da CGAVE/SECADI/MEC para alinhamento e
pactuacdo das diretrizes e estratégias para desenvolvimento do produto.



Produto 5 — Documento Técnico contendo Diagndstico da Situagao Atual do SNAVE no MEC

Atividade 5.1: Realizar um diagndstico abrangente da situacdo atual do SNAVE no MEC,
identificando pontos fortes, desafios e areas de melhoria.

Atividade 5.2: Coletar e analisar dados relevantes para a avaliacdo do status do SNAVE, incluindo
a identificacdo de lacunas na implementacdo e oportunidades para aprimoramento.

Atividade 5.3: Coletar dados qualitativos e quantitativos sobre a eficicia das a¢Ges, identificando
resultados alcancados e areas para ajustes.

Atividade 5.4: Elaborar um relatério detalhado com recomendacdes estratégicas para otimizacao
do programa.

Atividade 5.5: Realizar reunibes com a equipe da CGAVE/SECADI/MEC para alinhamento e
pactuacdo das diretrizes e estratégias para desenvolvimento do produto.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Valor das
PRODUTOS Data para Entrega .

Atividades
Produto 1: Documento Técnico contendo Plano RS 30.000,00

~ i 30 dias contados a partir
de Acdo para Fortalecimento da ]
. L N . |da data de assinatura do
Operacionalizacdo da Coordenacdo Federativa

contrato
do SNAVE no MEC.

Produto 2: Documento Técnico contendo Guias90 dias contados a partir RS 22.000,00
de Apoio Técnico ao Gestor Escolar e ao Gestor/da data de assinatura do
Educacional. contrato

Produto 3: Documento Técnico contendo Plano(150 dias contados a partirf, RS 25.500,00
de Formagdo Continuada para os profissionais/da data de assinatura do
das escolas em temas conectados ao SNAVE. |contrato

o . , RS 24.000,00
Produto 4: Documento Técnico contendo210 dias contados a partir

Relatdrio de Benchmarking de Experiénciasda data de assinatura do
Governamentais na América Latina. contrato

Produto 5: Documento Técnico contendo270 dias contados a partir
Diagndstico da Situacdo Atual do SNAVE nolda data de assinaturado, RS 27.530,00
MEC. contrato

VALOR TOTAL R$ 129.030,00



5 - INSUMOS

Para a execugdo da consultoria, o consultor devera prover seu préprio computador portdtil com
as configuragBes necessarias, software de andlise de dados e ferramentas de elaboragdo de
documentos, além de equipamentos de comunicagao.

Além de possuir disponibilidade cumprir agendas semanais em Brasilia-DF.

A contratagdo incluird a disponibilizagdo de plataformas e sistemas especificos necessdrios para
a coleta e anadlise de dados.

Caso haja necessidade, poderao ser emitidas passagens e realizado o pagamento de diarias para
o(a) consultor(a), com o objetivo de coletar subsidios para a elabora¢do dos produtos.

6 - REQUISITOS MiNIMOS DE QUALIFICACAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificacdo ndo serao
considerados para o processo de avaliagdo.

6.1 Obrigatdrios:
a) Formagao Académica:

e Graduacdo em Ciéncias Sociais, Administracdo Publica, Relagdes Internacionais, Gestao
Publica, Economia, Educacdo ou areas correlatas, com diploma reconhecido pelo MEC.

e Mestrado em Gestdo de Projetos, Administragao Publica, Economia, Educagdo ou Gestdo
Publica.

b) Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo):

e Comprovagdo de, no minimo, 5 anos de experiéncia em implementagdo e gestdo de
projetos, especialmente em programas socioeducacionais e/ou com governos.

Desejaveis:
Qualificagao Desejavel:

- Cursos de capacitacdo ou certificagGes profissionais em gestdo educacional, planejamento
estratégico, direitos humanos, politicas de equidade e inclusdo ou gestdo de riscos em
ambientes escolares.

- Fluéncia em mais de um idioma estrangeiro, preferencialmente inglés e/ou espanhol, para
interlocucdo internacional e consulta de literatura estrangeira.

Conhecimento e Experiéncia Desejaveis:

- Experiéncia em articulacdo interinstitucional entre os entes federativos (municipal,
estadual e federal), preferencialmente em programas voltados para a educagdo publica.

- Vivéncia em anadlise e elabora¢do de diagndsticos e relatdrios técnicos sobre direitos
humanos, segurangca e violéncia em ambientes escolares, com foco em estratégias
preventivas.



6.2 Habilidades e competéncias:

e Capacidade para conduzir estudos, elaborar relatérios e propor indicadores de

avaliacdo e monitoramento de programas educacionais.

e Conhecimento aprofundado sobre politicas publicas educacionais e metodologias

participativas de avaliacdo e monitoramento.

7 — TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

Qualificagao
do candidato

Obrigatdrio:  Graduagdo em
Ciéncias Sociais, Administracdo
Publica, Rela¢des Internacionais,
Gestao Publica, Economia,
Educacdo ou dreas correlatas,
com diploma reconhecido pelo
MEC.

Mestrado em Gestdo de Projetos,
Administragao Publica,
Economia, Educacdo ou Gestdo
Publica.

Desejdvel: Cursos de capacitagdo
ou certificagBes profissionais em
gestao educacional,
planejamento estratégico,
direitos humanos, politicas de
equidade e inclusdo ou gestdo de
riscos em ambientes escolares.

Desejavel: Fluéncia em mais de
um idioma estrangeiro,
preferencialmente inglés e/ou
espanhol, para interlocucao
internacional e consulta de
literatura estrangeira.

Obrigatdrio: Comprovacédo de, no
minimo, 5 anos de experiéncia
em implementacdo e gestdo de
projetos, especialmente em

[100%] 20 pontos:
Doutorado em
Gestdo de Projetos,
Administracao

Pudblica ou Gestdo
Publica

[90%] 18 pontos:
Mestrado em Gestdo
de Projetos,
Administracao
Pdblica ou Gestdo
Publica

[100%] 10 pontos: 5
ou mais cursos de
capacitagcdao ou
certificagdes

[85%] 8,5 pontos: até
4 cursos de
capacitacao ou
certificacOes

[80%)] 8 pontos: até 2
cursos de
capacitacao ou
certificacOes

[100%] 10 pontos: 2
ou mais idiomas

[80%] 8 pontos: 1
idioma

[100%] 20 pontos:
acima de 7 anos de
experiéncia

20

10

10

20



Experiéncia do
candidato

programas socioeducacionais
e/ou com governos.

Desejavel: Experiéncia em
articulacao interinstitucional
entre os entes federativos

(municipal, estadual e federal),
preferencialmente em programas
voltados para a educagdo publica.

Desejavel: Vivéncia em andlise e
elaboracdo de diagndsticos e
relatérios técnicos sobre direitos
humanos, seguranca e violéncia
em ambientes escolares, com
foco em estratégias preventivas.

[80%] 16 pontos: 6
anos de experiéncia

[70%] 14 pontos: 5
anos de experiéncia

[100%] 5 pontos:
Acima de 5 anos de
experiéncia em
articulacao
interinstitucional
entre 0s entes

federativos

[80%] 4 pontos: Até 4

anos de
experiéncia em
articulacao
interinstitucional
entre os  entes

federativos

[70%] 3,5 pontos: Até

2 anos de
experiéncia em
articulacao
interinstitucional
entre  os  entes

federativos

[100%] 5 pontos:
Acima de 5 anos de
experiéncia em
articulagao
interinstitucional
entre  os  entes

federativos

[80%] 4 pontos: Até 4

anos de
experiéncia em
articulacao
interinstitucional
entre  os  entes

federativos

[70%] 3,5 pontos: Até

2 anos de
experiéncia em
articulacao
interinstitucional
entre  os  entes

federativos



[100%] 15 pontos:
Demonstra
capacidade
Capacidade ara conduzir
pac P oneuzir 1 1e0%] 12 pontos:
estudos, elaborar relatérios e
o o Demonstrou
propor indicadores de avaliagdo e . 15
. parcialmente a
monitoramento de programas .
. capacidade
educacionais.
[60%] 9 pontos:
Demonstra alguma

capacidade
3 | Habilidades e
Demonstra
conhecimento
Conheumento“ aprofulndfa]do (80%] 12 pontos:
sobre politicas publicas
S . Demonstrou
educacionais e metodologias 15

parcialmente
conhecimento

[60%] 9 pontos:
Demonstra algum
conhecimento

participativas de avaliacdo e
monitoramento.

TOTAL DE PONTOS 100

8 - PROCESSO SELETIVO

e O Processo Seletivo Simplificado — PSS de que trata este TR consistira das seguintes fases:
anadlise curricular; analise da documentag¢do comprobatdria; e entrevista

e N3o serdo analisados os curriculos enviados fora do prazo de inscri¢cdao estipulado no
edital e em formato diverso do modelo adotado pela SECADI/MEC.

e Serd solicitado aos candidatos que atenderem aos requisitos minimos exigidos no edital
o envio da documentacdo comprobatéria da formacdo académica e da experiéncia
profissional, observado o prazo de 3 (trés) dias Uuteis.

e Serdo convidados para a etapa de entrevistas os 5 (cinco) candidatos com as maiores
notas avaliadas nos curriculos com comprovacdo documental.

e O convite para a entrevista serd encaminhado por e-mail.

e O candidato que no prazo de 2 (dois) dias Uteis ndo confirmar sua participacdo nessa
etapa do PSS sera considerado desistente.

e As entrevistas serdo por aplicativo Microsoft Teams em data e horario definidos pela
Comissado de Selegdo. As entrevistas poderdo ser gravadas.

9 — CRITERIOS DE DESEMPATE
Caso haja empate entre os candidatos, serao considerados os itens abaixo para o desempate:

e O candidato com a maior nota no componente “Experiéncia do Candidato”, serd
selecionado.

e Se 0 empate persistir, o candidato com o maior tempo de experiéncia profissional, em
numero de meses, sera o escolhido.



10 - LOCAL DE TRABALHO

Territorio Nacional.



