jiil UNesco
Identificagao do TR
Projeto 914BRZ1155- “Promocdo da Equidade e da
Titulo e Cadigo do Projeto Inclusao e Valorizagdo da Diversidade na Educagao
Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos”
Local(s) de Trabalho Territério Nacional
Inicio: Apds assinatura do contrato
Periodo do contrato: Fim: 11 meses ap0ds a assinatura do contrato
11 Meses
Valor total RS 93.500,00
Numero de vagas: 01

Resultado 1.1: Processos de formulacdo e implementagao
de Programas e a¢des no ambito das areas de atuacdo da
SECADI ajustados a aplicacdo de critérios de promocdo da
equidade e da valorizacdo da Diversidade;

Atividade: 1.1.1 Realizar analises e propor estratégias de
articulacdo Inter federativa e/ou intersetorial para a
implementacdo de programas e ag¢des voltados as
modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a

Enquadramento no Prodoc Secretaria tem competéncia.

Atividade: 1.1.2 Elaborar estudos sobre metodologias
participativas de formulacdo e implementacdo de
programas e ac¢des de governo voltadas a educacao,
visando a inclusdo e a equidade.

Atividade: 1.1.3 Produzir estudos que subsidiem a
normatiza¢do, o planejamento e o desenvolvimento de
praticas e instancias de formula¢do e implementagao de
programas e agoes voltados as modalidades, aos temas e
aos publicos sobre os quais a Secretaria tem competéncia.

1 - FINALIDADE DE CONTRATAGAO

Contratagdo de consultoria especializada para a realizagdo de um diagndstico dos modelos de
execucdo dos Termos de Execugdo Descentralizada (TED) nas Institui¢des Federais de Ensino
Superior Brasileiras para implementacdo das politicas educacionais da Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo (SECADI), a partir do
estabelecido na Constituicdao Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao e no Plano
Nacional de Educacao. Este projeto visa mapear, analisar e aprimorar aimplementacao dos TEDs,
considerando as diversidades regionais e institucionais e propor estratégias que permitam a
troca de experiéncias acerca dos processos de gestdo, respeitando as particularidades locais.

a) Contexto da consultoria

Este projeto tem o objetivo principal de fortalecer os Programas e Ag¢des da Secadi, voltados a
promogao da equidade e a valorizagdo da diversidade, em todas as etapas, modalidades e niveis
da educagdo, focados especialmente nas modalidades de (i) Educagdo Bilingue de
Surdos, (ii) Educagdo Especial na Perspectiva Inclusiva, (iii) Educacdo Escolar
Quilombola, (iv) Educagdo Escolar do Campo, (v) Educacdo Escolar Indigena e (vi) Educacdo para



Jovens e Adultos, nos temas transversais de Educa¢do em Direitos Humanos, Educagdo para as
Relag¢des Etnico-Raciais e Educacio Ambiental e nos publicos da Educacdo para a Juventude e da
Inclusdo Escolar das Criancas e Adolescentes Beneficidrios do Programa Bolsa Familia (PBF). Este
objetivo se coaduna as competéncias da recém-criada Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdao por meio da publicacdo do Decreto n?
11.691, de 05 de setembro de 2023, quais sejam:

Art. 33. A Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e
Adultos, Diversidade e Inclusdao compete:

| - planejar, coordenar, avaliar e monitorar, em articulagdo com os sistemas
de ensino, a implementagdo de politicas para a educagdo das relagGes
étnico-raciais, a alfabetizacdo e a educagdo de jovens e adultos, a educacgdo
do campo, a educagdo escolar indigena, a educagdo em areas
remanescentes de quilombos, a educagao em direitos humanos, a educagdo
ambiental e a educagdo especial;

Il - articular agGes de cooperacdo técnica e financeira entre a Unido, os
Estados, os Municipios, o Distrito Federal e os organismos nacionais e
internacionais, voltadas a educagdo das relagdes étnico-raciais,
alfabetizacdo e educagdo de jovens e adultos, educagdo do campo,
educagao escolar indigena, educagdo em dreas remanescentes de
quilombos, educacdo em direitos humanos, educagdo ambiental e
educacgado especial;

IIl - planejar e coordenar a formulagdo e a implementagdo de politicas
publicas, em parceria com os sistemas de ensino, destinadas a educagdo
bilingue de surdos, surdo-cegos e deficientes auditivos que considerem a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras como primeira lingua e lingua de instrucdo
e a Lingua Portuguesa na modalidade escrita como segunda lingua;

IV - planejar, coordenar, monitorar e avaliar a implementagdo de politicas
de educagdo para a juventude, em articulagdo com os sistemas de ensino e
com os 6rgdos executores das politicas de juventude, com vistas a garantia
do direito a educagdo por meio da promogdo das condi¢Ges de acesso,
participacdo e aprendizagem com equidade;

V - planejar, coordenar, avaliar e orientar a formulagdo e a implementagao
de politicas de educagdo em direitos humanos, educagdo ambiental e
cidadania, em articulagdo com os sistemas de ensino, com vistas a
superagdo de preconceitos e a eliminacdo de atitudes discriminatdrias no
ambiente escolar;

VI - coordenar agbes transversais para promover educagdo continuada,
alfabetizagdo de jovens e adultos, diversidade, direitos humanos, educacao
inclusiva e educagdo ambiental, com vistas a efetivacdo de politicas publicas
de que trata esta Secretaria, em todos os niveis, etapas e modalidades;

VIl - apoiar o desenvolvimento de agbes para promover educagao
continuada, alfabetizacdo, diversidade, direitos humanos, educagdo
inclusiva e educagdo ambiental, com vistas a efetivacdo de politicas publicas
intersetoriais;

VIII - articular a¢Ges de cooperagdo técnica e financeira com drgdos
entidades publicos voltadas a educagdo das relagdes étnico-raciais,
alfabetizacdo e a educacgdo de jovens e adultos, a educagdo do campo,
educagdo escolar indigena, a educagdo em dreas remanescentes de
quilombos, a educagdo em direitos humanos, a educagdo ambiental, a
educacdo especial e a educagdo bilingue para surdos; (Redacdo dada pelo
Decreto n? 12.003, de 2024) Vigéncia
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IX - acompanhar a condicionalidade em educagdo de estudantes
beneficidrios do Programa Bolsa Familia, em parceria com os sistemas de
ensino; (Redacdo dada pelo Decreto n? 12.003, de 2024) Vigéncia

X - coordenar politicas educacionais voltadas a equidade e a redugdo de
desigualdades; (Incluido pelo Decreto n2 12.003, de 2024) Vigéncia

Xl - propor o aperfeicoamento das politicas e dos mecanismos de
financiamento da educacgdo basica, em particular do Fundeb, em articulagao
com a Secretaria de Articulagdo Intersetorial e com os Sistemas de Ensino,
os sistemas de ensino e as entidades vinculadas competentes, para a
equidade e a redugdo de desigualdades; e (Incluido pelo Decreto n2
12.003, de 2024) Vigéncia

XIl - planejar, coordenar, avaliar e orientar a formulagdo e a implementacao
de politicas de enfrentamento da violéncia escolar, em parceria com os
demais érgdos relacionados ao tema. (Incluido pelo Decreto n? 12.003, de
2024) Vigéncia

Dada a amplitude e complexidade de seu campo de atuagao, esta Secretaria tem firmado Termos

de Acordo de Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais com a finalidade de, no
ambito dos objetos dos projetos de cooperacdo técnica, proporcionar a atuacao de especialistas
para a realizacdo de estudos, elaboracdo de referenciais avaliativos, assim como de outras
atividades que demandam conhecimentos e experiéncias especificos.

b) Motivos e relevancia

O acompanhamento e a execucdo dos Termos de Execucdo Descentralizada nas InstituicGes
Federais de Ensino Superior brasileiras sdo fundamentais para o fortalecimento da educacdo
publica no Brasil e, especificamente, para aimplementacdo das politicas educacionais da SECADI.
A eficiéncia e a eficicia desses processos impactam diretamente a qualidade do ensino, a
pesquisa, e a extensdo nas Universidades Federais e Institutos Federais (IF) e na promogdo da
equidade e da inclusdo e valorizagdo da diversidade. Desafios como a heterogeneidade nas
praticas de gestdo, gargalos operacionais e a necessidade de melhoria continua dos processos
sdo obstaculos significativos a serem superados.

Dada a diversidade e complexidade das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e suas
respectivas realidades regionais, torna-se imprescindivel um diagndstico aprofundado e
especifico sobre a realidade local. Este diagndstico permitird ndo apenas identificar os pontos
criticos, mas também reconhecer as praticas que podem ser replicadas em outras institui¢des.
Além disso, a coordenacdo das informagdes em nivel nacional é essencial para assegurar a
implementacdo das recomendacgdes de forma coesa e eficaz. A contratacdo de consultores
especializados é uma acdo estratégica que visa garantir a correta execucdo dos TEDs,
promovendo o aprimoramento dos processos de gestdao nas IFES e contribuindo para o
fortalecimento da educagao superior publica no Brasil.

c¢) Necessidade da consultoria

A consultoria contratada pela UNESCO, no ambito do Projeto 914BRZ1155, se faz necessaria no
intuito de auxiliar o Ministério da Educac¢do a garantir a coordenagdo e a supervisao dos TEDs da
SECADI nas IFES. Com a responsabilidade de identificar, diagnosticar e analisar as praticas de
gestdao dos TEDs, o consultor trabalhara diretamente com as informacdes disponiveis no MEC,
nas areas da SECADI e com as proprias instituicoes federais de ensino superior.
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A pessoa encarregada da consultoria devera reportar-se diretamente ao gabinete da SECADI,
recebendo apoio do Escritdrio de Inovacdo em Projetos (EIP) para assegurar que todas as
atividades estejam alinhadas com as diretrizes estratégicas do Ministério. A interacdo com as
IFES e demais profissionais envolvidos nesse mapeamento é fundamental para garantir a coesao
dos processos e a aplicacdo das melhores praticas de gestdao em todo o territério nacional.

Dessa forma, considerando a importancia e a necessidade da construcdo de estudos de carater
propositivo com recomendacdes para a melhoria dos fluxos de descentralizagdo orcamentaria e
implementacao das politicas da SECADI, resta justificada a consultoria proposta.

2- ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Resultado 1.1: Processos de formulagdo e implementagao de Programas e agdes no ambito das
areas de atuac¢do da SECADI ajustados a aplicagao de critérios de promogao da equidade e da
valorizagao da Diversidade;

Atividade: 1.1.1 Realizar andlises e propor estratégias de articulacdo Inter federativa e/ou
intersetorial para a implementacdo de programas e ac¢ées voltados as modalidades, aos temas e
aos publicos sobre os quais a Secretaria tem competéncia.

Atividade: 1.1.2 Elaborar estudos sobre metodologias participativas de formulacdo e
implementacdo de programas e acges de governo voltadas a educagdo, visando a inclusdo e a
equidade.

Atividade: 1.1.3 Produzir estudos que subsidiem a normatiza¢do, o planejamento e o
desenvolvimento de praticas e instancias de formula¢do e implementagdo de programas e a¢des
voltados as modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a Secretaria tem competéncia.

3- PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1 — Elabora¢do de documento contendo diagndstico dos Processos de Gestdao dos
Termos de Execugdo Descentralizada nas IFES

Atividade 1.1: Identificar e coletar dados das Universidades e Institutos Federais disponiveis no
MEC, focando nas areas da SECADI.

Atividade 1.2: Analisar as informacdes coletadas para identificar padrées, desafios recorrentes
e boas praticas comuns entre as diferentes instituicdes.

Atividade 1.3: Coletar informacdes junto as IFES sobre fluxos de processo de gestdo dos Termos
de Execucdo Descentralizada.

Atividade 1.4: Sistematizar as analises em um relatdrio consolidado, destacando as principais
tendéncias nacionais, os desafios mais significativos e as boas praticas que podem ser replicadas.

Atividade 1.5: Elaborar um resumo executivo com as principais conclusGes e recomendagdes
estratégicas para o aprimoramento da gestdo dos TEDs, assegurando que as informagdes sejam
acessiveis e Uteis para as IFES e para a SECADI/MEC.



Produto 2 — Documento técnico que contenha proposta de manual de procedimentos e boas
praticas para a Gestdao dos Termos de Execu¢dao Descentralizada nas IFES

Atividade 2.1: Mapear os procedimentos atualmente utilizados na gestdo dos TEDs pelas
diferentes IFES, utilizando as informacoes coletadas das UF e IF.

Atividade 2.2: Analisar as praticas e experiéncias bem-sucedidas identificadas nos diagndsticos,
e selecionar aquelas que podem ser padronizadas e aplicadas em nivel nacional.

Atividade 2.3: Desenvolver um conjunto de procedimentos operacionais padrao (POP) para a
gestdo dos TEDs, incluindo diretrizes claras para as IFES, com foco na eficiéncia e na
conformidade com as normas da SECADI/MEC.

Atividade 2.4: Produzir o manual de procedimentos e boas praticas, garantindo que seja
acessivel a todas as IFES e que possa ser utilizado como uma ferramenta pratica no dia a dia das
instituicdes.

Produto 3 - Documento contendo Ferramenta de Monitoramento e Avaliagdo da
Implementagao dos Termos de Execugdao Descentralizada nas IFES

Atividade 3.1: Definir indicadores chave de desempenho (KPIs) para monitorar a eficicia da
implementacdo dos TEDs nas IFES, em alinhamento com os objetivos estratégicos da SECADI.

Atividade 3.2: Desenvolver uma ferramenta para a coleta e analise continua de dados
relacionados a implementacdo dos TEDs, permitindo o acompanhamento em tempo real do
progresso das IFES.

Atividade 3.3: Elaborar protocolos de monitoramento, incluindo orientagdes para a coleta de
dados, andlise de desempenho, e relatdrios periédicos que alimentem o sistema de
monitoramento. Implementar a ferramenta de monitoramento em um grupo piloto de IFES,
coletando feedbacks e ajustando a plataforma e os protocolos conforme necessario.

Atividade 3.4: Implementar a ferramenta de monitoramento em um grupo piloto de IFES,
coletando feedbacks e ajustando a plataforma e os protocolos conforme necessario. Criar
documento técnico que conste todas as etapas do processo.

Produto 4 — Documento contendo recomendagdes para a Elaboragdo e Aprovagao de Termos
de Execucdo Descentralizada

Atividade 4.1: Criar um documento abrangente que fornecga diretrizes nitidas para a escrita de
TEDs, incluindo sec¢des especificas sobre objetivos, metas, indicadores, metodologia e memarias
de calculo, considerando todo o acumulo do projeto.

Atividade 4.2: Revisar e alinhar o guia com as melhores praticas identificadas em diagndsticos
anteriores e com as recomendac¢des da SECADI.

Atividade 4.3: Organizar e conduzir sessdes de formagdo para as equipes das IFES no uso do
manual e apoiar com as duvidas que surgirem.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS



Valor das

PRODUTOS Data para Entrega .
Atividades

Produto 1: Elaboracdo de documento

contendo diagndstico dos Processos de 60 dias contados a partir da data
Gestdo dos Termos de Execucdolde assinatura do contrato
Descentralizada nas IFES.

RS 23.000,00

Produto 2: Documento técnico que

contenha proposta de manual de
prop 120 dias contados a partir da data RS 19.000,00

procedimentos e boas praticas para a .
de assinatura do contrato

Gestdo dos Termos de Execucgdo
Descentralizada nas IFES.

Produto 3: Documento contendo

Ferramenta de Monitoramento e . .
210 dias contados a partir da data RS 24.000,00

Avaliacdo da Implementacdo dos .
de assinatura do contrato

Termos de Execucdo Descentralizada
nas IFES.

Produto 4: Documento  contendo
recomendacbes para a Elaboracdo e300 dias contados a partir da data

~ ~ . RS 27.500,00
Aprovacdao de Termos de Execucdolde assinatura do contrato
Descentralizada.
VALOR TOTAL RS 93.500,00

5 - INSUMOS

Caso haja necessidade, poderao ser emitidas passagens e realizado o pagamento de diarias para
o(a) consultor(a), com o objetivo de coletar subsidios para a elaboragdo dos produtos.

Deve-se levar em consideracdo 1) antecedéncia prévia de 20 dias para a solicitagdo da missao;
2) seguimento das regras UNESCO para viagens; e 3) verificacdo de orcamento disponivel pelo
presente projeto.

6 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificacdo ndo serdo
considerados para o processo de avaliacao.

6.1 Obrigatdrios:
a) Formacao Académica:

e Graduagdo em Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias Humanas, com diploma
reconhecido pelo MEC;



e Especializacdo na area de Ciéncias Humanas ou Ciéncias Sociais, com diploma

reconhecido pelo MEC.

b)

Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo):

e Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em gestdo ou atividade de nivel superior.

6.2 Habilidades e competéncias:

e Conhecimento sobre programas e acdes da SECADI;

e Conhecimento sobre mapeamento fluxo de processos e procedimentos padrao;

e Conhecimento sobre gestdo de recursos nas Instituicdes Federais de Ensino Superior.

7 — TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Qualificagao do
candidato

Experiéncia do
candidato

Habilidades e
competéncias

Qualificagao e Experiéncia do Candidato

E obrigatdria pés-graduagdo na drea
de Ciéncias Humanas ou Ciéncias
Sociais, com diploma reconhecido
pelo MEC.

E obrigatdria experiéncia
profissional minima de 5 (cinco)
anos em gestao ou atividade de
nivel superior

Conhecimento sobre programas e
acOes da SECADI.

Conhecimento sobre mapeamento
fluxo de processos e procedimentos
padrdo.

Conhecimento sobre gestdao de
recursos nas Instituicdes Federais
de Ensino Superior.

[100%)] 30 pontos: Doutorado em
Ciéncias Humanas ou Sociais
[90%] 27 pontos: Mestrado em
Ciéncias Humanas ou Sociais
[80%] 24 pontos: Especializagdo
Lato Sensu em Ciéncias Humana
ou Sociais.

[100%] 40 pontos: acima de 8
anos de experiéncia

[90%] 36 pontos: entre 6 e 7 anos
de experiéncia

[80%] 32 pontos: 5 anos de
experiéncia

[100%] 10 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito

[50%] 5 pontos: Boa evidéncia de
que atende ao requisito

[0%] O pontos: Ndo atende ao
requisito

[100%] 10 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito

[50%] 5 pontos: Boa evidéncia de
que atende ao requisito

[0%] O pontos: Ndo atende ao
requisito

[100%] 10 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito

30

40

10

10

10



[50%] 5 pontos: Boa evidéncia de
gue atende ao requisito

[0%] O pontos: N3o atende ao
requisito

TOTAL DE PONTOS 100

8 - PROCESSO SELETIVO

e O Processo Seletivo Simplificado — PSS de que trata este TR consistira das seguintes fases:
analise curricular; analise da documentacdo comprobatéria; e entrevista

e Na&o serdo analisados os curriculos enviados fora do prazo de inscri¢do estipulado no
edital e em formato diverso do modelo adotado pela SECADI/MEC.

e Serd solicitado aos candidatos que atenderem aos requisitos minimos exigidos no edital
o envio da documentacdo comprobatéria da formacdo académica e da experiéncia
profissional, observado o prazo de 3 (trés) dias Uteis.

e Serdo convidados para a etapa de entrevistas os 5 (cinco) candidatos com as maiores
notas avaliadas nos curriculos com comprovag¢ao documental.

e O convite para a entrevista serd encaminhado por e-mail.

e 0O candidato que no prazo de 2 (dois) dias Uteis ndo confirmar sua participacdo nessa
etapa do PSS serd considerado desistente.

e As entrevistas serdo por aplicativo de Comunicagdo (Teams) em data e horario definidos
pela Comissdo de Selegdo.

e As entrevistas poderdo ser gravadas.

9 — CRITERIOS DE DESEMPATE
Caso haja empate entre os candidatos, serdo considerados os itens abaixo para o desempate:

e O candidato com a maior nota no componente “Experiéncia do Candidato”, serd
selecionado.

e Se 0 empate persistir, o candidato com o maior tempo de experiéncia profissional, em
nuimero de meses, sera o escolhido.

10 - LOCAL DE TRABALHO

Territério Nacional.



