TERMO DE REFERENCIA
CONSULTOR INDIVIDUAL

TR N2 19/2025

PROJETO 914BRZ1102 - Projeto de Cooperacao Técnica Internacional,
firmado com a Organiza¢do das Na¢Ges Unidas para a Educacdo, a
Cadigo e titulo do projeto |[Ciéncia e a Cultura (UNESCO), intitulado Educac¢do Superior e o Plano
Nacional de Educacdo: o compromisso com a qualidade e com a
formacao para o trabalho e para a cidadania.

Local de Trabalho Trabalho remoto e presencial, em Brasilia/DF, sempre que necessario.
Periodo do contrato: 06 (seis) meses.
Numero de vagas: 01 (uma) vaga.

Objeto da Contratacdo

Contratacdo de consultoria técnica especializada em analise de dados educacionais, com o objetivo
de apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de projetos estratégicos voltados ao
monitoramento, avaliacdo e aprimoramento da Politica Nacional de Educac¢do Superior (PNEDS). A
consultoria devera atuar na sistematizagdo, tratamento e interpretacdo de dados quantitativos e
qualitativos, fornecendo subsidios técnicos para a formulacdo de diagndsticos, indicadores e
relatérios analiticos que orientem a gestdo e o aperfeicoamento continuo da politica publica.

Enquadramento no PRODOC

OBIJETIVO 1. Promover estudos e pesquisas para apoiar o continuo aperfeicoamento dos
programas, projetos e acBes inovadoras propostos e/ou desenvolvidos pela SESu no dmbito da
politica nacional de educacgdo superior.

Resultado 1.5. Estudos elaborados e metodologias desenvolvidas destinados ao
desenvolvimento, ao aperfeicoamento e a modernizagao do Sistema Federal de Ensino Superior.

Atividade 1.5.4. Mapear as melhores praticas de gestdo universitaria que contribuam para o
desenvolvimento, aperfeicoamento e modernizagao do Sistema Federal de Ensino Superior.

1. FINALIDADE DE CONTRATAGAO

a) Contexto da Consultoria

A Politica Nacional de Educacdo Superior (PNEDS) tem como objetivo ampliar o acesso, promover a
permanéncia qualificada e garantir a melhoria da qualidade da educagdo superior no Brasil, em
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consonancia com os principios de equidade, inclusdo e desenvolvimento sustentavel. Para assegurar
a efetividade das acOes previstas e subsidiar processos de tomada de decisdo baseados em
evidéncias, torna-se essencial o desenvolvimento de estratégias sistemadticas de monitoramento e
avaliagdo.

Nesse sentido, a Secretaria de Educagdo Superior (SESu/MEC) reconhece a importancia de fortalecer
sua capacidade institucional por meio do apoio técnico especializado voltado a andlise de dados
educacionais. A contratacao de consultoria técnica especializada tem por finalidade oferecer suporte
ao desenvolvimento de projetos estratégicos que envolvam o levantamento, organizacao,
sistematizacao e analise de dados quantitativos e qualitativos, provenientes de diversas fontes
oficiais (como Censo da Educagdo Superior, Enade, Sisu, Prouni, Fies, entre outros), bem como de
bases administrativas internas.

b) Motivos e relevancia

Apoio técnico qualificado para decisOes estratégicas

A andlise de dados educacionais por especialistas permite transformar informacdes brutas em
evidéncias Uteis para a formulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas, oferecendo suporte técnico-cientifico a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Fortalecimento da capacidade institucional da SESu/MEC

A consultoria contribui para ampliar a capacidade técnica da equipe da Secretaria de Educacao
Superior, oferecendo metodologias avancadas de analise e organizando os dados de forma
estratégica para uso continuo em projetos de avaliacdo e planejamento.

Monitoramento continuo e sistemdatico da PNEDS

A Politica Nacional de Educacdo Superior exige acompanhamento frequente de seus indicadores de
desempenho. A consultoria viabiliza a criagdo de modelos de monitoramento que permitem
observar a evolugdo de metas, identificar riscos e propor a¢des corretivas em tempo habil.

Avaliacdo de impacto e efetividade das ag6es governamentais

Com base na analise de dados, a consultoria podera avaliar se os programas e politicas associadas a
PNEDS estdo gerando os resultados esperados, possibilitando ajustes estratégicos que aumentem
sua efetividade e alcance.

Integracao e qualificacdao de bases de dados educacionais

A diversidade e complexidade dos dados educacionais disponiveis (Censo da Educagdo Superior,
Enade, Sisu, Prouni, Fies, entre outros) exigem conhecimento técnico especializado para sua
integracao, limpeza, analise e visualizacdo, o que justifica a necessidade da consultoria.

Identificacdo de desigualdades e promogdo da equidade

A analise criteriosa de dados permite identificar assimetrias regionais, socioecondémicas e
institucionais no acesso e na permanéncia na educacdo superior, subsidiando politicas mais
inclusivas e equitativas.

Elaboracao de produtos técnicos e instrumentos de gestao

A consultoria podera produzir relatérios analiticos, painéis de indicadores (dashboards), sinteses
executivas e outros instrumentos técnicos voltados a gestdo, comunicacdo institucional e prestagdo
de contas a sociedade.
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Conformidade com praticas modernas de governanga publica

A contratacdo esta alinhada as diretrizes de gestdo publica orientada por resultados e transparéncia,
conforme previsto em normativas como a Politica Nacional de Dados Abertos do Servigo de Acesso a
Dados Protegidos (SEDAP/INEP) e dos principios do Plano Plurianual (PPA).

Otimizac¢ao do uso de recursos publicos

A utilizacdo estratégica de dados para monitorar e avaliar a PNEDS aumenta a eficiéncia na alocacado
de recursos, priorizando a¢des que comprovadamente geram impacto positivo no sistema de
educacgdo superior.

Atendimento a exigéncias legais e institucionais

Diversos dispositivos legais e normativos preveem o monitoramento e avaliagado das politicas
educacionais. A consultoria contribuira para o cumprimento dessas obriga¢des, promovendo a
accountability e o controle social.

c) Necessidade da consultoria

A atuacdo da consultoria permitird a construcdo de diagndsticos precisos, identificacdo de gargalos e
desigualdades, avaliagdo do impacto das a¢Ges da PNEDS e proposicdo de ajustes que aprimorem as
politicas publicas em curso. Adicionalmente, espera-se que o trabalho contribua para o
desenvolvimento de relatérios analiticos, dashboards interativos e instrumentos de
acompanhamento que favorecam a transparéncia, a prestacdo de contas e a articulagdo com os
demais atores do sistema de educacgdo superior.

Portanto, a presente contratacdo visa assegurar uma base técnico-cientifica robusta para o
acompanhamento e a avaliagdo continua da PNEDS, promovendo a melhoria da governanga e o
alinhamento das politicas educacionais as demandas sociais e as metas nacionais de desenvolvimento

educacional.

2. UNIDADE DEMANDANTE

Unidade de Gest3do de Projetos —SESu/MEC.



3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1: Documento técnico contendo plano de trabalho detalhado da consultoria em analise de
dados Educagao Superior.

Atividade 1.1: Levantar Informacdes relevantes sobre a Politica Nacional de Educacdo Superior
(PNEDS), incluindo seus objetivos, metas, acdes e indicadores ja existentes.

Atividade 1.2: Propor a abordagem metodolégica a ser adotada para o tratamento, andlise e
visualizacdo de dados quantitativos e qualitativos.

Atividade 1.3: Definir etapas, marcos e prazos de execugao da consultoria, com a defini¢do clara das
entregas parciais e finais.

Atividade 1.4: Estruturar o plano de trabalho, detalhando as atividades, objetivos, métodos e
cronograma de execucgdo.

Atividade 1.5: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e/ou da UNESCO para
validacdo do produto e acompanhamento do desenvolvimento da consultoria.

Produto 2: Documento técnico contendo a produgdo, sistematizacdo e analise quantitativa de
dados, diagndstico sobre a Educac¢ao Superior.

Atividade 2.1: Levantar e sistematizar dados relacionados as principais politicas de Educac¢do Superior
no ambito do Sistema Federal de Ensino

Atividade 2.2: Identificar e selecionar indicadores estratégicos para o monitoramento e avaliagdo de
politicas publicas de Educagdo Superior.

Atividade 2.3: Desenvolver um painel estatistico com base nos dados publicos e institucionais,
facilitando a visualizagdo e interpretacdo das informacoes.

Atividade 2.4: Analisar indicadores relacionados a oferta, acesso, permanéncia, evasao, desempenho
académico, perfil socioecondmico dos estudantes, entre outros.

Atividade 2.5: Gerar insights a partir da analise de dados desagregados por regido, unidade da
federacdo, sexo, cor/raca, modalidade de ensino, entre outras varidveis relevantes.

Atividade 2.6: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e/ou da UNESCO para
validacdo do produto e acompanhamento do desenvolvimento da consultoria.

Produto 3: Documento técnico contendo a defini¢cdo e analise de indicadores de monitoramento da
Educagao Superior.

Atividade 3.1: Elaborar relatdrios parciais com base nos dados publicos e institucionais trabalhados,
com o objetivo de subsidiar o trabalho dos demais consultores envolvidos na PNEDS.

Atividade 3.2: Analisar os efeitos, resultados, limitagdes e potencialidades das bases de dados geradas
por politicas publicas ja implementadas, propondo ajustes ou melhorias, quando necessario.

Atividade 3.3: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e/ou da UNESCO para
validacao do produto e acompanhamento do desenvolvimento da consultoria.



Produto 4: Relatério final consolidado com propostas de recomendacgio e aperfeicoamento para a
Politica Nacional de Educagdo Superior (PNEDS).

Atividade 4.1: Consolidar todos os produtos desenvolvidos ao longo da consultoria em um Unico
relatdrio técnico integrado.

Atividade 4.2: Elaborar conclusdes gerais e recomendacdes estratégicas om base nas andlises
realizadas e nos resultados obtidos.

Atividade 4.3: Apresentar propostas de aperfeicoamento da coleta, armazenamento e tratamento de
dados das politicas educacionais, fundamentadas nas evidéncias analisadas.

Atividade 4.4: Produzir documento de sugestdes de novos indicadores ou de aprimoramento dos
indicadores existentes, visando ao fortalecimento do monitoramento da PNEDS.

Atividade 4.5: Elaborar documento de diretrizes para o monitoramento continuo da politica, com foco
na sustentabilidade e efetividade das agoes.

Atividade 4.6: Realizar reunides periddicas com a equipe da SESu/MEC e/ou da UNESCO para
validacdo do produto e acompanhamento do desenvolvimento da consultoria.

4. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

O valor dos servicos da consultoria ocorrera mediante realizacdo e entrega dos produtos da
consultoria, conforme estabelece a legislacdo vigente dos Acordos de Cooperagao Técnica
Internacional. O desembolso financeiro observara os prazos indicados no cronograma de atividades
abaixo, apds a entrega e a aprovagdo técnica dos produtos pela Area Demandante da SESu/MEC, por
meio de Nota Técnica, responsabilizando-se pela coeréncia e coesao do produto em relagdo a

necessidade apresentada e pela UNESCO.

Parcela/Descritivo Data para Entrega

Produto 1: Documento técnico contendo plano de trabalho
detalhado, envolvendo todas as etapas da consultoria sobre analise
de dados Educagao Superior.

20 dias apds a data de
assinatura do contrato

Produto 2: Documento técnico contendo produg¢dao de dados, 40 dias apés a data de
diagnostico e analise quantitativa Educagao Superior. assinatura do contrato




Produto 3: Documento técnico contendo indicadores de |[100 dias apdés a data de
monitoramento da Educagao Superior. assinatura do contrato

Produto 4: Relatério final consolidado contendo propostas de
recomendacdo e aperfeicoamento para a Politica Nacional de
Educagao Superior (PNEDS).

150 dias ap6s a data de
assinatura do contrato

5. APRESENTACAO DOS PRODUTOS

O local de apresentacdo dos produtos serd indicado apds a assinatura do contrato, sendo que devem
ser entregues em formato PDF, incluindo capa com nome e cédigo do Projeto, n? do contrato, titulo
do produto, nome e assinatura da pessoa contratada, local e data.

*0Os produtos ndo deverido conter logomarcas da UNESCO e/ou do Orgio responsavel pelo Projeto.

6. INSUMOS

As atividades de consultoria serdo realizadas nas dependéncias do consultor, com possibilidade de
deslocamentos no ambito nacional. Se houver deslocamentos, devem ser justificados pela drea
demandante, de forma a demonstrar conformidade com o objeto da consultoria contratada,
conforme disponibilidade orcamentaria do projeto e autorizados pelo Diretor Nacional do Projeto.
Sempre que requisitado, o consultor deverad comparecer ao Ministério da Educacdo em Brasilia e/ou
realizar reuniGes por videoconferéncia de modo a atender as necessidades do projeto.

7. SELECAO DE CANDIDATOS

Os interessados deverdo cadastrar seus curriculos na Plataforma ROSTER

https://roster.brasilia.unesco.org/app/self-cv/apply-selection-process-list e submeté-los para esse

processo seletivo. Embora a plataforma esteja em lingua inglesa, é possivel utilizar ferramentas como
o Google Translator para traduzi-la. Os/as candidatos/as podem cadastrar e submeter seus

curriculos para esse processo em lingua portuguesa.

*E obrigatério o preenchimento completo e preciso de todos os campos do formulario eletronico
referentes aos dados pessoais e ao curriculo (CV). Somente as informagdes inseridas diretamente
no sistema serdo consideradas para fins de avaliagdo e selecdo.

**Curriculos ou informagdes pessoais incluidas em documentos anexos ndo serdo considerados
durante o processo seletivo. Os anexos devem conter, exclusivamente, os documentos adicionais

expressamente solicitados no Edital.

O processo seletivo ocorrera a partir das seguintes fases:

12 fase: analise e sele¢do de curriculos cadastrados, de acordo com as exigéncias do Edital.


https://roster.brasilia.unesco.org/app/self-cv/apply-selection-process-list
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22 fase: avaliagdo classificatéria dos (as) candidatos (as) entrevistados (as) pela Comissdo de Avaliacdo
do Edital.

8. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO

8.1 Requisitos Obrigatérios

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificacdo ndo serdo
considerados para o processo de avaliagao.

8.1.1. Formagdo Académica

E obrigatério que possua Pés-graduacio Lato Sensu em Andlise de Dados.

8.1.2. Experiéncia profissional

E obrigatério que possua, no minimo, 02 (dois) anos de experiéncia profissional em analise de dados,
banco de dados e educacao.

E obrigatério que possua experiéncia de 02 (dois) anos em sistema de Informacdo, pensamento
computacional, ldgica de programacao e estatistica.

8.2. Requisitos desejaveis

E desejavel que possua experiéncia em ferramentas tecnolédgicas, como plataformas de gestdo de

dados e desenvolvimento de relatdrios técnicos.

Habilidades e competéncias:

e Apresenta dominio sobre andlise exploratéria de dados.
e Demonstra conhecimento em plataformas de gestdo de dados e desenvolvimento de
relatdrios técnicos.

e Apresenta consisténcia na argumentac¢do, organizagao, coesao, articulacdo e clareza na
exposicao de ideias.

9. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAO

9.1. Analise Curricular

Serdo analisados os requisitos de formacgdo académica e experiéncia profissional, conforme critérios
relacionados a seguir. Esta fase tem carater eliminatdrio e classificatdrio.

O processo seletivo sera considerado valido quando obtiver, no minimo, 03 (trés) curriculos validos
para cada vaga (que atendam aos requisitos minimos obrigatérios de qualificacdo académica e
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experiéncia profissional). Caso ndo haja, o Termo de Referéncia e Edital deverdo ser republicados e

assim, iniciar-se-a a contagem de tempo novamente.

Os critérios a seguir devem ser aplicados da seguinte forma:

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

 ob [100%] 15 pontos: Pds-graduacgao
1.1 - E obrigatério
Formacio QJMEATOTIo que possua Stricto Sensu em Analise de Dados.
1 d‘c' Pdés-graduacdo Lato Sensu em g 15
academica 70%] 10,5 tos: Pos- a
Analise de Dados. [70%] »> PONLOS: Fos-graduacao
Lato Sensu em Analise de Dados.
2.1- E obrigatério que possua, no | [100%] 15 pontos: Acima de 5 anos
minimo, 02 (dois) anos de | de experiéncia.
experiéncia  profissional em o )
analise de dados, banco de dados [854].A12.,75 pontos: 4 anos de 15
~ experiéncia.
e educacdo.
[70%] 10,5 pontos: 2 a 3 anos de
experiéncia.
2.2 - E obrigatério que possua [100%] 20 pontos: Acima de 5 anos
experiéncia de 02 (dois) anos em | de experiéncia.
E iéncia | sistema de Informacao,
xperiencia | st .g [85%] 17 pontos: 4 anos de
do pensamento computacional, L 20
2 . L . - experiéncia.
candidato |ldgica de programagdo e
estatistica. [70%] 14 pontos: 2 a 3 anos de
experiéncia.
2.3- EA M que possua [100%)] 15 pontos: Acima de 4 anos
experiéncia em ferramentas A
o de experiéncia.
tecnoldgicas, como plataformas
de gestdo de dados e| [85%] 12,75 pontos: 3 anos de
desenvolvimento de relatdrios | experiéncia. 15
tecnicos. [70%] 10,5 pontos: 2 anos de
experiéncia.
0 ponto: N3o possui experiéncia.
TOTAL DE PONTOS 70

9.2. ENTREVISTA
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Ap0ds andlise curricular, serdo convocados para a etapa de entrevista os candidatos considerados
aptos, ou seja, aqueles que atenderem aos requisitos, minimos, obrigatérios descritos neste Termo
de Referéncia.

Dentre os candidatos que atenderem a esses requisitos, serdao convocados para entrevista, no minimo,
03 (trés) candidatos com as maiores pontuacbes, devendo ser incluidos os demais candidatos que
obtiverem a mesma pontuag¢ao. Caso nao haja candidaturas aprovadas nesta fase ou por outra razao
devidamente justificada pela Comissao de Selecdao responsavel pelo processo seletivo, e havendo
outros candidatos aptos, novas convocac¢des poderdo ser realizadas, sempre respeitando a ordem de
classificacdo estabelecida na analise curricular.

Os candidatos classificados receberao uma mensagem eletrénica informando a data, o horario e o
local da entrevista, que sera realizada por videoconferéncia.

* Todas as entrevistas serdo gravadas.

Esta fase tem carater classificatério e serdo observados os seguintes critérios:

Habilidades e Conhecimentos

[100%] 10 pontos: Excelente evidéncia

de que atende ao requisito.

3.1- Apresenta dominio sobre | (501 8 5 pontos: Forte evidéncia de que

andlise  exploratéoria de .. 10
atende ao requisito.
dados.

[70%] 7,0 pontos: Boa evidéncia de que
atende ao requisito.

[100%] 10 pontos: Excelente evidéncia

de que atende ao requisito.
3.2-Demonstra  conhecimento

3 | Habilidades e em plataformas de gest3o de | [85%] 8,5 pontos: Forte evidéncia de que .
conhecimentos dados e desenvolvimento de | atende ao requisito.
relatérios técnicos.
[70%] 7,0 pontos: Boa evidéncia de que
atende ao requisito.
[100%] 10 pontos: Excelente evidéncia
3.3-Apresenta c?n5|stenC|.a nzi de que atende ao requisito.
argumentagao, organizagao,
coes3o, articulacdo e clareza | [85%] 8,5 pontos: Forte evidéncia de que
. . 10
na exposicao de ideias. atende ao requisito.
[70%] 7,0 pontos: Boa evidéncia de que
atende ao requisito.
TOTAL DE PONTOS 30
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9.3. Critérios de desempate

¢ Em caso de empate, sera considerado o candidato que possuir maior experiéncia no critério
obrigatério descrito no item 2.2 da tabela de Qualificacdo e Experiéncia do Candidato.

e Persistindo o empate, serd considerado o candidato que possuir maior pontuagao no
critério descrito no item 3.1 da tabela de Habilidades e Conhecimentos.

9.4. Comprovagao Documental

9.4.1. Apds a etapa de entrevistas, quando o(a) candidato(a) for classificado e convocado(a) para a
vaga, de acordo com a pontuacdo obtida dos critérios avaliados, deverd apresentar documentacgao
comprobatdria das informacgdes declaradas em seu curriculo de:

a. Formacdo académica: diplomas ou certificados;

b. Experiéncia profissional obrigatdria e requisito desejavel: apresentacdo de documentos
relativos aos contratos de trabalho que tenham reconhecimento legal, e que indiquem as
datas de inicio e fim da experiéncia, tais como: atestados de capacidade técnica emitidos por
terceiros; contratos de trabalho assinadas; registro na Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social (CTPS); declaragdes do empregador sobre as atividades desenvolvidas, entre outros
documentos que comprovem devidamente as informacdes declaradas no curriculo.

9.4.2. Os diplomas de cursos de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), expedidos por
instituicoes estrangeiras de educacdo superior e pesquisa, deverao estar devidamente revalidados e
reconhecidos por instituicdo de educagao superior brasileira, conforme estabelece a Lei n2 9.394, de
20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, no seu Capitulo IV, Da
Educacgao Superior, art. 48, § 39.

10. CABERA AO CONSULTOR CONTRATADO

a. Desenvolver os estudos e elaborar os documentos previstos segundo as especificagdes que
constam deste Termo de Referéncia.

b. Cumprir todas as atividades a eles designadas no presente Termo.
c. Entregar os produtos no prazo estipulado no presente Termo.

d. Revisar e reapresentar os produtos previstos neste Termo, caso o contratante ndo aprove as
primeiras versdes apresentadas.

e. O material (como notebook, telefone ou crachd) a ser utilizado pelo consultor, assim como
toda a infraestrutura necessaria para desenvolver o trabalho, ndo sera disponibilizado pela
SESU, sendo de responsabilidade do consultor adquirir o que for necessario;

f.  Arcar com todas as despesas necessarias ao desenvolvimento das atividades a eles designadas
no presente Termo.

Brasilia, julho de 2025
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