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TERMO DE REFERENCIA
Projeto 914BRZ1155 "Promoc¢éao da equidade e da inclusédo e

\valorizacao da diversidade na educagéo continuada,

alfabetizacdo de jovens e adultos".

Titulo e Codigo do
Territério Nacional

Projeto

Inicio: a partir da data da assinatura

Local de Trabalho
Fim: 11 (onze) meses

Periodo do contrato

R$ 93.500,00 (noventa e trés mil e quinhentos reais)

Resultado 1.1: Processos de formulagdo e implementacgéo de
programas e agdes no ambito das areas de atuagao da Secadi

ajustados a aplicagao de critérios de promocgéao da equidade e

Valor total
Numero de vagas: 1 (uma)
de valorizacdo da diversidade.
Atividade 1.1.1: Realizar analises e propor estratégias de
articulacao Inter federativa e/ou intersetorial para a
implementacdo de programas e agdes voltados as
modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a

Enquadramento no

Prodoc

Secretaria tem competéncia.

Atividade 1.1.2: Elaborar estudos sobre metodologias
acOes de governo voltadas a educacéao, visando ainclusdoe a

participativas de formulacdo e implementacao de programas e

equidade.

Atividade 1.1.3: Produzir estudos que subsidiem a
acOes voltados as modalidades, aos temas e aos publicos

normatizagao, o planejamento e o desenvolvimento de praticas
e instancias de formulagao e implementacao de programas e

sobre 0s quais a Secretaria tem competéncia.
Atividade 1.1.4: Realizar analises e elaborar referenciais
tedrico-metodoldgicos para aimplementacao de diretrizes

nacionais referentes as modalidades e aos temas de

competéncia da Secretaria.
Atividade 1.1.5: Desenvolver analises de materiais didaticos,
paradidaticos e recursos pedagdégicos referentes as
modalidades e aos temas de competéncia da Secretaria, de
modo a construir referéncias e parametros de avaliagao e

de producgéo de tais itens.
Atividade 1.1.6: Realizar avaliagbes ex-ante de programas e
acoes voltados as modalidades, aos temas e aos publicos

sobre os quais a Secretaria tem competéncia.

1 - FINALIDADE DE CONTRATAGAO



Contratacéo de consultoria especializada tem como finalidade subsidiar a Coordenagéo-
Geralde Acompanhamento e Combate a Violéncia nas Escolas da SECADI na aplicagao do
design thinking e o desenvolvimento de solugdes inovadoras nas estratégias pedagdégicas
do Programa Escola que Protege, promovendo metodologias criativas e participativas para
fortalecer a formagéo continuada e a implementagao de praticas eficazes na prevencgéo e
enfrentamento das violéncias nas escolas.

a) Contexto da consultoria

Alinhada ao Projeto PROJETO 914BRZ1155, a consultoria tem como objetivo apoiar a
governanca do Programa Escola que Protege (ProEP), no ambito do Sistema Nacional de
Acompanhamento e Combate a Violéncia nas Escolas (SNAVE), com foco no
fortalecimento da articulagcao entre os entes federativos. A implementagédo do programa
sera conduzida por dois perfis de articuladores territoriais: os articuladores de formacao e
os articuladores de construgdo dos planos. Esses profissionais desempenharao papéis
complementares para assegurar a efetividade das acdes e a integracao intersetorial nas
diferentes regides do pais.

Os articuladores de formagao serao responsaveis por promover a capacitagado continua
dos profissionais da educacéo, alinhando as diretrizes do ProEP/SNAVE as necessidades
locais e facilitando a implementagao de praticas restaurativas, mediagdo de conflitos e
promocdo da cultura de paz nas escolas. Sua atuacgao incluira o planejamento, a
organizacao e a realizagdo de cursos e eventos de formacédo em articulagdo com as redes
estaduais, municipais e distrital de educagéo.

Ja os articuladores de construcdo dos planos terdo como foco a elaboracado e
implementacao dos Planos Territoriais de Enfrentamento e Prevencao das Violéncias nas
Escolas. Esses profissionais serdo encarregados de fomentar a adesio das redes de ensino
ao programa, promover a articulagao intersetorial entre diferentes setores, como saude,
seguranca e assisténcia social, e garantir que os planos territoriais atendam as
especificidades locais.

A consultoria tera um papel fundamental no apoio a esses articuladores, fornecendo
orientagdes técnicas, desenvolvendo materiais de referéncia e organizando espacgos de
dialogo e troca de experiéncias. Além disso, contribuira para a sistematizacao de praticas
exitosas e para a geracao de indicadores e relatérios que subsidiem o monitoramento e a
avaliagcdo do programa, garantindo que a governanca do ProEP/SNAVE seja eficiente e
eficaz na construgcdo de ambientes escolares seguros e inclusivos.

b) Motivos e relevancia

A contratagao da consultoria especializada € indispensavel diante dos desafios complexos
que comprometem a seguranga e o bem-estar das comunidades escolares no Brasil.
Episédios de violéncia extrema nas escolas, incluindo ataques intencionais e
premeditados, tém recrudescido, expondo a necessidade de intervengbes robustas e
coordenadas. Além disso, a baixa formagdo dos gestores, professores e demais
profissionais em prevencéo de violéncias, mediacdo de conflitos e convivéncia escolar
agrava a situacao, enquanto muitas escolas ainda carecem de protocolos psicossociais e
fluxos estruturados para lidar com essas questdes. Causas estruturais e culturais, como o
aumento do extremismo, discursos de 6dio, cultura armamentista, praticas de bullying e
cyberbullying, além da discriminagdo, também ampliam os desafios, reforcando a
urgéncia de agbes que promovam uma cultura de paz e respeito a diversidade. Os gestores
educacionais também enfrentam o desafio de ampliar a formagado em praticas de



convivéncia e educagdo em direitos humanos, garantindo ambientes escolares
acolhedores e inclusivos. Nesse contexto, a atuagdo alinhada ao Programa Escola que
Protege (ProEP) torna-se essencial, ndo apenas para estruturar respostas imediatas, mas
também para fortalecer as capacidades preventivas e de gestao de conflitos nas escolas.
A consultoria tera papel estratégico no apoio e promoc¢éo de agdes coordenadas e na
articulagao interna e externa do Ministério da Educacgéo, integrando diferentes areas da
SECADI, entes federativos e outros parceiros estratégicos. Com foco na formulacao e
implementacdo de planos territoriais, capacitagdo profissional e desenvolvimento de
protocolos e materiais de referéncia, a consultoria contribuira diretamente para a
mitigacdo desses desafios. Também apoiara tecnicamente a CGAVE/SECADI por meio de
reunides regulares e acompanhamento semanal, incluindo encontros presenciais em
Brasilia com a equipe técnica do MEC, além de visitas esporadicas as secretarias de
educacao em todo o territdrio nacional, com o objetivo de alinhar estratégias e monitorar a
implementacdo das agbes do programa. Dessa forma, garantira o sucesso da
implementacao do Programa Escola que Protege, assegurando ambientes escolares mais
seguros, inclusivos e alinhados a uma cultura de convivéncia e paz. Objetivamente, esta
consultoria tera como foco a aplicacdo do design thinking e o desenvolvimento de
solugcoes inovadoras nas estratégias pedagégicas do Programa Escola que Protege,
promovendo abordagens criativas e eficazes para a formacao continuada nas
escolas.

c) Necessidade da consultoria

A necessidade de consultoria técnica especializada surge do compromisso de
implementar o Programa Escola que Protege nos Territérios com eficacia e qualidade. A
consultoria de gestdo serd fundamental para apoiar a articulacao interna e externa do
Ministério da Educacao (MEC), promovendo a integracdo entre as diferentes areas da
SECADI e fortalecendo o dialogo com os entes federativos e outros parceiros estratégicos.
Essa atuacéao incluird a conducéo de reunides presenciais na SECADI/MEC, em Brasilia,
com maior frequéncia, mas também, eventualmente, nos territérios, conforme a
necessidade. A realizagédo dessas reunides, oficinas e outros espacos de articulacao sera
essencial para garantir a clareza de propdsitos, o alinhamento entre as acdes e a
mobilizacao dos diferentes atores envolvidos, elementos indispensaveis para o sucesso da
implementagéo do Programa Escola que Protege nos territérios. O foco da consultoria é ter
um profissional atuando diretamente junto a equipe da Coordenacao-Geral de
Acompanhamento e Combate a Violéncia nas Escolas (CGAVE) da SECADI,
proporcionando suporte técnico e estratégico para articular as agées do Programa Escola
que Protege de forma integrada e eficiente. O consultor tera como foco principal a
aplicacdo de abordagens de design thinking e o desenvolvimento de solugodes
inovadoras para as estratégias pedagdgicas do Programa Escola que Protege,
promovendo metodologias participativas e adaptativas que fortalegam a formagao
continuada e aimplementacgao do programa nos territorios. Esta atuacgao, ao assegurar
a coesao dos esforcos e o compartilhamento de boas praticas, contribuira diretamente
para a consolidagdo de um ambiente escolar seguro e inclusivo em todo o pais.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Resultado 1.1: Processos de formulacao e implementacao de Programas e agdes no
ambito das areas de atuacao da SECADI ajustados a aplicagao de critérios de
promocao da equidade e da valorizagao da Diversidade.



Atividade 1.1.1: Realizar analises e propor estratégias de articulagéo Inter federativa e/ou
intersetorial para a implementagao de programas e agoes voltados as modalidades, aos
temas e aos publicos sobre o0s quais a Secretaria tem competéncia.

Atividade 1.1.2: Elaborar estudos sobre metodologias participativas de formulacao e
implementagédo de programas e agdes de governo voltadas a educagéo, visando a incluséo
e a equidade.

Atividade 1.1.3: Produzir estudos que subsidiem a normatizagao, o planejamento e o
desenvolvimento de praticas e instancias de formulagédo e implementagéao de programas e
acodes voltados as modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a Secretaria tem
competéncia.

Atividade 1.1.4: Realizar analises e elaborar referenciais tedrico-metodolégicos para a
implementacado de diretrizes nacionais referentes as modalidades e aos temas de
competéncia da Secretaria.

Atividade 1.1.5: Desenvolver analises de materiais didaticos, paradidaticos e recursos
pedagdgicos referentes as modalidades e aos temas de competéncia da Secretaria, de
modo a construir referéncias e parAmetros de avaliagdo e de producao de tais itens.

Atividade 1.1.6: Realizar avaliacbes ex-ante de programas e acbes voltados as
modalidades, aos temas e aos publicos sobre os quais a Secretaria tem competéncia.

3 -PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1: Documento técnico contendo Framework Colaborativo para Solugées
Pedagogicas Inovadoras no Programa Escola que Protege que facilite a co-criagao de
estratégias pedagogicas para prevencao e resposta a violéncia escolar, melhoria do
clima escolar e promogao da convivéncia democratica.

Atividade 1.1: Mapear boas praticas pedagogicas e tendéncias em metodologias
inovadoras, com foco na aplicacao de Design Thinking em contextos escolares.

Atividade 1.2: Colaborar com a equipe da CGAVE/SECADI para analisar acdes ja
realizadas e propor ajustes que integrem metodologias criativas ao planejamento
estratégico do programa.

Atividade 1.3: Elaborar o framework com etapas praticas para apoiar a co-criagao
de estratégias pedagdgicas, alinhado as tematicas prioritarias do Programa Escola
que Protege e as competéncias da BNCC.

Atividade 1.4: Realizar oficinas-piloto de validagdo do framework com gestores e
professores, ajustando o modelo de acordo com o feedback recebido.

Atividade 1.5: Criar materiais de apoio, como guias e materiais explicativos, que
auxiliem na aplicacdo do framework pelas redes de ensino e equipes escolares.

Atividade 1.6: Apoiar tecnicamente a CGAVE/SECADI por meio de reunidoes de
acompanhamento, com a equipe técnica do MEC e visitas esporadicas as
secretarias de educagcao em todo o territério nacional, para alinhar estratégias,
monitorar a implementagao das agoes do programa e consolidar o relatério com
alinhamento estratégico e pedagégico.



Produto 2: Documento técnico contendo a organizacao de Solugcdes Educacionais
Inovadoras como materiais pedagogicos, ferramentas digitais e experiéncias de
formacao continuada que possam ser utilizados por gestores e educadores para
fortalecer as estratégias pedagégicas do programa Escola que Protege.

Atividade 2.1: Coletar dados e feedbacks de educadores e gestores sobre desafios
e necessidades relacionadas as estratégias de prevencao e enfrentamento da
violéncia escolar.

Atividade 2.2: Identificar, catalogar e organizar boas praticas e solugdes
educacionais inovadoras em um banco acessivel as redes de ensino.

Atividade 2.3: Propor estratégias para o uso de tecnologias emergentes, como
jogos educacionais, integradas ao banco de solugdes.

Atividade 2.4: Validar as solugdes educacionais com equipes pedagdgicas locais
e regionais, promovendo discussdes sobre sua aplicabilidade.

Atividade 2.5: Elaborar um relatério detalhado do banco de solugcbes, com
orientagoOes praticas para uso e adaptagao em diferentes contextos escolares.

Atividade 2.6: Apoiar tecnicamente a CGAVE/SECADI por meio de reunides de
acompanhamento com a equipe técnica do MEC e visitas esporadicas as
secretarias de educagcao em todo o territério nacional, para alinhar estratégias,
subsidiando a CGAVE na implementacao das acdes do programa.

Produto 3: Documento técnico contendo guia, mapas e jornadas que detalhem as
experiéncias de estudantes, professores e gestores escolares, com foco nas
estratégias de convivéncia, enfrentamento das violéncias e melhoria do clima escolar.

Atividade 3.1:Realizar entrevistas, oficinas e analises com educadores,
estudantes e gestores para identificar os principais desafios e oportunidades no
ambiente escolar.

Atividade 3.2: Desenvolver mapas e jornadas do usudrio que descrevam as
interagOes dos diferentes atores escolares com as estratégias do programa.

Atividade 3.3: Criar um guia pratico com orientacbes para a aplicagao das jornadas
em formacgdes continuadas e planejamento pedagégico.

Atividade 3.4: Colaborar com a equipe da CGAVE/SECADI para ajustar as jornadas
as realidades locais e promover sua disseminagdo por meio de webinarios e
oficinas.

Atividade 3.5: Sistematizar os resultados do mapeamento em um relatério técnico,
apontando recomendagbes para aprimorar o clima escolar e a convivéncia
democrética.

Atividade 3.6: Apoiar tecnicamente a CGAVE/SECADI por meio de reunides de
acompanhamento com a equipe técnica do MEC e visitas esporadicas as
secretarias de educagcao em todo o territério nacional, para alinhar estratégias,
subsidiar a CGAVE na implementacao das agdes do programa.

Produto 4: Documento técnico contendo o Toolkit de Solugbées Pedagogicas
Adaptaveis com detalhamento do conjunto de ferramentas praticas e adaptaveis as



diversas realidades locais, para apoiar gestores e educadores na implementacéo das
estratégias pedagogicas do Programa Escola que Protege.

Atividade 4.1: Colaborara CGAVE/SECADI para identificar necessidades e elaborar
solugcdes complementares e adaptaveis as formagdes do AVAMEC.

Atividade 4.2: Criar um toolkit digital contendo orientagdes praticas, recursos
visuais e templates que auxiliem na implementacao de estratégias pedagoégicas.

Atividade 4.3: Validar o toolkit com redes de ensino e ajusta-lo com base no
feedback de educadores e gestores.

Atividade 4.4: Participar de reunides de articulagao para garantir que o toolkit seja
amplamente disseminado e utilizado por professores e gestores escolares.

Atividade 4.5: Propor indicadores para monitorar o impacto das solucoes
pedagdgicas implementadas a partir do toolkit, integrando-os as praticas de
avaliacéo do programa.

Atividade 4.6: Apoiar tecnicamente a CGAVE/SECADI por meio de reunides de
acompanhamento com a equipe técnica do MEC e visitas esporadicas as
secretarias de educagcao em todo o territério nacional, para alinhar estratégias,
subsidiar a CGAVE na implementacao das agdes do programa.

Produto 5: Documento Técnico contendo relatério final consolidado e guia de Oficinas
de Co-Criacao

Atividade 5.1: Sistematizar os resultados das oficinas de co-criagdo realizadas
com as equipes executivas territoriais e articuladores do programa, destacando
aprendizados e inovagdes aplicadas.

Atividade 5.2: Elaborar um guia pratico para a realizagao de oficinas colaborativas,
incluindo modelos de atividades, templates e recursos visuais para facilitar sua
replicacéo.

Atividade 5.3: Realizar diagndsticos sobre o impacto das solugdes inovadoras
aplicadas em 2025 e propor estratégias criativas para aprimorar as acgoes
formativas em 2026.

Atividade 5.4: Criar uma sintese visual do relatério técnico final e do guia de
oficinas, garantindo sua acessibilidade e usabilidade para gestores e educadores.

Atividade 5.5: Apoiar tecnicamente a CGAVE/SECADI por meio de reunidoes de
acompanhamento com a equipe técnica do MEC e visitas esporadicas as
secretarias de educagcao em todo o territério nacional, para alinhar estratégias,
subsidiar a CGAVE na implementacao das agdes do programa.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

PRODUTOS

PREVISAO DE ENTREGA  [VALOR

Produto 1 - Documento técnico contendo
Framework Colaborativo para Solugoes

60 dias apds a assinatura

R$ 21.000,00
do contrato $




Pedagogicas Inovadoras no Programa Escola que
Protege que facilite a co-criagao de estratégias
pedagdgicas para prevengao e resposta a
violéncia escolar, melhoria do clima escolar e
promocéao da convivéncia democratica.

Produto 2 - Documento Técnico contendo a
organizacao de Solu¢des Educacionais Inovadoras
como materiais pedagogicos, ferramentas digitais
e experiéncias de formacgao continuada que
possam ser utilizados por gestores e educadores
para fortalecer as estratégias pedagoégicas do
programa Escola que Protege.

140 dias ap6s a assinatura
do contrato

R$ 17.000,00

Produto 3 - Documento técnico contendo guia,
mapas e jornadas que detalhem as experiéncias
de estudantes, professores e gestores escolares,
com foco nas estratégias de convivéncia,
enfrentamento das violéncias e melhoria do clima
escolar.

200 dias apds a assinatura
do contrato

R$ 15.000,00

Produto 4 - Documento técnico contendo o
Toolkit de Solucoes Pedagdgicas Adaptaveis com
detalhamento do conjunto de ferramentas
praticas e adaptaveis as diversas realidades
locais, para apoiar gestores e educadores na
implementacéo das estratégias pedagogicas do
Programa Escola que Protege.

260 dias apds a assinatura
do contrato

R$ 17.500,00

Produto 5 - Documento técnico contendo
relatorio final consolidado e guia de Oficinas de
Co-Criacéo.

330 dias apds a assinatura
do contrato

R$ 23.000,00

VALOR TOTAL

R$ 93.500,00

5-INSUMOS

Caso haja necessidade, poderdo ser emitidas passagens e realizado o pagamento de
diarias para o(a) consultor(a), com o objetivo de coletar subsidios para a elaboragéo dos
produtos com visitas esporadicas as secretarias de educacdo emtodo o territério nacional,
para coleta de subsidios e alinhamento estratégico na elaboragao dos produtos. Além
disso, sera necessario participar de reunides e agendas periddicas de acompanhamento

semanal de encontros presenciais em Brasilia com a equipe técnica do MEC

6 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

Os participantes que nao apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificagdo néao

serao considerados para o processo de avaliagao.

6.1 - Obrigatdrios:

a) Formacao Académica:




¢ Diploma de Graduagéo na area de Design, Administragao, Ciéncias Sociais ou
areas relacionadas a Inovagdo e Solugbes Estratégicas, com diploma
reconhecido pelo Ministério da Educacao.

e Pods-graduacao lato sensu em areas de Design Thinking, Inovagao, Gestéo de
Projetos, e/ou Desenho Instrucional para Solugdes de Capacitagbes
Presenciais ou online, ou areas de Educacdo com foco em metodologias
criativas e solugdes colaborativas.

b) Experiéncia Profissional:

e Experiéncia profissional minima de 05 (cinco) anos em atividades relacionadas
com acbes, projetos ou programas com uso de design thinking para
desenvolver solugbes educacionais ou sociais; construgcdo de frameworks
colaborativos para politicas publicas ou iniciativas educacionais; facilitagao de
oficinas participativas e cocriagdo com diferentes stakeholders, incluindo
educadores, gestores e comunidades escolares.

6.2 - Desejaveis:

Curso(s) especifico(s) em inovacao social, design de solugdes educacionais ou
desenvolvimento de sistemas séo diferenciais.

Experiéncia profissional minima de 02 (dois) anos em docéncia, pesquisas e
palestras relacionados a tematica.

6.3 - Habilidades e competéncias:

Competéncias Gerais de Gestao e Articulacdo: Focadas na capacidade de
planejar, executar, monitorar e coordenar agcbes de maneira estratégica e
colaborativa.

Competéncias Técnicas em Educacao e Pedagogia: Relacionadas ao
conhecimento especializado e a implementagédo de estratégias educacionais.
Competéncias em Inovacao e Design de Solugodes: Voltadas para abordagens
criativas e metodologias colaborativas para resolver problemas complexos

7 - TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA

areas relacionadas a Inovacéo e Ciéncias Humanas ou Ciéncias

Solugdes Estratégicas, com diploma ([Sociais

reconhecido pelo Ministério da [80%] 16 pontos: Mestrado em
Formacao Educagéo. Ciéncias Humanas ou Ciéncias bo
académica |E obrigatério que possua Pds- Sociais aplicadas

E obrigatério que possua Diploma de
Graduagédo na area de Design,
IAdministragao, Ciéncias Sociaisou [[100%] 20 pontos: doutorado em

graduacao lato sensu em areas de [70%] 14 pontos: Especializagao
Design Thinking, de Solugdes, em areas Ciéncias Humanas e/ou
Inovagéo, Gestao de Projetos, e/ou  [Sociais aplicadas.

Desenho Instrucional para Solugdes
de Capacitagdes Presenciais ou
online, ou areas de Educagédo com




foco em metodologias criativas e
solucdes colaborativas.

E desejavel cursos especificos em
inovacao social, gestdo de projetos,

[100%] 10 pontos: Ao menos 5 ou
mais cursos especificos em uma
das areas listadas ou
desenvolvimento de sistemas.
[90%] 9 pontos: Ao menos 4
cursos especificos em uma das
areas listadas. ou
desenvolvimento de sistemas

design de solugdes educacionais ou 10
g . ¢ . - [80%] 8 pontos: De 2 a 3 cursos
desenvolvimento de sistemas séo . ,
. . especificos em uma das areas
diferenciais . .
listadas ou desenvolvimento de
sistemas.
[70%] 7 pontos: Ao menos 1 curso
especifico em uma das areas
listadas ou desenvolvimento de
sistemas.
E obrigatério experiéncia profissional [[100%] 30 pontos: 10 (dez) ou
minima de 05 (cinco) anos em mais anos de experiéncia
atividades relacionadas com agdes, |comprovada em atividades
projetos ou programas com uso de  [relacionadas.
design thinking para desenvolver [80%] 24 pontos: De 8 (oito) a9
solugdes educacionais ou sociais;  [(nove) anos de experiéncia
construcao de frameworks comprovada em atividades 30
colaborativos para politicas publicas |relacionadas.
ou iniciativas educacionais; [70%] 21 pontos: De 5 (cinco) a7
facilitacdo de oficinas participativas |(sete) anos de experiéncia
e cocriagdo com diferentes comprovada em atividades
. stakeholders, incluindo educadores, [relacionadas.
Experiéncia .
o gestores e comunidades escolares.
profissional
[100%] 10 pontos: 7 (sete) anos ou
mais de experiéncia em docéncia,
pesquisas e palestras
o o . relacionados a tematica.
Expenenma prof|SS|f)n§l mlnlma.de 02[80%] 08 pontos: De 05 (cinco) a
(dois) anos em.docencwjl, peslqt.Jlsas elog (seis) anos de experiéncia em
palestras relacionados a tematica. docéncia, pesquisas e palestras 10
relacionados a tematica.
[70%] 07 pontos: De 2 (dois) a 04
(quatro) anos de experiénciaem
docéncia, pesquisas e palestras
relacionados a tematica.
. .. 100%] 10 pontos: excelente
Conhecimento em Competéncias [ . AO] . P
. ~ . - evidéncia de que atende ao
Gerais de Gestao e Articulagéo: .
Focadas na capacidade de planejar. requisito
) ’ [50%] 5 pontos: boa evidénciade |10
executar, monitorar e coordenar .
- - . L que atende ao requisito
Habilidades e [a¢cbOes de maneira estratégica e ~
. . [0%] 0 pontos: nao atende ao
competéncias [colaborativa. .
requisito
Conhecimento em Competéncias [100%] 10 pontos: excelente
Técnicas em Educacéo e Pedagogia: |evidéncia de que atende ao
Relacionadas ao conhecimento requisito 10

especializado e a implementacao de

estratégias educacionais.

[50%] 5 pontos: boa evidéncia de

que atende ao requisito




[0%] 0 pontos: nao atende ao
requisito

[100%] 10 pontos: excelente
Conhecimento em Competéncias emlevidéncia de que atende ao

Inovacao e Design de Solugdes: requisito.
\Voltadas para abordagens criativas e [50%] 5 pontos: boa evidénciade (10
metodologias colaborativas para que atende ao requisito.
resolver problemas complexos. [0%] 0 pontos: nao atende ao
requisito.
TOTAL DE PONTOS 100

8 - PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo Simplificado — PSS de que trata este Termo de Referéncia - TR
consistira das seguintes fases: analise curricular eliminatdria, anadlise da documentagao
comprobatdria eliminatdria e entrevista classificatéria.

Os interessados deverao realizar o cadastro dos curriculos na plataforma Roster
(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua
candidatura na plataforma nas datas previstas no edital.

Os curriculos precisam, obrigatoriamente, ser vinculados ao edital ao qual o
candidato deseja concorrer e as atualizagdes, caso ocorram, também deverao
ser vinculadas ao edital, dentro do prazo de inscricado previsto, sob pena de
desclassificacao.

Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas
exigéncias e/ou fora do prazo estipulado no edital.

Os curriculos enviados fora do periodo indicado serdo desconsiderados. Nao serdo
aceitos curriculos enviados por e-mail ou outro meio que nao seja via plataforma
Roster.

Sera solicitado aos candidatos que atenderem aos requisitos minimos exigidos no
edital o envio da documentagdo comprobatdria da formagado académica e da
experiéncia profissional, observado o prazo de 3 dias Uteis.

Serao convidados para a etapa de entrevista 5 (cinco) candidatos, por vaga, com as
maiores notas avaliadas nos curriculos com comprovacao documental.

O convite para a entrevista serd encaminhado por e-mail.

O candidato que no prazo de 2 dias uteis ndo confirmar sua participagdo nessa
etapa do PSS sera considerado desistente.

As entrevistas serdo por aplicativo Microsoft Teams em data e horario definidos
pela Comissao de Selegéo. As entrevistas poderao ser gravadas.

9 - CRITERIOS DE DESEMPATE

Caso haja empate entre os candidatos, serdo considerados os itens abaixo para o
desempate:



e Em caso de empate, o candidato com melhor desempenho na fase de entrevista
sera selecionado. A avaliagdo da entrevista leva em consideragdo os seguintes
aspectos: clareza, seguranca e objetividade nas respostas.

e Persistindo o empate, o candidato com o maior tempo de experiéncia profissional,
referente ao subitem b) do item 6.1, sera o escolhido.

10 - LOCAL DE TRABALHO

Territério Nacional



