
35%

Evidência que o Normativo foi construido coletivamente 
com participação de servidores e discentes envolvidos com 

o projeto, bem como mecanismo de sua aprovação 
institucional.

50%

Evidência que o Normativo contempla tudo o que é 
necessário: natureza/finalidade do laboratório; 

composição/estrutura; entes que compõem a equipe 
gestora; competência e atribuição dos membros; regras de 

funionamento e utilização.

15% O normativo está disponível para consulta da comunidade 
(com link ou documento publicado na página da instituição)

7,5%
O Plano de Trabalho identifica as oportunidades e ameaças 
contidas no ambiente externo e apresenta mecanismos de 
aproveitamento/mitigação

7,5%
O Plano de Trabalho identifica as forças e fraquezas 
contidas no ambiente externo e apresenta mecanismos de 
aproveitamento/mitigação

15%
O Plano apresenta estratégias para o envolvimento de toda 
a comunidade interna, envolvendo discente, docentes e 
Técnicos Administrativos em educação 

15%
O Plano possui uma estratégia de comunicação e 
envolvimento da comunidade externa, representada pelo 
poder público, empresas e organizações da sociedade civil

25%

O Plano deixa claro o caráter multidisciplinar do 
laboratório, mostrando os mecanismos que serão 
empregados para o envolvimento de todas as áreas de 
conhecimento contidas na unidade

15% O Plano estabelece planos específicos para busca de 
fomento externo

15% O plano possui um modelo de avaliação de resultados

ANEXO VII
               BAREMA PARA AVALIAÇÃO DOS ITENS SOBRE GOVERNANÇA 

Barema 1 - Existência de Normativo (Regimento do Laboratório)

Critérios

Peso de 
cada 

critério
Explicar o que será avaliado quando da análise 

do critério

Normativo atende completamente o 
requisito Normativo não atende o requisito

O Plano não apresenta estratégias para o 
envolvimento da comunidade externa

O Plano não apresenta os métodos que serão 
empregados para garantir  o carater 

multidisciplinar do laboratório

Normativo Atende o requisito em 
grande parte

Normativo atende o requisito em uma 
pequena parte

Atende em excelentes condições, superando 
as expectativas

100% 75% 50% 25% 0

Plano de Trabaho Atende o requisito em 
grande parte

Plano de Trabaho atende o requisito em 
uma pequena parte Plano de Trabaho não atende o requisito

100% 75%

O Plano de Trabalho apresenta uma análise atualizada 
do ambiente externo considerando a matríz PESTAL e 
apresentar mecanismos de mitigação das ameaças e 

aproveitamento de oportunidades alinhadas ao 
planejamento estratégico da instituição

2.4 Plano prevê esforços para envolver a comunidade externa 
(15% de 4 pontos= 0,6 pontos)

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento da 
comunidade externa considerando: O poder executivo 
municipal e/ou estadual; o poder legislativo municipal 
e/ou estadual; organizações privadas; instituções de 
ensino; entes privados; instituições do terceiro setor, 

bem como demonstra de forma clara como estes entes 
externos atuarão no modelo de governança do 

Laboratório

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento 
da comunidade externa considerando: O poder 

executivo municipal e/ou estadual; o poder 
legislativo municipal e/ou estadual; organizações 
privadas; instituções de ensino; entes privados; 

instituições do terceiro setor

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento 
da comunidade externa considerando no mínimo 

03 dos entes a seguir: O poder executivo municipal 
e/ou estadual; o poder legislativo municipal e/ou 
estadual; organizações privadas; instituções de 
ensino; entes privados; instituições do terceiro 

setor

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento 
da comunidade externa considerando no mínimo 

01 dos entes a seguir: O poder executivo municipal 
e/ou estadual; o poder legislativo municipal e/ou 
estadual; organizações privadas; instituções de 
ensino; entes privados; instituições do terceiro 

setor

O Plano apresenta um conjunto de indicadores 
criados para monitorar os resultados obtidos pelo 

laboratório. Estes indicadores  possuem um 
método de coleta/validadação de dados.

O Plano apresenta um conjunto de indicadores 
criados para monitorar os resultados obtidos pelo 

laboratório.

O Plano não apresenta um conjunto de indicadores 
criados para monitorar os resultados obtidos pelo 

laboratório

2.5Plano prevê mecanismos de envolver diferentes áreas do 
conhecimento (25% de 4 pontos=1 ponto)

2.6 Plano apresenta alternativas para busca de formento 
externo por meio de parcerias                                              (10% 
de 4 pontos= 0,4 ponto)

2.7 O plano prevê indicadores de desempenho para avaliar os 
resultados obtidos pelo Laboratório                               (10% de 4 
pontos= 0,4 pontos)

O Plano apresenta os métodos que serão 
empregados para garantir  o carater 

multidisciplinar do laboratório consdierando as 
seguintes as áreas de Linguagens; Matemática; 

Ciencias da natureza; Ciências Humanas e Sociais;

-

O Plano apresenta mecanismos de busca de 
fomento externo por meio de parcerias 

estabelecendo: responsabilidades internas e 
externas;

O Plano apresenta algum mecanismo de busca de 
fomento externo

O Plano não apresenta mecanismos de busca de 
fomento externo

O Plano apresenta os métodos que serão empregados 
para garantir  o carater multidisciplinar do laboratório 

consdierando as seguintes as áreas de Linguagens; 
Matemática; Ciencias da natureza; Ciências Humanas e 
Sociais; além de no mínimo uma área do conhecimento 

vinculadas a cada eixo tecnológico oferecido pela 
unidade;

-

O Plano apresenta mecanismos de busca de fomento 
externo por meio de parcerias estabelecendo: 

responsabilidades internas e externas; metas de 
captação anual; mecanismos de 

transparência/prestação de contas. 

O Plano apresenta mecanismos de busca de 
fomento externo por meio de parcerias 

estabelecendo: responsabilidades internas e 
externas; metas de captação anual;

O Plano apresenta um conjunto de indicadores criados 
para monitorar os resultados obtidos pelo laboratório. 

Estes indicadores  possuem um método de 
coleta/validadação de dados e são atualizados com uma 
periodicidade não inferior a duas vezes por ano e estão 
disponíveis por meio de paineis eletrônicos publicados 

no site da instituição

O Plano apresenta um conjunto de indicadores 
criados para monitorar os resultados obtidos pelo 

laboratório. Estes indicadores  possuem um 
método de coleta/validadação de dados e são 

apresentados à comunidade com uma 
periodicidade não inferior a uma vez por ano

O Plano não apresenta estratégias para o 
envolvimento da comunidade interna

2.1 Plano  faz análise do ambiente externo                                         
(7,5% de 4 pontos= 0,3 pontos)

2.2 Plano faz análise do ambiente interno                                              
(7,5% de 4 pontos= 0,3 pontos)

O Plano de Trabalho apresenta uma análise 
completa (envolvendo o laboratório e diversas 
áreas de influência) e atualizada do ambiente 

interno e apresenta mecanismos de mitigação das 
fraquezas e potencizaliação das forças  de sem 

considerar o planejamento estratégico da 
instituição

O Plano de Trabalho apresenta uma análise 
atualizada do ambiente interno e apresenta 
mecanismos de mitigação das fraquezas e 

potencizaliação das forças  de sem considerar o 
planejamento 

O Plano de Trabalho apresenta uma análise 
atualizada do ambiente interno apresentando suas 

fraquezas e forças  

O Plano de Trabalho não apresenta uma análise 
atualizada do ambiente interno apresentando suas 

fraquezas e forças  

2.3Plano prevê esforços para envolver a comunidade interna  
(15% de 4 pontos=0,6 pontos)

O Plano de Trabalho apresenta uma análise 
atualizada do ambiente externo considerando a 

matríz PESTAL e apresentar mecanismos de 
mitigação das ameaças e aproveitamento de 

oportunidades sem considerar o planejamento 
estratégico da instituição

O Plano de Trabalho apresenta uma análise 
atualizada do ambiente externo  e apresenta 

mecanismos de mitigação das ameaças e 
aproveitamento de oportunidades

O Plano de Trabalho apresenta uma análise 
atualizada do ambiente externo considerando 

oportunidades e ameaças

O Plano de Trabalho não apresenta uma análise do 
ambiente externo considerando oportunidades e 

ameaças

O Plano de Trabalho apresenta uma análise completa 
(envolvendo o laboratório e diversas áreas de 

influência) e atualizada do ambiente interno e apresenta 
mecanismos de mitigação das fraquezas e 

potencizaliação das forças  de forma alinhada ao 
planejamento estratégico da instituição

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento da 
comunidade interna, envolvendo discentes, docentes e 

Técnicos Administrativos em educação, de diversas 
áreas do conhecimento, considerando todos os cursos 

de oferta regular oferecidos pela unidade fazendo 
referência aos componentes curriculares presentes nos 

PPC dos cursos

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento 
da comunidade interna, envolvendo discentes, 

docentes e Técnicos Administrativos em educação, 
de diversas áreas do conhecimento, considerando 
todos os cursos de oferta regular oferecidos pela 

unidade 

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento 
da comunidade interna, envolvendo discentes, 

docentes e Técnicos Administrativos em educação, 
de diversas áreas do conhecimento

O Plano apresenta estratégias para o envolvimento 
da comunidade interna, envolvendo discentes, 

docentes e Técnicos Administrativos em educação

Barema 2 - Análise do Plano de trabalho

50% 25% 0

1.2 Conteúdo do normativo                                                                             
(50% de 4 pontos= 2 pontos) 

1.3Publicidade [PUBLICAÇÃO DO REGIMENTO]                        
(15% de 4 pontos= 0,6 pontos)

Critérios

Peso de 
cada 

critério
Explicar o que será avaliado quando da análise 

do critério

Plano de Trabaho atende em excelentes 
condições, superando as expectativas

Plano de Trabaho atende 
completamente o requisito

Não há normativo aprovado

Não há normativo aprovado

Normativo apresenta de forma detalhada: a 
natureza/finalidade do laboratório; sua 

composição/estrutura; os entes que compõem a equipe 
gestora bem como suas competências e atribuições; as 

regras de funcionalmento/utilização;

Normativo apresenta, ainda que sem 
detalhamento, os seguintes elementos: a 
natureza/finalidade do laboratório; sua 

composição/estrutura; os entes que compõem a 
equipe gestora bem como suas competências e 

atribuições; as regras de 
funcionalmento/utilização;

O normativo está disponível a partir de link relacionado 
ao IFMaker na página inicial da institiuição na internet

- O normativo está disponível na página da 
institiuição na internet

- O normativo não está disponível na página da 
institiuição na internet

Normativo apresenta, pelo menos dois dos 
seguintes elementos: a natureza/finalidade do 

laboratório; sua composição/estrutura; os entes 
que compõem a equipe gestora bem como suas 

competências e atribuições; as regras de 
funcionalmento/utilização;

Normativo apresenta, algum dos seguintes 
elementos: a natureza/finalidade do laboratório; 

sua composição/estrutura; os entes que compõem 
a equipe gestora bem como suas competências e 

atribuições; as regras de 
funcionalmento/utilização;

1.1 Construção/aprovação do normativo                                              
(35% de 4 pontos= 1,4 pontos)

Normativo foi construído pela equipe gestora do 
laboratório, contando com discentes, servidores 

docentes e TAE; foi colocada em consulta pública e 
posteriormente aprovada por colegiado institucional no 

ambito do campus ou da instituição

Normativo foi construído pela equipe gestora do 
laboratório,mas sem a participação das 03 

categorias; foi colocado em consulta pública e 
posteriormente aprovada por colegiado 
institucional no ambito do campus ou da 

instituição

Normativo foi construído pela equipe gestora do 
laboratório,mas sem a participação das 03 
categorias, e posteriormente aprovada por 

colegiado institucional no ambito do campus ou da 
instituição

Normativo foi construído pela equipe gestora do 
laboratório e foi aprovado pela própria equipe do 

laboratório, sem submeter a colegiado institucional 
no ambito do campus ou da instituição


