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Em conformidade com o Decreto N° 10.829 de 05 de outubro de 2021.  
 

INFORMAÇÕES PESSOAIS 
 
Nome: Mônica Cruz Kafer 
Cargo efetivo: Analista Técnico de Políticas Sociais 
Cargo comissionado: Coordenador-Geral de Acompanhamento e Execução Orçamentária e 

Financeira 

 
FORMAÇÃO ACADÊMICA 
 
Curso: Bacharelado em Pedagogia 
Instituição: Universidade Católica do Salvador 
Conclusão: 2004 
 
Curso: Especialização em Saúde Coletiva e Gestão da Atenção Básica  
Instituição: Universidade Federal do Rio Grande do Sul 
Conclusão: 2015 
 
Curso: Mestrado Profissional em Administração Pública 
Instituição: Universidade de Brasília 
Conclusão: 2016 
 
Currículo no Lattes (link):    https://lattes.cnpq.br/4224988859343935 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 
Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Coordenador de Projeto (FCE 3.10) 
Período: 11/2025 a 03/2026 
Descrição: Planejar, coordenar, acompanhar, avaliar, orientar e supervisionar as atividades 

relacionadas ao orçamento do Ministério da Saúde e suas entidades vinculadas, coordenar 
o processo de elaboração e discussão da proposta orçamentária do Ministério da Saúde e 
suas entidades vinculadas, bem como dos créditos adicionais. Manter e divulgar 
informações atualizadas sobre orçamento de forma a atender a demandas internas e 
externas. Construir materiais de apoio com informações extraídas de sistemas como SIAFI, 
tesouro Gerencial, SIOP, dentre outros. 

 



Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Assessora Técnica (FCE 4.10) 
Período: 06/2024 a 11/2025 
Descrição: Planejar, coordenar, acompanhar, avaliar, orientar e supervisionar as atividades 

relacionadas ao orçamento do Ministério da Saúde e suas entidades vinculadas, coordenar 
o processo de elaboração e discussão da proposta orçamentária do Ministério da Saúde e 
suas entidades vinculadas, bem como dos créditos adicionais. Manter e divulgar 
informações atualizadas sobre orçamento de forma a atender a demandas internas e 
externas. Construir materiais de apoio com informações extraídas de sistemas como SIAFI, 
tesouro Gerencial, SIOP, dentre outros. 
 

Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Assessora Técnica (FCE 4.04) 
Período: 07/2023 a 06/2024 
Descrição: Planejar, coordenar, acompanhar, avaliar, orientar e supervisionar as atividades 

relacionadas ao orçamento do Ministério da Saúde e suas entidades vinculadas, coordenar 
o processo de elaboração e discussão da proposta orçamentária do Ministério da Saúde e 
suas entidades vinculadas, bem como dos créditos adicionais. Manter e divulgar 
informações atualizadas sobre orçamento de forma a atender a demandas internas e 
externas. Construir materiais de apoio com informações extraídas de sistemas como SIAFI, 
tesouro Gerencial, SIOP, dentre outros. 
 

Empresa/Órgão: Agência para o Desenvolvimento da Atenção Primária – ADAPS (atual 
AGESUS) 
Cargo: Gerente de Gestão de Força de Trabalho (Cargo comissionada em Serviço Social 

equivalente ao DAS 1.04) 
Período: 02/2022 a 04/2023 
Descrição: Promover programas e ações de caráter continuado para o acolhimento, suporte, 

qualificação e retenção dos profissionais na Atenção Primária à Saúde; planejar, coordenar 
e supervisionar a implementação do Plano de Carreira e do Programa de Avaliação de 
Desempenho dos profissionais contratados pela agência. 
 
Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Coordenadora-Geral de Acompanhamento de Investimentos e Análise de Contas (DAS 

1.04) 

Período: 09/2020 a 02/2022 
Descrição: Planejar, coordenar e supervisionar as atividades de acompanhamento da 

execução e análise de contas dos instrumentos de investimentos e de cooperação técnica 
do Ministério da Saúde. Acompanhar as transferências de recursos financeiros referentes 
aos instrumentos de repasse de recurso do Ministério da Saúde. 
 

Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Coordenadora de Análise de Investimentos em Infraestrutura (DAS 1.03) 

Período: 04/2019 a 09/2020 
Descrição: Análise técnico-econômica de propostas de instrumentos de investimentos em 

infraestrutura física e tecnológica para o SUS e executar estudos técnicos de investimentos 
em infraestrutura física e tecnológica no Ministério da Saúde. 
 
Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Coordenadora de Gerenciamento de Projetos da Atenção Básica (FCPE 1.03) 

Período: 01/2017 a 07/2018 
Descrição: Planejamento e a elaboração da proposta orçamentária anual do departamento, 

acompanhamento e avaliação dos resultados alcançados na execução orçamentária e 
financeira, acompanhamento e avaliação dos credenciamentos e repasse de recursos 
financeiros, análise e acompanhamento das propostas de investimento. 



 
Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Coordenadora-Geral Substituta de Gestão da Atenção Básica (DAS 1.04) 

Período: 05/2015 a 01/2017 
Descrição: Elaboração de normas e materiais visando a organização, regulamentação e o 

desenvolvimento das ações de Atenção Básica (AB) à Saúde, planejamento e 
acompanhamento da implementação da política e dos programas de AB, elaboração e 
acompanhamento de indicadores e relatórios de gestão. 
 
Empresa/Órgão: Ministério da Saúde 
Cargo: Assistente da Coordenação Geral de Gestão da Atenção Básica (DAS 1.02) 

Período: 04/2015 a 01/2017 
Descrição: Suporte técnico e administrativo, assessoraria aos diretores e acompanhamento 

da execução de indicadores e metas. 
 
Empresa/Órgão: Escola Ativa 
Cargo: Diretora Pedagógica (entidade privada) 

Período: 11/1999 a 12/2010 
Descrição: Liderar a equipe docente e o planejamento curricular, focando na qualidade do 

ensino e no desempenho dos alunos. Elaborar o Projeto Político Pedagógico (PPP), 
supervisionar métodos de ensino, promover a formação continuada dos professores e 
interagir com famílias para garantir um ambiente educativo eficiente e inclusivo 
 


