ESTRATEGIA
ALIMENTA CIDADES:

um ANO DE CAMINHOS

TRILHADOS: REFLEXOES
SOBRE SEU PROCESSO
DE INPLEMENTACAO .~ <

ALIMENTA
CIDADES

<4ul’
<
—







ORGANIZACAO

JOSE WELLINGTON BARROSO DE ARAUJO DIAS

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate ¢ Fome

LILIAN DOS SANTOS RAHAL

Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar
e Nutricional

PATRICIA CHAVES GENTIL

Departamento de Promogdo da Alimentagdo
Adequada e Saudavel

GISELE ANE BORTOLINI

Coordenacdo Geral de Promogéo da
Alimentacdo Saudavel

ANA CAROLINA SILVA E SOUZA

Coordenacéo Geral de Cozinhas Soliddrias

KELLIANE DA CONSOLACAO FUSCALDI

Coordenacdo Geral de Agricultura
Urbana e Periurbana

CARMEM PRISCILA BOCCHI

Coordenacdo Geral de Equipamentos de
Seguranca Alimentar e Nutricional

Supervisdo-geral
Gisele Ane Bortolini
Patricia Chaves Gentil

Lilian dos Santos Rahal

Elaboracgéio

Cldaudia Roberta Bocca Santos
Lorrana Nascimento Grimes
Mariana Zogbi Jardim

Bruna Pitasi Arguelhes

Gisele Ane Bortolini

Colaboracéo

Ana Carolina Einsfeld Mattos
Ana Flavia Abreu

Ana Maria Cavalcante de Lima
Ariene Silva do Carmo
Dibgenes Alencar Bolwerk

Elisa Carvalho Lauer

Felipe Silva Neves

Gabriela Bioni e Silva

Helissa de Oliveira Mendong¢a Moreira

Jagueline Lima

Maria de Fatima Cruz Correia de Carvalho

Milena Serenini
Natdlia Aradjo de Oliveira

Thais Fonseca Veloso de Oliveira

Projeto Grafico e Diagramagdo

Thiago Sousa (ASCOM/MDS)

Matheus Barbosa de Castro (ASCOM/MDS)



Brasil. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate & Fome. Estratégia Alimenta Cidades - Um ano de caminhos
trilhados: Reflexdes sobre seu processo de implementagdo. — Brasilia,
DF: MDS; Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional. -
19 ed. - 2025.

PDF - 20 p.
Vdarios colaboradores.
ISBN: 978-65-01-71839-2

1. Seguranga alimentar. 2. Direito d alimentag¢do, Brasil. 3. Direitos

fundamentais sociais. 4. Politicas publicas, Brasil. I. Secretaria
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional.

CDU 304.4(81)




AGRADECIMENTOS

Ao Comité Gestor Intersetorial da Estratégia Alimenta Cidades,
cuja composicdo envolve o MDS, que o coordenda, o Ministério das
Cidades (Mcid), o Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura
Familiar (MDA) e a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
representados por Elcio Magalhdes (MDS), Laura Séllero (MDS), Tathiana
Favaro (MDS), Josué Medeiros (MCid), Roseli Zerbinato (MDA), Isléndia
Bezerra (MDA), Julian Perez (MDA), Aline Figueiredo (MDA), Ana Rita Pinto
(Conab), Diracy Lacerda (Conab), Eduardo Alencar (Conab), Arnoldo
Campos (Conab).



SUMARIO

Apresentagdo

Agodes realizadas no primeiro ano de implementagdo

Reflexdes sobre o primeiro ano e perspectivas
para o segundo ano de implementagdo







1. APRESENTACAO

A Estratégia Alimenta Cidades & uma iniciativa da Secretaria Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate & Fome (Sesan/MDS), em parceria com o Ministério das Cidades (Mcid),
o Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar (MDA) e a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conob%.

Instituida por meio do Decreto Presidencial n° 11.822, de 12 de dezembro de 2023, a
Estratégia é propostadiante do desafio de enfrentar ainseguranga alimentarconcentrada
nas grandes cidades brasileiras e de fortalecer sistemas alimentares urbanos justos,
equitativos e sustentdveis. A iniciativa prevé um conjunto de agdes a serem fomentadas
de forma integrada e coordenada, tendo como objetivo ampliar a produgdo, 0 acesso,
a disponibilidade e o consumo de alimentos adequados e sauddveis, priorizados
os territérios periféricos urbanos e as populagdes em situagdo de vulnerabilidade
e risco social.

Desde a publicagcdo do Decreto Presidencial, um conjunto de agdes vem sendo
desenvolvidas pelo Governo Federal voltadas das 60 cidades identificadas como
prioritdrias e que manifestaram, voluntariamente, o interesse em implementar a
Estratégia em seus territorios. No contexto comemorativo do primeiro ano do processo
de implementagdo, celebrado em maio de 2025, esta publicagdo busca descrever as
conquistas e aprendizados, além de divulgar os resultados ja alcangcados até maio de
2025, na perspectiva de contribuir para maior transparéncia e fortalecimento do controle
social das politicas publicas.

Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate d Fome



ACOES REALIZADAS
NO PRIMEIRO ANO DE
IMPLEMENTACAO

A Formulacdo da Estratégia Alimenta Cidades

A Estratégia Alimenta Cidades foi instituida pelo Decreto presidencial n° 11.822, de 12 de
dezembro de 2023, com o objetivo de ampliar a produgdo, o acesso, a disponibilidade
e o consumo de alimentos adequados e sauddveis, priorizados os territérios periféricos
urbanos e as populagdes em situacdo de vulnerabilidade e risco social. Desta forma, as
orientacées disponiveis no decreto sdo voltadas a todas as cidades que reconhecem a

importancia dessa agenda.

Quer saber mais sobre o contexto e o processo de formulacéo da Estratégia Alimenta
Cidades? Consulte o manual de implementacdo, intitulado “Elementos chave sobre

sistemas alimentares urbanos e orientaées para imlementaﬁo da estratéia alimenta

cidades pelos governos locais”, disponivel na homepage do MDS e na pagina da Alimenta

Cidades na ReDUS. Nesta publicagéio, vocé também encontra de forma mais detalhada
cada uma das etapas previstas no desenho e no plano de implementacéo da Estratégia.

Desde a publicagéo do Decreto presidencial, um conjunto de agdes vem sendo
desenvolvidas a fim de apoiar as cidades na implementagdo da agenda alimentar
urbana, sistematizadas na Figura 1.



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/promocao-da-alimentacao-adequada-e-saudavel/alimenta-cidades/publicacoes/manual_de_implementacao_da_estrategia_alimenta_cidades.pdf/view
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/promocao-da-alimentacao-adequada-e-saudavel/alimenta-cidades/publicacoes/manual_de_implementacao_da_estrategia_alimenta_cidades.pdf/view
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/promocao-da-alimentacao-adequada-e-saudavel/alimenta-cidades/publicacoes/manual_de_implementacao_da_estrategia_alimenta_cidades.pdf/view
https://www.redus.org.br/alimenta-cidades
https://www.redus.org.br/alimenta-cidades
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O plano de implementagdo da Estratégia Alimenta Cidades prevé a elaboragdo de um
diagnéstico situacional das cidades, produzido em conjunto com estados, municipios
e sociedade civil organizada; seguido da elaboragdo e implementacdo da Rota de
implementagdo, que consiste na definicdo das agdes a serem implementadas durante
o primeiro ciclo de implementagdo da Estratégia (2024-2026). De forma transversal,
estd previsto o monitoramento e avaliagdo, bem como o processo de formagdo e
de cooperagdo horizontal (Figura 2). O primeiro ano do processo de implementagéo
foi dedicado especialmente as etapas 1 (Identificacéo de atores) e 2 (Diagnoéstico
situacional), previstos no plano de implementagdo abaixo indicado.

Figura 2. Plano de implementacédo da Estratégia Alimenta Cidades.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
CICLO I: 2024-2026

IMPLEMENTAGAO DAS V IDENTIFICAGCAO
ROTAS PELAS CIDADES DE ATORES

Identificagdo de pontos
focais e atores chave

Implementacgéo das
acodes definidas na Rota
de Implementacéo

ELABORAGAO DA ROTA
DE IMPLEMENTAGAO
PELAS CIDADES

p DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

Diagnéstico linha de
base e AUP e defini¢do
de prioridades

Defini¢dio das acdes a
serem implementadas
pelas cidades durante o
primeiro ciclo de
implementagéo da
Estratégia

Fonte: elaboragdo propria.

Definicao das cidades prioritarias

Considerando a disponibilidade técnica e orgamentaria do Governo Federal no ano de
2024, foram definidas 60 cidades para recebimento de apoio institucional e técnico do
MDS, as quais foram convocadas por meio de Portarias para manifestagdo voluntdaria
de interesse no primeiro ciclo da estratégia (Portaria n° 972, de 26 de marco de 2024;
Portaria n° 975, de 02 de abril de 2024; Portaria MDS n° 987, de 22 de maio de 2024).
Embora tenham sido definidas cidades prioritdrias, varias acdes realizadas no primeiro
ano da Estratégia Alimenta Cidades foram publicas, ndo restritas aos 60 municipios.

Os critérios de priorizagdo das cidades para o apoio institucional e técnico foram:

e todas as 27 capitais brasileiras;

e municipios das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste com porte populacional
igual ou superior a 300 mil habitantes;

e municipios das regides Sul e Sudeste com porte populacional igual ou superior
a 300 mil habitantes e que estivessem entre os vinte municipios com a maior
quantidade de populagdo em situagdo de rua.




A relagdo das cidades que manifestaram interesse em participar da Estratégia foi
homologada pela Portaria n®1.036, de 29 de novembro de 2024. Todos 0s atos normativos
relacionados & Estratégia Alimenta Cidades podem ser encontrados aqui.

Inicio da implementacao da Estratégia Alimenta Cidades e
identificacao de atores (Etapa 1)

O | Encontro Nacional da Estratégia Alimenta Cidades, realizado em maio de 2024 em
Brasilia, demarca o inicio oficial de seu processo de implementagdo. O Encontro serd
tratado em secdo especifica desta publicagéo. Apds sua realizagdo, a Sesan/MDS
solicitou ds cidades e aos estados a indicagdo de pontos focais e de atores chave para
o processo de implementagdo da Estratégia Alimenta Cidades. Os pontos focais foram
definidos como pessoas de referéncia do poder publico (municipal e estadual) com
as quais a equipe de gestdo nacional da Estratégia Alimenta Cidades se comunicaria.
Os atores chave foram definidos como secretarias, érgdos, conselhos e outros atores
sociais, incluida a sociedade civil organizada, que precisam ser envolvidos no processo
de diagnéstico sobre as politicas alimentares urbanas e de construgdo da Rota de
Implementagdo da Estratégia Alimenta Cidades.

Diagnédstico situacional das cidades (Etapa 2)

Findodo o momento de indicagdo de pontos focais e atores chave, foi iniciado o
diagnéstico situacional das cidades (Etapa 2 do plano de implementagdo, conforme
descrito na Figura 2). Conforme descrito no manual de implementagdo da Estratégia
Alimenta Cidades, o diagnostico situacional foi composto por diferentes fontes de
informagdes, a partir de dados primdrios e secunddrios, como a sistematizagcdo de
informagdes e de bases de dados existentes, a aplicagdo de questiondrios junto aos
pontos focais da Estratégia, a sistematizagdo de informagdes oriundas de oficinas
presenciais de escuta e de pesquisas locais, 0 mapeamento dos desertos e pdntanos
alimentares de cada uma das cidades integrantes da Estratégia, entre outras
fontes de informagdo.

Para acessar mais informagdes sobre o diagnodstico situacional, vocé pode consultar a
biblioteca da Alimenta Cidades no site da ReDUS.

A primeira etapa do diagnoéstico situacional consistiu na realizagdo, por meio de inquérito
telefénico, da coleta de dados a partir de questiondrio elaborado que percorreu os oito
eixos da Estratégia Alimenta Cidades previstos no Decreto Presidencial. As respostas
refletem as informagdes indicadas pelos pontos focais no momento da coleta de
dados. O intuito foi definir a linha de base das politicas alimentares urbanas das cidades
participantes a fim de apoiar o planejamento, monitoramento e avaliagdo das agdes
no dmbito da Estratégia. Esta etapa do diagnodstico foi realizada em parceria com o
Grupo de Estudos, Pesquisas e Praticas em Ambiente Alimentar e Saude (Geppaas)
da Universidade Federal de Minas Gerais, por meio de celebragdo de Termo de
Execugdo Descentralizada.

Nesta etapa, foi identificado que a maioria dos municipios analisados possui cozinhas
solidarias (75%), restaurantes populares (76%), mercados publicos ou populares (78%)
e feiras livres convencionais (97%), sendo menos presentes nos territorios as cozinhas
comunitarias (22%) e os sacolées publicos ou quitandas publicas (9%). Metade dos
municipios possuem centrais de abastecimento (49%) e apenas 32% possuem Centrais de
Recebimento da Agricultura Familiar. Quando questionados sobre leis que regulamentam
a comercializagdo de alimentos no ambiente escolar, 44% dos municipios afirmaram
possuirtalatonormativo.Emrelagdo & producdo de alimentos nas cidades e seuentorno, a
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https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/promocao-da-alimentacao-adequada-e-saudavel/alimenta-cidades/legislacao
https://www.redus.org.br/alimenta-cidades/biblioteca

maior parte (74%) referiu possuir hortas comunitarias e 57% possuem politicas municipais
especificas para incentivar a agricultura urbana. Apenas 55% dos municipios referiram
possuir bancos de alimentos. Quanto ds agdes de Educagdo Alimentar e Nutricional,
97% dos municipios relataram realizar, principalmente no ambiente escolar. Mais da
metade (60%) dos municipios possuem rotina de identificacéo ou acompanhamento de
pessoas ou familias em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional, mas chamou
a atengdo que apenas 14% relataram que esta rotina ocorre no Sistema Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional (Sisan). O relatério sobre o diagnéstico situacional
com essas e outras informagdes estd em processo de diagramagdo e em breve poderd
ser consultado na biblioteca da ReDUS e na homepage do MDS.

O diagnéstico situacional das politicas alimentares urbanas e governanga do Sisan em
ambito estadual também foi realizado, a fim de que os resultados possam subsidiar as
acgodes nos territérios alinhadas ao Decreto Presidencial da Estratégia, bem como para
0 monitoramento e avaliagdo. Esses dados estdo sendo analisados e serdo fruto de
publicagdo futura.

Foi também realizada a coleta de dados juntos aos pontos focais de agricultura urbana
e periurbana a fim de definir o grau de maturidade da agenda de agricultura urbana
e periurbana nas cidades, conforme questiondrio previsto na publicagcdo “Agendas

municipais de agricultura urbana e periurbana: um guia para inserir a agricultura

nos processos de planejamento urbano”. Esta etapa do diagndstico teve como intuito
sistematizar informacgdes sobre a agenda nas cidades a fim de subsidiar a defini¢do

das ofertas do Programa Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana no dmbito da
Estratégia Alimenta Cidades. Os municipios responderam um formuldrio online e foram
convidados a participar de didlogos remotos individualizados com a equipe técnica
da Coordenacgdo-Geral de Agricultura Urbana e Periurbana da Sesan/MDS, de forma
a enriquecer e qualificar as informagdes indicadas no formuldrio. Das cidades que
responderam ao questiondrio online e participaram do encontro remoto, 33,9% (19)
foram consideradas como grau de maturidade inicial, 44,6% (25) como intermedidrio e
21,4% (12) como avancgado.

PlataForma Alimenta Cidades

Em novembro de 2024, foi realizado o langamento da Plataforma Alimenta Cidades,
durante o Il Encontro Nacional da Estratégia Alimenta Cidades, a fim de apoiar a agdo
publica no planejomento, implementacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas de acesso, de abastecimento e de consumo de alimentos adequados e
sauddveis nos territdérios mais vulnerabilizados das cidades brasileiras. A Plataforma
compobe a caixa de ferramentas e integra o diagnostico situacional da Estratégia Alimenta
Cidades, bem como é referenciada no dmbito da Politica Nacional de Abastecimento
Alimentar (Decreto n° 11.820, de 12 de dezembro de 2023).

A Sesan/MDS, em parceria com o Grupo de Politicas Publicas da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz e a Fundagéo de Estudos Agrdrios Luiz de Queiroz (Fealq) da
Universidade de Sé@o Paulo (USP), realizou dois estudos técnicos. O primeiro, voltado a
identificar a densidade de estabelecimentos que comercializam alimentos sauddveis
e gque comercializam alimentos n&o sauddveis, em escala municipal, para todos os
municipios brasileiros. O segundo estudo técnico consistiu No mapeamento de desertos
e pdntanos alimentares para cada um dos 91 municipios acima de 300 mil habitantes,
em escala intramunicipal. Os dados referentes aos dois estudos técnicos, bem como
o relatério da pesquisa estdo disponiveis na Plataforma Alimenta Cidades. Cabe
destacar que a Plataforma estd em constante atualizagdo e incorporard as informacgoes
relativas ao diagnostico situacional da Estratégia Alimenta Cidades realizado com
os 60 municipios que participam do primeiro ciclo de implementagdo da Estratégia
Alimenta Cidades.



https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u641/fgvces_-_agendas_municipais_de_agricultura_urbana_e_periurbana.pdf
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u641/fgvces_-_agendas_municipais_de_agricultura_urbana_e_periurbana.pdf
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u641/fgvces_-_agendas_municipais_de_agricultura_urbana_e_periurbana.pdf

Para acessar a Plataforma Alimenta Cidades, clique aqui ou acesse o QR Code abaixo.
Para mais informagdes sobre os estudos técnicos, vocé também pode consultar a
biblioteca da Alimenta Cidades na ReDUS.

OFicinas presenciais de escuta

A partir de novembro de 2024, foram iniciadas as oficinas presenciais, organizadas em
parceria com a equipe de apoiadores selecionada no dmbito do termo de fomento
com o Instituto Comida do Amanhd. Até maio de 2025, foram realizadas as agendas
presenciais em 57 cidades. O objetivo das oficinas é realizar a devolutiva do diagnodstico
situacional para a cidade, apresentar a Estratégia Alimenta Cidades e as ofertas do
Governo Federal especificas para o territério, promover um espago de debate e de
escuta sobre as prioridades que deverdo ser contempladas nas rotas de implementagdo
de cada municipio, identificar experiéncias inspiradoras em cada cidade e contribuir
para a mobilizagcdo dos atores locais e articulagdo intersetorial. Todo o processo de
organizagdo das oficinas é realizado em conjunto com 0s municipios, e cada oficina
foi realizada com dois dias de duragdo, sendo um deles destinado ds apresentacoes e
grupos de trabalho e o segundo dia ds visitas técnicas em experiéncias e equipamentos
de seguranga alimentar e nutricional no territério.

Como temas prioritarios das oficinas tém sido mencionados:

e Fortalecimento da intersetorialidade e da governanga do SISAN;
e Cofinanciamento federal do SISAN;

e Fragilidade da comunicagdo;

e Producgdo e abastecimento de alimentos;

e Agricultura urbana e periurbana;

e Mudancgas climdaticas;

e Perdas e desperdicios de alimentos;

e Educacgdo Alimentar e Nutricional;

e Integracéo de sistemas de politicas publicas (assisténcia social, satde,
seguranga alimentar e nutricional, entre outros).
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https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/promocao-da-alimentacao-adequada-e-saudavel/alimenta-cidades/plataforma-alimenta-cidades/
https://www.redus.org.br/alimenta-cidades/biblioteca

Processo Formativo

Conforme indicado no plano de implementacdo da Estratégia Alimenta Cidades, as
acodes de formacgdo sdo realizadas de forma transversal, ao longo de todo o periodo de
implementagdo da Estratégia. Foram adotadas diferentes metodologias para as agées
de formagéo, como a realizagdo de encontros presenciais (Encontros Nacionais da
Estratégia Alimenta Cidades), encontros remotos e webindrios (Ciclo de Debates).

OlEncontroNacional teve como objetivo dialogar com os (as) representantes das cidades
que manifestaram interesse em participar da Alimenta Cidades sobre a implementagdo
da Estratégia em seus territorios e construir um processo de governanga interfederativo,
intersetorial, coletivo e participativo entre a rede de cidades participantes, as gestdes
estaduais e federal e os conselhos de seguranca alimentar e nutricional locais no &mbito
do Sisan. A programagdo do Encontro previu o debate em torno da agenda alimentar
urbana, a apresentacdo do desenho da Estratégia Alimenta Cidades e a pactuacdo dos
pPréoximos passos.

O Il Encontro foi realizado em novembro de 2024, também em Brasilia. A programagdo
do evento consistiu no compartilhamento dos avang¢os iniciais das diversas acées que
compdem a Estratégia, da apresentacdo dos resultados preliminares do diagndéstico
situacional das cidades (linha de base) e do debate em torno de experiéncias inspiradoras
identificadas em torno de agendas como agricultura urbana e periurbana e prevencdo
de perdas e desperdicios de alimentos. Aléem disso, foi realizado o langamento da
Plataforma Alimenta Cidades e do mapeamento dos desertos e pdntanos alimentares.

Além dos dois Encontros Nacionais, foram realizadas atividades remotas de formacgdo,
direcionadas ds cidades participantes da Estratégia, ao longo de 2024 e 2025, a fim de
atender demandas especificas de esclarecimento de dlvidas e formagdo, como cozinhas
solidarias, Programa de Aquisicdo de Alimentos e adesdo ao Sisan. Além delas, dando
continuidade aos Ciclos de Debates realizados desde 2023 pela Coordenagdo Geral de
Promocdo da Alimentacdo Saudavel da Sesan/MDS, em 2025, o foco dos webindrios tem
sido a Estratégia Alimenta Cidades, com o intuito de discutir tematicas relacionadas
a agenda alimentar urbana e apresentar experiéncias inspiradoras que vém sendo
realizadas pelas cidades. Os Ciclos de Debates sdo realizados por meio do canal do MDS
no Youtube e podem ser acessados aqui. O primeiro webindrio de 2025 teve como foco
a agenda alimentar urbana, o segundo focou no mapeamento de desertos e pantanos
alimentares e sua aplicacdo no planejamento, monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas. O terceiro webindrio discutiu sobre a agenda do abastecimento alimentar e
SAN. O Quadro 1 sistematiza as informagées relativas a cada atividade (considerando
até maio de 2025).



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/promocao-da-alimentacao-adequada-e-saudavel/alimenta-cidades/plataforma-alimenta-cidades/
https://www.youtube.com/watch?v=Wtn15_JbwKg&list=PLIJkyFU4BtJc37tm8JIXKjfc5CJWgjJNW
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Quadro 1. Sistematizagéio das atividades formativas realizadas pela Sesan/MDS.

Namero de
N° Temas Participantes Link da reunido no YouTube
e/ou visualizagdes

Ciclo de Debates:

webinario de ) )
- . . https.lwaw.youtube.oomlhvez
1 langcamento da 3,8 mil visualizagoes

. . SIKUWduXb_E
Estratégia Alimenta
Cidades - 07/02/2024

https://www.youtube.com

| Encontro Nacional Presencialmente mais X
P /
5 da Estratégia de 170 atores de 33 e ALmA.L/DUCTM
Alimenta Cidades cidades e mais httos:/ /www.voutube.com/live/s
-14 e15/05/2024 de 3 mil visualizacées —‘)—L;\%LL—hLekRurXE%
Oficina Técnica
3 Estratégia Alimenta 65 participantes https://www.youtube.com
Cidades: SISAN 467 visualizagodes watch?v=6T3Ulr5h55g
- 03/06/2024
Oficina Técnica
4 Estratégia Alimenta 216 participantes https://www.youtube.com
Cidades diagnostico 265 visualizagées watch?v=5G8KHIrc4KY
situacional - 18/06/2024
Oficina Orientativa
5 sobre o Edital: 110 participantes/3. https://www.youtube.com
“Programa Cozinha 650 visualizagoes watch?v=fSES7xeg Ec&t=1884s
Solidaria” -13/06/2024
Oficina Técnica
Estrategia Alimenta 110 participantes/ https://www.youtube.com
6 Cidades PAA e - ) . —
. 174 visualizagbes watch?v=Spyrs27fGB8
Programa Cozinha
Solidaria - 03/07/2024
Oficina Técnica
I'Estrote.glq/Allmento 40 participantes/ https://www.youtube.com
7 Cidades: Didlogo com ; N —
. : 275 visualizagbes watch?v=iwvMRAX_tV4
Caisans Estaduais -
04/07/2024
Oficina Técnica
8 Cizsérdqéggé?@ﬂ'rgesrggre 88 participantes/ https://www.youtube.com
: 9 233 visualizagdes watch?v=lmHD6J7mImU

Agricultura Urbana e
Periurbana 20/08/2024

Presencialment e 176 https:/ waw.youtube.comlhve[

I Encontro Nacional . NhSWI7IQhIQ
o ; atores de 38 cidades e
9 da Estratégia Alimenta mais de 2.2 mil
Cidades — 06 e 07/11/2024 visualiraeses https://www.youtube.com/live/
¢ XUMUh200WMSs
Oficina Técnica
Estrotegp A!|fnento 70 participantes/3 https://www.yout .com
10 cidades: Dialogo 28 visualizagoes watch?v=eWaHS7jdkEQ&t=476s
sobre a Portaria 85/2024 - ¢ :

PAA - 04/12/2024
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https://www.youtube.com/live/SIKUWduXb_E
https://www.youtube.com/live/SIKUWduXb_E
https://www.youtube.com/live/4EmdJ7DUcTM
https://www.youtube.com/live/4EmdJ7DUcTM
https://www.youtube.com/live/S_hLekRurX8
https://www.youtube.com/live/S_hLekRurX8
https://www.youtube.com/watch?v=6T3Ulr5h55g
https://www.youtube.com/watch?v=6T3Ulr5h55g
https://www.youtube.com/watch?v=5G8KH1rc4KY
https://www.youtube.com/watch?v=5G8KH1rc4KY
https://www.youtube.com/watch?v=fSES7xeg_Ec&t=1884s
https://www.youtube.com/watch?v=fSES7xeg_Ec&t=1884s
https://www.youtube.com/watch?v=Spyrs27fGB8
https://www.youtube.com/watch?v=Spyrs27fGB8
https://www.youtube.com/watch?v=iwvMRAX_tV4
https://www.youtube.com/watch?v=iwvMRAX_tV4
https://www.youtube.com/watch?v=LmHD6J7mlmU
https://www.youtube.com/watch?v=LmHD6J7mlmU
https://www.youtube.com/live/NhSWl7IQhlQ
https://www.youtube.com/live/NhSWl7IQhlQ
https://www.youtube.com/live/xUMuh2OOWMs
https://www.youtube.com/live/xUMuh2OOWMs
https://youtu.be/eWaHS7jdkEQ?si=RQjGPH0X-kAbqwkX
https://youtu.be/eWaHS7jdkEQ?si=RQjGPH0X-kAbqwkX

NUmero de
N° Temas Participantes Link da reunido no YouTube
e/ou visualizagées

Operacionalizagdo do Programa

1 Cozinha Solidaria - 14/02/2025 87 participantes Gravacgdo ngo disponivel.
Encontro com representantes
2 estaduais e municipais sobre o 65 participantes Gravagdo ndo disponivel.

Decreto Presidencial n° 11.821/2023
(Ambiente Escolar) - 11/03/2025

Formagdo com as cidades
3 sobre a Plataforma Alimenta 202 visualizagoes
Cidades - 27/03/2025

https://www.youtube.com/
watch?v=BEXxx7TvBPg

Ciclo de Debates: Alimenta
4 Cidades — agenda alimentar 883 visualizagées
urbana - 31/03/2025

https://www.youtube.com/
live/Tv0J1d37]_Y

Reunido: Cidades Ancora -
Alinhamento para formagdo de
liderangas politicas municipais

sobre AUP - 26/03/2025

84 participantes Gravagdo ndo disponivel.

Oficina: O papel estratégico
dos EQSAN nas Politicas
6 Municipais e Estaduais de SAN - 205 visualizagoes
Restaurantes Populares —
09/04/2025

https://www.youtube.com/
watch?v=-NWAx4574sA

Oficina: O papel estratégico
dos EQSAN nas Politicas
Municipais e Estaduais de SAN -
Bancos de Alimentos — 09/04/2025

133 visualizagoes Gravacgdo ngo disponivel.

Oficina: O papel estratégico
dos EgSAN nas Politicas
Municipais e Estaduais de 169 visualizagoes https://www.youtube.com/
SAN - Cozinhas comunitdrias, watch?v=eOVHT-RPik8
Centrais de Agricultura familiar
e outros — 10/04/2025

Ciclo de Debates: Alimenta
9 Cidades - desertos e pdntanos
alimentares - 22/04/2025

651 visualizagées https://www.youtube.com/
live/Wtnl5_JbwKg

Ciclo de Debates: Alimenta
10 Cidades — Abastecimento
Alimentar 22/05/2025

652 visualizagoes https://www.youtube.com/
live/Dkdh3CxNxVo

A gravagdo e os materiais publicos relacionados aos Encontros Nacionais e ds reunides
remotas podem ser acessados na playlist da Estratégia Alimenta Cidades no canal do
MDS no Youtube e na biblioteca da Alimenta Cidades na ReDUS.

Além das atividades formativas acima descritas, cabe destacar o inicio da formagdo de
liderancas politicas municipais e estaduais em agricultura urbana e periurbana (AUP),
realizada em parceria com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Esta ac@o é uma das
entregas do Governo Federal no dmbito da Estratégia Alimenta Cidades, direcionada a
Estados e municipios selecionados com base no diagnodstico situacional de agricultura
urbana e periurbana, realizado em 2023, visando fortalecer as capacidades locais para



https://www.youtube.com/watch?v=BEXxx7TvBPg
https://www.youtube.com/watch?v=BEXxx7TvBPg
https://www.youtube.com/live/Tv0J1d3Zl_Y
https://www.youtube.com/live/Tv0J1d3Zl_Y
https://www.youtube.com/watch?v=-NWAx45Z4sA
https://www.youtube.com/watch?v=-NWAx45Z4sA
https://www.youtube.com/watch?v=eOVHT-RPik8
https://www.youtube.com/watch?v=eOVHT-RPik8
https://www.youtube.com/live/Wtn15_JbwKg
https://www.youtube.com/live/Wtn15_JbwKg
https://www.youtube.com/live/Dkdh3CxNxVo
https://www.youtube.com/live/Dkdh3CxNxVo
https://www.youtube.com/watch?v=BEXxx7TvBPg&list=PLIJkyFU4BtJfD_7lBCLeaUcArOokJPsdI
https://www.redus.org.br/alimenta-cidades/biblioteca

a promogdo de sistemas alimentares mais sustentaveis para formagdo de 48 cidades.
As gravagodes de cada um dos encontros da formagdo de liderancas em agricultura
urbana e periurbana pode ser acessada na aba Cursos da ReDus.

Apoio técnico

Considerando a necessidade de ofertar, ds 60 cidades, apoio técnico e institucional
para implementacdo da agenda alimentar urbana, a Sesan/MDS celebrou, em julho de
2024, um termo de fomento com o Instituto Comida do Amanhd. Por meio de equipe
contratada no dmbito do termo de fomento para a Estratégia Alimenta Cidades,
o Instituto Comida do Amanhd tem realizado reunides remotas e presenciais com
atores locais de cada uma das 60 cidades, sob orientagdo e supervisdo da equipe
da Sesan/MDS, para orientar tecnicamente as cidades na implementacdo da agenda
alimentar urbana. Iniciado em outubro de 2024, o apoio técnico junto ds cidades, por
meio de apoiadores regionais, € realizado individualmente e até maio de 2025, foram
realizadas 306 reunides remotas com as 60 cidades para orientagdo do processo de
implementagdo da Estratégia, organizagdo das oficinas presenciais em cada uma das
cidades e inicio da elaborag@o da rota de implementacdo, entre outros. Além disso, no
dmbito desta parceria, ocorre o apoio d organizagdo e & operacionalizagdo de agdes de
formacgdo e cooperagdo horizontal entre as cidades, além da produgdo de materiais de
comunicagdo, disponiveis na ReDUS.

De outubro até maio de 2025, foram elaborados, no dmbito deste termo de fomento,
28 matérias publicadas na ReDUS; 50 videos editados para uso interno; 19 boletins
informativos produzidos em 2025 e 12 boletins publicados entre setembro e dezembro
de 2024) e 17 cards informativos, comunicados extras e/ou curiosidades. Alguns dos
materiais produzidos estdo apresentados na Figura 3.

Figura 3. Materiais de comunicagéo sobre a Estratégia Alimenta Cidades.

! Estratégha Naclonal da i Estratégla Macional da e I Esfratigla Macsonal da
fnimin Sapuranca Alimentars... a3 oy Sapuranca Alimartar e... LAs s Segiuranca Aimeaniare. ..

Enlraliggen S da G b ddmg u Morandpols (501, 1.___ Cuwuhcs (SF) & Py {PE) cfran oo SRS Trardormacho mosl g ds simectaclo sm Santsnim
Toresdne {PE) & 2incn (PR, Corbo o acfe 50 i com mms ok Corie e destacuesd - (R, Ry (T}, Rlbedrdo Probe (570 & Macnpd GAFD,

INICIATIVAS DE SEGURANGA FORGA COMUNITARIA E ESCUTA A FORGA DAS ACOES LOCAIS NO
ALIMENTAR EM (SC), TERESINA (PI) ... ATIVA PROMOVEM POLITICAS... COMBATE A INSEGURANGA...

Floriangpals [5G, Tarasing (P a Qlinds (PE) 1am 53 Cuam dissa que pailice pehica nesce 86 am A Estratégia Almenia Cidedas mosis, na pratiza,
deslacads por susEs respostas inovadoras e gabinets? Em Guarulbos (5P & Paulska (PE), sa oo & possteel gramover a dirsilo buamane a
rasllrprias At desafin s InsRgurRnga alimantsr Ca... berea cla sanm, das mans da quer plants. eezinkba e AlraerdazAn por men s poliess poihlcss .

i Marmais

W@ i E ]

Fonte: elaboragdo propria, a partir de registros realizados nas oficinas presenciais da Estratégia Alimenta Cidades.
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https://www.redus.org.br/alimenta-cidades/cursos/VHp0LZ
https://www.comidadoamanha.org/
https://www.redus.org.br/alimenta-cidades

Investimento e Fortalecimento de acdes e programas
prioritarios pelo Governo Federal

Ao longo do primeiro ano do processo de implementagdo da Estratégia, além das agoes
de formacgdo, diagnodstico situacional, apoio técnico, entre outras, foram publicadas
portarias e editais a fim de financiar agdes e programas considerados prioritarios pelo
Governo Federal. Foram eles:

e Publicacdo da Portaria n® 85, de 28 de junho de 2024, que destinou R$ 15,5 milhdes
para 27 cidades da Alimenta Cidades para aquisicdo e doagdo de alimentos por
meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), na modalidade Compra
com Doagdo Simultdnea via termo de adesdo: ressalta-se que 14 das 27 cidades
estdo operando o PAA pela primeira vez. As cidades precisavam ter adesdo ao
Sisan e ao PAA e ndo ter recursos em execugdo do programa;

e Publicagdo do edital de chamamento publico visando d sele¢gdo de Entidade
Gestora interessada em celebrar termo de colaboragdo para viabilizar a
implementagdo do Programa Cozinha Soliddrio, que também prioriza as
cidades participantes da Estratégia, com custeio, em cardter complementar,
das Cozinhas Soliddrias habilitadas e vinculadas ds Entidades Gestoras para
a producdo e oferta de refeigbes: selecionadas 23 entidades gestoras e
410 cozinhas soliddrias contempladas nos planos de trabalho, sendo que
775% (318) das Cozinhas Soliddrias incluidas sdo de cidades da Estratégia
Alimenta Cidades;

e Publicagdo de edital para selecdo de experiéncias inspiradoras de agricultura
urbana e periurbana - iniciativas da sociedade civil e de assessoria técnica
no valor de R$ 1,5 milhdes, sendo contempladas experiéncias de 10 cidades da
Estratégia Alimenta Cidades;

e Publicagdo de edital para modernizacdo de bancos de alimentos no valor
de R$ 8 milhdes: 9 cidades da Estratégia foram contempladas, em um total
de 26 aprovadas;

e Apoio técnico para promover a implementagdo de ambientes alimentares
urbanos que favorecam a alimentagcéo adequada e saudavel (Eixo Il da
Estratégia), com base no Decreto n° 11.821/2023 que dispde sobre a promogdo
da alimentagcdo adequada e sauddvel no ambiente escolar: por meio de
parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), o processo de
implementagdo do decreto prevé o apoio técnico ds 26 unidades federativas
e aos 60 municipios da Estratégia Alimenta Cidades para a elaboragdo
ou atualizag@o de suas respectivas leis, conforme os eixos estratégicos
estabelecidos no decreto, com o suporte de apoiadores locais em advocacy do
ambiente alimentar escolar;

e Apoio técnico para a implementacéo da Portaria MDS/MS n° 25, de 01 de
setembro de 2023, sobre a integragdo entre Sistema Unico de Saude, Sistema
Unico de Assisténcia Social e Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional, por meio de parceria com a Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO).
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Comité Gestor Intersetorial da Estratégia Alimenta Cidades

Em 5 de julho de 2024, foi publicada a Resolugéo Caisan/MDS n° 6, que definiu a criacéo
do Comité Gestor Intersetorial da Estratégia Alimenta Cidades, responsavel pela sua
estdo, no dmbito da Cdmara Interministerial de Seguranga Alimentar e Nutricional
Caisan). O Comité Gestor Intersetorial & composto por representantes do MDS, MDA, Mcid
e Conab, que assinam o Decreto Presidencial. Poderdo ser convidados, para subsidiar
as discussdes do Comité Gestor, representantes de outros Ministérios que compdem
a Caisan, de orgdos publicos e entidades, dos Poderes Legislativo e Judicidario, do
Ministério PUblico, bem como especialistas e representantes da sociedade civil. Desde
a sua instituicdo, foram realizadas trés reunides do Comité Gestor Intersetorial para
planejamento e monitoramento das atividades.

Producdao de materiais técnicos

Os materiais técnicos produzidos até o momento, estdo listados abaixo e disponiveis na
biblioteca da iniciativa Alimenta Cidades na ReDUS e no site do MDS. S¢o eles:

e “Por qué uma Estratégia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
nas Cidades?”;

e “Diagnéstico inicial Das 60 cidades participantes da Estratégia Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional nas Cidades - Alimenta Cidades”;

e “Avaliagdo da Inseguranga Alimentar nos Territorios - conhega os instrumentos
para conduzir esse processo”;

e ‘“Instrutivo de acées para a operacionalizacéo da Portaria Interministerial MDS/
MS n° 25, de 01 de setembro de 2023";

e “"Perguntas e Respostas sobre a Estratégia Alimenta Cidades”;

e “Elementos chave sobre sistemas alimentares urbanos e orientagdes para
implementagdo da estratégia alimenta cidades pelos governos locais”;

e Sumdrio executivo “Mapeamento dos Desertos e Pdntanos Alimentares:
principais achados”;

e Documento orientador sobre o papel dos Estados na implementagdo da
Estratégia Alimenta Cidades.

20


https://www.redus.org.br/alimenta-cidades/biblioteca/pasta/8793c65c-6376-4068-a278-b6a09649c903
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/promocao-da-alimentacao-adequada-e-saudavel/alimenta-cidades/publicacoes/

REFLEXOES SOBRE O PRIMEIRO
ANO E PERSPECTIVA PARA
O SEGUNDO ANO DE
IMPLEMENTACAO

A definicdo das 60 cidades consideradas prioritarias para o primeiro ciclo levou em
consideragdo critérios técnicos, dado o objeto de atuagdo da Estratégia. Para os anos
de 2025 e 2026, esta prevista a expansdo da Alimenta Cidades, a fim de abarcar todas
as 91 cidades brasileiras acima de 300 mil habitantes.

O diagnoéstico situacional foi um momento bastante desafiador para as cidades. Dadas
as caracteristicas do questiondrio previsto, os pontos focais necessariaomente precisaram
realizar uma articulacdo intersetorial para que pudessem sistematizar as respostas,
que ndo envolviom apenas um setor. Pontos focais de vdrias cidades, especialmente
aquelas com o histérico de didlogo intersetorial menos consolidado, sinalizaram que o
processo de diagnostico situacional, por si so, fez os setores conversarem. Como um dos
mecanismos previstos para o monitoramento e avaliagdo da Estratégia, serd realizada
nova etapa do diagnodstico situacional aos 12 meses de implementagdo.

A Estratégia Alimenta Cidades tem como intuito fortalecer o Sisan nos territorios e,
portanto, sua implementagdo e estrutura de governanga acontece no dmbito do
Sisan. No ato de publicacdo das portarias convocando cidades para a manifestacdo
de interesse na implementagdo da Estratégia Alimenta Cidades, em margo de 2024,
das 60 cidades inicialmente elencadas como prioritdrias, 20 ndo possuiam adesdo ao
SISAN. Em abril de 2025, oito cidades permanecem sem adesdo. Sdo elas: Andpolis (GO),
Cuiabd (MT), Feira de Santana (BA), Natal (RN), Porto Velho (RO), Salvador (BA), Séo José
dos Campos (SP), Sorocaba (SP). A Secretaria Extraordindria de Combate & Pobreza e
& Fome (SECF) do MDS, responsdavel pelo processo de articulacdo interfederativa do
Sisan, realiza o apoio técnico para que estas cidades possam finalizar o processo de
adesdo, bem como orienta quanto ao fortalecimento do Sisan nas cidades j& aderidas.
O financiaomento do Sisan ainda € um desafio e, portanto, a publicacdo de editais e
portarias para permitir o repasse de recursos aos municipios foi adotada. Com o avango
da discussd@o em torno do financiamento do Sisan, espera-se alcangar uma forma de
repasse de recursos menos burocrdtica. Ainda em 2025, hd a previsdo da publicacdo de
novos editais para financiar agdes consideradas prioritarias pelo Governo Federal.

As oficinas presenciais tém sido momentos muito ricos de aprofundamento do
diagnostico situacional e de identificagdo de experiéncias inovadoras realizadas pelas
cidades que, por vezes, apresentam pouca visibilidade. A Sesan/MDS considera oportuno
o reconhecimento e a divulgagdo dessas experiéncias, permitindo que outros territorios
se inspirem e favorecendo a troca de experiéncias e cooperagdo horizontal. Nesse
contexto, a Rede Urbana de Alimentacdo Sauddvel (Ruas), embora venha acontecendo
ainda que de forma timida, ainda ndo estd instituida formalmente e serd objeto de agdes
para seu fortalecimento ao longo de 2025.

Acreditamos que os aprendizados e desafios vivenciados ao longo do primeiro ano,
fortalecerdo a atuagdo colaborativa dos atores envolvidos na Alimenta Cidades e,
esperamos, com isto, catalisar a implementacdo da estratégia para que os resultados
alcancem de forma efetiva a populagdéo das cidades que apoiam e partilham
desse compromisso.
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Além do que j& foi aqui citado, o planejomento de agdes para o segundo ano de
implementagdo da Estratégia Alimenta Cidades prevé:

* Finalizagéo das agendas presenciais (restam trés cidades sem realizagéo das
oficinas até maio de 2025);

e Apoio técnico as cidades para elaboragdo e implementacdo da rota de
implementagdo;

e Apoio & implementagéo do Decreto n° 11.821/2023 - ambiente escolar (Estados
e municipios);

e Apoio & implementag&o da Portaria Interministerial MDS/MS n° 25, de 01 de
setembro de 2023 (Estados e municipios);

e Apoio d implementagdo das ofertas de agricultura urbana e periurbana;
e Apoio técnico para adesdo e fortalecimento do Sisan;
e Implementacdo de politicas de abastecimento alimentar nas periferias;

e Llangcamento da Estratégia Nacional de Promogd&o da Alimentagdo Sauddvel
com as Juventudes;

e Ofertas de formacdo e qualificagcdo de atores sociais;

e Segunda versdo da Plataforma Alimenta Cidades, que permitird o registro
de informagdes dos equipamentos de seguranca alimentar e nutricional
pelos gestores;

e Realizagdo do Il Encontro Alimenta Cidades;
e Publicagdo de novos materiais técnicos;
e Instituicdo da Ruas;

e Publicagd@o de novos editais e portarias.

Por fim, a elaboragdo desse documento de balancgo possibilitou uma andlise detalhada
que permitiu identificar os pontos fortes e processos que necessitom de melhoria ou
aprimoramento. Esse olhar critico e construtivo &€ fundamental para que tenhamos
uma politica pUblica fortalecida, eficiente e alinhada as demandas e necessidades
dos territorios.
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