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APRESENTACAO

A Lei Geral de Licitacdes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021) esta-
beleceu um novo paradigma para a Administracao Publica, de-
finindo o desenvolvimento nacional sustentavel como objetivo
a ser observado nos processos licitatorios e exigindo a adogcao
de praticas mais sustentaveis em todas as etapas, desde o pla-
nejamento até a destinacao final dos residuos.

Este novo paradigma deve estar diretamente associado ao
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) dos orgaos, sendo
necessaria a adogao de ferramenta(s) de governanga para sua
elaboracao, implementacao e acompanhamento. Nesse senti-
do, a Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que
dispde sobre a governanca das contratacdes publicas no am-
bito da Administracao Federal, definiu o Plano Diretor de Logis-
tica Sustentavel (PLS) como tal ferramenta de governanca res-
ponsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratacao e
logistica.

Com o intuito de destacar o compromisso da Administracao
Publica com a construgao de um futuro mais sustentavel, a de-
finicao de novos objetivos e diretrizes na nova Lei de Licitagoes
e Contratos estabelece que todas as contratacées publicas
sao instrumentos de promocao da sustentabilidade, mantendo
sempre o principio do desenvolvimento nacional sustentavel
como guia.

Assim, o presente documento detalha todas as etapas neces-
sarias, desde os preparativos iniciais até a implementacao, o
monitoramento e a avaliacao do PLS no ambito do Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS), abrangendo desde o diagndstico inicial para iden-
tificar oportunidades de melhorias, até a definicao de objetivos,
metas, indicadores e prazos especificos, com a designacao de
responsaveis para cada etapa.
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2. INTRODUCAO

2.1 Conceito e objetivo

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) € uma ferramenta estrate-
gica de governanca para gestao de contratacdes publicas sustentaveis
pela Administracao Publica. Por meio dele sao definidos objetivos, diretri-
zes, acoes, critérios e indicadores que nortearao as contratacoes publicas,
desde a selecao dos fornecedores ateé a execugao do contrato, conside-
rando todo o ciclo de vida do produto adquirido ou servico contratado.

Assim, o PLS deve ser observado na elaboracao do Plano de Contrata-
cao Anual(PCA), dos estudos técnicos preliminares, dos anteprojetos, dos
projetos basicos e termos de referéncia de cada contratagdo do Orgao.
Neste sentido, entende-se que o PLS tem a capacidade de influenciar o
mercado fornecedor, desenvolver novos padrées de consumo, producao
e descarte mais responsaveis, promovendo, portanto, o desenvolvimento
nacional sustentavel.

Cumpre destacar que este PLS esta diretamente vinculado ao Planegja-
mento Estratégico do MDS, para o periodo 2023/2026, bem como ao
plano plurianual, conforme estabelecido no artigo 9° da Portaria SEGES
n° 8.678, de 2021, observando ainda as diretrizes estabelecidas pela Es-
tratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) e pelos Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

PLS




2.2 Diretrizes Estratégicas

Por se tratar de instrumento de governanga das contratagoes publicas, o ‘\‘\‘\‘\‘\‘:;
PLS do MDS apresenta diretrizes estratégicas, alinhadas com o Planeja- \:SS:

mento Estratégico Institucional da pasta, bem como com outros normati-
vos relativos ao tema. Tais diretrizes tem o objetivo de fornecer um cami-
nho claro para que as unidades internas do MDS possam gerenciar suas

contratagdes e operacoes logisticas de forma eficiente e sustentavel.

PDO1

PRINCIPIO/DIRETRIZ

Defender e preservar o meio am-
biente para futuras geracoes.

BASE JURIDICO-
NORMATIVA

Constituicao Federal,
art. 225.

PDO2

Incentivar compras publicas sus-
tentaveis para aquisicao de mate-
riais e para contratacoes

de servicos e de investimentos.

EFD 2020-2031, item
4.34 - Desafio: promover
oportunidades de nego-
Cios sustentaveis em meio
ambiente (Decreto n°
10531, de 2020).

PDO3

Facilitar o acesso ao credito, ao
mercado de capitais e as compras
publicas para as medias, micro e
peguenas empresas.

EFD 2020-2031, Item
2.3.2 - Desafio: ampliar a
competitividade do Brasil
de forma a se aproximar
das economias desenvol-
vidas (Decreto n° 10531,
de 2020).

PDO4

Promover praticas de compras pu-
blicas sustentaveis, de acordo com
as politicas e prioridades nacionais.

Agenda 2030 - Objetivo

12. Assegurar padroes de
producao e de consumo
sustentaveis.

PDO5

Observar o principio do desenvol-
vimento nacional sustentavel nas
licitagdes e contratos.

Lei de Licitacdes e Contra-
tos Administrativos - Lei
n° 14133, de 2021, art. 5°.




Incentivar a inovacgao e o desenvol-

Lei de Licitagoes e
Contratos Administrativos -

PDO6 vimento nacional sustentavel, po .
vim onat SUSTENIAVeL PO | i 1014133, de 2021,
meio dos processos licitatorios. o
art. 11, inciso V.
Lei de Licitagbes e
Considerar o ciclo de vida do objeto | ctac . .
e os custos indiretos na avaliagao Contratos Administrativos
PDO7 , , ¢ - Lein®14.133, de 2021, art.
da proposta mais vantajosa para . -
sdministracio 11, inciso |, art. 18, inciso
G0 Vil e art. 34, § 1°
Exigir do licitante o cumprimento
degr]eserva de cargos aFr)a €s50as Lei de Licitagoes e
PDO8 com deficiéncia gara |[r)eabifi)tado Contratos Administrativos
nelencia pa _ Lei n° 14133, de 2021,
da Previdéncia Social e para menor .
. art.62, inciso V.
aprendiz.
Prever, nos editais, a exigéncia de Lei de Licitacdes e
percentual minimo de mao de obra | Contratos Administrativos
PDOY responsavel pela execugao do - Lein®14.133, de 2021,
objeto constituido por egressos do art25,89°, incisos I e Il
sistema prisional e por mulheres Decreto n° 11430, de 8
vitimas de violéncia domestica. de marco 2023.
Priorizar, isico trata- " . ,
oo d orials. 05 p duos Solidos, Lei n° 12.305,
reciclados e reciclaveis e os bens, .
. . de 2010, art. 7°. Inciso XI,
PD10 servicos e obras que considerem . i .
critérios compativeis com padroes alineas ‘e 'b'c/c Lei
path P n° 14133, de 2021, art.
de consumo social e ambiental- L
L 26, inciso .
mente sustentaveis.
Estimular o desenvolvimento de
processos e tecnologias, que Politica Nacional sobre
PD11 contribuam para a reducao de Mudanca do Clima -

emissoes e remocdes de gases
de efeito estufa, bem como para a
adaptacao, dentre as quais o

Lein® 1187 de 2009,
art. 6°, inciso XII.




estabelecimento de critérios de
preferéncia nas licitacoes e concor-
réncias publicas, compreendidas
al as parcerias publico-privadas e a
autorizacao, permissao, outorga e
concessao para exploracao de ser-
Vicos publicos e recursos naturais,
para as propostas que propiciem
maior economia de energia, agua
e outros recursos naturais e redu-
cao da emissao de gases de efeito
estufa e de residuos.

PD12

Adotar, nos editais de compras de
livros, clausulas de impedimento

a participacao de editoras que nao
ofertem sua producao também em
formatos acessiveis.

Estatuto Pessoa com
Deficiéncia - Lei n°© 13.146,
de 2015, art. 68, § 1°.

PD13

Garantir acessibilidade a pes-

soa com deficiéncia em todas as
dependéncias das edificacoes
publicas, tendo como referéncia as
normas de acessibilidade vigentes.

Estatuto Pessoa com
Deficiéncia - Lei n°® 13.146,
de 2015, art. 57 c/c art. 45
da Lein® 14133, de 2021.

PD14

Garantir acessibilidade as informa-
coes disponiveis nos sitios eletroni-
cos do governo.

Estatuto Pessoa com
Deficiéncia - Lei n°© 13.146,
de 2015, art. 63.

PD15

Direcionar acdes para a busca de
resultados para a sociedade, en-
contrando solucdes tempestivas e
inovadoras para lidar com a limita-
cao de recursos e com as mudan-
cas de prioridades.

Decreto de Governanga -

Decreto n° 9.203, de 2017,

Art. 4°, inciso |.

PD16

Instituir o Programa Coleta
Seletiva Cidada.

Programa Coleta Sele-
tiva Cidada - Decreto n°
10.936, de 2022, art. 40.
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Buscar a padronizacao e centraliza-
PD17 c¢ao de procedimentos, sempre
que pertinente,

Portaria de Governanga -
Portaria n°® 8.678, de 2021

2.3 Critérios de Sustentabilidade nas Contratacoes

O MDS, em consonancia com a legislacao vigente e com 0 compromisso
de promover o desenvolvimento nacional sustentavel, adotara, sempre
que possivel, os seguintes critérios de sustentabilidade em suas contrata-
¢des publicas:

ASPECTOS ECONOMICOS:

» Custo Total da Posse (CTP): Considerar os custos indiretos ao lon-
go do ciclo de vida do produto ou servico, incluindo operacao, ma-
nutencao e descarte, aléem do preco inicial de aquisicao.

2 Promocgao da Inovagao: Priorizar solugcdes inovadoras que contri-
buam para a otimizacao de processos, reducao de custos € melhoria
da qualidade dos servicos.

» Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte: Priori-
zar a contratacao de microempresas e empresas de pequeno porte,
sempre que possivel, observando os critérios legais de participacao
e incentivando o desenvolvimento local e a geracao de empregos.

ASPECTOS SOCIAIS:

Respeito aos Direitos Humanos: Exigir dos fornecedores o cum-
primento da legislagcao trabalhista e a garantia de condigoes dignas
de trabalho.

Promocgao da Diversidade e Inclusao: Incentivar a participacao
de grupos minoritarios e socialmente vulneraveis nos processos de
contratagcdao, como pessoas com deficiéncia, egressos do sistema
prisional e mulheres vitimas de violéncia domestica.

10




Acessibilidade: Garantir a acessibilidade para pessoas com defi-
ciéncia em todas as etapas da contratacao, desde a publicacao do
edital até a execucao do contrato.

Geracao de Empregos e Renda: Considerar o potencial de gera-
cao de empregos e renda da contratacao, priorizando projetos que
promovam o desenvolvimento local.

ASPECTOS CULTURAIS:

» Valorizacao da Cultura Local: Considerar a cultura e os valores das
comunidades impactadas pela contratacao, promovendo o dialogo
e o respeito a diversidade cultural.

» Preservagao do Patrimonio Historico e Cultural: Assegurar que as
contratacdes nao impactem negativamente o patrimonio historico e
cultural das comunidades.

ASPECTOS AMBIENTAIS:

» Eficiéncia Energética: Priorizar produtos e servicos com menor
consumo de energia e agua.

» Reducao de Emissdes de Gases de Efeito Estufa; Considerar as
emissoes de gases de efeito estufa ao longo do ciclo de vida do
produto ou servico.

» Gestdo de Residuos: Priorizar produtos com embalagens recicla-
veis e empresas com praticas adequadas de gestao de residuos.

» Utilizacao de Materiais Reciclados e Reciclaveis: Incentivar o uso
de materiais reciclados e reciclaveis nas contratacoes.

APLICAGAO DOS CRITERIOS:

A aplicacao dos critérios de sustentabilidade sera realizada de forma fle-
xivel e adaptavel as particularidades de cada contratacao. Cada equipe
de plangjamento da contratacao devera analisar o caso concreto, consi-

1
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derando a natureza do objeto, o valor estimado da contratagao, os riscos
envolvidos e o impacto socioambiental potencial. A definicao dos critérios
mais relevantes para cada contratacao sera documentada e justificada
nos autos do processo.

E importante salientar que a lista de critérios acima nao é exaustiva e po-
dera ser complementada com outros critérios relevantes para a promogao
da sustentabilidade, de acordo com as necessidades do MDS e as especi-
ficidades de cada contratagao.

12




3. METODOLOGIA
DE ELABORAGCAO

Para adequada implantagcao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) e para que seja eficaz e atenda aos seus objetivos, ele deve passar
por diversas etapas distintas, conforme ilustrado na figura a seguir.

—

1 Preparacao

Elaboracao

Plano Diretor Aprovacgao e Publicacao

de Logistica
Sustentavel
(PLS) Execucao

Monitoramento

Revisao

As etapas incluem:

PREPARAGCAO, onde sao realizadas as atividades preliminares, com foco
no estabelecimento das diretrizes estrategicas e na elaboragao do diag-
nostico do MDS;

ELABORAGCAO, que envolve a criagao detalhada do plano com base nas
diretrizes e referéncias estabelecidas;

APROVAGAO E PUBLICAGAO, onde o plano ¢ revisado pela alta adminis-
tracao e oficialmente publicado;

EXECUCAO, que ¢ a fase de implementacao das agdes previstas no plano;

13




o0 MONITORAMENTO, que consiste em acompanhar e avaliar o progresso
e a eficacia das acdes implementadas; e

REVISAO, que implica em ajustar e atualizar o plano conforme necessario
para garantir sua continua relevancia e eficacia. Cada uma dessas etapas
€ crucial para garantir que o PLS seja um instrumento eficaz de gover-
nanca das contratacdes publicas e de promocao do desenvolvimento
sustentavel.

Apos a fase de PREPARAGAO, na qual se obteve a situagao presente do
orgao, inicia-se a fase de ELABORAGAO, onde serdo confrontadas as
problematicas levantadas na fase anterior com as diretrizes estrategicas
definidas.

Como resultado, serao propostos objetivos e metas, acdes, indicadores
de desempenhos, recursos necessarios e riscos envolvidos, todos orga-
nizados em 6 (seis) eixos tematicos:

Promocao da
racionalizagao e
do consumo

consciente de
Divulgagao, bens e servigos
conscientizacao Racionalizagao
e capacitagao da ocupagao
acercada dos espagos
logistica fisicos
sustentavel

EIXOS
TEMATICOS
DO PLS
Inclusao dos Identificagao
negocios de dos objetivos
impacto nas de menor
contratagoes impacto
publicas ambiental
Fomento a
inovagao no
mercado

o<
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4. METODOLOGIA DE
AFERICAO DOS CUSTOS
INDIRETOS

A metodologia de afericao de custos indiretos € um componente crucial
do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), conforme estabelecido pela Por-
taria SEGES/ME n° 8.678/2021. Esta secao detalha a metodologia que o
MDS utilizara para determinar os custos indiretos associados ao ciclo de
vida dos produtos e servicos licitados, auxiliando na tomada de decisao e
na busca pela proposta mais vantajosa para a Administracao.

Custos indiretos (Cl) englobam as despesas que transcendem o custo ini-
cial de aquisicao, abrangendo gastos com operacao, manutencao e des-
carte de um produto ou servico ao longo de seu ciclo de vida. A analise
desses custos visa a revelar despesas ocultas e a determinar o valor real
de um bem ou servigco durante sua vida util.

Componentes dos Custos Indiretos:

Os Custos Indiretos podem ser agrupados em trés categorias:

* Custos de Operacgao (CO): Incluem despesas com utilizacao, de-
preciacao, treinamento, licencas e taxas, armazenamento, mao de
obra, energia, agua, insumos, capacidade ociosa e custos financeiros.

* Custos de Manutengao (CM): Abrangem gastos com manutencao
preventiva e corretiva, reposicao de pecas, reparos por falhas, re-
jeicdes e outros custos para garantir o bom funcionamento do bem
OU Servico.

* Custos de Descarte (CD): Compreendem despesas com o descar-
te responsavel do bem ou servico ao final de sua vida util, incluindo
custos com tratamento de residuos, logistica reversa, mitigacao de
impactos ambientais e valor residual.

[ =W




Formula para Calculo:

A mensuracao dos custos indiretos pode ser representada pela seguinte
formula:
Cl=CO+CM+CD

Onde:
+ Cl = Custos Indiretos
+ CO = Custos de Operacao
+ CM = Custos de Manutencao

* CD = Custos de Descarte

Custo Total da Posse (CTP):

O Custo Total da Posse (CTP) representa o somatorio dos custos indiretos
e do custo de aquisicao. A formula para o calculo do CTP é:

CTP=CA+Cl

Onde:
« CTP = Custo Total da Posse
+ CA = Custo de Aquisicao

« Cl = Custos Indiretos

Metodologia de Aferigao:

O MDS adotara as seguintes etapas para afericao dos custos indiretos:

1. Identificacao dos Custos Relevantes: A equipe de planejamento da
contratacao analisara as especificacoes técnicas do produto ou servico
a ser contratado e identificara os custos indiretos mais relevantes para
a tomada de decisao.

2. Coleta de Dados: Os dados sobre os custos indiretos serao coleta-
dos de diversas fontes, incluindo:

o Fontes Internas: Areas técnicas, de orcamento, de contabilidade e
outras fontes de dados internas do érgao.
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o Fontes Externas: Fornecedores, entidades de classe, bases de da-
dos publicas, estudos de mercado, relatérios de pesquisa e outras
fontes externas relevantes.

3. Quantificacao dos Custos: Os custos indiretos relevantes serao
quantificados com base nos dados coletados, utilizando-se de plani-
lhas de calculo, softwares especificos e outras ferramentas adequadas.

4. Analise Comparativa: Os custos indiretos das diferentes propostas
serao comparados para determinar a opcao mais vantajosa para a Ad-
ministragao, considerando o CTP e outros fatores relevantes, como im-
pactos socioambientais e a viabilidade técnica das propostas.

EXEMPLO PRATICO:

Para ilustrar a aplicacao da metodologia, considere a aqui-
sicao de computadores. Os custos indiretos relevantes
nesse caso poderiam incluir:

+ Custos de Operagao: Consumo de energia, hecessi-
dade de softwares e licengas, treinamento de usuarios,
manutencao de rede e suporte tecnico.

+ Custos de Manutengao: Reparos de hardware, subs-
tituicdo de pecas, atualizacao de softwares e custos
com mao de obra especializada.

+ Custos de Descarte: Logistica reversa para coleta e
descarte responsavel dos equipamentos, custos com
reciclagem de componentes e tratamento de residuos
eletronicos.

Ao quantificar e comparar esses custos para diferentes mo-
delos de computadores, o orgao podera determinar a op-
¢ao com o menor CTP e com menor impacto ambiental, es-
colhendo a proposta mais vantajosa para a Administracao.
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5. RELACAO ENTRE
EIXOS TEMATICOS E
SITUACOES LEVANTADAS

Apos a conclusao do diagnostico atual do orgao, realizado na etapa de
Preparacao, constatou-se a existéncia de situacdes problema, as quais
este PLS busca tratar, relacionadas a cada um dos 6 Eixos Tematicos pre-

viamente apresentados. Segue tabela ilustrativa da referida relagao:

Situacoes Problema

Eixo Tematico

Descricao

Baixa utilizacao de critérios de sus-

Eixo O1 - Promocao tentabilidade em licitacoes.

da racionalizacao e do
consumo consciente
de bens e servigos.

SPO2 | Elevados gastos com energia elétrica.

Utilizacao nao racional de bens e

SPO3 .
servicos
SpO4 Pouca utilizacao de espacos compar-
Eixo 02 - Racionalizagao tilhados.
da ocupacao dos espa-
cos fisicos. SPO5 Gastos recorrentes com alteracoes

de leiaute.

Falta de conhecimento da equipe
SPO6 | sobre aspectos relacionados a sus-
tentabilidade.

Auséncia ou desconhecimento sobre
ferramentas que apoiem a identifi-
cacao de produtos e servicos mais
sustentaveis.

Eixo 03 - Identificacao
dos objetivos de menor SPO7
impacto ambiental.

Desconhecimento sobre rétulos e
SPO8 | certificactes passiveis de aplicacao
em compras publicas.
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Eixo 04 - Fomento a
inovagao no mercado.

Desconhecimento sobre inovagoes

Eixo 05 - Inclusao

dos negocios de im-
pacto nas contratacoes
publicas.

Eixo 06 - Divulgacao e
capacitagcao acerca da
logistica sustentavel.

SPO9 o
possiveis.
P10 Poucas solugoes inovadoras imple-
mentadas.
Falta de dialogo com o mercado
SP11
fornecedor.
<pi2 Poucas contratagcdes que contem-
plem negocios de impacto.
Pouco conhecimento sobre a imple-
SP13 | mentacao pratica de negocios de
impacto nas contratacdes publicas.
Auséncia de um programa de capa-
SP14 | citacao continuada para o progresso
da pauta de sustentabilidade.
Resisténcia dos servidores e colabo-
SP15 | radores a implementacao de praticas

de sustentabilidade.
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6. PLANO DE ACOES E
METAS POR EIXO TEMATICO

Concluida a identificacao das situacoes problema, buscou-se con-
fronta-las com as diretrizes estratégicas previamente estabelecidas
com o objetivo de propor planos de agdes contendo objetivos e me-
tas organizados dentro dos eixos tematicos. Assim, cada eixo temati-
CO possui objetivos com suas respectivas acoes, metas, indicadores
de desempenho, recursos necessarios e riscos envolvidos.

A seguir, serao apresentados os Planos de Acdes, organizados por
eixos tematicos e quadros padronizados.

Tal apresentacao tem como objetivo o facil relacionamento entre a si-

tuacao problema, seus mecanismos de enfrentamento, informacoes
sobre monitoramento, recursos necessarios e riscos envolvidos.
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EIXO TEMATICO 1:

Promocao da racionalizacao e do consumo consciente
de bens e servicos.

SITUAGAO PROBLEMA: BAIXA UTILIZACAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE EM LICITACOES (SPOY).

Descricao do Problema: O 6rgao atualmente utiliza os critérios geralmente estabelecidos nos modelos de documentos
disponibilizados pelo Advocacia Geral da Uniao (AGU), deixando de avaliar a utilizacao de outros critérios mais especificos
a cada contratacao. A baixa utilizacao de critérios de sustentabilidade pode ser decorrente da falta de conhecimento da
equipe sobre o tema, da falta de ferramentas de apoio a identificacao de produtos e servicos mais sustentaveis, ou da re-
sisténcia dos fornecedores em adotar praticas sustentaveis.

Objetivo: Ampliar a quantidade de compras que contemplem requisitos de sustentabilidade, conhecidas como Contrata-
coes Publicas Sustentaveis (CPS), nos instrumentos convocatorios (OBO1).

Comentarios/Observagdes: E fundamental que a equipe responsavel pela implementacao dessa agdo monitore o merca-
do fornecedor e busque alternativas para superar o risco de baixo preparo dos fornecedores, como a realizagao de even-
tos para apresentar os critérios de sustentabilidade e as oportunidades de negodcios para empresas que adotam praticas
sustentaveis.
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Situacao

Problema e

(0] o]1=14)V/o)

Riscos
envolvidos

Recursos
necessarios

Respon-

ID Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao savel Inicial Final
Ampliar a Aumentar
quantidade em 50% ao Aumento . -
Identificacao
de compras ano o per- de CPS - de requisitos Humano:
Baixa uti- que con- centual de % CPS final 9 . "
. L . de susten- equipe trei- .
lizacao de templem licitagcoes - % CPS ini- . Baixo
— o . . tabilidade . nada para
O  critérios de OBO1 requisitos de | que con- cial, sendo csiveis de CPLAN jan/  dez/ aplicacio de preparo do
&  sustentabi- sustentabi- templem que %CPS Fa) licacio 25 26 rep uisios do mercado
lidade em lidade nos requisitos = n° CPS/ P . ¢ 4 . fornecedor
o . nos instru- sustentabili-
licitacoes artefatos de | especificos total de
. mentos con- dade
plangjamen-  de susten- compras vocatérios
to da contra-  tabilidade do orgao
tacao (CPS)



SITUAGAO PROBLEMA: ELEVADOS GASTOS COM ENERGIA ELETRICA (SPO2).

Descrigcao do Problema: O 6rgao tem apresentado gastos elevados com energia elétrica, o que impacta negativamente o
orcamento e a sustentabilidade. Esse problema pode ser causado por diversos fatores, como a ineficiéncia dos sistemas
de iluminacao e climatizagao, o uso de equipamentos antigos e o desperdicio por parte dos usuarios.

Objetivo: Buscar solucoes de infraestrutura que apresentem consumo energético mais eficiente (OBO2).

Comentarios/Observagoes: Para garantir o sucesso dessa acao, € importante buscar fontes de financiamento para a mo-
dernizacao da infraestrutura e realizar estudos de viabilidade para a implementacao de energias renovaveis.

ID

SPO2

::2%?2;2 Objetivo Meta Acao Prazos
Recursos Riscos

necessarios envolvidos

_ _ _ . . . Respon- . . .
Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao sévgl Inicial Final
Buscar . Humano: .
solucdes de Redugao equipe Baixa ca-
. ¢ , de con- Identificacao quip pacidade
Elevados infraestrutura ~ Reduzirem , - adequada . .
N sumo = [1 de situacoes . k de investi-
gastos que apresen- 5% ao ano - jan/  dez/ etreinada
OoBO2 - (Consu- e solugoes, CGLA . mento em
com ener- tam consu- O CONsSUMo . . 25 26 para analise . .
. o , mo final / itens e servi- _ situacoes
gia elétrica Mo ener- de energia de solucdes
. . Consumo Cos, que e que de-
getico mais L de eficiéncia
. iniciall X . mandem
eficiente energetica
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100, sendo
0 CoONsSUMo

eléetricatotal asoma dos possam Ser
L adotados
do orgao, consumos e novas con-
. nos edificios -
medido de todas as 6 6SDACOS tratacoes
em kWh edificacoes pac
ocupados
ocupadas
pelo orgao

SITUAGAO PROBLEMA: UTILIZACAO NAO RACIONAL DE BENS E SERVICOS (SPO3).

Descrigao do Problema: Ha uma utilizacao nao racional de bens e servigos no 6rgao, o que gera desperdicios, aumenta os
custos e impacta negativamente o meio ambiente. Esse problema pode estar relacionado, basicamente, a falta de cons-
cientizagao dos usuarios.

Objetivo: Promover o consumo racional de recursos (papel, agua e impressao) (OBO3, OB0O4, OBO5).

Comentarios/Observagdes: E importante envolver todos os servidores e colaboradores do 6rgao nas agdes de promogao
do consumo consciente, por meio de campanhas informativas, treinamentos e incentivos.
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ID

SPO3

Situacao
Problema

Descricao ID

Utiliza-
Cao nao
racional
de bens e
Servicos

OBO3

(0] o]1=14)V/o)

Descricao

Promover
0 consumo
racional de

papel

Descricao

Reduzirem
5% ao ano
0 ConsumMo
total de

papel

Indicador

Reducao
de con-
sumo = [1

- (Consu-
mo final /
Consumo
inicial] X
100, sendo
0 ConsuMo
a soma dos
CONSUMOS
de todas as
edificacoes
ocupadas
pelo orgao

Respon-

Descricao .
savel

Realizacao
de cam-
panhas de
conscienti-
7agao para
diminuicao
gradativa do
uso de papel

CGLA

25

Prazos

Inicial Final

jan/
25

dez/
26

Recursos

necessarios

Riscos
envolvidos

Humano:
equipe ade- .
auip ) Baixa
quada e trei- -
adesao
nada para
- dos usu-
elaboracao .
- arios do
e promogao ..
orgao
de campa-
nhas
7
4
107,%-




Promover o

OB0O4 consumo ra-

cional agua

Reduzirem
5% ao ano
0 ConsumMmo
de agua
total do or-
gao, medi-
dom?

Reducao
de con-
sumo = [1

- (Consu-
mo final /
Consumo
iniciall X
100, sendo
0 Consumo
a soma dos
CONSUMOS
de todas as
edificacoes
ocupadas
pelo orgao

Adogao de
medidas de
adequacao
de estruturas
hidraulicas

Elaboracao
de projeto
para reapro-
veitamento
de agua

Realizar
campanha
interna para
evitar o des-
perdicio de
agua

CGLA

CGLA
ASCOM

jan/
25

jan/
25

dez/
26

dez/
26

Humano:
equipe
adequada
e treinada
para analise
de solugdes
de mais
eficiéncia de
consumo

Humano:
equipe
adequada

e treinada
para analise
de solugoes
de mais
eficiéncia de
consumo

Humano:
equipe
adequada e
treinada
para analise
de solugoes
de eficiéncia
de consumo

Baixa ca-
pacidade
de inves-
timento
em situa-
coes que
possam
demandar
novas con-
tratacoes

Baixa ca-
pacidade
de inves-
timento
em situa-
cdes que
possam
demandar
novas con-
tratacoes

Baixa ca-
pacidade
de investi-
mento em
situacoes
que de-
mandem
novas con-
tratacoes




OBO5

Promover
0 CoNsuMo
racional de
impressao

Reduzirem
5% aoc ano a
quantidade
de impres-
soes

Reducao
de con-
sumo = [1

- (Consu-
mo final /
Consumo
inicial] X
100, sendo
0 ConsumMmo
a soma dos
CONSUMOS
de todas as
edificagoes
ocupadas
pelo orgao

Realizacao
de cam-
panhas de
conscienti-
zagao para
diminuicao
gradativa
do uso de
impressoras
e de papel

STI

jan/
25

dez/
26

Humano:
equipe ade-
quada e trei-
nada para
elaboracao
€ Promocao
de campa-
nhas

Baixa ade-
sao dos
usuarios
do 6rgao



EIXO TEMATICO 2:

Racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos.
SITUAGAO PROBLEMA: POUCA UTILIZACAO DE ESPACOS COMPARTILHADOS (SPO4).

Descrigao do Problema: O 6rgao enfrenta a situacao de baixa utilizacao de espacos compartilhados, o que pode resultar
em desperdicio de recursos e ineficiéncia na gestao do espaco fisico. Isso pode ocorrer devido a falta de espacos adequa-
dos, a falta de uma cultura de compartilhamento entre as unidades do 6rgao ou a resisténcia dos servidores em utilizar
espacos compartilhados.

Objetivo: Promover e adequar espagos para o uso compartilhado por unidades do 6rgao (OBOG6).

Comentarios/Observagoes:
- E fundamental que a equipe responsavel pela implementagao dessa agao realize um planejamento detalhado, con-
siderando as necessidades dos usuarios, 0s recursos disponiveis, 0s prazos e 0s riscos envolvidos.

- A comunicagado e o engajamento dos servidores sdo essenciais para o sucesso dessa agdo. E importante que os
servidores entendam os beneficios do uso de espacos compartilhados e que se sintam confortaveis em utiliza-los.

- O monitoramento da utilizagao dos espacos € fundamental para identificar problemas, realizar ajustes e garantir a
eficiéncia da acgao.
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Situacao
Problema

(0] o]1=14)/o)

Prazos

Recursos
necessarios

Respon-
ID Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao sév:l Inicial | Final
Numero de  Realizacao
Humano:
espacos de levan- .
Promover e equipe ade-
y , compar- tamento e .
Pouca utili- adequares- | Criaraome- N quada e trei-
~ , tilhados - elaboracao
< zacaode pagos parao | nos 2 (dois) . - . nada para
o Numero € execucao jan/  dez/ -
a  espacos OBO6 uso compar-  espagos de . CPLAN elaboracao
%)) . , de novos de projetos 25 26 -
comparti- tilhado por uso com- eeDACOS ara imple e execucao
lhados unidadesdo  partilhado .p ¢ P F? de modifi-
. criados e mentacao .
orgao . L cacoes nos
disponibili- de espacos espacos
zados coletivos P

Riscos
envolvidos

Baixa ca-
pacidade
de inves-
timento
em situa-
coes que
possam
demandar
novas con-
tratagcoes
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SITUAGAO PROBLEMA: GASTOS RECORRENTES COM ALTERACOES DE LEIAUTE (SPO5).

Descricao do Problema: O 6rgao enfrenta gastos recorrentes com alteragdes de leiaute, o que indica um desperdicio de
recursos financeiros. As causas podem ser diversas, como a mudanca frequente de equipes ou a falta de um normativo
interno que estabelega regras claras para as alteracdes de leiaute.

Objetivo: Promover a adequada e eficiente utilizacao dos espacos fisicos ocupados pelo orgao (OBO7).

Comentarios/Observacoes:
- E crucial que haja 0 apoio e o comprometimento da alta gestao para a implementagao das medidas propostas, ga-
rantindo a adesao dos servidores e a efetividade das agoes.

+ A elaboracao do normativo interno deve ser realizada de forma participativa, envolvendo as unidades do 6rgao e os
servidores que utilizam os espacos fisicos, para garantir a sua legitimidade e a sua aplicabilidade.

+ A escolha do sistema de gestao de espacos deve levar em consideracao as necessidades do orgao, a sua estrutura
de tecnologia da informacao e a disponibilidade de recursos.

- O monitoramento dos gastos deve ser realizado de forma sistematica e transparente, utilizando os indicadores de
desempenho definidos e comunicando os resultados as unidades do orgao e a alta gestao. O monitoramento da uti-
lizacao dos espacos e fundamental para identificar problemas, realizar ajustes e garantir a eficiéncia da acao.
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Situacao

Problema (0] o]1=1 1) /o) Prazos
. . . . . . Respon- . . .
ID Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao savel Inicial | Final
Reducao
de gasto -
[1- (Gasto
ﬁn?[./.Gas_ Elaboracao
to iniciall X de Norma-
Promover a 100, sendo o
. . tivo interno
adequada Reduzirem | o gasto ini- .
Gastos , ) criando
recorren e eficiente 5% aoanoo | cialasoma regras mais
Vo) - e ~ .
8 tes com OBO7 utilizacao gasto c~om de todos os bern defini- CPLAN jan/  dez/
%) _ dos espacos  alteracdes custos rela- 25 26
alteracoes . . . das para que
. fisicos ocu- de leiaute cionados a -
de leiaute .. - alteracoes
pados pelo no orgao alteracoes .
L ; de leiaute
orgao de leiaute
. possam ser
realizados )
) realizadas
no periodo
anterior ao
inicio deste
PLS

Recursos

Riscos

necessarios envolvidos

Humano:
equipe
adequada
e treinada
em modifi-
cagcoes nos
espacos e
em elabo-
racao de
normativos

Nao ade-
Sa0 por
parte da
alta gestao
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EIXO TEMATICO 3:

Identificacao dos objetivos de menor impacto ambiental.

SITUAGAO PROBLEMA: FALTA DE CONHECIMENTO DA EQUIPE SOBRE ASPECTOS RELACIONADOS A SUSTENTABILIDA-
DE (SP06); AUSENCIA OU DESCONHECIMENTO SOBRE FERRAMENTAS QUE APOIEM A IDENTIFICACAO DE PRODUTOS E
SERVICOS MAIS SUSTENTAVEIS (SP0O7); E DESCONHECIMENTO SOBRE ROTULOS E CERTIFICACOES PASSIVEIS DE APLI-
CACAO EM COMPRAS PUBLICAS (SPO8).

Descricao do Problema: O 6rgao enfrenta desafios relacionados a falta de conhecimento da equipe sobre sustentabilida-
de (SPO6), auséncia ou desconhecimento de ferramentas de apoio para identificacao de produtos e servicos mais susten-
taveis (SPO7) e desconhecimento sobre rotulos e certificacdes aplicaveis em compras publicas (SPO8). Essas deficiéncias
limitam a capacidade do 6rgao de implementar efetivamente praticas de contratagdes publicas sustentaveis.

Objetivo: Promover acdes de capacitacao para os servidores envolvidos na elaboracao de artefatos para contratagdes
publicas.

Comentarios/Observacoes:
+ A abordagem conjunta dos problemas SPO6, SPO7 e SPO8 permite uma solucao mais integrada e eficiente, otimi-
zando recursos e potencializando os resultados.

-+ O sucesso da implementacao depende do comprometimento da alta gestao, da colaboracao entre as diferentes
areas do orgao e do engajamento dos servidores.
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- E importante realizar o monitoramento e a avaliagao continuos das agdes implementadas, para garantir a sua efeti-
vidade e realizar o0s ajustes necessarios ao longo do processo. O monitoramento da utilizacao dos espacos e funda-
mental para identificar problemas, realizar ajustes e garantir a eficiéncia da agao.

::(t:é?g:; (0] oJ{=14)/o) Prazos
Recursos Riscos
necessarios | envolvidos
. . . . . . Respon- . . .

ID Descricao ID Descrigao Descricao Indicador Descricao savel Inicial Final

Falta de

conheci- Bromover Promover

mento da 3 ao menos , N Humano:

. acoes de Identificacao ,

g | SdUpe capacita- 2 cursos de cursos equipe
% sobre as- és im0 envolvendo disooniveis adequada e

pectos re- C;erv![zjlores sustenta- Numerode e oFf)erta or treinada na Baixa

lacionados : bilidade no ) P jan/  dez/ identificacdo  adesdo

3 sustenta-  ©BO8 envolvidos Ambito da cursos pro- | meio de CGGP 5 56 de cursos 205 CUrSOS

bilidade na elabora- Administra- movidos campanhas adequados  ofertados

ao de ar- - o ara os
N cao Publica P . para aten-
tefatos para servidores .

Auséncia _ e Contrata- i dimento da
~ contratagoes _ envolvidos
S  oudesco- oublicas coes Sus- demanda
% nhecimen- tentaveis

to sobre
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ferramen-
tas que
apoiem

a identifi-
cacao de
produtos
e servicos
mais sus-
tentaveis.

SPO8

Desconhe-
cimento
sobre rotu-
los e cer-
tificacoes
passiveis
de apli-
cagaoem
compras
publicas
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EIXO TEMATICO 4:
Fomento a inovag¢ao no mercado.

SITUAGAO PROBLEMA: DESCONHECIMENTO SOBRE INOVACOES POSSIVEIS (SPO9).

Descrigao do Problema: O desconhecimento sobre inovacdes disponiveis no mercado impede o 6rgao de se beneficiar
das solugoes inovadoras que poderiam otimizar processos, reduzir custos e gerar impactos positivos.

Objetivo: Promover eventos de apresentacao de inovagdes (OBO9).
Comentarios/Observacoes:

- E fundamental que a alta gestdo do 6rgdo demonstre compromisso com a inovagao, criando um ambiente favoravel
a criatividade, a experimentacao e a implementacao de novas ideias.

- O sucesso da iniciativa depende da participacao ativa dos servidores, estimulando a colaboracao entre as diferentes
areas do orgao e a busca por solucoes inovadoras que atendam as necessidades da instituicao e dos cidadaos.
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ID

SPO9

Situacao

Problema

Descricao

Desconhe-
cimento
sobre
inovacoes
possiveis

ID

0OB0O9

Objetivo

Descricao

Promover
eventos de
apresen-
tacao de
inovagoes

Meta
Descricao Indicador
Promover
a0 menos .

Numero
2 eventos

de eventos
de apresen- .
tacdo de promovi-
. B dos
inovagoes
conhecidas

36

Acao Prazos
Respon-

. Inicial Final
savel

Descricao

Criacao de
plataforma
de comuni-
cacgao entre
as unidades
do orgao
para levan-
tamento de
inovagoes
desenvolvi-
das e pro-
mocao de
eventos de
divulgacao

dez/
26

jan/

CGGP
25

Recursos
necessarios

Humano:
equipe ade-
quada e trei-
nada para
continua
averiguagao
e posterior
Promogcao
de eventos
de divulga-
cao

Riscos
envolvidos

Indisponi-
bilidade de
solugdes
inovadoras
para apre-
sentacao




SP10

SITUAGAO PROBLEMA: BAIXO NUMERO DE SOLUCOES INOVADORAS IMPLEMENTADAS (SP10).

Descricao do Problema: Muitas vezes em funcao do desconhecimento, o MDS enfrenta dificuldades em implementar so-

lucdes inovadoras, o que limita sua capacidade de otimizar processos, reduzir custos e melhorar a qualidade dos servicos

prestados a sociedade.

Comentarios/Observacgoes:
- E fundamental que a alta administragdo do MDS demonstre compromisso com a inovagao, criando um ambiente

favoravel e alocando os recursos necessarios.

+ A comunicacao e o engajamento de todas as areas do MDS sao essenciais para o sucesso da implementacao de

solucdes inovadoras. E importante que os servidores entendam os beneficios da inovagao e se sintam motivados a

contribuir para a busca por novas solucoes.

Situacao
Problema

Descricao

Poucas
solucoes
inovadoras
implemen-
tadas

OB10

Objetivo

Descricao

Fomentar a
implemen-
tacao de
solugdes
inovadoras

Meta
Descricao Indicador
Promover Numero
ao Menos de con-

2 contrata- tratacoes
coes com inovadoras

37

Acao Prazos
. Respon- . . .
Descricao . Inicial Final
savel
Identificacao
de aplicacao jan/ | dez/
AA
de solucao S 25 26
inovadoras

Recursos Riscos
necessarios envolvidos

Humano: Dificul-
equipe dade em
adequada encontrar
e treinada solugdes




solucdes
gue possam
ser con-
sideradas
inovadoras
no ambien-
te do orgao
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no ambito
das con-
tratagoes
realizadas
pelo orgao

para im-
plementar
ou auxiliar
na imple-
mentagao

e solucdes
inovadoras e
sustentaveis

inovado-
ras que
atendam
as neces-
sidades
especificas
do MDS;
resisténcia
interna
aimple-
mentagao
de novas
solucoes;
falta de
recursos
orgamen-
tarios para
a contra-
tacao de
solucdes
inovadoras.




SITUAGAO PROBLEMA: FALTA DE DIALOGO COM O MERCADO FORNECEDOR (SP11).

Descricao do Problema: Em virtude da criticidade envolvida em contratacdes publicas, nem sempre e facil estabelecer
um didlogo consistente e produtivo com o mercado fornecedor. Essa falta de comunicacao impede que o 6rgao tenha
acesso a informacgoes relevantes sobre novas tecnologias, produtos e servicos, e limita sua capacidade de influenciar o
mercado na direcao da sustentabilidade.

Objetivo: Realizar Encontros Periodicos com Fornecedores (OB11).

Comentarios/Observacgoes:
- E crucial que a alta administragdo do MDS apoie a iniciativa, demonstrando a importancia do didlogo com o merca-
do fornecedor.

- O sucesso dessa agao depende da capacidade do MDS de criar um ambiente de colaboracao com os fornecedores,
ouvindo suas demandas e buscando solugdes conjuntas para os desafios da sustentabilidade.

- E importante que o MDS avalie os resultados dos encontros, buscando aprimorar o formato e os temas abordados
a cada edicao.

+ A criagao de uma plataforma online de comunicacao pode complementar os eventos presenciais e online, facilitan-
do o acesso a informagao e o dialogo continuo com o mercado fornecedor.
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ID

SP11

Situacao

Problema

Descricao

Falta de di-
alogo com
o mercado
fornecedor

ID

OB11

Objetivo

Descricao

Realizar
Encontros
Periodicos
com Forne-
cedores

Meta

Descricao

Promover
encontros
semes-
trais, como
workshops
ou webinars,
para dis-
cutir temas
relevantes
com os for-
necedores,
incluindo
Processos
de licitacao,
expecta-
tivas de
qualidade,

e inovagoes
no mercado.

Acao

Indicador Descricao

Estabeleci-
mento de
calendario,
envio de
convite e
divulgacao
dos eventos

Numero de
encontros
realizados

SAA

40

Respon-
savel

Prazos

Inicial Final

jan/
25

dez/
26

Recursos
necessarios

Humano:
equipe ade-
quada e trei-
nada para
organizagao
e montagem
dos encon-
tros

Riscos
envolvidos

Baixa dispo-
nibilidade
ou adesao
de fornece-
dores




EIXO TEMATICO 5:

Inclusao dos negocios de impacto nas contratagoes publicas.
SITUAC}AO PROBLEMA: POUCAS CONTRATACOES QUE CONTEMPLEM NEGOCIOS DE IMPACTO (SP12).

Descrigao do Problema: “Negocios de impacto’ sao empreendimentos que objetivam gerar impacto socioambiental e re-
sultado financeiro positivo de forma sustentavel. O baixo numero de contratacdes que contemplam negocios de impacto
no ambito do MDS é entendido com um problema e deve ser enfrentado. Sao exemplos de negocios de impacto, acoes
voltadas a promocao de microempresas e empresas de pequeno porte, observados os critérios legais; ao aumento da
acessibilidade em espacos publicos e inclusao de pessoas com deficiéncia; e, no ambito interno, o Programa de Aquisicao
de Alimento (PAA), que estabelece regras voltadas a aquisicao de géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar
e de forma regionalizada, com agoes especificas direcionadas a comunidades tradicionais.

Objetivo: Aumentar o numero de contratos e agdes que contemplem negodcios de impacto socioambiental (OB12).

Comentarios/Observacgoes:
- E fundamental que a alta gestao do 6rgao demonstre compromisso com as agdes propostas.

- O sucesso da iniciativa depende da participacao ativa dos servidores, estimulando a colaboracao entre as diferentes
areas do orgao e a busca por solucdes que atendam as necessidades da instituicao e dos cidadaos.
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Situacao

Objetivo
Problema Recursos Riscos
Resbon necessarios envolvidos
ID Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao sév:l Inicial  Final
. Humano: Baixa ca-
Numero - , .
o Contratacao equipe ade- = pacidade
de imoveis - . . .
. de solugdes quada e trei-  de investi-
Aumentar acessi- o
. . de acessibi- . nada para mento em
o numero veis final lidade para CGLA jan/ dez/ elaboracao situacoes
de imoveis > Numero . P . 25 26 -
cossivels de imoveis 0s imoveis € execucao que possam
Auséncia A‘,*me“tar © o ocupados de modifi- demandar
numero de acessivels L -
de contra- L pelo orgao cacdes nos novas con-
- contratos e inicial -
tacdes que B espacos tratacoes
N acoes que
o  contem- OB12
W) olem ne contemplem b
- . . Elaboracao
(cios d negocios de Numero Dorac Humano:
gocios de : to SO- de instru- , Espacos
; t IMpacto so Elevar de postos equipe .
Impacto - biental ) . , mentos de nao adap-
clcampiental | numero inclusi- - adequada
contratacao ) i tados para
de postos vos final > , jan/  dez/ etreinada
. . . queincluam = SAA receber
inclusivos Numero 25 26 para condu-
postos - pessoas
em contra- de postos cao de con- .
. . . para pes- - com defici-
tacoes inclusivos tratacoes .
. soas com . . éncia
inicial o inclusivas
deficiéncia




SITUAGAO PROBLEMA: POUCO CONHECIMENTO SOBRE A IMPLEMENTACAO PRATICA DE NEGOCIOS DE IMPACTO NAS
CONTRATACOES PUBLICAS (SP13).

Descrigao do Problema: O pouco conhecimento sobre a implementacao pratica de negodcios de impacto nas contrata-

¢des publicas no ambito do MDS pode ser um obstaculo para sua implementacao.

Objetivo: Aumentar as capacitacdes sobre negocios de impacto nas contratagdes publicas. (OB13).

Comentarios/Observacgoes:

- E fundamental que a alta gestao do 6rgao demonstre compromisso com as agdes propostas.

-+ O sucesso da iniciativa depende da participagao ativa dos servidores, estimulando a colaboracao entre as diferentes

areas do orgao e a busca por solucdes que atendam as necessidades da instituicao e dos cidadaos.

Situacao
Problema

Objetivo

Meta

Acao

Recursos

o . . . . Respon- . . . . necessarios
ID Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao savel Inicial  Final
Pouco co-
nhecimen- Realizar ao
to sobre Aumentar enos 02 Numero Identificacao,
aimple- as capacita- . de eventos = promogao
- - (dois) even- , . Humano:
mentagao coes sobre / capa- e disponi- ) ,
M e . tos e/ou ca- o L jan/  dez/  equipe ade-
o praticade OB13 | negocios de o citacoes bilizacao CGGP
v L , pacitacoes , 25 26 quada
negocios impacto nas , realizadas de eventos .
. _ relaciona- , e treinada
de impac- contratacoes por ano > relacionados
L das ao tema
to nas con- publicas ou-=2 ao tema
B por ano
tratacoes
publicas

Riscos
envolvidos

Elaboragao
do estudo
nao conclu-
ida
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SITUAGAO PROBLEMA: AUSENCIA DE UM PROGRAMA DE CAPACITACAO CONTINUADA PARA O PROGRESSO DA PAUTA
(SP14).

Descricao do Problema: A falta de um programa estruturado de capacitacao pode prejudicar o progresso da pauta, con-
siderando a falta de conhecimento e comprometimento dos agentes envolvidos.

Objetivo: Disponibilizar programa para compor trilhas de capacitacao para as partes interessadas (OB14).

Comentarios/Observacoes:
- Um programa de capacitacao eficiente deve abordar todos os eixos tematicos do PLS, desde a promog¢ao do con-
sumo consciente até a inclusao de negocios de impacto. O sucesso da iniciativa depende da participacao ativa dos
servidores, estimulando a colaboracao entre as diferentes areas do 6rgao e a busca por solugdes inovadoras que
atendam as necessidades da instituicao e dos cidadaos.

- A capacitacao deve ser pratica e oferecer ferramentas que os servidores possam utilizar no seu dia a dia para pro-
mover a logistica sustentavel.

- Se possivel, o programa de capacitagcao tambeém deve incluir a participacao de outros atores envolvidos na cadeia
de suprimentos do MDS, como fornecedores e organizacdes da sociedade civil.
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Situacao

Problema Objetivo Prazos
e . e . . Respon- . .
ID Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao savel Inicial | Final
Auséncia
de um
programa Disponibi- Elaborar o
de capa- . estudo de Realizagao
citacao lizar pro- programa de estudo
< .
o continuada OBIl4 grama para para com- Estudo para elabo- CGGP jan/ - dez/
W) compor . elaborado . 25 26
para o pro- . por trilhas rar trilhas de
trilhas de , o
gresso da L de capaci- capacitacao
capacitacao -
pauta de tagcao
sustentabi-
lidade

Recursos

Riscos

necessarios envolvidos

Humano:
equipe ade-
quada

e treinada

Elabora-
cao do
estudo nao
concluida




SITUAGAO PROBLEMA: RESISTENCIA DOS SERVIDORES PARA IMPLEMENTACAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
(SP15).

Descrigao do Problema: Toda mudanca cultural dentro de uma organizacao pode trazer resisténcia por parte das pessoas
e unidades envolvidas, o que pode comprometer a efetividade da adocao de praticas de sustentabilidade.

Objetivo: Promover a conscientizacao dos colaboradores para implementacao de praticas sustentaveis. (OB15).

Comentarios/Observacoes:
- E fundamental que as atividades de conscientizacdo sejam planejadas de forma a engajar os servidores e demons-
trar os beneficios da logistica sustentavel.

- E importante que a alta administragdo do MDS demonstre comprometimento com a pauta da sustentabilidade e
incentive a participacao dos servidores nas atividades propostas.
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Situacao

Problema Sl

Prazos

Recursos

Riscos

necessarios envolvidos

s . . . e Respon- . . .
ID Descricao ID Descricao Descricao Indicador Descricao sév:l Inicial | Final
o Realizar

Resistén- Promover a

. L ao Menos

cia dos conscienti- . .

. - O3 (trés) Numero . -
servidores zacao dos Identificacao,
. eventos de de eventos -
e colabo- servidores ) elaboragao e Humano:
. conscien- / capa- - . .
Y radoresa e colabo- L o execucao de jan/  dez/  equipe
a . OB15 tizacao e citagoes . CTSR
v implemen- radores . . atividades 25 26  adequada
- , de imple- realizadas _ .
tacao de para imple- - de conscien- e treinada
" i mentacao por ano > .
praticas de mentacao L tizacao
. . de préticas ou-=3

sustentabi- de praticas L

. . sustentaveis

lidade sustentaveis.

por ano.

Baixa ade-
sao dos
servidores
e colabo-
radores
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7. DIAGNOSTICO ATUAL

CONSUMO
Item avaliado Unidade 2023 2024*
1 | Papel Resmas 2360 2200
2 | Agua e esgoto m?3 27501 18.482
3 | Galoes de agua de 201l Galoes 25.468 21678
4 | Energia Elétrica kWh 4008375 | 2.369.696
5 | Impressao Paginas 2658287 1.847.696
6 | Impressoras Equipamentos 100 100
7 | Telefonia fixa Linhas 1560 1620
8 | Telefonia movel Linhas 78 106
9 | Residuos solidos gerados Quilos 81982 47282
10 | Passagens nacionais Bilhetes 3677 3624
11 | Combustivel Litros 16.676,88 16.169,34
12 | Copos descartaveis de 50ml Unidade 108.369 76.151
13 | Copos descartaveis 200ml Unidade 1.059.286 741988
14 | Guardanapos Unidade 125162 76737
15 Taxigov (viagens de servidores km 8305147 44736
e colaboradores
16 | Mexedor de cafe Unidade 587733 297772
‘Dados referentes ate setembro de 2024
ESPACO OCUPADO
Item avaliado Unidade 2023 2024
1 | Imoveis ocupados Imoveis 6 6
2 | Imoveis alugados ocupados Imoveis 2 2
3 | Area total ocupada m? 3173328 | 36.422,07
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4 | Area total publica ocupada m? 20228,84 | 25104,20
5 | Area total privada ocupada m? 11.504,44 11.317,87
6 | Area por posto de trabalho m? 7 100

CAPACITAGOES E PROMOGAO DE EVENTOS

. Modalidade dos
Servi-

Unidade Cursos L.
Ano | de Medi- dores Cursos Materiais

da Capaci- | Realizados Disponibilizados

tados Online | Presencial

Disponibilizados
de forma ma-
Jjoritariamente

virtual pelo MDS,
mas em meio

fisico quando os

CUrsos sao pre-

senciais, com os
custos arcados
pela instituicao

promotora

2023 | Unidade 290 43 31 12

Disponibilizados
de forma majori-
tariamente virtual
pelo MDS, mas
em meio fisico
quando 0s cursos
Sao presenciais,
Com 0s custos
arcados pela insti-
tuicao promotora

2024 | Unidade 263 81 36 45
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CONTRATAGOES PUBLICAS

: : VLAY

Item avaliado Unidade | 2023 | 2024 \\\\::'
AN O

LN ‘

1 | Contratagdes realizadas por pregao eletronico | Unidade 42 36 ‘::;

5 Contratagoes diretas por dispensa de licita- Unidade o5 50

cao em razao do valor

3 | Contratagdes diretas Unidade 21 25
4 | Registro de pregos Unidade 23 12
5 | Concorréncia Publica Unidade 1 2
6 | Compra centralizada Unidade 4 1
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8. IMPLEMENTACAO,
MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Para o biénio 2025-2026, o processo de implementacao, monitoramento
e avaliacao do PLS seguira as seguintes etapas:

[l EIGERIETETH A vigéncia do PLS tem inicio em 1° de janeiro de
2025, data em que se inicia a implementacao do Plano. Nesta fase,

as unidades responsaveis pelas acoes e metas estabelecidas serao
notificadas e deverao iniciar a execucao conforme os cronogramas
detalhados no plano.

[ elitel =10y ETh1 o) O monitoramento sera continuo, com revisoes tri-
mestrais a serem realizadas pelas unidades envolvidas, sob a super-
visao da Comissao do PLS. Relatorios de progresso serao gerados
trimestralmente, destacando as acdes implementadas, indicadores
de desempenho e possiveis ajustes necessarios.

Avaliacao: Ao final de cada semestre, sera realizada uma avaliagcao
formal dos resultados obtidos, com base nos indicadores de de-
sempenho previamente definidos no plano. A avaliacao envolvera a
revisao dos impactos alcancados em relagao as metas estabeleci-
das, permitindo ajustes no planejamento para o ano subsequente,
se necessario.
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9. ANEXOS

9.1 Lista de Normativos utilizados
- Constituicao Federal do Brasil de 1988
- Lei Geral de Licitagdes e Contratos (Lei n° 14.133/2021)
- Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 julho de 2021
- Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031
- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
+ Plano Plurianual (PPA)
- Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA)
+ Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n° 12.305/2010)
- Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (Lei n° 1.187/2009)
- Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015)
- Decreto n° 11430, de 8 de margo de 2023
- Decreto n°® 10.936, de 12 de janeiro de 2022
+ Portaria n°® 13.623, de 10 de dezembro de 2019
+ Lein©10.973, de 2004
- Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006
- Lein®11.947, de 16 de junho de 2009
« Instrugcao Normativa SEGES/ME n° 51/2021
+ Lein®14.479, de 21 de dezembro de 2022

+ Manual de Padrao de Ocupacao e Dimensionamento de Ambientes
em Imoveis Institucionais da Administragao Publica Federal

- Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020

« Portaria Conjunta n° 28, de 24 de marco de 2021
+ Portaria n® 20.549, de 8 de setembro de 2020

- Portaria n® 1708, de 12 de fevereiro de 2021
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- Portaria n® 19.385, de 14 de agosto de 2020
- Decreto n° 11.646, de 16 de agosto de 2023

- Instrucao Normativa n° 96, de 23 de dezembro de 2022

9.2 Portaria de designagao da comissao de elaboragao do PLS

+ Portaria n°® 527, DE 02 de setembro 2024
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9.3 Modelo de Relatério de Acompanhamento de A¢oes

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE ACOES
DO PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Unidade Responsavel: [INome da unidadel
Periodo: [Data Iniciall - [Data Finall

1. Introducao
- Objetivo: Este relatorio tem como objetivo apresentar o progresso
da(s) acao(oes) relacionadal(s) a Situacao Problema [XX], sob responsa-
bilidade da [Nome da Unidadel, referente ao periodo de [Data Iniciall a
[Data Finall.

- Contexto: Descrever brevemente a relacao das agcoes da unidade
com o eixo tematico do PLS ao qual estdo vinculadas e seu impacto na
promocao da sustentabilidade no érgao.

2. Descricao da(s) Acao(oes)
Apresentar cada situacdo problema conforme tabela abaixo:

ID da
Situagao | Situacao Descricao da Objetivo Vin- Meta
Proble- Problema acao culado
ma
Descrever a
Descrever a .
\ . Descrever o meta da acdo
situacdo pro- Descrever a "y
- objetivo ao a ser alcan-
blema que a acdo conforme ual a acdo ada durante
SPIXX] acdo se propde | detalhado no quata de ¢ .
: ~ estd vinculada, | o periodo do
a solucionar, Plano de Acdes g
conforme des- | relatdrio, con-
conforme des- | e Metas do PLS . )
. critono PLS forme descrito
critono PLS

no PLS
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3. Resultados Alcancados
Para cada agdo descrita na secdo anterior, apresentar os sequintes dados:

Acao: [Descricdo da acdol

- Status da acao: [Em andamento, Concluida, Atrasada, Suspensal

* Resultados obtidos:
- Apresentar os resultados quantitativos e qualitativos da acdo no pe-

riodo do relatorio

- Utilizar graficos, tabelas e/ou indicadores de desempenho para ilus-

trar os resultados.

« Exemplo: "Reducao de 10% no consumo de energia elétrica no pe-
riodo do relatorio”

+ Analise dos Resultados:
- Comparar os resultados obtidos com a meta estabelecida para o
periodo, analisando se a meta foi atingida, parcialmente atingida ou
ndo atingida.
- Comentar sobre os fatores que contribuiram para os resultados, se-
Jjam eles positivos ou negativos.

- Exemplo: 'A meta de redugdo de consumo de energia foi atingida de-
vido @ substituicdo das [Gmpadas convencionais por ldmpadas LED."

- Dificuldades encontradas:
- Descrever as dificuldades e os desafios encontrados durante a exe-
cugdo da acdo no periodo.
- Exemplo: ‘Dificuldade na aquisicGo de materiais de reposicdo para
o sistema de ar-condicionado, impactando o cronograma da agao.”

+ Proximos Passos:
- Descrever as proximas etapas a serem realizadas para a continui-
dade da acao.

- Indicar a data prevista para a concluséo da acdo, se ainda em an-

damento.
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- Exemplo: ‘Finalizar a instalacdo dos sensores de presenca em todos

0s ambientes da unidade até [datal.” TLTAY
VWANSNY |

\\::~:

~ \ .

4. Conclusodes sYs

* Resultados Gerais: Sintetizar os resultados gerais da unidade no peri-
odo, destacando o cumprimento das metas e objetivos do PLS.

- Ligdes Aprendidas: Comentar sobre as licdes aprendidas durante a
execugao das acdes no periodo, identificando boas praticas e pontos
de atencao para o futuro.

- Recomendagodes: Apresentar recomendacdes para a melhoria das
acdes em andamento e para o planejamento de novas acoes.

5. Anexos (Opcional)
Incluir documentos que comprovem os resultados obtidos, como fotos, pla-

nilhas de dados, registros de treinamentos etc.

4 N

Consideracoes:
- Este modelo de relatorio deve ser utilizado pelas unida-
des responsaveis pela execu¢do das acdes do PLS para o
acompanhamento periodico dos resultados, conforme cro-
nograma definido pela equipe gestora do PLS.

- E importante que os relatdrios sejam elaborados de forma
clara, objetiva e com dados precisos, para facilitar a anali-
se e a tomada de decisdo.

« A equipe gestora do PLS deve consolidar os relatdrios das
unidades para gerar um relatorio geral de avaliacdo de de-
sempenho do PLS no drgado.
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