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INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2023/2026 do Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome ¢ um processo estruturado e continuo que tem
como funcdo definir os objetivos e as metas estratégicos de médio prazo, com foco nos
resultados direcionados as prioridades do Governo Federal e a geracdo de valor publico a
sociedade.

O PEI2023/2026 ¢ caracterizado por sua metodologia inovadora, participativa e orientada para
resultados. Elaborado durante o primeiro semestre de 2023, envolveu mais de 400
colaboradores em 13 oficinas tematicas. Alinhado aos demais instrumentos de planejamento e
or¢camento (PPA, LDO, LOA) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), sua
vigéncia foi formalizada pela Portaria MDS n°® 907, de 7 de agosto de 2023, sendo revisado pela
Portaria MDS n° 1.012, de 8 de agosto de 2024 ¢ pela Portaria MDS n°® 1.102, de 23 de julho
de 2025.

O monitoramento, a avaliagdo e a revisdo do planejamento estratégico sdo processos
interligados e complementares que trabalham em conjunto para garantir a eficdcia e a adaptacao
continua do planejamento. Assim, a abordagem integrada desses processos permite uma gestao
estratégica mais eficiente e orientada para a obtengdo dos objetivos institucionais.

Este relatorio ¢ um documento que visa sintetizar os principais resultados do 2° ciclo o processo
de avaliagdo periddica da execugdo do PEI2023/2026, além de explanagdo sobre as abordagens
da estratégia de implementacdo do instrumento de planejamento e sua avaliagdo por eixos
estratégicos, além de recomendacdes para o aperfeicoamento do PEIL. Dessa forma, esta
organizado conforme a seguinte estrutura:

1. Avaliagao Periddica da Execucao do PEI 2023/2026

2. Avaliagdo da Estratégia de Implementagao do Instrumento de Planejamento Estratégico
Institucional (PEI)

3. Recomendagdes

Boa leitura!



1 AVALIACAO PERIODICA DA EXECUCAO DO PEI 2023/2026

O processo de avaliagdo periddica do PEI 2023/2026 esta estruturado em ciclos: 1° Ciclo (2°
Semestre/2023 a 1° Semestre/2024), 2° Ciclo (2° Semestre/2024 a 1° Semestre/2025) e 3° Ciclo
(2° Semestre/2025 a 1° Semestre/2026).

A metodologia de avaliagao periddica da execucdo do PEI 2023/2026 foi desenvolvida pela
Coordenagdo-Geral de Planejamento e Avaliagdo, da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Governanga (CGPA/SPOG). Envolve varias etapas como a revisao documental,
coleta de dados, analise quantitativa e qualitativa, entrevistas, analise de percepcao, pesquisas
e avaliacdo comparativa.

O objetivo da avaliagdo ¢ verificar se o instrumento de planejamento estratégico ¢ adequado
para viabilizar a correta implementagdo e execugdo das politicas publicas do MDS, na medida
em que se propde a identificar e corrigir gargalos, além de possibilitar o levantamento dos
pontos fortes e fracos (fatores internos), e das oportunidades e ameacas (fatores externos).

Resumidamente, a metodologia de avaliagcdo pode ser compreendida a partir de cinco fases:
- 1* Fase: Diagndstico Situacional do Planejamento e seu contexto;

- 2* Fase: Coleta de Dados segmentados por Objetivo Estratégico;

- 3" Fase: Avaliagao por Objetivo Estratégico;

- 4* Fase: Analise e Consolidacao da Avaliacao;

- 5% Fase: Validacao pelas Instancias de Governanga.

1.1  Diagnostico Situacional do Planejamento e o seu contexto - Analise SWOT: Consulta aos
colaboradores do MDS (PEI 2023/2026, 2° Ciclo de Avaliagao)

A 1* fase da metodologia de avaliacdo refere-se ao diagndstico situacional do planejamento,
por meio da elaboracdo de uma analise SWOT a partir da perspectiva dos colaboradores do
MDS. A anélise SWOT proporciona uma visdo abrangente dos ambientes internos e externos,
identificando as forgas e as fraquezas (fatores internos), as oportunidades e as ameagas (fatores
externos), que podem impactar o planejamento estratégico.

Dessa forma, foi elaborado um questionario de avaliacdo, denominado de Consulta aos
Colaboradores 2025, formalizado por meio do Processo SEI n® 71000.053879/2025-05 e
disponibilizado para preenchimento no periodo de 27 de maio a 7 de junho de 2025. Organizado
em trés secdes temadticas, o questionario contemplou perguntas de multipla escolha sobre o



perfil dos participantes (primeira se¢do), lista de topicos referentes aos fatores internos do MDS
(segunda secdo) e lista de topicos relacionados aos fatores externos do MDS (terceira se¢do).

A consulta recebeu 570 respostas e os resultados estdo consolidados no Processo SEI n°
71000.056047/2025-32, Relatorio de Avaliaggo SWOT (SEI n° 17120122) e disponiveis no
Painel do PEI. Esse resultado representa um grande avango no interesse dos colaboradores pelo
planejamento estratégico se comparamos com o primeiro ano de avaliagdo do instrumento,
quando o numero de pessoas que responderam ao questionario foi de 385 pessoas,
representando um aumento de aproximadamente 50% na participagao.

1.2 Coleta de Dados segmentados por Objetivo Estratégico

A visualizagao do monitoramento do PEI 2023/2026 em formato de painel ¢ uma forma de
promover maior transparéncia, ampliar o acesso a informacdo e fortalecer a gestao publica
orientada por resultados. A ferramenta foi desenvolvida para apoiar a tomada de decisdo, o
acompanhamento da execugdo estratégica e o controle social.

Com interface simples e navegacao intuitiva, o painel apresenta indicadores, metas e resultados
parciais organizados por areas temadticas. Os dados sdo atualizados periodicamente, permitindo
0 acompanhamento continuo das metas estratégicas do MDS.

O painel ¢ voltado tanto para gestores publicos quanto para pesquisadores e cidaddos que
desejam compreender e acompanhar o planejamento estratégico do MDS. O Painel estd
acessivel no portal do MDS.

1.3 Avaliagdo por Objetivo Estratégico — Avaliagao de Percepcao: Questionario de Avaliacao
do Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2023/2026, 2° Ciclo de Avaliacao)

A 3* fase da metodologia de avaliacdo ¢ a Avaliagdo por Objetivo Estratégico que compreende
a Avaliacdo de Percepcao. Ela estd estruturada em um questiondrio subsidiado por perguntas
guia para ser respondido por todos os gabinetes do Ministério, conforme a sua participa¢do no
Objetivo Estratégico avaliado. Esse questionario ¢ importante por permitir melhor compreensao
qualitativa acerca da gestao estratégica e das percepcdes técnicas do desempenho do Ministério
naquilo que se prop0s a executar/realizar no PEI 2023/2026.

O 2° Ciclo Avaliativo compreende atividades desenvolvidas no periodo entre 2° semestre de
2024 e 1° semestre de 2025. Os formularios de percep¢ao foram disponibilizados para respostas
no ambito dos Processos SEI n ° 71000.052465/2025-51 para Objetivos Finalisticos (de 22 de



maio a 06 de junho de 2025) e n°® 71000.052467/2025-40 para Objetivos Gerenciais e de Suporte
(de 22 de maio a 06 de junho de 2025).

Organizado em quatro blocos, os questiondrios contemplaram perguntas referentes a
informacdes sobre o desenho, a implementa¢do, o alinhamento aos instrumentos de
planejamento e os resultados referentes ao Objetivos Estratégicos. As perguntas foram
direcionadas para areas finalisticas, gerenciais e de suporte.

Os resultados dos Questionarios de Avaliacdo do Planejamento Estratégico Institucional foram
consolidados e tabulados, e estdo disponibilizados no Processo SEI n°® 71000.056047/2025-32,
Relatorio de Avaliagdo de Percepcao (SEIn°® 17120141).



2 AVALIACAO DA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO DO INSTRUMENTO
DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

O modelo de planejamento estratégico do Ministério do Desenvolvimento e a Assisténcia
Social, Familia ¢ Combate a Fome (MDS) tem sua constru¢do e implementacdo sendo
aprimoradas com o intuito de torna-lo mais dindmico, pratico, acessivel, visando o méximo
alcance dos resultados almejados.

A avaliacdo da estratégia de implementagdo do instrumento de planejamento tem como objetivo
analisar e identificar os pontos de destaque e os principais gargalos que ocorreram durante a
implementagdo e o desenvolvimento cotidiano do planejamento, visando proporcionar
melhorias e manter o rumo certo. E, nessa perspectiva, permitir que o instrumento de
planejamento seja eficaz, eficiente e efetivo, de forma a engajar os gestores publicos a definir
prioridades que sejam indispenséaveis ao atendimento das necessidades imediatas da populacao,
bem como planejar agdes de médio e longo prazo que possam estar traduzidas na visao de futuro
do Ministério.

Dessa forma, a avaliacdo da estratégia permite verificar se o instrumento de planejamento
estratégico estd bem estruturado, sendo possivel identificar necessidade de ajustes e constatar
se o PEI esta alinhado ao alcance sustentavel dos resultados esperados pelo Ministério e aos
demais instrumentos de planejamento.

2.1 Defini¢do de Estratégia de Implementacao do Instrumento de Planejamento Estratégico
Institucional

Torna-se fundamental compreender qual € a estratégia de implementagcdo do instrumento de
Planejamento Estratégico Institucional. E foi por isso que o MDS construiu uma estratégia que
permitisse identificar os principais eixos estruturadores que norteiam a implementacao do PEI.

A abordagem da estratégia de implementagdao do instrumento de Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) estd fundamentada em cinco grandes eixos estratégicos:

- Rede de atores

- Avaliacdo do normativo

- Comunicagao

- Desdobramentos da implementagao

- Alinhamento com demais instrumentos de planejamento



Estratégia de Implementacio do Instrumento de Planejamento Estratégico Institucional

Rede de Atores

Fortalecimento da
articulacdo entre unidades,
colaboradores e parceiros

&

Alinhamento com
demais instrumentos
de planejamento

Coeréncia transversal de
integracao do PEl com

o PPA, a Agenda

2030 e outros planos
institucionais

EJ

Avaliacao do
Normativo

Andlise e atualizacao
. 05 para garantir
coeréncia e sustentacao do PEI

,
-
-

Comunicacao
Disseminacac do PEI
como instrumenteo de
gestao

Essa abordagem foi construida com base nos requisitos € agdes necessarios para colocar em
pratica, de forma eficiente e eficaz, o instrumento de planejamento. E por meio de uma
estratégia definida e desenhada conforme os principios institucionais que se torna possivel

alcancar os objetivos e resultados almejados.

Dessa forma, a estratégia de implementagdo do instrumento nada mais ¢ do que um componente
norteador que orienta como o planejamento deve ser realizado e com base em quais critérios ou
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eixos estratégicos, tendo em vista a busca continua pelo aperfeicoamento e enfrentamento aos
desafios encontrados.

2.2 Avaliagdo da Estratégia de Implementacdo do Instrumento de Planejamento Institucional
baseada nos cinco eixos estratégicos

A partir da avaliacdo da estratégia por meio dos cinco eixos que a compde, € possivel verificar
se 0 Ministério esta no caminho certo para o alcance de seus objetivos, bem como identificar
gargalos e oportunidades, permitindo que a estratégia seja ajustada para a otimizagdo dos
resultados, sempre que for necessario.

A seguir, apos a definicdo acima da estratégia de implementacdo do instrumento de
Planejamento Estratégico Institucional baseada em cinco eixos estratégicos, serdo abordadas as
explicacdes de cada eixo bem como a avaliagdo da estratégia, com base em cada um dos pilares
estabelecidos.

2.2.1 Rede de atores

Neste subtdpico, sera possivel compreender a importancia do ideal participativo em todas as
fases do processo de planejamento (elaboracdo, monitoramento, revisdo, avaliagdo). Esse
primeiro eixo da estratégia estd associado a criagdo de uma rede de atores envolvidos no
processo do Planejamento Estratégico Institucional.

A rede de atores do arranjo de governanga do MDS ¢ composta por Ministros e Secretarios (alta
gestdo), equipe de execucdo (diretores, coordenadores e gestores) e equipe de gestdo
(colaboradores da gestdao estratégica), como membros da Camara Técnica de Planejamento,
Orcamento e Contabilidade (CTPOC). Integra também parceiros como outros Orgios e
entidades da administragdo publica, organiza¢des sem fins lucrativos e entidades privadas.

Importante salientar que houve um incremento na implementagao do PEI, baseado na rede de
atores que fizeram o preenchimento da Consulta aos Colaboradores 2025 (Analise SWOT),
conforme comparativo entre o 1° e 2° ciclos de vigéncia do planejamento estratégico, em que
se constatou que o niumero de participantes que responderam ao questionario da consulta subiu
de 385 para 570 de um ciclo para o outro, implicando em um aumento percentual de 48%. Isso
demonstra que houve maior mobilizacao de liderancas e colaboradores no 2° ciclo, revelando a
constante melhoria na articula¢ao entre os atores envolvidos.
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2.2.2 Avaliacao do normativo

Outro eixo estratégico ¢ avaliagdo do normativo, realizada com base na analise da Portaria que
instituiu o PEI, como forma de avaliar o instrumento.

O PEI 2023/2026 foi instituido pela Portaria MDS n°® 907, de 7 de agosto de 2023, e teve
revisoes aprovadas pela Portaria n® 1.012, de 8 de agosto de 2024 e pela Portaria n® 1.102, de
23 de julho de 2025.

A partir da andlise do texto da Portaria MDS n° 907/2023, ¢ possivel perceber que sua
elaboracdo foi com base na objetividade, estabelecendo, de forma concisa, as regras, defini¢des
e procedimentos para o Planejamento Estratégico Institucional do MDS. Em sua estrutura, a
Portaria aborda os seguintes pontos sobre o PEI: a defini¢do, os elementos constituintes,
conceitos relacionados, as etapas, a coordenagdo e o sistemas informacionais.

Nesse sentido, por meio da estratégia de avaliagdo do normativo, baseada nos instrumentos das
portarias de revisao do planejamento estratégico institucional acima referenciadas, comparando
o 1° ciclo e 0 2° ciclos de revisao do PEI, nota-se uma diminui¢do consideravel na quantidade
de pedidos de revisdo de metas estratégicas. Isso demonstra que a Portaria n® 1.102/2025,
referente ao 2° ciclo, esta mais adequada a realidade do Ministério do que a Portaria n°
1.012/2024, correspondente a revisao do 1° ciclo.

Por meio do diagndstico consolidado do 2° ciclo de revisao das do PEI € possivel perceber o
resultado dos ajustes finos realizados tendo em vista a melhoria continua do processo de
planejamento. Destaca-se que 96 metas passaram por ajustes de escopo ou alteragdes textuais,
21 novas metas foram criadas, 37 metas foram descontinuadas e 6 metas tiveram o prazo
ajustado (4 com prazo ampliado e 2 com prazo reduzido). Apos as atualizac¢des, houve redugao
de 223 para 207 metas estratégicas, apresentando redagdes mais refinadas, com foco na eficacia
e na adaptabilidade da organizacao a realidade.

Nesse sentido, percebe-se um avanco na qualidade da redacdo das metas estratégicas, devido a
um trabalho continuo e minucioso a cada novo ciclo, baseado em critérios de revisao pré-
estabelecidos e em pontos de controle primordiais para reavaliar a rota e realizar ajustes
necessarios.

2.2.3 Comunicac¢ao

A respeito deste eixo da estratégia, ¢ fundamental ressaltar que a comunicacdo deve ser
acessivel, clara, concisa e eficaz, de tal forma que consiga transmitir as informagdes com
transparéncia e por meio de uma linguagem cidada.
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Com base nesse proposito, nota-se que houve um avango consideravel da divulgagdo do PEI no
ambito do Ministério e dos meios de acesso e disponibilizagdo de informagdes a respeito da
tematica.

A estratégia de comunicagao elaborada pela SPOG/MDS focou na ideia de manter sempre viva
a imagem do planejamento estratégico no Ministério, ressaltando sua relevancia, a fim de
garantir a transparéncia e efetividade no processo de planejamento e de tomada de decisdo. Para
1ss0, contou-se com o apoio da Assessoria Especial de Comunicacao Social (ASCOM) do MDS,
para o desenvolvimento de varias a¢des de comunica¢do como, por exemplo:

a) producdo de quadros e cartazes informativos sobre o PEI para fixacdo em pontos
especificos do ambiente fisico do Ministério;

b) construc¢ao da identidade visual do PEI do MDS, que representa a marca e transmite seus
valores e objetivos;

¢) agdes de comunicagdo nos e-mails institucionais, na Intranet e no Portal do Ministério;

d) divulgacdo de consulta aberta aos colaboradores do MDS nos meios de comunicagdo
institucionais e por QRCode no bloqueio de tela dos computadores.

Adicionalmente, conforme dados informados pela ASCOM/MDS, oriundos do Google
Analytics, destaca-se abaixo o resumo dos acessos a pagina e subpaginas do tema de
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) no site do MDS, no periodo de julho de 2024 a
junho de 2025:

- Total de sessOes: 1.624
- Usuarios ativos: 1.013

- Novos usuarios: 197

No grafico a seguir € possivel verificar a tendéncia de crescimento durante o periodo
referenciado acima.
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Outra a¢do de comunicagdo que contribuiu muito para a divulgacdo e incentivo ao
preenchimento da Consulta aos Colaboradores 2025 foi a estratégia de divulgagdo boca a boca
por meio do trabalho da equipe da SPOG/MDS. Essa a¢do e os demais meios de divulgacao
utilizados foram eficientes e eficazes para o aumento da participagdo, como mencionado
anteriormente.

E importante ressaltar que ha uma gama de materiais orientadores, documentos e guias
produzidos, tais como o Mapa Estratégico, o Sumério Executivo, o Guia Metodoldgico, o Guia
de Monitoramento, Avaliacao e Revisdo, e um video institucional do PEI. Esses materiais e as
principais informagdes sobre o PEI 2023/2026 do MDS podem ser acessados de forma 4gil no
site do Ministério, pelo seguinte caminho:

Agoes e Programas = Governan¢a = Planejamento Estratégico Institucional - PEI
(https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico-
institucional-pei).

Ademais, € possivel acompanhar o andamento das metas do PEI 2023/2026 por meio do Painel
de Abordagem Integrada do PEI, desenvolvido no final do exercicio de 2024. A ferramenta ja
estd disponivel em transparéncia ativa no portal do MDS, permitindo que a sociedade
acompanhe e exerca o controle social, tendo em vista uma gestdo publica mais eficaz e
participativa.

Nesse contexto de acompanhamento das metas, ressalta-se a importancia da Camara Técnica
de Planejamento, Or¢camento e Contabilidade (CTPOC) como 6rgdo técnico que compde o
arranjo de governanca do Ministério. As reunides mensais da CTPOC sdao um importante meio
de comunicagdo a respeito do andamento das metas e da divulgacao de informagdes relevantes
sobre o planejamento estratégico institucional. A média de participacdo mensal nas reunides ¢
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de 50 pessoas. Outro aspecto importante ¢ a existéncia de um calendario de monitoramento do
PEI, amplamente divulgado no site do MDS e durante as reunides mensais da CTPOC.

Por fim, ¢ imprescindivel salientar que informacdes sobre o PEI 2023/2026 também estao
presentes no Relatorio de Gestdo do MDS, documento que faz parte da prestacao de contas
anual e regulamentado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

2.2.4 Desdobramentos da implementacao

Esse eixo tem por objetivo reforcar a estratégia de disseminacdo e incentivo de
desenvolvimento do planejamento setorial no ambito das unidades do MDS. O PEI pode
apresentar grandes impactos ndo s6 com as entregas esperadas com o alcance dos objetivos
estratégicos, como também nas acdes internas da propria instituigao.

O PEI 2023/2026 deve ser um mecanismo transformador na cultura organizacional de
planejamento do MDS, promovendo mudangas estruturais e comportamentais que fortalecem a
gestao estratégica. Em 2024, seu impacto foi amplificado por agdes que engajaram diferentes
unidades do Ministério em praticas de planejamento. As oficinas tematicas de planejamento
setorial, realizadas com a Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS), a Secretaria
Extraordinaria de Combate a Pobreza e a Fome (SECF) e a Secretaria Nacional de Renda de
Cidadania (SENARC), destacaram-se como exemplos concretos desse movimento. As oficinas
especificas para discutir o Servico de Acolhimento para Pessoas Idosas evidenciaram a
importancia do planejamento para o aprofundamento técnico necessario a implementagao de
uma politica publica interministerial dessa magnitude. Essas iniciativas demonstram o papel
estratégico do PEI 2023/2026 como um instrumento que nao apenas alinha objetivos e metas,
mas também articula e aprimora a atuagao institucional, consolidando a cultura do planejamento
como pilar da gestdo publica eficiente e orientada para resultados.

2.2.5 Alinhamento com demais instrumentos de planejamento

Nesse ultimo eixo da estratégia, pretende-se verificar e destacar o alinhamento do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos
demais instrumentos de planejamento, como o Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Os ODS compreendem 17 Objetivos estabelecidos pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU)
e fazem parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Durante o processo de
implementac¢dao do PEI 2023/2026, houve a preocupacao em alinhar a estratégia do MDS aos
ODS, destacando o seu compromisso com a sustentabilidade e responsabilidade social.
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Da mesma forma, percebe-se a integracao e compatibilidade entre o PE1 2023/2026 e os demais
instrumentos de planejamento e or¢amento, como o PPA, LDO e LOA. Essa conexao também
dialoga com os programas e politicas publicas do MDS, demonstrando uma integragao entre as
diretrizes, objetivos e metas institucionais, o que revela a eficiéncia e eficacia do instrumento
de planejamento estratégico adotado.

Consequentemente, essa sintonia entre a gestao e o PEI contribui para que o Ministério alcance
seus objetivos por meio da otimizacdo dos recursos publicos e da adequacdo de seu
planejamento a pauta do desenvolvimento sustentavel.

Esse alinhamento estd visualmente traduzido na mandala ilustrativa abaixo, estruturada em
quatro camadas integradas, em que cada segmento simboliza um elemento de planejamento.

Mandala de Politicas Publicas e Estratégias do MDS

2 penezene LEGENDA
o

2026

Objetivo Estratégico 1 - Promover o raconhecimento e a garantia do Direito do Cuidada
por meio de uma Poltica Nacional Cuidado

Objetivo Estratégico 2 - Identificar dias em stuacso de vulnerabilidade social
no Cadastro Unico & produz infor nhecimento para promogao do acesso as
politicas sociais @ seu apimoramento

Objetivo Estratégico 3 - Superar a Fome, Garantir a Seguranca Alimentar e Nutricional @
Cansolidar o SISAN

Objetivo Estratégico 4 - Reestruturar e incrementar a Politica de Assisténcia Socal
fortalecendo a Rede SUAS para prevengao e protecao socil de pessoas em situacio de
winerabilidade, fisco social e violagao de direitos

Objetivo égico 6 - Promover o imento e a protecao social das familias
wuineraveis em situagao de pobreza por meio da transferéncia condicionada de renda e da
mducao e arficulagao intersetorial voliada 4 utlizagao de servicos publicos de saude,
educacao e assisténcia social

Objetivo Estratégico 6 - Fomentar cportunidades de trabalho e empreendedrismo a fim
de promover a inclusao socioacondmica de pessoas em situagao de wdnerabilidade

Plano Plurianual 2024/2027

Programa 6127 - Inclusao Socicaconémica do Piiblico do Cadastro Unico

Programa 6128 - Protecao Social por meio da Transferéncia de Renda e da Articulacao de
Politicas Publicas

Programa 6129 - Inclusao de Familias em Situag3a de Vulnerabilidade no Cadastro Unico
Producao de Informagées e Conhecimento para politicas sociais

Programa 6131 - Protecao Social pelo Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)
Programa 6133 - Seguranca Alimentar & Nutricional e Combate a Fome

Programa 5134 - Cuidado e Acolhimento de Usuarios e Dependentes de Alcool @ Outras
Drogas

Programa 6501 - Estruturaco da Politica Nacional de Cuidados

Obijetivos d i -oDS

ODS 1 - Erradicacao da pobreza
ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel

i
0DS 3 - Saiide & bem-estar
v ODS § - Igualdade de género
(/ ODS 6 - Agua potivel e saneamento
0ODS 8 - Trabalho decente & crescimento economico
R imweser ODS 10 - Redugao das desgualdades

\— Programa 5134
.
u
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

“onimes
N~ d ODS 12 - Consumo e produgo responsaveis
ODS 17 - Parcerias e meios de implementacac

Fonte: CGPA/SPOG janeiro/2025.
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3 RECOMENDACOES

Tendo em vista a avaliagdo periddica de execugdao do PEI e a avaliagao da estratégia de
implementag¢do do instrumento de planejamento estratégico institucional, serdo apresentadas a
seguir algumas recomendag¢des com o intuito de aperfeicoar o planejamento organizacional do
MDS.

Primeiramente, recomenda-se a constru¢do e a implementacdo de uma estratégia de
planejamento a longo prazo. Durante ao processo de planejamento, ¢ comum se deparar com
obstaculos e problemas importantes que podem provocar uma mudanga de rota. Por isso, uma
visdo de longo prazo faz-se fundamental para o alcance dos resultados, em que o foco esteja
concentrado na prestagdo de servigos essenciais. E a ideia ¢ que esse planejamento de longo
prazo abarque varios planos de médio prazo, que ¢ o caso do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), com duragdo de quatro anos.

Nesse sentido, ¢ primordial que o planejamento estratégico institucional seja construido
buscando o aprimoramento continuo de sua estrutura. Tem-se assim, outra recomendagdo
importante, que ¢é, juntamente com o processo de elaboracdo, monitoramento, revisao e
avaliagdo do PEIL pensar na constru¢do de uma identidade de planejamento. A defini¢cdo e
consolidacao dessa identidade € o fio condutor para o estabelecimento de um planejamento de
longo prazo.

A partir de uma identidade de planejamento consolidada e amplamente divulgada, sera possivel
estabelecer um rumo estratégico para o Ministério, que apoie na tomada de decisdes e no qual
estejam amparados o planejamento estratégico institucional e o planejamento de longo prazo.
Ja € possivel identificar essa identidade pela constincia e centralidade da participagdo como
eixo estruturante das atividades do PEI “a construgdo coletiva, a abordagem integrada de
monitoramento, avaliacdo e revisao, e o foco na gerag¢ao de valor publico”. Nesse sentido, resta
apenas formalizar essa identidade.
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CONCLUSAO

Conforme apresentado ao longo deste relatorio, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
2023/2026 do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
¢ dindmico e voltado a geragdo de valor publico a sociedade, e uma das etapas essenciais para
0 seu constante aperfeigoamento ¢ o processo de avaliacao.

Estruturada em ciclos anuais, a avaliagdo contempla varias etapas, por meio de metodologia
propria, sendo possivel realizar duas importantes avaliacdes: a Avaliagdo Periddica da
Execucdo do PEI 2023/2026 e a Avaliagdo da Estratégia de Implementagao do Instrumento de
Planejamento Estratégico Institucional.

Na esfera da avaliagdo periodica da execucao do PEI 2023/2026 (2° ciclo), foram abordadas
duas fases: o Diagnoéstico Situacional do Planejamento por meio de uma analise SWOT a partir
da perspectiva dos colaboradores do MDS; e, a Avaliagdo por Objetivo Estratégico, que
compreende a Avaliagdo de Percepgao.

Sobre a Avaliagdo da Estratégia de Implementacao do Instrumento Planejamento Estratégico
Institucional, realizada por meio de cinco eixos estratégicos, foi possivel avaliar a estratégia de
implementa¢ao do instrumento conforme a rede de atores, a avaliagdo de normativo, a
comunicagao, os desdobramentos da implementagao e o alinhamento do PEI com os ODS e os
demais instrumentos de planejamento.

Além disso, por ser um processo continuo e que deve ser sempre adaptado as mudangas internas
e externas, o planejamento estratégico deve ser continuamente avaliado, sendo recomendado
fazer o seu alinhamento a uma estratégia de longo prazo e a constru¢do de uma identidade de
planejamento, visando o aperfeigoamento constante e o estabelecimento de um rumo
estratégico para o Ministério.

Por fim, com base nas avaliacdes realizadas neste relatério, pode-se verificar se o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) estd sendo eficiente e eficaz no atendimento as prioridades e
necessidades imediatas da populacdo, por meio do alcance dos objetivos propostos pelo
Ministério. Ademais, € possivel verificar se o instrumento de planejamento utilizado ¢ efetivo
e se esta bem estruturado, ou se precisa de ajustes, tendo em vista o da gestdo estratégica
governamental.
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