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A Agricultura Urbana e Periurbana (AUP) & um importante instrumento
para a promogdo da seguranca alimentar e nutricional, ao mesmo tempo
em que contribui para a redugcdo dos desertos e pdntanos alimentares
e para a promog¢do de cidades mais resilientes ds mudangas climaticas.
A institucionalizagdo da AUP no nivel municipal favorece “qualidade” e durabilidade
& agenda, ancorando-a em politicas publicas e permitindo sua evolugdo e seu
desenvolvimento ao longo do tempo.

Conforme estabelecido no Decreto n° 11.700, de 12 de setembro de 2023, que institui
o Programa Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana, no dmbito dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, as iniciativas relativas & agricultura urbana
e periurbang, tais como a instituigdo de programas e a elaboragdo de normas,
serdo apoiadas pelo Programa Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana. Neste
sentido, esta publicagcdo tem como objetivo apoiar e fortalecer o processo de
institucionalizagcdo da agenda no dmbito municipal.
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APRESENTACAO

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Fomilia e Combate & Fome
(MDS) desempenha um papel essencial na promogé&o das politicas sociais no Brasil.
Sua missdo & promover a inclusdo social, garantir a seguranga alimentar, oferecer
assisténcia integral e assegurar uma renda minima as familias em situagdo de
vulnerabilidade. Para alcancgar esses objetivos, o MDS implementa uma série de
programas e agdes em parceria com os trés niveis de governo e organizagdes da
sociedade civil.

Entre as atividades executadas pelo MDS estdo aquelas relacionadas & Agricultura
Urbana e Periurbana - AUP. Atualmente a agenda estd localizada na Secretaria
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional - SESAN, no Departamento de
Promocgdo da Alimentagdo Adequada e Sauddvel - DESAU, que dispbe em suad
estrutura organizacional de uma drea especifica para fomentar e gerir a agenda - a
Coordenagdo-Geral de Agricultura Urbana e Periurbana - CGAUP.

O presente Documento Técnico tem por objetivo propor um percurso para d
institucionalizagdo da agricultura urbana e periurbana em nivel municipal, de
modo a subsidiar gestores pablicos em suas iniciativas relacionadas a tematica.
A construgdo do documento toma como referéncia a publicagdo “Agendas municipais
de agricultura urbana e periurbana: um guia para inserir a agricultura Nos pProcessos
de planejamento urbano” e em estudos de levantamento de legislagdes brasileiras
relacionadas & temdtica.

Para a promoc¢do da agenda de AUP nos municipios, consideram-se dois aspectos:
institucionalizagdo e incentivos para a multiplicagdo de iniciativas. Embora na
pratica essa divisGo ndo acontega necessariaomente e as acdes se deem de
forma dindmica e muitas vezes sobreposta, essa apresentacdo é didatica para
compreender quais 0s instrumentos a disposi¢do de agentes publicos e de que
forma estes podem planejar sua atuagdo.

[..] a proposigéio de instrumentos no eixo de institucionalizagé&o da AUP, séo aqueles
que dardo “qualidade” e durabilidade & agenda, ancorando-a em politicas pablicas
e permitindo sua evolugdo e seu desenvolvimento ao longo do tempo. [..] no eixo
de multiplicagdo de iniciativas s@o apresentados instrumentos que se referem &
quantidade, & extensdo e a replicagdo de iniciativas de AUP no territorio.

Neste sentido, aqui estdo pressupostas as estratégias de institucionalizagdo da
AUP, de forma a garantir os diferentes aspectos pertinentes ao desenvolvimento e
fortalecimento da agenda de agricultura urbana, no que diz respeito ds contribuicdes
e/ou responsabilidades da gestéo publica.

1 CENTRO DE ESTUDOS EM SUSTENTABILIDADE DA FUNDAGAO GETULIO VARGAS (FGVces). Agendas municipais de
agricultura urbana e periurbana: um guia para inserir a agricultura nos processos de planejamento urbano. S&o Paulo:
FGVces, 2022. E-book. Disponivel em: https://edesp.fgv.br/sites/eaespfgv.br/files/ub4dl/fgvces - sumario executivo -
agendas_municipais_de_agricultura_urbana_e_periurbana.pdf Acesso em: 7 ago. 2025
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https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u641/fgvces_-_sumario_executivo_-_agendas_municipais_de_agricultura_urbana_e_periurbana.pdf
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u641/fgvces_-_sumario_executivo_-_agendas_municipais_de_agricultura_urbana_e_periurbana.pdf

Cabe retomar que sd&o apresentadas as estratégias e agdes relacionadas &
Institucionalizagdo da AUP, considerando sua situagdo legal, a realizagd@o de
diagnostico e planejamento, o orgamento publico, a governanga e o monitoramento e
avaliagdo. A depender do nivel de desenvolvimento da agenda no municipio haverd a
necessidade de mais ou menos esforgos nas diferentes etapas da institucionalizagdo
da politica pdblica.

Considerando a relevancia da referida publicagdo, & recomenddvel que a equipe
responsdvel pela agenda, aproprie-se do seu conteldo, de modo a facilitar o processo
formativo sobre a tematica. E igualmente relevante o conhecimento do Decreto n°
11.700, de 12 de setembro de 2023, que institui o Programa Nacional de Agricultura
Urbana e Periurbana e o Grupo de Trabalho do Programa Nacional de Agricultura
Urbana e Periurbana, e da Lei n° 14.935, de 26 de julho de 2024, que institui a Politica
Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana.

E estratégico ainda que a gestdo municipal construa a agenda de AUP no dmbito do
Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN), conforme o Decreto
n° 1.700/2023, promovendo uma gestdo intersetorial, participativa e articulada,
baseada na sinergia e na simultaneidade de esforgos para a institucionalizagdo e a
multiplicagdo da AUP.

A construcdo desse Documento Técnico, com a finalidade de disponibilizar aos
gestores publicos um percurso possivel, embora ndo exclusivo e exaustivo, rumo d
politica pUblica de AUP, privilegiou a ado¢do de uma escrita direta e compacta, a
partir da proposta de etapas a serem cumpridas e ferramentas a serem utilizadas.
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Nos Apéndices estdio presentes sete documentos que poderdo auxiliar os gestores
publicos e outros atores interessados na elaboracgdo e execugdo de politicas de AUP.
A saber:

1. Modelo de Projeto de Lei para Politica Municipal de Agricultura Urbana e
Periurbana (Apéndice 1);

Modelo de Regimento Interno para Grupos de Producéo Individual (Apéndice 2);
Modelo de Regimento Interno para Grupos de Producdo Coletiva (Apéndice 3);
Modelo de Termo de Ades&o de Agricultor/a (Apéndice 4);

Modelo de Termo de Desligamento de Agricultor/a (Apéndice 5);

Modelo de Termo de Adesé&o de Trabalho Voluntario (Apéndice 6); e

N o g~ w N

Modelo de Planilha de Sistematizacdo de Dados de Mapeamento (Apéndice 7).




PERCURSO PARA INSTITUCIONALIZACAO DE POLITICAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DE AGRICULTURA URBANA E
PERIURBANA

O proposito de apresentar um percurso parainstitucionalizagdo de uma politica publica
de agriculturaurbanae periurbanadecorre dacompreensdo de que o estabelecimento
de etapas no planejamento e desenvolvimento de projetos e programas contribui
para o alcance de resultados mais efetivos. No entanto, a indicagdo desse percurso
ndo deve ser tomada como Unico modo de caminhar, j& que devem ser consideradas
as peculiaridades do contexto no qual a politica pretende ser implementada.

Adotando-se 0s seis passos propostos no Guia, a serem percorridos para a construgdo
das agendas de AUP, serdo apresentadas ferramentas simples e diretas que apoiardo
a gestdo publica na efetivagdo de cada passo.

PASSO l

Mapeamento e
mobilizagéo de
atores do territorio
que serdo
relevantes para a
construgdo da
agenda de
Agricultura Urbana
e Periurbana em
Aambito municipal

PASSO 2

Defini¢éo do
escopo da agenda
de Agricultura
Urbana e
Periurbana a partir
da priorizagéo de
beneficios
estratégicos que se
pretende alcangar

PASSO 3

Realizagéo de um
diagnéstico
buscando
caracterizar as
iniciativas de
agricultura urbana
e periurbana em
curso efou definir
novas a serem
implementadas,
criando um
mosaico de
tipificagdo

PASSO 4

Elaboragéo de um
plano de
implementagdo a
partir dos
instrumentos para o
fortalecimento da
agenda de
Agricultura Urbana e
Periurbana,
garantindo ampla
participagéo da
sociedade civil e de
diferentes atores

PASSO 5

Alocagéo ou
criagdo de uma
instancia
administrativa
para ancorar a
condugéo da
agenda de
Agricultura
Urbana e
Periurbana

PASSO 6

Monitoramento e
comunicagéo
dos resultados
da agenda de

Agricultura
Urbana e
Periurbana

publicos

Cabe destacar que, a depender da existéncia ou ndo de uma politica de AUP efou
do seu momento atual, um ou outro passo aqui proposto pode Ndo ser pertinente,
ou que seja necessdrio adaptd-lo, para uma aplicagdo mais assertiva rumo
0o resultado esperado. Fato € que este percurso tanto pode contribuir com os
processos de constru¢éo de uma politica de AUP como para a implementacdo
desta e/ou seu aprimoramento, podendo ser utilizado e retomado outras vezes
que se julgar necessario.

L
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Passo 1: Mapeamento e mobilizacao de atores do territério
que serao relevantes para a constru¢ao da agenda de
Agricultura Urbana e Periurbana em ambito municipal

PASSO l
Etapa 1.1 - Mapeamento da cadeia de Etapa 1.2 - Levantamento dos dados
valor da Agricultura Urbana e Periurbana socioecondmicos e ambientais do
no territério territério
11.1. Observagdo Simples > 1.2.1. Reunio Intersetorial de
Mobilizagaio
112 Entrevista Simples
1.2.2. sistematizagdo de Dados
11.3. Edital de Mapeamento de Institucionais
Iniciativas de Agricultura Urbana
e Periurbana 1.2.3. AplicagGo de formulario on-line

O primeiro passo a ser considerado para o desenvolvimento de uma politica publica de
AUP, tanto para a construgdo de um marco legal, como para a definigcdo de objetivos
e acoes de apoio as experiéncias ja existentes e/ou formento de novas iniciativas, & o
reconhecimento da realidade local relacionada & Agenda.

Este ‘Primeiro Passo’ caracteriza-se pela realizacdo de um mapeamento de toda a
cadeia de valor? da agricultura urbana e periurbana no territorio e pela identificagdo,
organizagdo e estudo de dados socioecondmicos do territdrio que possam justificar e
embasar a implementagdo de uma politica local de AUP.

)

Beneficiamento e comercializacao \

,! I
la ] \
Gestdo de residuos

——

Producdo

AN

Consumo

<

2 Entende-se por cadeia de valor, neste caso de AUP, todos os processos que envolvem as atividades, desde a
produgdo de insumos, incluindo o processo de beneficiamento, chegando & comercializagdo e consumo dos alimentos.

\V/
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Se por um lado o mapeamento da cadeia de valor da AUP local poderd constituir-se
em valioso instrumento para o processo de mobilizacdo da sociedade civil, por outro,
a organizagdo do banco de dados socioecondmicos tem potencial para sensibilizar
e mobilizar gestores publicos de diferentes setores, incitando-os a uma agdo coletiva,
intersetorial, democrdtica e descentralizada na construgdo de uma agenda comum
de AUP no territorio.

O 'Primeiro Passo’ se dd por meio de duas etapas:
« 11 Mapeamento da cadeia de valor da agricultura urbana e periurbana no
territoério; e

« 12. Levantamento dos dados socioecondmicos e ambientais do territorio.

E para o cumprimento de cada etapa sdo propostas ferramentas das quais a gestdo
pUblica pode dispor, apresentadas a seguir:

Etapa 1.1. Mapeamento da cadeia de valor da Agricultura Urbana e
Periurbana no territorio

Para a realizagdo do mapeamento da cadeia de valor, a gestdo pUblica pode se
utilizar de uma ou mais ferramentas que considerar pertinentes para obtencdo das
informagdes necessadrias, a saber:

1.1.1. Observacédo Simples

Representantes da gestdo publica deslocam-se pelo territorio e verificam a existéncia
de iniciativas de AUP. A cada iniciativa encontrada procuram reconhecer 0 espago e
fazem uma abordagem rdpida e direta com pessoas que estejam no espago ou No
seu entorno para obter e registrar informagdes iniciais sobre a iniciativa.

1.1.2. Entrevista Simples

Com o propodsito de complementar as informagdes obtidas, devem ser efetuados
contatos presenciais, por telefone e/ou pelas redes sociais, com os diferentes atores
que se relacionam com a agenda da AUP (agricultoras/es urbanas/os, liderangas
comunitdrias, associagdes de bairros, igrejas, escolas, organizagdes da sociedade
civil, agentes comunitdrios de salde e de endemias, entre outros).

1.1.3. Edital de Mapeamento de Iniciativas de Agricultura Urbana e Periurbana
Levantamento de informagdes por meio de divulgagdo de formuldrio on-line de
preenchimento simples, direto e auto declaratdrio de dados sobre as iniciativas de

AUP no territério.

Estas ferramentas aplicam-se para o levantamento inicial de iniciativas existentes,
identificando quais sdo e onde estdo localizadas, de toda e qualquer forma de:

« iniciativas de produgdo;
« iniciativas de comercializagdo de produtos da AUP;

« iniciativas de distribuicéo de produtos da AUP;
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+ iniciativas de organizagdo de consumidores;
« iniciativas de processamento e beneficiomento de produtos da AUP;
- iniciativas de formagdo/capacitagéo em AUP; e

« iniciativas de gestdo de residuos orgdnicos e compostagem.

Para a conclusdo desta Etapa, recomenda-se a sistematizacdo das informacgdes
levantadas, separadas por categorias, conforme planilha modelo disponibilizada no
Apéndice 7.

Etapa 1.2. Levantamento dos dados socioeconomicos e ambientais do
territorio

Certamente, a maioria das informagdes socioecondmicas e ambientais & de
conhecimento dos setores da Gestdo PUblica, como Educacdo, Assisténcia
Social, Salde, Meio Ambiente e outros, requerendo somente a disponibilizagdo e
sistematizagdo destas. Para tanto, sugere-se que sejom realizadas uma ou Mais
acgdes que julgar necessdrias para obtengdo das informagdes desejadas, a saber:

1.2.1. Reuniédo Intersetorial de Mobilizagéo

Realizar Reunigo Intersetorial, considerando os setores puUblicos mencionados acima,
com proposta de pauta:

.+ apresentacdo dainiciativa de implantagéo e/ou desenvolvimento da agenda
de AUP local;

« solicitagdo do apoio dos demais agentes publicos para disponibilizagdo dos
dados socioecondmicos e ambientais; e

« debate sobre a pertinéncia da participagdo dos diversos setores da gestdo
pUblica na execugdo da agenda de AUP.

1.2.2. sistematizagéio de Dados Institucionais
Constituem-se dados pertinentes a elaboracéo e/ou aprimoramento da agenda de AUP:

«  populagdo em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, em situagdo
de desemprego, e em situagdo de rug;

« regides e bairros com maior quantidade de populagdo em situagdo de
inseguranga alimentar e nutricional e onde ocorrem os chamados desertos
e pdntanos alimentares;

+ regides e bairros com menor drea verde, maior drea de impermeabilidade,
de maior polui¢éo do ar;

.+ regides e bairros com dreas disponiveis/adequadas para implantagéo de
iniciativas de AUP; e

-+ equipamentos de promogéo da seguranga alimentar e nutricional (bancos
de alimentos, restaurantes populares, cozinhas comunitarias entre outros).



1.2.3. Aplicagdo de formulario on-line

O Formuldrio on-line deve ser enviado diretamente a cada servigo que se pretende
consultar. Ele tem por objetivo levantar as informagdes pertinentes & agenda da AUP,
vinculadas aos equipamentos publicos como, por exemplo, iniciativas de hortas em
unidades escolares, equipamentos de sadde, equipamentos de assisténcia social e
outros equipamentos publicos; e iniciativas de processamento de produtos da AUP
em equipamentos publicos.

As informagdes levantadas por meio deste formuldrio deverdo integrar a planilha de
sistematizagdo das informagdes obtidas na Etapa 1.1 Mapeamento da cadeia de valor
da agricultura urbana e periurbana no territorio, disponibilizada no Apéndice 7.

Por se tratar de mapeamento inicial, ndo é necessario aprofundar-se no detalhamento

das informagdes, de forma que o Passo 1 ndo se torne muito demorado. O maior
detalhamento estd previsto para ocorrer mais adiante no Passo 3 (Diagnéstico).
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Passo 2: Definigao do escopo da agenda de Agricultura
Urbana e Periurbana a partir da priorizagao de beneficios
estratégicos que se pretende alcancar

PASSO 2

Etapa 2.1. Oficina de

Concertagdo - Objetivos e Etapa 2.2. Elaborag@o B (IR ILE IR AlED

Municipal de Agricultura

Beneficios da Agricultura do Projeto de Lei Urbana e Periurbana

Urbana e Periurbana

Apbs efetuada a sistematizacdo das informagdes levantadas no mapeamento da
cadeia de valor da AUP e dos dados socioecondmicos e ambientais locais, é possivel
avangar para o proximo passo, que é a definicdo do escopo da agenda de AUP, que
deverd desencadear o processo de elaboracdo de um marco legal da AUP local e/ou
de um plano de implementagéo/aperfeicoamento da agenda, proposto mais adiante
no Passo 4 (Plano de Implementacdo).

Mesmo que j& exista um marco legal, & possivel que se identifique a necessidade de
sua atualizagéo efou regulamentagdo, ou que, a despeito da existéncia do marco
legal, ainda seja necessdria a estruturacdo da agenda para sua implementagdo.
A depender do status de cada municipio, um ou outro passo pode estar superado.

Para que o Passo 2 acontega de forma participativa e que seja possivel a estruturacéo
de um Projeto de Lei (PL) que seja de fato pertinente ao propoésito e & realidade local
da AUP, sGo propostas trés etapas:

« 21 Oficina de Concertagdo;
« 22 Elaboragéo do PL; e
« 2.3. Audiéncia PUblica Municipal da AUP.

Etapa 2.1. Oficina de Concertagao - Objetivos e Beneficios da
Agricultura Urbana e Periurbana

A Oficina de Concertagdo tem por objetivo desencadear um didlogo envolvendo
gestores publicos, atores da cadeia de valor da AUP e parceiros, a respeito da realidade
local da AUP, de modo a construir um entendimento comum guanto aos objetivos
e beneficios da AUP, a partir dos potenciais e desafios identificados, considerados
subsidios valiosos para a elaboragdo do marco legal da AUP local.

Partindo das experiéncias concretas desenvolvidas pela sociedade civil no territério,
esse espago de troca de informagdes e ideias com agentes publicos € uma
oportunidade para ensaiar a construcdo de conceitos, arranjos e/ou propositos que



melhor se aproximem da realidade da AUP daquele territorio e que possam nortear os
principios e as agées do marco legal, bem como o seu desenvolvimento.

A Oficina de Concertagdo configura-se como o primeiro espago de participagdo
direta da sociedade civil na elaboragdo e no acompanhamento da politica de AUP.
Neste sentido, & importante que haja escuta ativa e perspicaz, especialmente por
parte dos agentes publicos, de tal forma que se possa evoluir na compreensdo do
que, de fato, trazem os atores da AUP. Essa condi¢gdo permite a introdugdo do olhar
institucional sobre a viabilidade e a legalidade relacionada & demanda apresentada.

A depender da dimenséo do territorio e/ou da quantidade de atores da cadeia de
AUP existentes, podem ser organizadas oficinas de concertagdo por regides. Das
regionais sairdo representantes para participar da concertagdo geral, quando
representantes de todos os territorios se reGnem com agentes publicos para uma
concertagdo municipal.

Etapa 2.2. Elaboracao do Projeto de Lei

A partir da sistematizagdo do trabalho na Oficina de Concertagdo e com as referéncias
de legislagdes de AUP existentes, a gestdo publica deve elaborar uma proposta de PL
que contemple os objetivos debatidos com a sociedade civil, e que permita a maior
diversidade de agdes possiveis.

Quanto mais abrangente e qualificada a proposta de PL, na definigdo dos objetivos
da politica, das possibilidades de obtengdo de recursos, € da intersetorialidade na
sua execucdo, maiores as possibilidades de realizacdo de uma politica de AUP que
seja de promogdo integral do seu potencial social, econdmico, ambiental e cultural,
servindo de instrumento para o desenvolvimento de cidades sustentdveis. SGo pontos
importantes a serem garantidos em lei:

» reconhecimento de toda a diversidade de iniciativas dentro da cadeia de
valor da AUP;

» definigdo dos objetivos da politica;

« definigdo do publico beneficidrio;

» determinacgdo de recursos orgamentdrios;

« proposicdo de intersetorialidade na execugéo da politica;

+ determinagédo de uma instancia administrativa da politica; e

« defini¢cdo de instrumentos para execugdo da politica.

A gestdo municipal pode contar ainda com a Proposta de PL Modelo, disponibilizada
no Apéndice 1 deste documento.
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Etapa 2.3. Audiéncia Pablica Municipal de Agricultura Urbana e
Periurbana

A realizag@o de audiéncia publica® reveste-se de expressiva relevancia j@ que a
sociedade civil pode, novamente, exercitar sua participagdo no processo de construgdo
do marco legal, garantindo que a execugdo da politica de AUP ird ao encontro do
que foi debatido e encaminhado pela Oficina de Concertacdo. E o momento para ser
acrescido um ou outro ponto, desde que n&o antagdnico das discussdes anteriores,
nem ao actmulo feito pela gestdo publica a partir do conhecimento de experiéncia
de outros locais.

3 A despeito da proposta de realizar uma audiéncia publica apds a elaboragédo do Projeto de Lej, infere-se que a
audiéncia publica & um recurso que pode ser utilizado pela gestdo publica em qualquer momento do percurso para fins
de qualificagdo do processo de implementagdo da Politica de Agricultura Urbana e Periurbana.
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Passo 3: Realiza¢ao de um diagnostico buscando
caracterizar as iniciativas de agricultura urbana e periurbana
em curso e/ou definir novas a serem implementadas,
criando um mosaico de tipificagao

PASSO 3

Etapa 3.2. Sistematizag@o Etapa 3.4. Semindrio
. P do Diagnéstico: elaborago Etapa 3.3. Municipal de Agricultura
Ezc:zgi&:tli::ggnostlco de um Banco de Dados e Preenchimento Urbana e Periurbana -
P de um Mapa da Agricultura do Checklist Apresentagdo do
Urbana e Periurbana local resultado do diagnostico

E chegado o momento de conhecer em detalhes as iniciativas de AUP existentes no
territorio, mapeadas no Passo 1, agora com o olhar direcionado, considerando os
objetivos e beneficios estabelecidos no Passo 2, para a politica de AUP local.

Com as informagdes obtidas no diagndstico é possivel construir um mapa local da
AUP que permite visualizar sinergias e insuficiéncias a serem priorizadas no Passo 4.

O Passo 3 estd dividido em quatro Etapas que, de forma sequencial, permitem desde
o levantamento das informagdes, sua sistematizagdo, até o seu compartiihamento,
a saber:

+ Etapa 3.1. Diagnéstico Participativo;

« Etapa 3.2. Sistematizagdo do Diagnostico: elaboragdo de um Banco de Dados
e de um Mapa da AUP local;

« Etapa 3.3. Preenchimento do Checklist; e

« Etapa 3.4. Semindrio Municipal da AUP.

Etapa 3.1. Diagnéstico Participativo

Na perspectiva de uma politica de AUP cuja participagdo social € fundamental para
sua efetivagdo, € estratégico oportunizar espagos e meios para que a sociedade civil
desenvolva e/ou aprimore suas habilidades de atuag&o em espagos democraticos e/
ou autogestiondrios.

Considerando a oportunidade de contato direto e estreito entre agentes publicos
e diversos atores da cadeia de valor da AUP, na Etapa do Diagndstico Participativo
pretende-se, ao mesmo tempo, efetuar o levantamento detalhado das caracteristicas
potenciais e desafios e desencadear um processo de autorreflexdo desses atores,
com vistas ao fortalecimento de sua autonomia.
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A gestdo publica pode se utilizar de ferramentas metodoldgicas bastante eficientes
apresentadas na publicacdo “Diagnéstico Rural Participativo” (DRP). Embora
originariamente tenham sido concebidas para zonas rurais, muitas das técnicas do
DRP podem ser utilizadas igualmente em comunidades urbanas, no que diz respeito
principalmente s iniciativas de produgdo. Argumenta o autor*

O DRP pretende desenvolver processos de pesquisa a partir das condigbes e
possibilidades dos participantes, baseando-se nos seus proprios conceitos e
critérios de explicagdo. Em vez de confrontar as pessoas com uma lista de perguntas

previamente formuladas, a ideia &€ que os proprios participantes analisem a sua
situagdo e valorizem diferentes opgdes para melhord-la. A intervengdo das pessoas
que compdéem a equipe que intermedia o DRP deve ser minima; de forma ideal se reduz
a colocar & disposicéo as ferramentas para a auto-andlise dos/as participantes. N&o
se pretende unicamente colher dados dos participantes, mas, sim, que estes iniciem
um processo de auto-reflexéio sobre os seus proprios problemas e as possibilidades
para soluciond-los. O objetivo principal do DRP & apoiar a autodeterminagdo da
comunidade pela participagdo e, assim, fomentar um desenvolvimento sustentével.

Para cada situacdo deve-se avaliar quais ferramentas se aplicam ou ndo, e em
qual espago de tempo se avanga com cada ferramenta. A execugdo do DRP pode
transcender o tempo de execugdo do percurso de institucionalizagdo da politica
de AUP, podendo ser continuado ao longo do desenvolvimento da politica de AUP, &
medida em que cada iniciativa de produgdo evolua e que surjam novas.

Na Etapa 31 de um diagnostico que deve subsidiar a elaboragdo do plano de
implementagdo da politica de AUP, especificamente, aponta-se para a utilizagdo de
Ferramentas como:

a. Observagdo participante;

b. Entrevistas semiestruturadas; e

c. Mapas e maguetes: recursos naturais; sociais; comunidade; propriedade; e
fluxos econémicos.

Sdo informagdes imprescindiveis a serem levantadas com a realizagdo do Diagnostico
Participativo:

« amotivacdo/objetivo da iniciativa de AUP;

e quem sdo e quantas sdo as pessoas envolvidas na iniciativa;

e qual é a pratica agricola realizada;

+ qual adestinagéo da producéio (em caso de iniciativas de produgéio);

e quais recursos financeiros mantém a iniciativa;

» de qualinfraestrutura ainiciativa dispée;

» deonde vém os insumos para a produgéo;

¢ se possuem acesso d dgua;

e se ha ou ndo beneficiamento da produgéio e, se sim, com qual estrutura
acontece;

¢ qual asituagdo de regularidade de uso da drea;

4 VERDEJO, Miguel Expésito. Diagnéstico Rural Participativo (DRP): Guia Prético. Brasilia: Servico Florestal
Brasileiro (SFB), 2006. Disponivel em: http://jararaca.ufsm.br/websites/deaer/download/VIVIEN/Texto0l/ManualDATER.pdf.
Acesso em: 28 jan. 2025.
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» seconhecem o histérico de uso da éreaq;
¢ quem sdo os parceiros da iniciativa;
¢ qualarelagdo com a comunidade do entorno;

+ como se dé a organizacgéio social do grupo (em caso de iniciativas
coletivas); e

e se possuem ou hdo acesso a formagdo e a assisténcia técnica e, se sim,
quem oferece e se ha custos.

Etapa 3.2. Sistematiza¢ao do Diagnoéstico: elaboragao de um Banco de
Dados e de um Mapa da Agricultura Urbana e Periurbana local

Sistematizar os dados levantados é fundamental para facilitar & gestdo plblica e a
sociedade civil a visualizag@o do retrato atual da AUP no territorio, bem como das
possibilidades de caminhos e prioridades para a execugdo da politica:

a. Banco de Dados da AUP local: por meio de
planilhas de controle, unificar os registros de todas
as iniciativas diagnosticadas de forma a poder
estabelecer filtros e somatdrios que contribuam
para a tomada de decisdo sobre caminhos e
prioridades a seguir; e

b. Mapa da AUP local: sobre um mapa do
territdrio marcar com sinais distintos as
iniciativas  diagnosticadas, bem como
parceiros estratégicos, dreas a serem
atingidas pela politica, dreas disponiveis
para desenvolvimento da AUP, dreas/pontos
de conflito com a execugdo da politica de
AUP, entre outros.

Etapa 3.3. Preenchimento do Checklist

Depois de sistematizados os dados obtidos no diagndstico, & pertinente identificar
pontos importantes que estejam omissos ou ausentes até agora, mas que precisam
ser considerados na elaboragdo do plano de implementagdo da politica de AUP
(Passo 4).

A aplicacdo de checklist oportuniza essa identificagcdo a tempo. O documento
“Agendas municipais de agricultura urbana e periurbana: um guia para inserir a
agricultura nos processos de planejomento urbano” apresenta um checklist para a
gestdo municipal que,
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[..] retne uma lista de agées desejéveis em cada um dos instrumentos propostos para
o fortalecimento da agricultura urbana e periurbana [..] a intengdo principal é tornar
visiveis os primeiros passos [..]. Além de um exercicio de “autoavaliagéo”, no qual é
possivel reconhecer as agdées que ja existem e se conectam ao planejamento da
AUP, no checklist a seguir os agentes publicos municipais também podem identificar
quais seriam os proximos passos para adquirir robustez na agenda como um todo,
considerando todos os instrumentos propostos neste Guia. ®

A partir da identificagdo do que ainda ndo se atingiu com o acimulo das iniciativas
e dos passos realizados até aqui, pontuar na apresentacdo, junto d sociedade civil,
pontos estratégicos a serem incluidos no plano de implementagdo e aprimoramento
da AUP local.

Etapa 3.4. Seminario Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana -
Apresentagao do resultado do diagnostico

Os Semindrios s@o espacos de apresentacdo de temas efou experiéncias de forma
expositiva, nos quais tanto a gestdo publica, como o movimento social organizado de
AUP podem apresentar os resultados do trabalho num determinado recorte de tempo
e sinalizar os potenciais e desafios encontrados.

No primeiro Semindrio Local de AUP objetiva-se apresentar o estado atual da AUP no
territorio, destacando a diversidade e quantidade de iniciativas existentes e pontos
frageis e potenciais identificados como forma de subsidiar o proximo passo, que é a
elaboragdo do plano de implementagdo e fortalecimento da agenda de AUP.

Todavig, outros semindrios poderdo ser realizados, considerando o avango do
cronograma de desenvolvimento da agenda da AUP elaborado conjuntamente entre
gestdo publica e sociedade civil nos espagos das oficinas tematicas. Neste sentido,
0s semindrios passam a ser também espacos para acompanhamento e avaliagdo.
Ademais, a estratégia de se estabelecerem semindrios periddicos pode facilitar a
organizagdo e adesdo dos diferentes atores da AUP ao longo do processo.

5 CENTRO DE ESTUDOS EM SUSTENTABILIDADE DA FUNDAGAO GETULIO VARGAS (FGVces). Agendas municipais de
agricultura urbana e periurbana: um guia para inserir a agricultura nos processos de planejamento urbano. S&o Paulo:
FGVces, 2022. E-book. Disponivel em: https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/ub4l/fgvces - sumario executivo -
agendas_municipais_de_agricultura_urbana_e_periurbana.pdf Acesso em: 7 ago. 2025
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Passo 4: Elaboracao de um plano de implementacgao a partir
dos instrumentos para o fortalecimento da agenda de
Agricultura Urbana e Periurbana, garantindo ampla
participa¢ao da sociedade civil e de diferentes

atores publicos

PASSO 4

Etapa 4.2. Oficina de Etapa 4.3. Sistematizagéio Etapa 4.4. Semindrio Municipal
Etapa 4.1. Concertagdo - Prioridades na do Plano de Implementa- de AUP - Apresentagéio do
Oficinas Tematicas Implantagéo/Fortalecimento gtiofFortalecimento da Plano de Implementagéo/

da agenda de Agricultura Politica de Agricultura Fortalecimento da Politica de

Urbana e Periurbana Urbana e Periurbana Agricultura Urbana e Periurbana

Neste Passo, € chegado o momento de esquematizar como ird acontecer o
desenvolvimento da politica de AUP local, considerando todo o acumulo de agdes e
informagoes realizadas até o momento.

Pode ser dividido em quatro Etapas que irdo orientar desde o aprofundamento
de pontos importantes a serem incluidos no plano, & sua validagcdo com vistas &
implementagdo, garantindo ampla participagdo da sociedade civil no processo.
A saber:

+ Etapa 4.1. Oficinas Temdaticas;

- Etapa 42. Oficina de Concertagcdo - Prioridades na Implantagdo/
Fortalecimento da agenda de AUP;

- Etapa 4.3. Sistematizacdo do Plano de Implementagéo/Fortalecimento da
Politica de AUP; e

. Etapa 4.4. Semindrio Municipal de AUP - Apresentacdo do Plano de
Implementagao/Fortalecimento da Politica de AUP.

Etapa 4.1. Oficinas Tematicas

Neste momento ainda podem ser necessdrios encontros com a sociedade civil para
debater pontos importantes da agenda da AUP de forma mais aprofundada, em
busca de uma maior compreensdo e formulagdo de estratégias mais eficientes a
serem incluidas no plano. Neste sentido, a oficina “[..] pode representar um local de
trabalho em que se buscam solugdes para um problema a partir dos conhecimentos
praticos e tedricos. [..] Requer trabalho em equipe, agdo e reflexdo” (Marcondes,
2008, p. 68)°.

6 MARCONDES, M. E. R. Proposicées metodolégicas para o ensino de quimica: oficinas tematicas para a
aprendizagem da ciéncia e o desenvolvimento da cidadania. Uberlandia: Revista em Extensdo, Vol. 7, 2008.
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Para as Oficinas Temdaticas a gestdo plblica deve mobilizar os atores da AUP e
parceiros locais que atuem diretamente com o tema a ser debatido, visando
enriquecer os conhecimentos e ampliar a visdo e construir alternativas a partir
desses didlogos. Podem ser novos parceiros: universidades, centros de pesquisa,
organizagdes do terceiro setor, 6rgdos especificos da gestdo publica, entre outros.

As oficinas temdaticas devem ser organizadas de forma a viabilizar:

« 0 debate sobre o tema a partir da vivéncia dos atores da AUP, dos
conhecimentos técnicos e tedricos de parceiros bem como dos instrumentos
legais da gestdo publico;

+ aelaboragdo das propostas de encaminhamentos; e

+ aidentificacdo dos responsdveis pela execucdo e a previsdo de prazos, para
que a temdtica ocupe o devido lugar de prioridade diante dos demais pontos
a serem elencados no Plano de Implementagé&o/Fortalecimento da Politica
de AUP.

Neste sentido, por exemplo, para tratar a questdio da compostagem, que trata do
residuo orgdnico gerado na cidade e pode se tornar um insumo para a produgdo
agricola, hd o encontro de um desafio com um potencial. Pensar espagos de agricultura
urbana que executem a compostagem para a produgdo de adubo orgdnico - para
utilizagdo na produgdo agricola urbana - € lidar com duas questdes, a partir de uma
dnica iniciativa. Conhecer como esta agdo vem ocorrendo, quais as dificuldades em
qualificar e/ou expandir, ou se ndo ha agdo, permite refletir e elaborar conjuntamente
uma estratégia para a situacgdo.

Diversos temas podem ser debatidos e aprimorados em oficinas tematicas, como
acesso & agua, producdo de insumos (mudas, sementes, composto orgdnico,
biofertilizantes, agentes de controle natural etc.), estratégias de comercializagéo e
organizagdo social dos grupos de agricultores urbanos.

Etapa 4.2. Oficina de Concertagao - Prioridades na Implantagao/
Fortalecimento da agenda de Agricultura Urbana e Periurbana

Tendo sido realizadas Oficinas Temdticas e de posse de todo o acimulo sobre
a realidade local da AUP, é tempo novamente de concertar, agora com o foco no
estabelecimento de agdes estratégicas e prioridades para o desenvolvimento da
agenda da AUP.

Cruzar as informagdes do checklist, tanto do que j& estd contemplado, quanto do
que ainda precisa ser realizado, pode ser uma estratégia para se delinear as agdes a
serem realizadas.

F prudente o estabelecimento de uma escala de prioridade temporal que contemple
aspectos das questdes burocrdaticas da gestdo publica e/ou da organizacdo da
sociedade civil, bemm como das questdes do tempo natural em prdticas agricolas.
Considerando-se que nem sempre é possivel alinhar as acdes a serem realizadas
com as expectativas dos envolvidos, a identificagdo de pontos “de entrave”, ao permitir
que possam ser esclarecidos, contribui para uma execucdo Mais harmoniosa entre
gestdo publica e sociedade civil.
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Estabelecer prazos para a execugdo das acdes e definir respectivos responsaveis,
em geral, contribui para que o Plano seja mais factivel, para que de fato ‘saia do
papel e se torne agdes concretas.

Etapa 4.3. Sistematizacao do Plano de Implementacao/Fortalecimento
da Politica de Agricultura Urbana e Periurbana

Mormento de a gestdo publica sistematizar o documento norteador daimplementacdo/
fortalecimento da agenda de AUP no territério.

Recomenda-se que esta Etapa seja executada intersetorialmente para que seja uma
estratégia de delimitacdo de responsabilidades e de sensibilizagdo do conjunto de
gestores publicos de modo a estarem comprometidos com a execugdo da politica
de AUP no territorio.

A construgdo de uma linha do tempo que contemple as agdes e destaque os atores
responsdveis e parceiros pode ser uma ferramenta que represente de modo sintético
esse documento.

Etapa 4.4. Seminario Municipal de AUP - Apresentac¢ao do Plano de
Implementacao/Fortalecimento da Politica de Agricultura Urbana e
Periurbana

F neste momento que a gestdo publica apresenta para a sociedade civil o Plano
de Implementacdo/Fortalecimento da Politica de AUP. De forma clara e objetiva
apresenta os objetivos e beneficios do Plano e pontua as acgdes a serem executadas
no espago de tempo determinado, sob responsabilidade de quais atores, com apoio
de quais parceiros, e em qual ordem de prioridade/possibilidade.

Neste encontro devem estar ndo apenas os representantes da sociedade civil, mas,

se possivel, a maior quantidade de atores diretos e parceiros da cadeia de valor da
AUP e da gestdo plblica.
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Passo 5: Alocacao ou criagao de uma instancia
administrativa para ancorar a condug¢ao da agenda
de Agricultura Urbana e Periurbana

PASSO 5

Etapa 5.2. Construcdo da Etapa 5.3. Elaboragéo do
Etapa 5.1. Levantamento de P -
NN P PR Proposta de Instancia Regimento Interno da
instancias ja existentes o a e o R
Administrativa Insténcia Administrativa

Visando garantir a execugdo e o aprimoramento da politica de AUP & imprescindivel
que se estabeleca uma Instancia Administrativa (IA) que contemple a caracteristica
diversa e complexa da politica de AUP, capaz de assegurar sua condugdo intersetorial,
participativa e continua.

Essa inst@ncia deve apoiar-se nas estruturas do territério e dialogar com marcos
nacionais de gestdo, em especial o Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional (SISAN). Composto pela Camara Intersetorial de Seguranga Alimentar e
Nutricional e pelos Conselhos de Seguranga Alimentar e Nutricional, o SISAN constitui
um arranjo institucional que promove integragdo, pactuacgdo e participagdo social.
Trata-se de um espaco fértil para articulacdo de politicas de natureza intersetorial,
como é o caso da AUP, que envolve mUltiplas secretarias e atores sociais.

O Decreto n°11.700/2023, que regulamenta o Programa Nacional de Agricultura Urbana
e Periurbana (PNAUP), fortalece essa regulacdo por estabelecer que o Programa deve
ser executado no dmbito da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, do
SISAN e da Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Orgdnica reforgando, assim,
a importancia da articulagdo intersetorial e da integragdo entre politicas publicas.

Dessa forma, oriento-se que a execu¢cdo da AUP considere essas instdncias,
promovendo coeréncia institucional e fortalecendo a continuidade da politica ao
longo do tempo.

E importante garantir a intersetorialidade, assim como a participagdo social, incluindo
beneficidrios diretos da politica, parceiros e organizagdes com atuagdo na agenda
da AUP.

Uma governanga que promova a harmonia entre poder pUblico e sociedade civil tende

a qualificar e determinar o ritmo de execucdo da politica pUblica e ainda, diminuir os
riscos de recuo e enfraquecimento da agenda ao longo do tempo.
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Neste passo estdo estabelecidas trés Etapas, a saber:

« bl Levantamento de instdncias j& existentes;
+ b2 Construgdo da Proposta de Inst@ncia Administrativa; e

« 5.3 Elaboragdo do Regimento Interno da Insténcia Administrativa.

Etapa 5.1. Levantamento de instancias ja existentes

Reconhecer a possibilidade de o municipio contar com uma Instancia Administrativa
com disponibilidade e interesses afins para assumir a execugdo das agdes da AUP &
fundamental parareunir as condigdes parauma boagovernanga e aintersetorialidade.

Nos municipios onde o SISAN j& estd instituido, a governanga da AUP pode ser
imediatamente integrada as instdncias existentes. A CAISAN municipal, por sua
naturezaintersetorial, relne secretarias com atuagdo direta na AUP — como seguranca
alimentar, meio ambiente, assisténcia social, saldde, educacdo, habitagdo e trabalho
e renda — fortalecendo a articulagdo institucional necessaria.

O Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional assegura a participagdo
social, mobilizando organizagdes, coletivos, agricultores urbanos, pesquisadores e
demais atores relevantes, ampliando legitimidade e corresponsabilidade. A pauta da
AUP pode ser incorporada ds reuniées, regimentos internos e conferéncias municipais,
alinhando-se as diretrizes nacionais.

Essaintegragdo evita duplicidade de estruturas e garante maior estabilidade & politica,
permitindo que a AUP se desenvolva de forma continug, coordenada e participativa.

Etapa 5.2. Constru¢ao da Proposta de Instancia Administrativa

Nesta etapa, caso a gestdo plblica ainda ndo conte com instdncias administrativas
com disponibilidade e interesses afins para assumir a execugdo das agdes da
AUP, esta deverd elaborar a proposta de inst@ncia administrativa da politica de
AUP, considerando a intersetorialidade e definindo quais os atores envolvidos, suas
atribuigdes e a justificativa para o envolvimento de cada um deles.

A proposta de inst@ncia administrativa deve anunciar, também, como se dard a

participagdo popular em sua expressdo formal, se por meio de conselho municipal ja
instalado’ ou de novo conselho a ser constituido.

7 Conselhos Municipais de Seguranga Alimentar, de Sadde, de Assisténcia Social, de Meio Ambiente etc.
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Etapa 5.3. Elaboragao do Regimento Interno da Instancia
Administrativa

Caso a gestdo publica opte pela criagdo de uma instancia administrativa da AUP, &
estratégico que se crie um instrumento regulador da atuagdo desta IA para que esta
seja consistente e permanente considerando-se as transigdes de gestdo.

No Regimento Interno devem ser estabelecidos: quem sdo os atores da cadeia de
AUP que participam; se hd a designagdo de fungdes especificas para cada membro;
com qual frequéncia e como acontecem os espagos de planejamento e tomada de
decis6es; como e com qual frequéncia se renovam os membros da IA; e como se dd
0 processo de validagdo do resultado dos processos de discussdo.

O documento deve ser apreciado pelos membros da Insténcia Administrativa de
modo a firmar sua legitimidade.
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Passo 6: Monitoramento e comunicagao dos resultados da
agenda de Agricultura Urbana e Periurbana

PASSO 6

Etapa 6.2. Ferramentas de Etapa 6.3. Atualizagto e
Etapa 6.1. Encontros periédicos comunicagéo direta com os aprimoramento do Banco
sujeitos da cadeia de valor de Dados e do Mapa Local
6.1.1. Feira de Conhecimentos da Agricultura Urbana da Agricultura Urbana
e Periurbana e Periurbana

2

Tarefa imprescindivel da Inst@ncia Administrativa & estabelecer meios para
operacionalizar 6 monitoramento e a avaliagcdo, assim como a sistematizagdo dos
resultados da politica de AUP. Essas devem ter cardter permanente co longo da
execucgdo da politica de AUP e ser consideradas estratégicas para evoluir na otimizagdo
e assertividade da politica vigente.

O monitoramento ndo deve direcionar-se exclusivamente ao avango quantitativo,
mas reconhecer e valorizar também os aspectos qualitativos, ambos indicadores da
existéncia de uma politica assertiva e eficaz. Ou seja, ndo basta, por exemplo, evoluir na
quantidade de hortas comunitdrias implantadas, mas também garantir que a horta
comunitdria de fato contribua para a promogd&o da seguranca alimentar e nutricional
da comunidade envolvida.

O monitoramento pode se dar a partir de diferentes estratégias, tais como: encontros
periddicos dos sujeitos da cadeia de valor da AUP; comunicagdo democrdtica, direta e
assertiva entre a gestdo publica e os sujeitos da cadeia de valor da AUP; pela atualizagdo
do Banco de Dados e do Mapa da AUP Local, entre outros.

Neste passo estdo estabelecidas trés Etapas, a saber:

« 6.1 Encontros periddicos;

+ B6.2. Ferramentas de comunicagdo direta com os sujeitos da cadeia de valor
da AUP; e

«  6.3. Atualizacdo e aprimoramento do Banco de Dados e do Mapa Local da AUP.

Etapa 6.1. Encontros periodicos

Os espagos de encontro entre os diversos atores da cadeia de valor da AUP podem
ser ferramentas de monitoramento. Envolver os proprios atores No processo de
monitoramento estd em acordo com a perspectiva de que a AUP pode, entre tantos
beneficios, ser uma ferramenta para o fortalecimento da autonomia dos individuos, de
grupos e de comunidades.
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Os encontros podem acontecer em diferentes formatos e, além de efetuar o moni-
toramento propriamente dito, contribuem para estreitar vinculos pessoadis e institu-
cionais e para fortalecer o desenvolvimento da agenda de AUP. SGo exemplos de en-
contros: semindrios de avaliacdo, feiras de trocas e comercializacdo, cursos, mutirées,
vivéncias, entre outros.

6.1.1. Feira de Conhecimentos

Espago criado para compartilhar aprendizados e experiéncias entre as diversas
iniciativas de AUP do municipio. Na Feira de Conhecimento, contetdos apreendidos
podem ser compartilhados entre os atores da AUP, um espago para aperfeigcoar
habilidades de comunicagdo e para interagdo com atores e parceiros que ndo
estdo na rotina daquela experiéncia de AUP, mas que podem, em muitas situagoes,
compartilhar desafios e conquistas semelhantes.

F uma oportunidade para que os sujeitos fagam uma pausa na rotina e olhem para
o trabalho que vem sendo desenvolvido, reconhegam seus beneficios e potenciais e
se reafirmem na prdtica cotidiana, considerando que o movimento feito para contar
uma histéria coloca os sujeitos em contato direto com ela.

Com o apoio de dispositivos de midia (registros fotograficos, gravagdo de Gudios e
videos), a producdo de cartazes, entre outros, reconhece-se o valor e o potencial do
trabalho realizado.

Etapa 6.2. Ferramentas de comunicacao direta com os sujeitos da cadeia
de valor da Agricultura Urbana e Periurbana

Estabelecer estratégias para uma comunicagdo assertiva, frequente e permanente
tanto entre os representantes da gestdo pUblica, quanto com a sociedade civil, &
fundamental para fortalecer lagos de confianga e validar a agenda da AUP local. Além
dos espagos de didlogo e encontros j& propostos, o perfil institucional nas redes sociais,
grupo de whatsapp, canal institucional no YouTube, radio institucional, jornais locais,
fanzines, sites, entre outros, também sdo exemplos de ferramentas de comunicagdo
que podem ser utilizadas.

Etapa 6.3. Atualizagao e aprimoramento do Banco de Dados e do Mapa
Local da Agricultura Urbana e Periurbana

A partir da elaboragdo do Banco de Dados e do Mapa Local da AUP, a gestdo publica
terd um importante instrumento para o monitoramento das agdes de AUP no territério,
sendo necessaria a sua atualizagdo periddica, com a inclusdo de novas experiéncias
estabelecidas e conhecidas e a sinalizacdo de possiveis encerramentos.

Neste momento, a gestdo pode recorrer d retomada de ferramentas do Diagndstico
Participativo ou d adog¢do de outras ainda ndo utilizadas.
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O estabelecimento de uma politica publica de AUP permanente e com a eficacia
desejada, em boa medida, decorre da realizagdo do trabalho cotidiano, por meio de
muitas mdos que articulam conhecimentos e habilidades variadas e complementares,
e sob olhares atentos e criticos para que todo o potencial existente possa ser
mobilizado para a superagdo dos desafios.
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APENDICES

Apéndice

Modelo de Projeto de Lei para Politica Municipal de
Agricultura Urbana e Periurbana

Art. 1° Fica instituida a Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana como
parte integrante das politicas a serem desenvolvidas no dmbito da Politica Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional e da Politica Nacional de Agricultura Urbana e
Periurbana, em consondncia com as politicas agricola e urbana.

Art.2° Para efeito desta Lei, entende-se por Agricultura Urbana e Periurbana as atividades
agricolas e as pequenas criagdes de animais desenvolvidas nas dreas urbanas ou nas
regides periurbanas, que contemple:

| - as etapas de produgdo, processamento, distribuicdo e comercializagdo de alimentos,
de plantas medicinais, de plantas aromdaticas e ornamentais, de fitoterdpicos e de
insumos, para fins de subsisténcia, trocas, doagdes e comercializagdo; e

Il - os processos de gestdo de residuos orgdnicos.
Art. 3° Sdo principios da Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana:

| — agroecologia e produgdo orgdnica;

Il - produgdo e consumo responsdveis e sustentaveis;

Il - metodologias participativas e principios da educagdo popular;

IV -incentivo dligualdade de género, igualdade racial, diversidade e ao trabalho decente;
V - equidade e redugdo das desigualdades;

VI - soberania e seguranga alimentar e nutricional;

VIl - intersetorialidade e cooperacgdo local, regional, nacional e internacional para
promogdo de sistemas alimentares sauddveis e sustentaveis;

VIl - valorizagdo da cultura alimentar;

IX - redugdo da emiss@o de gases de efeito estufa.
Art. 4° SGo objetivos da Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana:

| - promover a agricultura sustentdvel nas dreas urbanas e nas regides periurbanas;

II- ampliar a seguranga alimentar e nutricional das populagdes urbanas, com prioridade
as pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;

Il - promover a inclus@o socioecondmica e a geragdo de trabalho e rendg;
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IV - estimular o trabalho familiar, de cooperativas, de associagdes e de organizagées da
economia popular e soliddrig, voltado para a agricultura urbana e periurbana;

V - promover a comercializagdo e a oferta de alimentos sauddveis, principalmente por
meio de circuitos curtos;

VI - articular a produgdo de alimentos na cidade com os programas institucionais
de alimentagdo escolar, hospitais, restaurantes populares, estabelecimentos penais,
Servigos socioassistenciais e outros;

VIl - garantir a qualidade higiénico-sanitdria, nutricional e tecnolégica dos alimentos
produzidos no seu dmbito;

VIIl - difundir técnicas de tratamento e uso de residuos orgdnicos e dguas residuais da
cidade na agricultura urbana e periurbana;

IX - estimular praticas de cultivo, criagdo e beneficiomento que previnam, combatam e
controlem a poluigdio e a erosdo em quaisquer de suas formas, protejom a flora, a fauna
e a paisagem natural e promovam o manejo ecologico dos solos e dos recursos hidricos;

X - promover a participagdo social na gestdo urbana, social e ambiental das cidades,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo urbana e para o
desenvolvimento de cidades mais sauddveis, sustentdveis e resilientes ds mudangas
climaticas.

Art. 5° As agdes de apoio a agricultura urbana dar-se-do de forma integrada entre
si e com as agdes de seguranga alimentar e nutricional sustentdvel, de habitagdo, de
assisténcia social, de salde, de educagdo, de geracgdo de trabalho e renda, de formagdo
profissional e de protecéo ambiental, organizadas em redes intersetoriais, de forma a
promover o didlogo entre os diversos setores governamentais e da sociedade civil.

Art. 6° SGo instrumentos da Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana:

I - o fomento, a compensacdo ambiental, o crédito e o seguro agricolg;
Il - a destinagdo de dreas publicas;

Il - a educagdo e a capacitacdo;

IV - a pesquisa e a assessoria técnica;

V — a certificagdo de origem, o sistema de controle de qualidade da produgdo e do
beneficiomento;

VI - o fornecimento de insumos e equipamentos.

Paragrafo Unico. As dreas publicas de que trata o INCISO Il deste artigo devem estar
definidas no Plano Diretor Municipal.

Art. 7° A gestdo e a execugdo das agdes, bem como a coordenagdo dos programas
e dos projetos da Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana, séo de
responsabilidade do 6rgdo gestor da Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional.
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Art. 8° A Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana deve ser acompanhada
pelo Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional para integrar, articular,
acompanhar e avaliar as agdes do poder municipal voltadas para o fortalecimento da
agricultura urbana e periurbana, ao qual deve ser garantido os meios de colaboragdo
e fiscalizagdo em regulamentagdo especifica.

Art. 9° SGo beneficidrios prioritdrios da Politica Municipal de Agricultura Urbana e
Periurbana, tanto na condicdo de agricultores, como de consumidores dos alimentos:

| - as pessoas ou grupos em situacdo de vulnerabilidade social e de inseguranga
alimentar e nutricional;

Il - os usudrios da Politica de Assisténcia Social e de Sadde;

Il - a comunidade escolar; e

IV - as organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos e coletivos que atuem com a
tematica da agricultura urbana e periurbana, relacionada & promogdo da seguranga
alimentar e nutricional e a inclusdo socioecondmica.

Art. 10. A Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana poderd ser executada
com recursos pUblicos e privados, desde que ndo haja conflito de interesses com a
temadatica.

Paragrafo Unico. Constituem fontes de recursos dessa Politica:

| - dotagSes orgamentdrias do Municipio e créditos adicionais que Ihe forem destinados;
Il - repasses do Estado e da Unido;

Il - recursos provenientes de contratos, convénios e de outros ajustes celebrados com
instituicées publicas ou privadas, nacionais e internacionais;

IV - recursos do sistema pUblico de financiamento estadual e federal, especialmente os
destinados para a populagdo de baixa renda e microempreendedores;

V - contribuicdes e doagdes de pessoas fisicas ou juridicas;

V| - outras fontes.

Art. 1. A Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana e as agoes, projetos e
programas desenvolvidos pelo Municipio deverdo estar previstos nos institutos e
instrumentos juridicos, tributdrios, financeiros e em todas as legislagdes pertinentes ao
planejamento municipal e sua execucdo, especialmente nas leis do Plano Diretor, Plano
Plurianual (PPA), de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e Lei Orgamentdria Anual (LOA), ou
nas diretrizes gerais de uso e ocupagdo do solo urbano, com o objetivo de abranger
aspectos de interesse local e garantir a funcdo social da propriedade e da cidade.

Art.12. As despesas decorrentes desta Lei serdo executadas no exercicio seguinte ao de
sua inclusdo na Lei de Diretrizes Orgamentdrias.

Art.13. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo.
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Apéndice 2

Modelo de Regimento Interno para
Grupos de Producdo Individual

CAPITULO|
DAS FINALIDADES

Art.1°EsteRegimentointernotem porobjetivo detalhareregulamentarofuncionamento
do/a (nome do grupo).

CAPITULOII
DAS DEFINIGOES, PRINCIPIOS E VALORES

Art. 2° O/A (nome do grupo) é um grupo/coletivo autogestiondrio de agricultoras/es
voltado para a producdo e comercializagéo de produtos agricolas na/o nome da/o
(regi@io/bairro), na cidade de (nome cidade), (sigla do estado), com o objetivo de
contribuir para a promogdo da seguranca alimentar e nutricional e para a geragdo
de trabalho e renda/adaptagdo e mitigagdo das mudancgas climaticas.

Art. 3° A produgdo é realizada de forma individual, de acordo com os principios
da agroecologia, sendo ecologicamente sustentdvel, socialmente justa e
economicamente vidavel.

Art. 4° A comercializagdo prioriza a venda direta e os circuitos curtos, de acordo
com o comércio justo e solidario que estabelece relagées entre produtoras/es e
consumidoras/es baseadas na equidade, na parceria, na confianca e em interesses
compartilhados.

CAPITULO I
DAS AREAS, INSUMOS, FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS

Art. 5° A drea total da horta serd dividida em dareas produtivas individuais, com (inserir
tamanho da drea) m? cada.

Art. 6° Haverd a reserva de uma drea de (inserir tamanho da drea) mz2 como drea
coletiva, para fins de realizar produgdo de insumos, beneficiamento da producdo e/
ou interagdo social.

Art. 7° Caso um/a agricultor/a deseje ocupar Grea menor do que estabelecido no Art.
5° deste Regimento Interno, a drea excedente serd incorporada & drea coletiva.

Art. 8° Caso haja o desligamento do/a agricultor/a que ocupava érea menor que a
drea individual estabelecida, na ocasido da chegada de novo/a agricultor/a a éarea
produtiva individual deverd ser disponibilizada na sua totalidade.

Art. 9° Serd permitido o compartilhamento de uma drea produtiva individual, caso
haja interesse de um/a agricultor/a em compartilhar sua @rea de produgéo com
outro/a agricultor/a.
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Art. 10.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES

Séo atividades a serem realizadas pelos membros do grupo/coletivo: a

producdo, o beneficiamento/processamento, a manutencdo do espago efou a
comercializagdo.

| - Séo atividades relativas & produgéo: (incluir outras atividades que fazem e/ou
excluir o que ndo fazem)

a.

-~ 0 2 0 T

2> @

i.
j-
k.

Planejamento de plantio;

Preparo do solo;

Plantio;

Desbaste/raleio;

Manejo das plantas espontdneas;
Cobertura do solo;

Plantio de adubacdo verde;
Producdo de mudas;

Producdo de composto orgdnico;
Podas;

Irrigagdo.

I - S&o atividades relativas ao beneﬁoiomento/prooessomento: (incluir outras
atividades que fazem e/ou excluir o que néo fazem)

m.

>

£ T ©

-

Colheita;
Higienizagdo;
Selec¢do;

Corte;
Porcionamento;
Embalagem;

Etiquetagem.

ll- Séo atividades relativas & comercializagao: (incluir outras atividades que fazem e/
ou excluir o que néo fazem)

S.
t.

u.
V.

W.

Atendimento ao publico;

Entrega dos produtos;

Montagem da barraca de feirg;

Producgdo de material de divulgagdo dos produtos;

Controle de entrada e saida de recursos financeiros.

IV- S&o atividade relativas & manutencdo do espaco: (incluir outras atividades que
fazem e/ou excluir o que n&o fazem)

X.

Manutengdo e conservagdo das ferramentas e dos equipamentos;
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y. Organizagéo e limpeza do almoxarifado/cozinha;
z. Recolhimento e destinagdo correta de lixo ndo orgdnico.

Art. 1. Cada membro do grupo é responsdvel pelas atividades de producgdo, de
beneficiamento/processamento e de comercializagdo relativa & sua area produtiva
individual, pela conservagdo e manutengdo da sua areg, bem como da drea coletiva.

CAPITULOV
DAS ADESOES, DESLIGAMENTOS E EXCLUSOES

Art.12. Podem vir a fazer parte do grupo/coletivo como agricultor/a:

| - Moradores/as do entorno da drea da horta, com idade o partir de 16 anos,
Comprometidos/os em executar o trabalho de acordo com este Regimento Interno.
(Pode haver exigéncias também em relagdo ao perfil socioecondémico; entre outras).

Art. 13. Para ser admitido/a como agricultor/a do grupo/coletivo a pessoa deverd
preencher e assinar o Termo de Adesdo de Agricultor/a.

Art.14. Podem se desligar do grupo/coletivo qualquer agricultor/a que assim deseje
e/ou necessite, mediante assinatura do Termo de Desligamento.

Art.15. Agricultores/as podem ser excluidos/as do grupo/coletivo caso ndo cumpram
de forma recorrente com quaisquer dos deveres previstos no Art. 18. deste Regimento
Interno.

Art.16. A exclusGo de um membro do grupo serd determinada pelos demais membros,
mediante discussdo do caso e deliberagdo, preferencialmente por consenso, ou em
Caso hecessario, por votagdo de maioria simples, ou seja, metade dos presentes,
mais um.

CAPITULO VI
DOS DIREITOS E DEVERES

Secdo |
Dos Direitos

Art. 17. Séo Direitos dos membros do grupo/coletivo:

| - Ter livre acesso & sua drea produtiva individual, conforme estabelecido no Capitulo
Il deste Regimento Interno;

Il - Consumir e/ou comercializar os alimentos produzidos na sua areaq;

Il - Definir quais as variedades, onde e quando ird cultivar, respeitando o estabelecido
no Art. 3° deste Regimento Interno;

IV - Definir sua escala de trabalho, conforme Ihe convir, sem que haja conflito com os
acordos coletivos de horario de uso e manutengdo da drea coletiva;

V - Utilizar insumos, equipamentos de protegdo individual (EPIs), ferramentas e
equipamentos proprios para a realizacdo do trabalho;
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VI - Utilizar insumos, EPIs, ferramentas e equipamentos coletivos, disponiveis para a
realizacdo do trabalho, conforme deliberado em Assembleia;

VIl - Sugerir e/ou solicitar alteragdo no Regimento Interno, a ser discutido e apreciado
em assembleia pelo grupo/ooletivo, conforme estabelecido no Capitulo VIl deste
Regimento Interno; e

VIl - Desligar-se do grupo/coletivo a qualquer tempo, conforme disposto no Art. 14.
deste Regimento Interno.

Secdo |l
Dos Deveres

Art. 18. SGo Deveres dos membros do grupo/coletivo:

| - Manter sua drea permanentemente em produgdo, considerando que possa
haver talhées em pousio, sem cultivo para recuperar o solo, e/ou com cultivo de
adubagdo verde;

Il - Cumprir com as atividades estabelecidas pelo grupo/coletivo, relativas ds dreas,
ferramentas e equipamentos coletivos, conforme disposto no Capitulo IV deste
Regimento Interno;

Il - Zelar pelos EPIs, ferramentas, equipamentos e espagos coletivos da horta;

IV - Participar das Assembleias do grupo/coletivo, e comunicar aos demais com
antecedéncia, quando ndo for possivel;

V - Informar ao grupo/coletivo quaisquer problemas ou alteragées significativas na
sua rotina de trabalho; e

VI - Manter relagdo amigdvel com os demais membros do grupo.

CAPITULO VI
DO ESPAGO DE DECISAO

Art. 19. Quaisquer deliberacées do grupo/coletivo que alterem o estabelecido neste
Regimento Interno deve ocorrer em espago de Assembleias, na presenga de maioria
simples dos membros do grupo/coletivo, ou seja, metade dos membros do grupo,
mais um.

Art. 20. Para a realizagdo das Assembleias fica estabelecido:

| - As Assembleias Ordindrias ocorrerdo com frequéncia semestral, mediante
comunicado por escrito, com antecedéncia minima de 15 dias da data prevista para
sua realizacéo;

Il - As Assembleias Extraordindrias poderdo ser convocadas por, o minimo, dois

membros do grupo/coletivo, com antecedéncia minima de uma semana da data
prevista para sua realizagdo e mediante aviso por escrito aos demais membros;

- O quorum para a realizagd@o de Assembleias Ordindrias e Extraordindrias & de
maioria simples;

IV - Em caso de ndo haver quérum de maioria simples as Assembleias deverdo
ser remarcadas dentro do prazo mdaximo de quinze dias apds a data inicialmente
prevista; e
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V - As deliberag6es deverdio ocorrer preferencialmente por consenso ou em caso
necessario, por votagdo de maioria simples, ou seja, metade dos membros do grupo,
mais um.
CAPITULO VIII
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 21. O presente Regimento Interno pode ser modificado quando avaliada sua
necessidade e mediante apreciagdo e aprovagdo na Assembleia.

Art. 22, Este Regimento Interno entra em vigor ao ser apreciado e aprovado pela
Assembleia do Grupo.
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Apéndice 3

Modelo de Regimento Interno para Grupos
de Producdo Coletiva

CAPITULO|
DAS FINALIDADES

Art. 1° Este Regimento Interno tem por objetivo detalhar e regulamentar o
funcionamento do/a (nome do grupo).

CAPITULOII
DAS DEFINIGOES, PRINCIPIOS E VALORES

Art. 2° O/A (nome do grupo) é um grupo/coletivo autogestiondrio de agricultoras/
es voltado para a produgdo e comercializacdo de produtos agricolas na/o (nome
da/o regiéo/bairro), na cidade de (nome cidade), (sigla do estado), com o objetivo de
contribuir para a promogdo da seguranga alimentar e nutricional e para a geragdo
de trabalho e renda/adaptacdo e mitigagéo das mudancgas climaticas.

Art. 3° A producgdo é realizada de acordo com os principios da agroecologia, sendo
ecologicamente sustentdvel, socialmente justa e economicamente vidvel.

Art. 4° A comercializagdo prioriza a venda direta e os circuitos curtos, de acordo
com o comércio justo e solidério que estabelece relagées entre produtoras/es e
consumidoras/es baseadas na equidade, na parceria, na confianga e em interesses
compartilhados.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES

Art.5° Sdo atividades aseremrealizadas pelos membros do grupo/coletivo:aproducdo,
o beneficiamento/processamento, a comercializacdo, a gestdo administrativa e
financeira e a manutengdo do espaco.

| - Séo atividades relativas & produgéo: (incluir outras atividades que fazem e/ou
excluir o que ndo fazem)

a. Planejomento de plantio;

b. Preparo do solo;
c. Plantio;
d

Desbaste/raleio;

o

Manejo das plantas espontdneas;
Cobertura do solo;

g. Plantio de adubacdo verde;
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h. Produg&o de mudas;

i. Produgdo de composto orgdnico;
j. Podas;

k. Irrigagdo;

I - S&o atividades relativas ao beneﬁoiqmento/prooessqmento: (incluir outras
atividades que fazem e/ou excluir o que néo fazem)

. Colheitg;

m. Higienizagdo;

n. Selecdo;

o. Corte;

p. Porcionamento;
g. Embalagem;

-

Etiquetagem.

ll - S&o atividades relativas & comercializag&o: (incluir outras atividades que fazem e/
ou excluir o que néo fazem)

s. Atendimento ao publico;

t. Entrega dos produtos;

u. Montagem da barraca de feirg;

v. Produgdo de material de divulgagdo dos produtos;
w. Controle de entradas e saida de recursos financeiros.

IV - Séo atividade relativas & manutengéo do espaco: (incluir outras atividades que
fazem e/ou excluir o que n&o fazem)

X. Manutencdo e conservacdo das ferramentas e equipamentos;
y. Organizagéo e limpeza do almoxarifado/cozinha;

z. Recolhimento e destinagdo correta de lixo ndo orgdnico.

Art. 6° Todos os membros do grupo/coletivo séo responsaveis por realizarem todas
as atividades relativas a produgdo, ao beneficiamento e comercializagdo. Ou as
atividades de producdo, beneficiamento/processamento e & comercializacdo serdo
divididas entre os membros do grupo/coletivo, de forma democrdtica, de acordo com
a aptidé@o e/ou as habilidades técnicas e possibilidades fisicas.
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CAPITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES
Secdo |
Dos Direitos

Art. 7° SGo Direitos dos membros do grupo/coletivo:

| - Consumir os alimentos produzidos na horta, de acordo com a disponibilidade e
conforme demanda individual (quantidade e frequéncia), ou conforme partilha
equitativa e periédica (descrever quantidade e frequéncia);

Il - Utilizar EPIs, ferramentas e equipamentos disponiveis para a realizagcdo do trabalho;
lll - Ter até (XX) faltas justificadas no més;

IV - Fazer a retirada mensal da sua quantia em dinheiro, conforme divisdo estabelecida
pelo grupo/coletivo;

V - Sugerir e/ou solicitar alteracdo no arranjo do trabalho, a ser discutido e apreciado

em assembleia pelo grupo/coletivo, conforme estabelecido no Capitulo VI deste
Regimento Interno.

VI - Desligar-se do grupo/coletivo a qualquer tempo, conforme disposto no Art. 13.
deste Regimento Interno.

Segdo ll
Dos Deveres

Art. 8° SGo Deveres dos membros do grupo/coletivo:

| - Cumprir com os hordrios de chegada e saidg, bem como com a carga hordria de
(xX) horas didarias/semanais de trabalho na horta;

Il - Cumprir com as atividades estabelecidas pelo grupo/coletivo, conforme disposto
no Capitulo Il deste Regimento Interno;

Il - Zelar pelos EPIs, ferramentas, equipamentos e pelo espago da horta;

IV - Justificar/Comunicar ao grupo/coletivo em caso de faltas, com a maior
antecedéncia possivel;

V - Informar ao grupo/coletivo quaisquer problemas ou alteragées significativas na
rotina de trabalho;

VI - Manter relagdo amigdvel com os demais membros do grupo;

VIl - Participar das Assembleias do grupo/coletivo e comunicar aos demais, com
antecedéncia, quando n&o for possivel.

CAPITULO V
DAS ADESOES, DESLIGAMENTOS E EXCLUSOES

Art. 9° Podem vir a fazer parte do grupo/coletivo como agricultor/a:
| - Moradores/as do entorno da drea da horta, com idade a partir de 16 anos,
comprometidos/as em executar o trabalho de acordo com este Regimento Interno.

(Pode haver exigéncias também em relacdo a disponibilidade minima de horas para
o trabalho; recorte de género, etnig; entre outras).
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Art. 10. Para ser admitido/a como agricultor/a do grupo/coletivo a pessoa deverd
preencher e assinar o Termo de Adesdo de Agricultor/a.

Art. 11. Podem vir a fazer parte do grupo/coletivo como voluntério/a:

| - Pessoas que tenham interesse em realizar atividades previstas na rotina de trabalho
da horta, sem o direito de participar da divisdo do recurso gerado pela comercializagdo
dos produtos;

Il - Pessoas que tenham interesse em desenvolver outras atividades relacionadas
oo trabalho da horta, como por exemplo: formagdo, assessoria técnica, apoio d
organizagdo social do grupo, apoio & divulgagéo e comercializagao (criagéo de
identidade visual, logomarca, redes sociais) etc, sem o direito de participar da divisdo
do dinheiro gerado pela comercializagdo dos produtos.

Art. 12. Para ser admitida como voluntdria pelo grupo/coletivo a pessoa deverd
preencher e assinar o Termo de Adesdo para Trabalho Voluntdrio, que também deverd
ser aprovado e assinado pelo grupo/coletivo antes de iniciar as atividades.

Art.13. Podem se desligar do grupo/coletivo qualquer agricultor/a que assim deseje
e/ou necessite, com aviso prévio de (XX) dias e mediante assinatura do Termo de
Desligamento.

Art.14. Na ocasido do desligamento o/a agricultor/a deve receber a quantia em
dinheiro que lhe é de direito, de acordo com as vendas do més realizadas até a data
do desligamento.

Art.15. Agricultores/as podem ser excluidos/as do grupo/coletivo caso ndo cumpram
de forma recorrente com quaisquer dos deveres previstos no Art. 8° deste Regimento
Interno.

Art.16. A exclusGo de um membro do grupo seré determinada pelos demais membros,
mediante discussdo do caso e deliberagdo, preferencialmente por consenso, ou em
Caso hecessario, por votagdo de maioria simples, ou seja, metade dos presentes,
mais um.

CAPITULO VI
DO ESPAGO DE DECISAO

Art. 17. Quaisquer deliberacées do grupo/coletivo que alterem o estabelecido neste
Regimento Interno deve ocorrer em espago de Assembleias, na presenga de maioria
simples dos membros do grupo/coletivo, ou seja, metade dos membros do grupo,
mais um.

Art.18. Para a realizagdo das Assembleias fica estabelecido:
| - As Assembleias Ordindrias ocorrerdo com frequéncia semestral, mediante

comunicado por escrito, com antecedéncia minima de 15 dias da data prevista para
sua realizacdo;
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Il - Assembileias Extraordindrias poderdo ser convocadas por, N0 minimo, dois memiros
do grupo/coletivo, com antecedéncia minima de uma semana da data prevista para
sua realizagdo e mediante aviso por escrito aos demais memibros;

Il - O quorum para a realizagdo de Assembleias Ordindrias e Extraordindrias & de
maioria simples, ou seja, metade dos membros do grupo, mais um;

IV - Em caso de ndo haver qudérum de maioria simples as Assembleias deverdo
ser remarcadas dentro do prazo mdaximo de quinze dias, apds a data inicialmente
prevista; e

V - As deliberagdes deverdo ocorrer preferencialmente por consenso ou em cAso
necessario, por votagdo de maioria simples, ou seja, metade dos presentes, mais um.

CAPITULO VII
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 19. O presente Regimento Interno pode ser modificado quando avaliada sua
necessidade e mediante apreciagdo e aprovagdo em Assembleia.

Art. 20. Este Regimento Interno entra em vigor ao ser apreciado e aprovado pela
Assembleia do Grupo/coletivo.
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Apéndice 4

Modelo de Termo de Adeséio de Agricultor/a

1) Dados do/a Agricultor/a

Nome:

RG: CPF:
Endereco:

Telefone [Celular:

2) Dados do Grupo/Coletivo
Nome:

CNPJ:

Endereco:

3) Declaragdo

Declaro, por meio deste Termo de Adesdo, meu interesse e compromisso em fazer
parte do (home do Grupo/Coletivo) e que estou ciente de que devo realizar o trabalho
seguindo o estabelecido no Regimento Interno, do qual ja tenho conhecimento.

Municipio, data.

Agricultor/a

Representante 1 do Coletivo/Grupo

Representante 2 do Coletivo/Grupo
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Apéndice 5

Modelo de Termo de Desligamento
de Agricultor/a

1) Dados do Agricultor/a

Nome:

RG: CPF:
Endereco:

Telefone [Celular:

2) Dados do Grupo/Coletivo
Nome:

CNPJ:

Endereco:

3) Declaracdo

Declaro, por meio deste Termo de Desligamento, que encerro minha atuagdo como
agricultor/a da/o (nome do Grupo/Coletivo), a partir do dia / /
procedendo conforme previsto no Regimento Interno.

Municipio, data.

Agricultor/a

Representante 1 do Coletivo/Grupo

Representante 2 do Coletivo/Grupo
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Modelo de Termo de Adesdo ao Trabalho Voluntério

1) Dados do Voluntério
Nome:

RG:

Endereco:

Telefone [Celular:

2) Dados do Grupo/Coletivo
Nome:

CNPJ:

Endereco:

Apéndice 6

CPF:

Atividades a serem realizadas:

Periodo: | /202 o | [202

Hordrio:das hdas h

Dias da semana:

Local:

CONDICOES GERAIS

O trabalho voluntdario a ser desempenhado junto &/ao (nome do Grupo/
Coletivo), de acordo com a Lei n° 9.608, de 18 de fevereiro de 1998, é atividade
ndo remunerada, e ndo gera vinculo empregaticio nem funcional, ou
quaisquer obrigagdes trabalhistas, previdencidrias ou afins.

Compete ao Voluntdrio participar das atividades acordadas e cumpri-las
com empenho e interesse.

Qualquer dano ou prejuizo que o voluntdrio venha causar &/ao (nome do
Grupo/Coletivo) serd de sua inteira responsabilidade.

Ao fim do prazo acordado no predmbulo do presente termo, ou momento em
que Agdo Voluntdria ndo mais se efetivar, deverd ser formalizado o Termo de
Desligamento, assinado pelo Voluntério e por representante do/a (nome do
Grupo/Coletivo).
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O desligamento do voluntario das atividades no/a (nome do Grupo/Coletivo)
poderd ocorrer a qualquer momento, independentemente de aviso prévio ou
qualguer outro meio, bastando apenas o desejo expresso de qualquer uma
das Partes, e a assinatura do Termo de Desligamento.

Na hipotese de o voluntdrio ndio assinar o Termo de Desligamento em razdo
do abandono da atividade voluntdrig, o instrumento serd formalizado com a
assinatura de representante do/a (nome do Grupo/Coletivo), na presenca de
duas testemunhas.

As despesas previamente autorizadas, de forma expressa pelo/a (nome do
Grupo/Coletivo) e realizadas em beneficio deste/a poderdo ser reembolsadas
ao Voluntdrio se este assim o desejar.

O Voluntdrio deverd guardar sigilo dos dados pessoais e demais informagoes
compartilhadas pelo/a (nome do Grupo/Coletivo) ou ainda recebidas
diretamente pelo publico da Instituicdo. O uso ou qualquer tratamento dos
dados e informacdes quando necessdrio, serd realizado exclusivamente para
os fins determinados no presente Termo, sendo expressamente proibido sua
divulgagdo a terceiros.

O/A (nome do Grupo/Coletivo) declara que conhece e estd adequada
a Lei Geral de Protegéo de Dados, sendo que as informacgdes recebidas
do voluntdrio serdo tratadas téo somente para as finalidades para a qual
€ fornecidag, execugdo do presente Termo e cumprimento de obrigagdes
exigidas por lei.

O presente Termo de Adesdo estard em vigor até o final do prazo acima mencionado,
quando deverd ser renovado, caso seja de interesse de ambas as Partes.

Declaro estar ciente da legislagdo especifica, regimento interno, do/a (nome do
Grupo/CoIetivo) e aceito atuar como voluntdrio, conforme este Termo de Adesdo.

Municipio, data.

Voluntdrio (Nome do Grupo/Coletivo)
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Apéndice 7

Modelo de Planilha de Sistematizagéo
de Dados de Mapeamento

Mapeamento de Sistematizagéo de Dados

S AT ~ . Lo ) Contato
Nome da iniciativa | Tipificagéo na cadeia Regido . Responsavel/
s . Bairro - (telefone/
de AUP de AUP Administrativa Lideranga email)

Unid. Produgdo

Unid. Distribuicdo

Unid. Comercializagéo

Unid. Beneficiamento e
Processamento

Unid. Consumo

Unid. Formagdo e
Capacitagao

Unid. Gestdo de
Residuos Orgdnicos
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