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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
DEPARTAMENTO DE PROMOGAO DA ALIMENTACAO SAUDAVEL
COORDENACAO-GERAL DE PROMOCAO DA ALIMENTACAO SAUDAVEL

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 05/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do ¢rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional/Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome - SESAN/MDS.

Nome da autoridade competente: Lilian dos Santos Rahal.
Matricula funcional: 1336649.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto
do TED: Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SESAN) / Departamento de Promocgdo
da Alimentacdo Adequada e Saudavel (DESAU).

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 550008/0001 - Secretaria
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome - SESAN/MDS.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsdavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: 550008/00001 - Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome - SESAN/MDS.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP.
Nome da autoridade competente: CAMILA DE CASTRO BARBOSA MEDEIROS.

Matricula Funcional: 1517454

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Diretoria de
Inovacdo - GNova da Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap. Ato que confere
poderes para assinatura: Portaria n2 2.020 de 15 de marco de 2023 e do Paragrafo Unico, Art. 52, da
Portaria, de 10 de outubro de 2022.

b) UG SIAFI

https://sei.cidadania.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18684925&infra...  1/7



02/07/2025, 11:32 SEI/MC - 16973668 - Plano de Trabalho
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: UG que receberd o crédito: 114702/
11401 — Fundacao Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 114702/ 11401
— Fundacao Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap.

3. OBJETO:

Realizacdo de uma (1) oficina de inovagdo aberta, com o objetivo de contribuir para:

° Priorizar problemas criticos da agenda alimentar urbana que exijam solu¢des inovadoras;
° Desenhar a arquitetura do Programa, alinhada com a metodologia de inovac¢do aberta da Enap;
° Definir trilha de monitoramento e avaliagdo (M&A) com indicadores-sintese co-construidos com

parceiros e outras partes interessadas (ex: UFMG/ENAP); e

° Tracar possivel roadmap 2025-2026 para suportar 1.000 cidades.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO PLANO DE TRABALHO:

Meta 01.1. Realizagao de oficina de cocriagao.

Para alcancar a meta 01.1 serdo realizadas trés (3) etapas, conforme descritas abaixo:

Etapa 01. Preparacdo: Serdo feitas pesquisas de mesa de forma a levantar informacdes que irdo subsidiar
a execucdo da oficina, o mapeamento das partes interessadas, assim como o planejamento da execugao
e ferramentas necessarias.

Etapa 02. Execucdo da oficina:

° Abertura e Contextualizagdo (Sentir):

o Apresentacdo da estratégia Alimenta Cidades e proposta inicial;
o Alinhar objetivos e criar um ambiente colaborativo;

o) Apresentacdo dos parceiros e compartilhamento de expectativas. Breve compartilhamento das
experiéncias e perspectivas dos parceiros presentes (MDS, Enap, IH, outros).

° Exploracdo do Desafio (Sentir e Presenciar):
o Mapeamento dos desafios e oportunidades nas politicas publicas;

o) Reflexdo coletiva: "Qual impacto queremos gerar?".

° Cocriacdo da Proposta (Cristalizar):
o) Grupos de trabalho para definir a estrutura do Programa (selecao, mentoria, fases de aceleracdo);

o Integragao das ideias em um modelo preliminar.

° Préximos Passos e Planejamento (Prototipar e Implementar):
o Definir plano de acdo, cronograma e responsaveis;

o Encerramento com compromissos e proximos passos.
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Etapa 03. Relatdrio Final: Apds a oficina serd realizada a compila¢do dos achados, a sistematizacao da
informacdo e aprendizados pela ENAP. Apds a compilacao, sera entregue o framework base do programa,
conforme proposto pelos participantes da oficina.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO PLANO DE TRABALHO:

A Estratégia Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional nas Cidades, denominada Alimenta Cidades,
foi publicada por meio do Decreto presidencial n2 11.822, de 12 de dezembro de 2023, envolvendo o
MDS, que a coordena, o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), o
Ministério das Cidades (MCid) e a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), devendo ser
executada pelos ministérios que assinam o decreto e aqueles integrantes da Caisan que manifestem
interesse em participar da Estratégia, em cooperacao com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

A Estratégia Alimenta Cidades serd ampliada para novos municipios, além das 60 cidades consideradas
prioritarias no primeiro ciclo de implementacdo (2024-2026). A oficina proposta pretende responder ao
desafio central da Estratégia Alimenta Cidades — ampliar, até 2026, a oferta, o acesso e o consumo de
alimentos adequados em 1 000 municipios, com foco prioritario nas periferias urbanas e nos grupos em
situacdo de vulnerabilidade social.

A oficina proposta responde diretamente ao desafio central da Estratégia Alimenta Cidades — ampliar,
até 2026, a oferta, o acesso e o consumo de alimentos adequados em 1 000 municipios, com foco
prioritario nas periferias urbanas e nos grupos em situacdo de vulnerabilidade social. Ao estruturar, em
dois dias, o “blueprint” de um programa de inovacao aberta baseado no ciclo de desafios da ENAP, a
oficina traduz os quatro pilares da Estratégia (diagndstico, rota de implementacdo, monitoramento &
avaliacao e cooperagdo horizontal) em processos replicdveis, com métricas claras de impacto e caminhos
de contratacdo agil via CPSI e outras modalidades inovadorasAlimenta Cidades - ENAP.

A atuacdo alinhada com a Enap, formalizada numa parceria estratégica visando fortalecer a lideranca e o
desenvolvimento profissional na gestdo publica, configura um arcabouco ideal para incentivar e acelerar
iniciativas de inovacdo aberta que beneficiacdo Estados e Municipios, empreendedoras e
empreendedores inovadores e, em Ultima instancia, a sociedade civil, com suas cidadas e cidad3os.

A Fundacdo Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap, fundagdo publica federal vinculada ao
Ministério da Gestdo e Inovacdo, tem como missdo formar e desenvolver agentes publicos capazes de
inovar, alcancar resultados e servir a sociedade. Entre outras, sdo finalidades da Escola promover,
elaborar e executar os programas de capacitacdo de recursos humanos para a administracdo publica,
com vistas ao desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a
gualidade permanente dos servigos prestados pelo Estado aos cidadaos, conforme o art. 12 de seu
Estatuto.

A Diretoria de Inovacao — GNova da Enap promove e executa atividades de gestao e inovagao na
administracdo publica e na gestdo de politicas publicas. A diretriz destas atividades é desenvolver e
aprimorar as competéncias de servidores(as) publicos(as), mantendo foco na melhoria da qualidade dos
servicos publicos a serem prestados. Diretamente vinculadas a essas atribui¢Ges, cabe a Enap, por meio
da GNova, apoiar e promover a inovacao na administracdo publica e na gestdo de politicas publicas e
acdes para a criacdo de ambientes que promovam a inovag¢do, como consta no artigo 16 do seu Estatuto.

O inciso Il do mesmo art. 16 indica que também é competéncia da Diretoria coordenar, prospectar e
disseminar boas praticas no setor publico e desenvolver soluces inovadoras por meio de projetos de
experimentacao realizados em parceria com outras instituicdes publicas. Assim, a Enap tem gerado
resultados de impacto no plano da inovac¢do no setor publico no pais e no mundo. S3o varias as
iniciativas que merecem destaque neste campo.

Nesse sentido, a Enap langou em 2019 a plataforma de inovagdo aberta Desafios (gov.br/desafios), que
usa a estratégia de premiagdes e competigdes para fomentar a inovagdo na administragdo publica e na
gestdo de polillcas publicas, a partir da colaboracdo entre o setor publico, as industrias e a academia. A
plataforma se faz relevante porque cria oportunidades concretas para a inovagdo publica, articulando os
conhecimentos e tecnologias distribuidos entre o setor publico, as industrias e a academia para a
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construcdo, de maneira colaborativa, de solugdes inovadoras que respondam as necessidades da
sociedade.

Trata-se, portanto, de iniciativa que envolve a cooperacao com instituicdes publicas interessadas em
realizar processos de entendimento e reenquadramento de problemas, em identificar e premiar
propostas inovadoras para desafios publicos e oportunizar a continuidade do desenvolvimento das
solucBes para que elas atinjam maior grau de prontidao tecnoldgica.

Desde o seu langamento, a plataforma ja realizou 37 desafios, premiou mais de 60 propostas e mobilizou
mais de 3 milhdes de reais em prémios e até R$34 milhdes em subvenc¢do, com mais de 3 mil
participantes de todos os estados do Brasil. Durante esse periodo, ela vem sendo acompanhada como
projeto estratégico da escola.

Dada a complexidade do projeto proposto e a baixa capacidade estatal instalada para a sua execugdo, em
funcdo do alto nivel de especializagao técnica necessdria, faz-se necessaria a contratacdo de servigos
especializados.

Vale destacar que a Enap poderd executar as atividades previstas no seu estatuto para atender a
demandas de outros entes federados e de entidades paraestatais, sem prejuizo do atendimento de sua
finalidade basica. Nesse sentido, para cumprir sua missao institucional, a Enap podera celebrar contratos,
convénios, acordos ou ajustes com organiza¢des publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

Para o cumprimento de sua finalidade, a Enap configura-se como Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacdo - ICT, nos termos da Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, cabendo-lhe o desenvolvimento
de pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico e tecnolégico, e o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos destinados a tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a
gualidade dos servicos prestados pelo Estado aos cidad3os.

A formalizagdo do presente processo como dispensa de TED, justifica-se pelo valor estimado do projeto,
que é inferior ao estabelecido no artigo 30, § 30 do decreto 10.426/2020.

Diante do exposto, em observancia ao art. 32 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, e ao que
dispde o Decreto n? 10.369, de 22 de maio de 2020, a realizagao das referidas atividades pela Enap
trardo beneficio para o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome -
MDS, uma vez que a celebragdo da dispensa do Termo de Execug¢do Descentralizada busca viabilizar o(a)
Sesan/MDS sob a responsabilidade do(a) Lilian dos Santos Rahal, previamente acordadas pelas duas
instituicOes, por meio de oficios, e definidas neste Plano de Trabalho Simplificado.

Toda a despesa correra a conta da Acdao Orcamentdria 2784.

Diante do exposto, estabelece-se, assim, a partir desta parceria, uma relacdo de cooperacdao mutua entre
ambas institui¢Ges na realizagao e coordenacdo de oficina voltada a delinear a proposta de ampliagdo da
Estratégia Alimenta Cidades.

O Plano de Trabalho a ser firmado busca apoiar e viabilizar a oferta de oficina, previamente acordados
pelas duas instituicdes, por meio de oficio, e definidas em Plano de Trabalho.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal?

( )Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execuc¢do dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( X ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( X) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.
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( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(X)Sim
() Né&o

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Os custos indiretos da iniciativa foram calculados em RS 858,49 (oitocentos e cinquenta e oito reais e
guarenta e nove centavos).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade

. Valor Valor Inicio
METAS DESCRICAO de Quantidade Fim
Medida Unitario | Total

Realizacao de

META 1 oficina de | Und 1 21.858,49 | 21.858,49 | 06/2025 | 12/2025
cocriagao

PRODUTO | Execugdo de Und 1 21.858,49 | 21.858,49 | 06/2025 | 12/2025
servigos

especializados
para realizacdo do
projeto em 3
etapas.

Etapa 1.
Preparagao:
Pesquisas de
mesa de forma a
levantar
informacdes que
irdo subsidiar a
realizacdo da
oficina, o
mapeamento das
partes
interessadas,
assim como o
planejamento da
execugao e
ferramentas
necessarias.

Etapa 2. Execugao
da oficina:
Abertura e
contextualizacao;
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Exploragao do
desafio; Cocriacao
da proposta e;
Préximos passos e
planejamento.

Etapa 3. Relatdrio
Final: Compilagao
dos achados,
sistematizagdo da
informacdo e
aprendizados.
Entrega do
framework base
do programa,
conforme
proposto pelos
participantes da
oficina.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

JUNHO/2025 RS 21.858,49

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA | CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

33.90.39 - Outros servicos de (N@o) R$ 21.000,00

terceiros pessoa juridica (sim) RS 858 49

12. PROPOSICAO

Brasilia, na data da assinatura eletronica.

CAMILA DE CASTRO BARBOSA MEDEIROS
Diretora de Inovacao
GNova/Enap

13. APROVACAO

Brasilia, na data da assinatura eletronica.

LILIAN DOS SANTOS RAHAL
Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

il
Se" @ 04/06/2025, as 14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura
eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Camila de Castro Barbosa Medeiros, Usudrio Externo, em
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Documento assinado eletronicamente por Lilian dos Santos Rahal, Secretaria Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional, em 09/06/2025, as 20:07, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica. .

1 ,
assinatura
eletronica

Referéncia: Processo n2 71000.047856/2025-53 SEI' n2 16973668
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