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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA SE/MDS N2 01/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgio ou entidade descentralizador (a): Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS)

Nome da autoridade competente: Osmar Ribeiro de Almeida Junior

Numero do CPF: *¥**,916,863-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria-
Executiva (SE)

1) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 550005 - Subsecretaria de Assuntos Administrativos
(SAA)

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 550005 - Secretaria-
Executiva (SE)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IFMA)
Nome da autoridade competente: Carlos Cesar Teixeira Ferreira

Numero do CPF: ***,580.103-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - Reitoria

1) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 158128 - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo - Reitoria

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsével pela execugdo do objeto do TED: 158128 - Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - Reitoria

3. OBJETO:

Apoio técnico-cientifico para desenvolvimento e aplicagdo de agbes visando 0 mapeamento e automagdo dos novos fluxos de
processo, bem como, estudo de ferramenta para aperfeicoamento da governanga dos programas sociais do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), a fim de melhorar a eficiéncia e gestdo dos recursos
publicos destinados a populagdo de baixa renda.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
Visando a execu¢do do objeto supracitado, sdo propostos os objetivos a seguir no dmbito do TED em questdo.

4.1 OBJETIVO GERAL
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Mapear, desenvolver e implantar um sistema de automagdo de processo e governanga dos programas sociais do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Realizar estudo experimental na busca de métodos que possibilitem a identificagdo, caracterizagdo e aglutinagdo de
informag@es de individuo por meio de andlise cruzadas de informagfes internas e externas ao Ministério inerentes a
populagdo inserida nos programas sociais;

e Realizar o mapeamento e automacao dos processos internos, visando maior difusdo e governanga, de forma a facilitar a
prestacdo dos servicos e gestdo dos recursos publicos no ambito do Ministério;

o Contratar servigos de apoio técnico, tecnolégico e operacional necessarios ao desenvolvimento das a¢des do processo de
mapeamento e automacao, caracterizacdo e implementagdo da comunicacdo e de documentos para o acompanhamento
e 0 monitoramento dos produtos previstos;

o Capacitar servidores e colaboradores do Ministério, frente aos processos internos e governanga;

¢ Apoiar a comunicacdo interna entre o Ministério e os entes federativos (estados e municipios) envolvidos na execucdo
dos programas de governo de competéncia do MDS.

4.3 RESULTADOS ESPERADOS

¢ Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos cidaddos;

* Aumentar a produtividade da equipe com conforto operacional, por meio das melhorias de processo e maximizag¢do do
rendimento dos recursos humanos da organizagdo;

e Oferecer informag¢des com maior facilidade/agilidade;
¢ Qualificar e desenvolver os recursos humanos frente as inovagdes tecnolégicas;

o Construir e implantar novas tecnologia e ferramentas de apoio ao processo de tomada de decisdo, de elaboragdo e
formalizag3o de parcerias;

* Mapear boas préticas aplicadas aos procedimentos internos e fluxos operacionais;

¢ Submeter trabalhos cientificos e ou tecnolégicos para eventos, periddicos e ou congressos nacionais e ou internacionais;
e Gerar produtos tecnoldgicos para registro no INPE, divulgacdo em eventos e ou revistas técnicas especializadas;

¢ Capacitar técnicos e profissionais em atividades relacionadas diretamente ao presente objeto;

* Reforgar governanga publica interfederativa;

¢ Fortalecer os instrumentos de governo digital.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

Esta proposta se justifica pelas implementagdes tecnoldgicas identificadas em favor da melhoria de gestao, eficiéncia e
uniformizagdo dos programas sociais sob a gestdao deste Ministério, sendo necessaria a identificagdo das padronizacdes e de
melhorias procedimentais inerentes ao processo de gestdo. Para atendimento a esta meta Unica, torna-se necessdria a
aplicagdo de atividades de apoio a pesquisa relacionadas a coleta de informagdes e identificagdo dos fluxos que serdo
utilizadas pela pesquisa aplicada.

Assim, os dados coletados serdo tratados, qualificados, trabalhados e, posteriormente, analisados para a devida aderéncia de
melhoria dos programas sociais e concretizacdo dos produtos cientificos e tecnolédgicos gerados, bem como aplicados na
melhoria dos servicos e a¢des voltadas aos cidad3os.

Cuida destacar que, apesar da execugdo desses recursos se darem de forma descentralizada, compete ao érgéo
descentralizador realizar a fiscalizagdo quanto a correta aplicacdo dos recursos, analisando, ao final do processo, o relatério de
cumprimento do objeto com vistas a verificar se os objetivos e metas definidos foram alcangados.

Acontece, todavia, que a realizagdo dessas atividades com qualidade, eficiéncia e eficacia que se esperam em um pais com
proporgoes continentais como o Brasil requer pessoal qualificado e o desenvolvimento de solu¢bes administrativas que
simplifiquem e facilitem o monitoramento, controle e execugdo de processos.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 4rgdo ou entidade da Administragdo Pablica Federal?
(X)Sim
( )N3zo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( X') Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo
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publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagtes de apoio regidas pela Lei n2
8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecucgdo do objeto
do TED?
( X)Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado, referente a
Despesas Operacionais e administrativas - DOA, Custos Incorridos, Outros e Correlatos, no valor de RS 23.017.487,10 (vinte e
trés milhes, dezessete mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e dez centavos).

As Despesas Operacionais Administrativas consistem na abertura de conta especifica para movimentac¢do dos recursos
recebidos, admissdo do pessoal necessario ao projeto, realizagdo de processos licitatérios, contratagdo dos servigos,
pagamentos diversos, prestacdo de contas e restituicdo do saldo remanescente, monetariamente corrigido e acrescido dos
rendimentos percebidos.

Considerando que a Fundagdo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovagdo (Fadex) foi autorizada, pela
Portaria Conjunta n2 249/2024, do Ministério da Educacdo (MEC) e do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ido (MCTI),
para atuar como Fundagdo de Apoio do Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), em observancia ao disposto na Lei n®
8.958/1994 e no Decreto n2 7.423/2010.

Tal conjuntura permite a celebragdo de convénios ou contratos, por prazo determinado, com a finalidade de apoiar projetos
de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo, inclusive na
gestdo administrativa e financeira necessaria a execug¢do do referido projeto.

Destaca-se que a Fadex é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, com Certificado de Credenciamento junto ao
MEC e MCTI desde maio de 2005, tendo esta, como objetivo principal, o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e do
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico.

Nesse sentido, a referida instituicdo enquadra-se no conceito previsto no inciso XV, do art. 75, da Lei n2 14.133/2021, norma
que trata das licitagdes e contratos da Administragdo Publica:

Art. 75. E dispensavel a licitag3o:
[...]
XV - Para contratacdo de instituicdo brasileira que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo, inclusive para
gerir administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratagdo de instituicdo dedicada a recuperagdo social
da pessoa presa, desde que o contratado tenha inquestiondvel reputagdo ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos.
Prescinde de licitagdo, portanto, por forga do referido artigo, a contratagdo de institui¢do brasileira incumbida
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de instituicdo dedicada a recuperagdo social
do preso, desde que detentora de reputacdo ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos.
O conceito de institui¢do brasileira, segundo Carlos Pinto Coelho Motta, “abrange toda e qualquer organiza¢do — pessoa
juridica — que se enguadre nos atributos ‘brasileira’ e ‘sem fins lucrativos’ e, ainda, seja detentora de um regimento ou
estatuto que lhe atribua as finalidades mencionadas no inciso XIII”.
Por conseguinte, o Regimento que regula a instituicdo é o seu Estatuto Social, que tem anuéncia do Ministério Publico, criado
e aprovado pelo Conselho Curador através de seus membros titulares, Conselho Fiscal e Diretores. O referido documento
aponta, como objetivo da Fadex, a implementag¢do de pesquisas e atividades de extensdo em todas as areas de atuagdo do
IFES, realizacdo de atividades cientificas e culturais, diagndsticos, estudos, prestacdo de servigos técnicos e cientificos e apoio
as atividades de desenvolvimento institucional, tecnolégico, cientifico, cultural, além de estimular e promover projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Nessa senda, as celebragbes dos projetos obedecem ao disposto nos seguintes dispositivos:

e Lein214.133/2021, art. 75, inciso XV;
e Decreton?11.531/2023;

e Lein28.958/1994;

e Decreto n? 7.423/2010;

* Lein?8.958/1994;

e Decreto n? 7.423/2010, que regulamenta a Lei n2 8.958/1994, que dispde sobre as rela¢des entre as institui¢des federais
de ensino superior e revoga o Decreto n? 5.205/2004;

¢ Portaria Interministerial n? 424/2016/2016, que regula os convénios, os contratos de repasse e os termos de cooperagdo
celebrados pelos drgdos e entidades da Administragdo Publica Federal com érgdos ou entidades publicas ou privadas sem
fins lucrativos para a execugdo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco, que envolvam a transferéncia
de recursos financeiros oriundos do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido.
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1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo
ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam
imprescindiveis para a execug¢do do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovagdo da unidade
descentralizadora.

2) Na hipétese de execugéo por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas
pela Lei n? 8.958/1994, a proporcionalidade e as vedacdes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos
observardo a legislagdo aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS

DESCRICAO

Unidade de Medida

Quantidade

Valor Unitario

Valor Total

Inicio

Fim

META

Realizar o
mapeamento dos
fluxos, automatizar
0S processos
internos e estudar
uma ferramenta
para
aperfeicoamento da
governanga de
programas sociais do
MDS, a fim de
melhorar a eficiéncia
e a gestdo dos
recursos publicos
destinados a
populac¢do de baixa
renda

Relatério/Capacita¢do/
Ferramenta

RS
87.948.740,99

RS
87.948.740,99

jul/23

dez/27

ETAPA
11

Realizar estudo
experimental na
busca de métodos
que possibilitem a
identificacdo,
caracterizagao e
aglutinacdo de
informagoes de
individuo por meio
de analise cruzadas
de informacgbes
internas e externas
ao Ministério
inerentes a
populagdo inserida
nos programas
sociais

Ferramenta

RS
4.354.328,00

RS
4.354.328,00

jul/23

dez/25

ETAPA
1.2

Estudar e
implementar
ferramenta de gestao
de processos
internos
relacionados ao
atendimento de
situages de
calamidade e
emergéncia

Ferramenta

RS
4.629.734,08

RS
4.629.734,08

abr/25

out/27

ETAPA
13

Realizar o
mapeamento e
automacao dos
processos internos,

Ferramenta/Relatorio

1/1

RS
5.327.153,00

RS
5.327.153,00

jul/23

set/25
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ETAPA
14

Estudo e
implementacgdo de
ferramenta de gestdo
visando otimizar a
automacao dos
processos internos
do Ministério e
capacitacao
continuada com
cursos voltados para
area de gestdo no
ambito da
ferramenta aplicada

Ferramenta/Capacitacbes

RS
5.177.000,00

RS
5.177.000,00

jan/25

dez/25

ETAPA
15

Contratagdo de
servigos de apoio
técnico, tecnoldgico
e operacional
necessarios ao
desenvolvimento das
acoes do processo de
mapeamento e
automacgao,
caracterizagdo e
implementacgdo da
comunicacao e de
documentos para o
acompanhamento e
0 monitoramento
dos produtos
previstos

Relatdrio

RS
32.878.267,88

RS
32.878.267,88

jul/23

dez/27

ETAPA
1.6

Formagao
continuada para
qualificagdo
profissional dos
servidores e
colaboradores do
MDS, frente aos
processos internos e
governanga

Capacitagdo/Plataforma

RS
4.069.527,61

RS
4.069.527,61

jan/24

mar/27

ETAPA
1.7

Racionalizagdo e
automacao de fluxos
relacionados a
prestagdo de contas
do Fundo Nacional
de Assisténcia Social

Ferramenta

RS 2.100.000

RS
2.100.000,00

ago/25

nov/27

ETAPA
1.8

Estudo com
beneficiarios de
Programas Sociais
para compreensao
da vulnerabilidade
das familias e
verificacdo de
possibilidades para
promogdo de

Relatodrio

RS 2.129.000,
00

R$ 2.129.000,
00

ago/25

jun/27
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ETAPA
1.9

Estudar e
implementar
ferramenta para
anélise e predicdo
dos impactos dos
programas sociais na
qualidade de vida
dos beneficiarios
com dados de bases
abertas

Ferramenta

RS
1.600.000,00

RS
1.600.000,00

ago/25

out/26

ETAPA
1.10

Desenvolvimento de
ferramentas
informacionais e
digitais para
mapeamento e
automacdo dos
dados das
plataformas do
Sistema Nacional de
Seguranga Alimentar
e Nutricional (SISAN)
e mapeamento dos
fluxos para melhoria
no apoio aos
processos da Camara
Interministerial de
Seguranga Alimentar
e Nutricional
(CAISAN) para
mapeamento e
melhoria dos fluxos e
processos

Ferramenta/Relatério

1/1

RS 720.000,00

RS 720.000,00

ago/25

dez/26

ETAPA
1.11

Compreensao e
mapeamento das
dindmicas, desafios e
fluxos da
participacdo/controle
social e dos gestores
interfederativos do
SUAS, buscando
aprimoramento
sistematico dos
fluxos das demandas
e oportunidades
junto ao MDS

Relatério

RS 16.770.000
,00

RS 16.770.000
,00

ago/25

dez/27

htips://sei.mds.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

6/9



24/09/2026, 15:26

SEI/MC - 19347562 - TED: Il - Plano de Trabalho do TED

ETAPA
112

Realizar o
mapeamento,
modelagem,
aperfeicoamento e
automacdo de
processos
relacionados a
Politica Nacional de
Cuidados, com vistas
ao fortalecimento da
governanga, a
melhoria da gestdo e
a qualificagdo da
implementagdo da
Politica no ambito do
MDS

Relatério/Ferramenta

1/1

RS
2.763.428,57

RS
2.763.428,57

set/25

nov/27

ETAPA
1.13

Apoio a realizacdo de
missdes técnicas,
reunides presenciais,
oficinas,
capacitagdes,
levantamentos e
atividades de
acompanhamento
vinculadas ao
mapeamento,
automacao e
aperfeicoamento dos
fluxos e processos
dos programas
sociais do MDS.

Relatorio

RS
2.030.301,85

RS
2.030.301,85

out/26

nov/27

ETAPA
1.14

Fortalecimento da
integracdo e da
capacidade de gestdo
do Programa Gas do
Povo, da Plataforma
Social Eletronica e do
aplicativo Meu
Social, por meio do
desenvolvimento de
solugdes
tecnolégicas,
automacgdo de
processos,
estratégias de
comunicagdo e
estudos avaliativos,
ampliando a escala, a
eficiéncia, a
transparénciae a
qualidade da entrega
dos servigos sociais
digitais ao cidaddo e
as gestdes publicas.

Relatério

RS 2.600.000,
00

RS 2.600.000,
00

out/26

dez/27

ETAPA
1.15

Mapeamento do
fluxo de
acionamento e
operacionaliza¢do de
medidas
excepcionais de
beneficios
assistenciais em
situagbes de

Relatorio

RS 2.700.000,
00

RS 2.700.000,
00

out/26

dez/27
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gllETA Custos operacionais ::::iio de Apoio a 25.987.185, r2?.987.185, jul/23 | dez/27
25 25

in " EZ?;S&? fe Apoio: Eizsfii? fe Apoio: 2.5824.069,93 2.124.069,93 ulj23 | dez/27

ETAPA RS RS

29 Custos Incorridos Custos Incorridos 13.411.366, 13.411.366, jul/23 | dez/27
60 60

ET:PA Outros e correlatos Outros e Correlatos §.$751.748,72 2.5751.748,72 jul/23 | dez/27

TOTAL R$ 109.935.926,24

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

JULHO/2023 RS 29.000.000,00

DEZEMBRO/2023 RS 10.000.000,00

DEZEMBRO/2024 RS 3.872.185,70

AGOSTO/2025 R$10.571.700,00

OUTUBRO/2025 RS 8.667.300,00

DEZEMBRO/2025 RS 9.000.000,00

JANEIRO/2026 RS 8.860.000,00

MARCO/2027 RS 9.964.740,54

JULHO/2027 RS 10.000.000,00

SETEMBRO/2027 RS 10.000.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

PESSOA JURIDICA

339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS —

(SIM)

RS 21.987.185,25

PESSOA JURIDICA

339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS —

(NAO)

RS 87.948.740,99

12. PROPOSICAO

S&do Luis (MA), na data da assinatura eletrénica.

CARLOS CESAR TEIXEIRA FERREIRA

Reitor
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnhologia do Maranhdo - IFMA
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13. APROVAGAQ

Brasilia (DF), na data da assinatura eletrénica.

OSMAR RIBEIRO DE ALMEIDA JUNIOR
Ministro de Estado do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome substituto
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome - MDS

‘_‘

?

e‘ I Docu mento assinado eletronicamente por Carlos Cesar Teixeira Ferreira, Usudrio Externo, em 24/09/2026, as 13:04,
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