MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E
COMBATE A FOME
SAGICAD/DMA/CGDAI

IT - PLANO DE TRABALHO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ABAIXO DO
VALOR PARA FORMALIZACAO DE TED

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizadora: Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome

Nome da autoridade competente: Rafael Guerreiro Osorio, Secretario de Avaliagdo, Gestdo da Informagao
¢ Cadastro Unico

Numero do CPF: XXX.578.XXX-87

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: Secretaria de Avalia¢ao, Gestdo da Informagao e Cadastro Unico (SAGICAD/MDS)

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 550010 — Secretaria de
Avaliagdo, Gestao da Informacao e Cadastro Unico - SAGICAD/MDS

Nuamero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugéo do objeto do
TED: 550010/00001 — Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informacdo e Cadastro Unico -
SAGICAD/MDS

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA




1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Fundacao Escola Nacional de Administragdo Publica Enap
Nome da autoridade competente: Alexandre de Avila Gomide, Diretor de Altos Estudos

Numero do CPF: 558.XXX.846-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Coordenagao-
Geral de Avaliagdo e Organizagdo de Evidéncias/ Diretoria de Altos Estudos

2. UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 114702/11401 — Fundagdo Escola
Nacional de Administracao Publica — ENAP

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: UG 114702
Gestao 11401 — Fundagao Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP

3. OBJETO:

Realizar ag¢des de cooperagdo técnico-cientifica, intercAmbio de conhecimentos, informacdes e
experiéncias com o objetivo de apoiar a avaliacdo e a dissemina¢do de evidéncias das agdes, planos e
programas sob responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
A presente parceria tem como objetivos e produtos centrais:

a) Ofertar trés projetos de avaliagdo de politicas publicas por meio do Programa Cétedras, com apoio
técnico para a elaboragdo de edital alinhado as reais necessidades do MDS em relagdo as suas demandas
por avaliacdo. O Programa Catedras Brasil, com edital a ser lancado pela Enap, selecionara, em parceria
com o MDS, projetos de pesquisa que deverao tratar da avaliacdo de programas e politicas indicadas pelo
Ministério. As pesquisas desenvolvidas pelos bolsistas resultardo na producao de 3 policy papers. Apos
finalizadas as pesquisas, sera realizado um evento para a divulgagao dos resultados delas.

b) Ofertar oficinas de ideagdo para apoiar o desenho e estruturagcdo de servico de resposta rapida em
evidéncias no MDS, por meio do compartilhamento de aprendizados e experiéncias da unidade
descentralizada para a descentralizadora, seguido de periodo de acompanhamento da implementacdo para
a execucdo de produto de evidéncias, em formato de iniciativa piloto.

Considerando os objetivos em tela, serdo realizados: i) trés projetos de avaliagdo de politicas publicas do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, e ii) uma mentoria para apoiar o desenho e
estruturacdo de servico de resposta rapida em evidéncias no Ministério.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O MDS, por meio do Oficio n°® 1764/2025/MDS/SAGICAD/GAB, de 10 de julho de 2025 (SEI 0903435),
demandou da ENAP parceria com o objetivo de “realizar quatro avaliacdes e de assessoria para
incubadora de producao de sintese de evidéncias que possam servir como base para desenho,
monitoramento e avaliacdo de politicas de desenvolvimento social”.

A Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informagdo e Cadastro Unico (SAGICAD/MDS) tem como uma de




suas competéncias promover orientagdo, acompanhamento e avaliagdo de planos, programas e projetos
relativos as areas de desenvolvimento social, utilizando-se para este fim de estudos e pesquisas de
monitoramento e avaliagdo de programas e politicas sociais.

Nesse contexto, o Departamento de Monitoramento e Avaliacio (DMA/SAGICAD) conduziu um
processo, em conjunto com as equipes gestoras dos programas do MDS, para a constru¢do do Plano de
Avaliacao 2025/2026. O Plano foi elaborado com base no Modelo Ldgico e na Matriz de Avaliagdes em
oficinas em parceria com a ENAP, e ¢ composto por perguntas de pesquisa de interesse das areas gestoras
dos programas, nivel de priorizagdo, entre outras informagdes, refletindo lacunas avaliativas.

Devido a expertise dessa Escola Nacional de Administracdo Publica na produgdo de sintese de evidéncias
assim como no fomento, conducdo e acompanhamento de pesquisas avaliativas de politicas publicas, o
referido Ministério solicita o apoio da ENAP para a producdo de avaliagcdes pertencentes ao Plano de
Avaliacao 2025/2026, assim como a assessoria no desenho de um servi¢o de producdao de respostas
rapidas focado em produzir, sintetizar e disseminar evidéncias nesta SAGICAD/MDS.

A Escola Nacional de Administracao Publica (Enap), fundagdo publica vinculada ao Ministério da Gestao
e Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), ¢ uma Escola de Governo que tem como missdo desenvolver
competéncias de servidores para aumentar as capacidades estatais na gestdo das politicas publicas. Para
tanto, atua, desde 1986, na oferta de programas de desenvolvimento técnico e gerencial e cursos de
especializagao, na formagdo e aperfeicoamento de carreiras, ¢ na producao e disseminagdo de
conhecimento sobre gestao e politicas publicas.

Enquanto Escola de Governo, sua finalidade alia a vocacdo para a agdo pratica e a transformagao dos
setores do Estado a promog¢ao de conhecimento tedrico e de pesquisa. A missdo da Enap € coerente com a
noc¢ao mais corrente de Escola de Governo, associada a ideia de formacao de quadros permanentes para o
Estado e de desenvolvimento de lideres e dirigentes publicos em temas e programas considerados
estratégicos para a melhoria da gestdo publica, o que se faz por meio de métodos educacionais que
valorizam o ensino tedrico-aplicado.

A Enap também participa de inimeras atividades de cooperag@o internacional, alinhando seus projetos
estratégicos as melhores praticas sobre gestdo publica. Ao manter uma relagdo transformadora com a
comunidade internacional, a Escola internaliza inovagdes e experiéncias que criam valor publico para si,
para as demais organizacdes publicas e para a sociedade brasileira.

Segundo o Decreto n® 10.369/2020, que aprova o estatuto da Escola, compete a Enap, entre outras
atribuicdes: (i) elaborar e executar programas de capacitagdo permanente de agentes publicos; (ii)
fomentar e desenvolver pesquisa, inovagao e difusdo do conhecimento; e (iii) prestar assessoria técnica na
elaboragdo de estratégias organizacionais, desenvolvimento institucional e em processos de formulagao,
implementac¢do e avaliacdo de politicas publicas.

Para o cumprimento de sua finalidade, a Enap configura-se como Institui¢ao Cientifica, Tecnologica e de
Inovagdo (ICT), nos termos da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, cabendo-lhe o desenvolvimento
de pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico e tecnoldgico, € o desenvolvimento de novos
produtos, servi¢os ou processos destinados a tecnologias de gestdo que aumentem a eficicia e a qualidade
dos servigos prestados pelo Estado aos cidadaos. Como parte das iniciativas para fomentar e desenvolver
pesquisa, inovagao e difusdo do conhecimento, a Enap instituiu o Programa Catedras Brasil, por meio da
Resolugao Enap n° 26, de 6 de agosto de 2018, que atua por meio da oferta de bolsas de estudo destinadas
a estudantes, professores, pesquisadores e profissionais interessados nos temas de atuacdo da Enap. Os
objetivos do Catedras estdo previstos no art. 1° da Resolugdo Enap n°® 26, de 2018: “I - executar projetos
proprios de pesquisas voltadas a gestdo publica e politicas publicas; II - contribuir com a disseminagdo do
conhecimento gerado por meio das pesquisas e projetos e experimentos de inovacao fomentadas por meio
dos chamamentos publicos; III - contribuir com o fomento de pesquisas cientificas e aplicadas na area de
gestao publica, inovagao e politicas publicas”.

Além disso, considerando suas atribuicdes legais e os desafios para institucionalizar a avaliagdo de
politicas publicas nos orgdos e entidades da esfera federal, a Enap criou, em 2020, a Assessoria para
Avaliagdo. Trata-se de um servigo de treinamento e desenvolvimento de pessoas em avaliagdo de politicas
publicas, do tipo "learn by doing", ofertado para equipes de servidores publicos que precisam realizar uma
avaliacdo e necessitam de orientacao técnica.




A Assessoria para Avaliagdo acumulou expertise em anos de atuagdo junto aos 6rgaos da Administragao
Publica na compreensdo das demandas por avaliagdo e na sua adequada contextualizagdo no ambito das
politicas publicas. Com base nessa experiéncia, o apoio a este projeto serd direcionado ao
desenvolvimento e a qualificacdo dessas demandas, por meio da formulacdo de perguntas avaliativas
alinhadas as necessidades da gestdo, em oficinas de construgdo colaborativa com os gestores da politica,
para subsidiar. Portanto, esse tipo de suporte para a elaboracdo do chamamento publico do Programa
Catedras, pode garantir uma maior aderéncia do edital as prioridades do MDS.

Outro servico ofertado para fortalecer capacidades em politicas informadas por evidéncias, ¢ o Evidéncia
Express - EVEx. O servigo ¢ oferecido as equipes da administragdo publica que necessitam organizar
evidéncias rapidamente para subsidiar processos de politicas publicas, seja em tomadas de decisao,
formulagdo, implementagdo ou avaliagao.

Criado em 2020, o EvEx ¢ fundamentado em adapta¢des metodoldgicas de pesquisas cientificas e de
ciéncia de dados. O servigo visa fornecer produtos técnicos para apoiar a compreensdo do problema e
contexto de politica publica, seu publico-alvo, opcdes de programas e impactos das agdes. Partindo da
premissa de que o ajuste da pesquisa as necessidades da gestdo publica depende do engajamento das
pessoas gestoras nos processos da pesquisa, o servico se adequou para a inclusao e expansao de etapas de
contribui¢des ativas das equipes de gestdo, especialmente nas definicdes de escopo e apresentagdo de
resultados. O portfélio de produtos do servigo contempla avaliagdes de impacto, analise e visualizagao de
dados, sintese rapida de evidéncias, estudos de benchmarking e policy briefs.

Ao longo dos ultimos anos, o servigo vem experimentando a produgdo de evidéncias para temas de
politicas publicas variados, adotando procedimentos padronizados e estratégias para a comunicagdo
efetiva dos achados, a fim de promover a cultura do uso de conhecimentos em politicas publicas. Esses
experimentos resultaram no portf6lio mencionado acima, na implementacdo de aprimoramentos nos
processos de trabalho e na especializagao de profissionais na conducao de pesquisas rapidas. Também
resultaram no actimulo de aprendizados e reflexdes sobre a oferta de evidéncias para os orgdos da
administracdo publica federal. A combinacdo desses elementos fundamenta a proposta de projeto para o
compartilhamento de experiéncias por meio de mentoria nas oficinas de ideagdo, prevista no presente
plano. O projeto tem como objetivos:

a) Oferecer suporte técnico e metodologico para a estruturagdo de servico de resposta rapida em
evidéncias;

b) Acompanhar, por tempo predeterminado, a equipe do Ministério na implementacdo de seu servico de
resposta rapida em evidéncias;

¢) Difundir aprendizados e transferir capacidades a partir da experiéncia do servico Evidéncia Express;
d) Compartilhar as redes do servigo Evidéncia Express para multiplicar e difundir conhecimentos.

E no ambito dos referidos servigos e atividades apresentados que se dara o atendimento ao MDS. Tais
servigos sdo competéncias das Coordenagdes-Gerais de Pesquisa (CGP) e de Avaliacdo e Organizagdo de
Evidéncias (CGEV) da Enap.

Ainda, considerando o interesse da Enap em fomentar e promover pesquisas aplicadas em temas que
tragam subsidios & melhoria da gestdo publica, inovagdo e politicas publicas e a ampla experiéncia da
Enap em realizar processos seletivos de pesquisadoras e pesquisadores por meio do Programa Catedras
Brasil, tendo como resultado a produgcdo e a dissemina¢do do conhecimento gerado por meio da
publicacao de relatorios de pesquisa e da realizacao de eventos, espera-se que a presente parceria auxilie o
MDS a cumprir seu papel institucional e possa contribuir para o aperfeicoamento de politicas sociais, por
meio da realizagdo das avaliacdes e consequente producdo de conhecimento sobre os programas
propostos.

Por fim, espera-se que a realizacdo dos servigos de mentoria para apoiar o desenho e estruturagdo do
servigo de respostas rapidas aqui pactuados, que se entende justificaivel e oportuna pelas razdes
anteriormente expostas, ¢ tem enquadramento no inciso II do art. 3° do Decreto n® 10.426, de 2020, possa

auxiliar o MDS._a cumprir-seus nhjpﬁvnq institucionais
by

6. SUBDESCENTRALIZACAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da
administragao publica federal?

( X)Sim

( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execuc¢do dos créditos orgcamentérios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizagcdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo
publica.

(X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos

congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a

consecucao do objeto do TED?
(X) Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Percentual de Custos Indiretos Aplicavel (%CI): 4%,
2. Depreciagao Proporcional do Patrimonio da Enap Gerada Pelo Projeto;
3. Despesas Operacionais Proporcionais Advindas da Execugdo do Projeto;

no valor total de R$ 9.565,35, o que representa 4,4% do valor global pactuado.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

- Unidade Valor Valor
METAS DESCRICAO de Quant. P Inicio Fim
. Unitario Total
Medida
META 1 | Qualificacdo da demanda por avaliacio e elaboracio do edital Catedras
Oficinas para a
PRODUTO | qualificagdo da : RS RS
1 demanda por Oficina 6 5.625.00 | 33.750,00 30/09/2025 130/11/2025
avaliagoes
Edital de chamamento
PRODUTO | publico para captacdo | gy | 1| R§0,00 | R$0,00 |03/11/2025 |28/11/2025

2 de demandas
avaliativas publicado




META 2

Realizacao de pesquisas e publicacio de relatorios

PRODUTO
1

Realizagao de
pesquisas por
bolsistas selecionados
por chamamento
publico com
elaboragao de
relatdrios de pesquisa
em formato de policy

papers

R§

Bolsa 3 27.000,00

RS
81.000,00

01/01/2026

31/07/2026

PRODUTO
2

Relatorios revisados,
diagramados e
publicados

R§

Relatorio 3 6.666.66

RS
20.000,00

01/08/2026

30/09/2026

META 3

Realizacio do projeto

de mentoria em servicos de resposta rapida

PRODUTO
1

Oficinas de mentoria

R§

Oficina | 7| 5 ¢35 00

39.375,00

30/09/2025

31/01/2026

PRODUTO
2

Relatdrio escrito pela
equipe do MDS

Relatorio 1 R$ 0,00

R§$ 0,00

01/02/2026

30/03/2026

META 4

Acompanhamento pds-mentoria e piloto do servico de resposta rapida para a
elaboracio de produto de sintese de evidéncias

PRODUTO
1

Relatério de sintese
de evidéncias

R§ 33.

Relatorio 1 750,00

R$ 33.
750,00

02/04/2026

30/06/2026

TOTAL DA DESCENTRALIZACAO SEM CUSTOS
INDIRETOS

RS 207.875,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

09/2025

RS 217.440,35

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA

DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

339020

Nao

R$ 81.000,00

339039

Nao

R$ 126.875,00

339039

Sim

R$ 9.565,35

12. PROPOSICAO

Brasilia, data da assinatura eletrénica

ALEXANDRE DE AVILA GOMIDE

Diretor de Altos Estudos - ENAP

13. APROVACAO




Brasilia, data da assinatura eletrénica

RAFAEL GUERREIRO OSORIO
Secretario de Avaliacdo, Gestdo da Informagéo e Cadastro Unico - SAGICAD/MDS

Documento assinado eletronicamente por Alexandre de Avila Gomide, Usuario Externo, em
12/09/2025, as 14:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

assinatura L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rafael Guerreiro Osorio, Secretario(a) de Avaliacio,
Gestao da Informacio e Cadastro Unico, em 12/09/2025, as 18:37, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da
Presidéncia da Republica. .
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