28/12/2023, 11:27 SEI/MC - 14687553 - TED: Il - Plano de Trabalho do TED

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME
TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA - TED

MINUTA

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA - TED N2 7/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizadora: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A
FOME - Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informacado e Cadastro Unico - SAGICAD

Nome da autoridade competente: LETICIA BARTHOLO DE OLIVEIRA E SILVA

Nudmero do CPF: 699.XXX.XXX-87

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 2 de janeiro de 2023, Edi¢cdo-1D, Se¢do 2- extra-D, pagina 1.
b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG/GESTAO que descentralizard o crédito: 550010 — Secretaria de Avaliagdo, Gestdo da
Informacao e Cadastro Unico

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: 550010 — Secretaria de
Avaliacdo, Gestdo da Informagdo e Cadastro Unico

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia— UnB
Nome da autoridade competente: MARCIA ABRAHAO MOURA
Nudmero do CPF: 334.XXX.XXX-00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execu¢do do objeto do TED: Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre
Mulheres - NEPeM / Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares - CEAM

b) UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Universidade de Brasilia - 154040 / 15257
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsével pela execugdo do objeto do TED: Universidade de Brasilia - 154040 / 15257

3.0BJETO:

Apoiar a Secretaria Nacional da Politica de Cuidados e Familia do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome a planejar, viabilizar e sistematizar atividades de participa¢do social, a partir de uma escuta ativa e estruturada, para
identificar demandas da populagdo brasileira no que se refere a criagdo, reformulagdo, adequagdo e ampliagdo de politicas, servigos,
programas e ag¢Oes voltadas a temas afeitos a Politica e ao Plano Nacional de Cuidados, de forma a garantir a incorporagdo de
diversas necessidades e compreensdes acerca do cuidado na elaboragdo destes documentos.

4, DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1 Agoes:

1. Identificar compreensGes acerca do conceito de cuidados.

2. Levantar, analisar e sistematizar as demandas sobre a criagdo, reformulagdo, adequagdo e ampliagdo de politicas, servigos,
programas e ag¢des voltadas a temas relacionados a Politica Nacional de Cuidados.

3. Analisar e sistematizar contribui¢cGes da sociedade civil ao marco conceitual da Politica Nacional de Cuidados.
4. Elaborar memoria sobre o processo de participagdo social na construgdo da Politica Nacional de Cuidados.
Analisar e sistematizar as contribui¢cdes da sociedade civil de modo a alinhar uma devolutiva sobre as propostas advindas da
estratégia de participagdo social para a elaboragdo da Politica e do Plano Nacional de Cuidados.
4.2 Metas:

O plano de trabalho contempla 5 (cinco) metas. Sao elas:
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Meta 1. Planejamento metodoldgico e operacional do projeto

Descricdo: trata-se de Termo de Execuc¢do Descentralizada voltado para implementar uma série de a¢Ges para coletar propostas da
populagdo brasileira sobre demandas de criagdo, reformulagdo, adequacdo e ampliagdo das politicas e equipamentos publicos
voltados ao tema dos cuidados, portanto, faz-se necessario, ao longo de toda a vigéncia do TED, um trabalho de planejamento,
articulagdo, acompanhamento e alinhamento entre as diferentes a¢des do TED, que sera implementado por esta meta.

Meta 2. Formularios eletronicos

Descri¢do: como uma das estratégias para garantir a participagdo social na elaboragdo da Politica e do Plano Nacional de Cuidados
serdo disponibilizados dois formularios eletrénicos. O primeiro, que estd disponivel até o dia 15 de dezembro, aberto a toda a
sociedade brasileira, é o “Formulario para identificagdo das demandas para a elaboragdo de uma Politica Nacional de Cuidados para
o Brasil”, que pretende entender as demandas de cuidado tanto da populagdo que precisa de cuidados para a realizagdo das
atividades basicas e instrumentais do dia a dia, quanto da parcela da popula¢do que cuida de forma ndo remunerada. Como segunda
acdo sera disponibilizado um formuldrio especifico para coletar informagdes referentes as trabalhadoras que exercem atividades de
cuidados de forma remunerada. A equipe contratada ird sistematizar e analisar as contribui¢cGes provenientes dos formularios de
modo a subsidiar os (as) participantes do GTI Cuidados sobre as sugest&es provenientes da sociedade brasileira.

Meta 3. Rodas de Escuta e Didlogo

Descri¢do: outra estratégia de participagdo social para a elaboragdo da Politica e do Plano Nacional de Cuidados é a realizagdo de
Rodas de Escuta e Didlogo com os publicos prioritarios desta Politica (criangas e adolescentes, com énfase na primeira infancia;
pessoas com deficiéncias que necessitem de cuidados; pessoas idosas que necessitem de cuidados e trabalhadoras/es do cuidado —
remuneradas e ndo remuneradas) e com grupos populacionais com necessidades especificas ou que demandam atengdo a distintas
formas de vulnerabilidade, discriminagdo ou exclusdao. No percurso de elaboragao da Politica ja foram realizadas Rodas de Escuta e
Didlogo com Mulheres Indigenas, Mulheres das Aguas, do Campo e da Floresta, organizacdes da sociedade civil em defesa dos
direitos das pessoas idosas e instancias de mulheres das centrais sindicais. Esta prevista a realizagdo de cerca de 20 destas Rodas de
Escuta e Didlogo para aprofundar o didlogo com setores da sociedade civil organizada e com os movimentos sociais de forma a
compreender as demandas especificas por politicas publicas de cuidados. Por meio da Meta 3 serdo realizadas pelo menos 6 destas
Rodas de Escuta e Didlogo e, ainda, sistematizadas as contribuicGes provenientes das demais atividades que serdo realizadas pela
Secretaria Nacional da Politica de Cuidados e Familia/MDS. As atividades serdo realizadas tanto em formato virtual quanto
presencial.

Meta 4. Marco conceitual da Politica Nacional de Cuidados

Descri¢do: Por meio desta meta pretende-se alcangar a elaboragdo de um relatério analitico com a sistematizagdo das contribuiges
de consulta digital realizada sobre o Marco Conceitual da Politica Nacional de Cuidados. Neste documento estdo langadas as bases
fundamentais sobre o conteldo de “cuidados” que vem sendo debatido para a elabora¢do de uma Politica e de um Plano Nacional
de Cuidados. O documento traz, além de um breve histérico do processo de construgdo da politica, o conceito de cuidado adotado, a
discussdo sobre o “objeto” da politica publica, os componentes e as estratégias de a¢do - como os publicos prioritarios e com
atencdo especial na politica, os principios e diretrizes.

Meta 5. Documentos para a devolutiva a sociedade civil

Descri¢do: Elaboragao de relatério com andlise das contribui¢cdes orais e documentais de participantes de evento de devolutiva sobre
a Politica Nacional de Cuidados, bem como a partir dos documentos oficiais resultantes do GTI Cuidados. Sabe-se que as
contemporaneas formas de participagdo social, para que sejam efetivamente democraticas e responsivas, devem incorporar uma
“devolutiva” a sociedade sobre em que medida as contribui¢cdes realizadas foram ou ndo incorporadas no curso do processo de
elaboragdo da politica publica. Desta forma, por meio desta meta, pretende-se sistematizar as contribui¢des orais e documentais do
evento que serd realizado pela Secretaria Nacional da Politica de Cuidados para a apresentagdo dos resultados da participagdo da
sociedade brasileira na elaboragdo da Politica e do Plano Nacional de Cuidados.

Meta 6: Publicagao de Documentos Técnicos e Analiticos

Descrigdo: elaboragdo de publicagdo com documentos técnicos e reflexivos do processo de participagdo social na construgdo da
Politica Nacional de Cuidados. Com esta meta pretende- se sistematizar por meio de uma publica¢do toda a producgdo técnica, bem
como a experiéncia de participagdo social para a elaboracdo da Politica e do Plano Nacional de Cuidados.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED

O tema dos cuidados — questdo central para a sustentagdo e para a reproducdo da vida humana e para a garantia do
bem-estar fisico, psiquico e emocional das pessoas — apenas recentemente vem ocupando mais espa¢o na agenda de politicas
publicas na América Latina e no Brasil. O cuidado é um direito e uma necessidade de todas as pessoas ao longo do seu ciclo de vida,
ja assim reconhecido em diversos pactos e tratados internacionais. E possivel definir o cuidado como um trabalho cotidiano e
articulador dos processos de produgdo e reproducdo, que garante a sustentabilidade da vida humana e o bem-estar, além de
suportar o sistema econdémico baseado na economia mercantil, por meio da reproducgdo da forga de trabalho.

A atual forma de organizagdo social dos cuidados no Brasil é estruturada pela divisdo de trabalho que atribui as
familias e, nestas, as mulheres, a responsabilidade principal ou exclusiva por estas atividades. Isso envolve a sobrecarga de atividades
cotidianas de gestdo, sustentacdo e reproducdo da vida, como a preparagdo de alimentos, a manutengdo da limpeza e organizagdo
dos domicilios, o apoio as mais diversas atividades do cotidiano a pessoas com diversos graus de autonomia ou dependéncia. A
divisdo sexual do trabalho se intersecciona com a divisdo social, racial e étnica do trabalho, o que implica que a organiza¢do social
dos cuidados é profundamente marcada por desigualdades sociais e territoriais na forma que se organiza a sua provisdo, mas
também como se organiza o atendimento de suas necessidades.
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Esta forma de organizagdo social dos cuidados sobrecarrega extremamente as mulheres, em especial as mais pobres e
com menores rendimentos, colocando fortes barreiras a conclusdo das suas trajetorias educacionais e a sua inser¢do no mercado de
trabalho e na vida publica em igualdade de condigGes com os homens, comprometendo suas possibilidades de geragdo de renda e a
sua autonomia econdmica, e contribuindo, assim, para a reproducdo da pobreza e da vulnerabilidade social. Trata-se de uma
organizagao insustentdvel dos cuidados, injusta e desigual, uma vez que envolve, de um lado, aumento da demanda por cuidados — a
exemplo do envelhecimento populacional e das pessoas idosas — e diminuigdo de pessoas “disponiveis” para cuidar no ambito
familiar, resultante de uma combinagdo de fatores, como a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho e a diminui¢do das
familias.

As desigualdades atravessam a realidade de quem oferta o trabalho de cuidado, de forma remunerada e ndo
remunerada, mas também de quem recebe o cuidado, principalmente considerando os grupos que integram a categoria dos
cuidados necessarios, ou seja, que possuem maior necessidade de cuidados, que é o caso das criangas (principalmente na 12
infancia), além de pessoas idosas e com deficiéncia com diferentes niveis de dependéncia.

Além disso, é importante chamar atengdo para a insuficiéncia de equipamentos publicos relacionados a essa tematica
de cuidados, o que sobrecarrega ainda mais as familias, em especial as mulheres, em suas multiplas interseccionalidades. Para
responder a esse cendrio, é necessaria a corresponsabilizagdo entre Estado, familia, mercado/empresas e comunidade. Para que o
Estado brasileiro possa efetivar esse compromisso com a corresponsabilizagdo, foi criada a Secretaria Nacional da Politica de
Cuidados e Familia no dmbito do Ministério de Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (SNCF/MDS).

O objetivo da SNCF é formular, coordenar e implementar uma Politica e um Plano Nacional de Cuidados, garantindo o
direito ao cuidar e ao cuidado de todas as pessoas, especialmente aquelas que possuem maiores necessidades de cuidados (criangas,
pessoas idosas e com deficiéncia com diferentes niveis de dependéncia) e aquelas que cuidam (de forma remunerada ou n3o). A
criacdo de uma Politica Nacional de Cuidados parte da premissa de que o cuidado com a vida humana deve ser objetivo central dos
governos e deve ser compartilhado socialmente, entre mulheres e homens, no interior das familias e, ainda, entre as familias,
Estado, comunidade e mercado/empresas. Trata-se de construir os caminhos para uma nova organizac¢do social dos cuidados, que
estruture as condicGes para uma sociedade de cuidados.

O reconhecimento da necessidade de estruturagdo de uma politica integrada de cuidados no Brasil implica colocar o
pais na rota de ampliagdo e inovagao em protec¢do social que ja vem sendo trilhado por diferentes paises da América Latina. Isso
implica a ado¢do de uma abordagem intersetorial integrando, entre outras, politicas e sistemas de assisténcia social, saude,
educagdo, renda e trabalho, além de regular os servicos do mercado/empresas e, ainda, fortalecer e reconhecer o cuidado
comunitdrio. Para isso, é fundamental articular politicas e servigos ja existentes sob a dtica do cuidado, quanto formular e
implementar novas politicas, servicos e equipamentos para preencher as lacunas existentes, considerando o conjunto de tipologias
qgue constituem as politicas de cuidados (oferta e regulagdo de servigos, tempo para cuidar, beneficios, garantia de direitos
trabalhistas e previdenciarios no mercado de trabalho e transformagdo cultural).

E necessario, ainda, adotar uma abordagem transversal, que permita incorporar perspectivas de género, raca, etnia,
classe, ciclo de vida e inclusdo de pessoas com deficiéncia, além da dimensao territorial e que, em uma abordagem interseccional,
essas relagdes sociais sejam compreendidas como imbricadas e que, portanto, demandam solu¢des integradas. Finalmente, é
fundamental uma concepc¢ao federativa e participativa, para que as politicas de cuidado cheguem efetivamente a todas as brasileiras
e todos os brasileiros, em sua diversidade, e quem seja construida a partir de suas contribui¢des, de forma democratica.

Diante do exposto, o TED se justifica em virtude da necessidade de garantir uma andlise criteriosa de informagdes
coletadas em consultas e escutas qualificadas da populagdo a respeito da pratica, das ideias, servigos e beneficios relacionados aos
cuidados. Para a criagdo da Politica Nacional de Cuidados é preciso saber o que se entende, se pratica e se espera como cuidado, ja
que é termo polissémico, conjugado de modo diferente em cenarios e tempos diferentes. Sé assim a politica versara sobre o que o
importa e aporta na vida das pessoas que vivem no Brasil.

Em razdo da Universidade de Brasilia e, mais especificamente do Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher
(NEPeM/UnB), hd muitas décadas realizar investigacdo qualitativa e realizar estudos sobre trabalho produtivo, reprodutivo,
assisténcia social, saude, direitos sexuais e reprodutivos, violéncia, raga e discriminagdo social, bem como estudos étnicos e culturais,
destaca-se suas habilidades para a tarefa aqui proposta no campo das metas e produtos esperados, ao redor do debate e
sistematizagdo das praticas e expectativas sociais ao redor do cuidado no Brasil.

Os resultados da identificagdo e caracterizagao do conceito, da demanda e da oferta de cuidados serdao fundamentais
para subsidiar a constru¢do essa desta politica publica. A partir desses estudos, sera possivel desenhar propostas de Politica e Plano
Nacional de Cuidados que sejam compativeis com a demanda da populagdo e, posteriormente, possam ter critérios de avaliagdo e
monitoramento de politicas publicas mais efetivos.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
()Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
( ) Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.
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( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20
de dezembro de 1994.

A Universidade de Brasilia, por ser uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, pode celebrar convénios e contratos com Fundagdo

de Apoio, nos termos do inciso Xlll do caput do art. 24 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, por prazo determinado, com
fundagGes instituidas com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e estimulo a inovagado, inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execugao desses projetos, conforme
facultado no artigo 12 da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, o que possibilita a ampliacdo das capacidades institucionais da
UnB para a realizagao de projetos de ensino.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

(X)Sim
() Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢ao do objeto do TED?

sendo de 8% de ressarcimento para contratacdo de Funda¢do de Apoio de direito privado, sem fins lucrativos, na forma das
disposicbes do Codigo Civil, no amparo da Lei n? 8.958 de 1994 (FINATEC) e 12% de ressarcimento da UnB/FUB pelas despesas
administrativas, totalizando 20% de custos indiretos com a finalidade de execugdo das atividades de apoio logistico, administrativo e
gestdo financeira do projeto, conforme meméria de célculo complementar (SEI n2 14834680).
_—————

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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proposta para a sistematiza¢do das
contribuicGes da sociedade a minuta de

P':/:::It:t/o Descrigdo dg:;liad(:‘ja Quant. U\r:iatlgl'l;o Valor Total Inicio Fim
META 1 Planejamento metodolégico e operacional do projeto
Documento com planejamento
PRODUTO 1.1 | metodoldgico e operacional preliminar do | Relatério 1 RS 7.800,00 | RS 7.800,00 Més 1 Més 1
projeto.
Relatério final de execugdo do projeto
PRODUTO 1.2 contendo a descri¢do das atividades Relatério 1 RS 85.800,00 | R$ 85.800,00 | Més1 | Més 12
realizadas.
Total meta 1 | R$ 93.600,00
META 2 Formularios Eletronicos
Relatério com andlise do banco de dados
com as respostas ao Formuldrio para
PRODUTO 2.1 identificacdo das demandas para a Relatério 1 RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | Més1 | Més4
elaboragdo de uma Politica Nacional de
Cuidados para o Brasil.
Relatério com andlise do banco de dados
com as respostas ao formuldrio para
PRODUTO 2.2 |trabalhadoras e trabalhadores que exercem | Relatério 1 RS 24.000,00 | RS 24.000,00 | Més 1 Més 4
atividades de cuidados de forma
remunerada.
Total meta 2 RS 48.000,00
META 3 Rodas de Escuta e Didlogo
- L . . Texto
PRODUTO 3.1 | Transcricdo dos dudios das rodas virtuais | 4 nceieg | 6 R$ 1.800,00 | R$ 10.800,00 | Més1 | Més6
realizadas pela UnB. .
e revisado
Relatério com analise individualizada das
PRODUTO 3.2 | rodas virtuais e presenciais realizadas pela | Relatério 6 RS 14.700,00 | RS 88.200,00 | Més 1 Més 3
UnB.
Relatdério analitico com sintese e
comparacgdo de todas as rodas virtuais e
presenciais realizadas pela UnB, MDS e
PRODUTO 3.3 demais parceiros, de modo a contribuir Relatdrio 1 RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | Més 4 Més 6
para a construcdo dos desafios e com as
propostas para a Politica Nacional de
Cuidados.
Total meta 3 RS 187.200,00
META 4 Marco Conceitual da Politica Nacional de Cuidados
PRODUTO 4.1 Relatdrio parcial com a metodologia Relatério 1 RS$ 30.600,00 | RS 30.600,00 | Més 1 Més 3
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Marco Conceitual da Politica Nacional de
Cuidados.
Relatério final com a sistematizagdo e
PRODUTO 4.2 | 2ndlise das contribuicbes da sociedadea | oo\ 1 | R$30.600,00 | R$30.600,00 | Més4 | mese
minuta de Marco Conceitual da Politica
Nacional de Cuidados.
Total meta 4 RS 61.200,00
META 5 Documentos para a devolutiva a sociedade civil
Relatério parcial com o comparativo entre
PRODUTO 5.1 | 2 demandas da sociedade civil e as Relatério | 1 | R$47.700,00 | R$47.700,00 | Més7 | Mass
propostas governamentais da Politica e do
Plano Nacional de Cuidados.
Relatério final com os resultados da
sistematizacdo e analise das contribuicoes
PRODUTO 5.2 orais e documentais de participantes do Relatério 1 RS 47.700,00 | RS 47.700,00 | Mé&s9 Més 9
evento de devolutiva sobre Politicas
Publicas de Cuidado
Total meta 5 RS 95.400,00
META 6 Publicagdo de Documentos Técnicos e Analiticos
PRODUTO 6.1 | F1anejamento e Sﬂiﬁ.nc';?gio desumdrioda | o o 1 | R$31.800,00 | R$ 31.800,00 | Més 10 | Més 10
PRODUTO 6.2 Elaboragdo de textos da publicagao Textos 10 RS 3.180,00 | R$31.800,00 | Més 10 | Més 11
PRODUTO 6.3 |  Revisdo dostextos e diagramagdo da Textos 10 | R$1.920,00 | R$19.200,00 | Més 11 | Més 12
publicagdo
PRODUTO 6.4 Entrega do produto final da publicagdo Publicagdo 1 R$ 31.800,00 | R$31.800,00 | Més 12 | Més 12
Total meta 6 RS 114.600,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Unidade Descentralizada

Reitora da Universidade de Brasilia

MES/ANO VALOR (RS)
01/2024 RS 600.000,00
Total RS 600.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO (RS)
33.90.39 NAO 500.000,00
33.90.39 SIM 100.000,00
TOTAL R$ 600.000,00
12. PROPOSICAO
Brasilia/DF, na data da assinatura eletrdnica.
MARCIA ABRAHAO MOURA

13. APROVAGAO

Brasilia/DF, na data da assinatura eletrénica.

Unidade Descentralizadora

LETICIA BARTHOLO DE OLIVEIRA E SILVA

Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informagdo e Cadastro Unico

b e

Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahdo Moura, Usuario Externo, em 22/12/2023, as 17:47, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da

-

Presidéncia da Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Walter Shigueru Emura, Secretario(a), Substituto(a), em 26/12/2023, as 14:16,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da
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