éﬁ Outlook

RE: Edital 102/2026 - MDS - Esclarecimentos

De Coordenacéo de Licitacdo e Compras <licitacao@mds.gov.br>
Data Qui, 29/10/2026 13:42

Prezados, boa tarde!

Segue resposta aos esclarecimentos solicitados:

1. Limite de paginas do Plano de Comunicac¢do Publicitaria

Referéncias: Termo de Referéncia (TR), Anexo |, item 1.1.2, pagina 33; Anexo I, itens 1.2.6 e 1.2.7,
pagina 37.

O Anexo | estabelece o limite maximo de 35 paginas para o Plano de Comunicagdo Publicitaria,
distribuidas entre os subquesitos. Entretanto, o Anexo Il estabelece o limite conjunto de 10 paginas
para determinados subquesitos, sem limite para Estratégia de Midia e Nao Midia.

Pergunta: Qual das condig¢bes devera ser observada pelas licitantes? Solicitamos confirmar o limite
de paginas permitido para cada subquesito do Plano de Comunicagao Publicitaria.

Resposta 1: Esclarece-se que deverdo ser observados os limites estabelecidos no item 1.1.2 do Anexo
I do Termo de Referéncia, que delimita expressamente a extensdo de cada componente do Plano de
Comunicac¢ao Publicitaria: Raciocinio Basico, até 5 paginas; Estratégia de Comunicac¢ao Publicitaria,
até 10 paginas; Ideia Criativa, até 10 paginas; e Estratégia de Midia e Nao Midia, até 10 paginas,
totalizando 35 paginas. A adocdo desse parametro justifica-se pela sua delimitacdo especifica e
individualizada, que permite identificar objetivamente a extensdo admitida para cada componente
da proposta, conferindo maior clareza a elaboracdo dos documentos e uniformidade a verificacdo de
conformidade das propostas apresentadas pelos licitantes.

2. Formatagao do Plano de Comunicacao Publicitaria
Referéncias: TR, Anexo |, item 1.1.4, paginas 33 e 34; Anexo ll, item 1.2, paginas 36 e 37.

O Anexo | estabelece fonte Arial ou similar, espacamento 1,5 e margens minimas de 2 cm. Ja o Anexo
Il apresenta exigéncias diferentes, como fonte Arial 12, espacamento simples e margem esquerda de
3cm.

Pergunta: Qual formatacdo deverd ser adotada pelaslicitantes? Solicitamos confirmar a fonte, o
tamanho, o espagamento e as margens exigidos.

Pergunta 2: Nos textos do Plano de Comunicacdo é permitido o uso de caixa alta, negrito, italico e
sublinhadao?

Resposta 2: Esclarece-se que deverdo ser observados os requisitos de formatacdo previstos no item
1.1.4 do Anexo | do Termo de Referéncia, quais sejam: papel A4, fonte Arial ou similar, tamanho
minimo de 12 pontos, espacamento entre linhas de 1,5 e margens minimas de 2 cm. A adogdo desses



parametros fundamenta-se na existéncia de critérios expressos e objetivos para a apresentacdo das
propostas, permitindo a aplicacdo uniforme das exigéncias formais e reduzindo eventuais
divergéncias interpretativas. Deverdo ser igualmente observadas as demais disposi¢des do edital
relativas a apresentacdo das propostas e a preservacdo do anonimato, quando aplicaveis. Quanto ao
uso de caixa alta, negrito, italico e sublinhado, tais recursos de formatacdo ndo poderao ser utilizados
de modo a comprometer o anonimato da via ndo identificada ou a contrariar as especificacdes
formais que vierem a ser expressamente estabelecidas para a apresentacdo da proposta.

3. Limite de paginas dos Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao
Referéncias: TR, Anexo |, item 1.1.6.3, pagina 34; Anexo Il, itens 1.10 a 1.10.3.1, paginas 42 e 43.
Os anexos apresentam informagdes diferentes quanto ao limite e a contagem de paginas dos relatos.

Pergunta: O limite serd de 4 ou 5 paginas por relato? As fichas técnicas e as paginas utilizadas para
apresentacdo das pecas deverdo ser consideradas nesse limite? Confirma-se que apenas o
documento de validacdo do cliente nado sera contabilizado?

Resposta 3: Deverdo ser observados os limites previstos no item 1.1.6.3 do Anexo | do Termo de
Referéncia, que admite a apresentagdo de até 3 relatos, limitados a 5 paginas cada. A adogdo desse
parametro decorre de sua delimitagdo expressa quanto a quantidade de relatos e a extensdo maxima
de cada um, assegurando maior objetividade na preparacdo das propostas e uniformidade na analise
de sua conformidade. Quanto aos documentos comprobatdrios ou de validacdo, devera ser
observada a disciplina especifica do instrumento convocatério, inclusive no que se refere a contagem
de paginas. O documento de validacdo do cliente, por sua vez, é expressamente previsto no item
1.10.1 do Anexo Il como documento apartado, nao computado no limite de paginas ali indicado. A
aplicacdo dessa regra devera ser compatibilizada com a definicdo formal do limite aplicavel aos
relatos.

4. Apresentacao do Repertdrio
Referéncias: TR, Anexo |, item 1.1.6.3, pagina 34; Anexo I, item 1.8.1, pagina 41.

O Anexo | permite a apresentacdo de até 10 pecas ou campanhas, enquanto o Anexo Il menciona 10
pecas individuais.

Pergunta: O repertério podera ser composto por campanhas completas ou deverdo ser apresentadas
exclusivamente pecas individuais? Caso sejam permitidas campanhas, cada campanha sera
considerada uma Unica peca ou todas as pecas que a compdem serdo contabilizadas
individualmente?

Resposta 4: A Administracdo esclarece que devera ser observado o item 1.1.6.3 do Anexo | do Termo
de Referéncia, que admite a apresentacdo de até 10 pecas ou campanhas. A adocdo desse pardmetro
justifica-se pela definicao expressa do limite quantitativo de elementos que poderdo compor o
repertorio, conferindo maior clareza aos licitantes quanto a preparac¢do dos documentos e
permitindo a aplicacdo uniforme das regras de apresentacdo e avaliacao das propostas técnicas.

5. Disponibiliza¢gao do Briefing
Referéncias: Edital, item 28.14, pagina 20; TR, Anexo V, paginas 54 a 56.

O item 28.14 do edital menciona o Briefing especifico da licitacdo, documento SEI n® 19409510.
Entretanto, o material disponibilizado apresenta apenas orientacdes gerais, sem as informacoes
especificas da campanha simulada.

Pergunta: Onde podera ser consultado o Briefing completo, contendo o desafio de comunicacdo, os
objetivos, a verba disponivel e o periodo da campanha? Caso ainda nao tenha sido disponibilizado,



solicitamos informar quando e por qual meio sera publicado.

Resposta 5: O briefing consta publicado como anexo ao edital, o qual pode ser acessado pelo link
https://pncp.gov.br/app/editais/05526783000165/2026/77

O briefing esta publicado como anexo ao edital separado do TR. Segue tela, lltimo arquivo.
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Apendice B - Planilha Remuneracao de Agencias.zip 14/10/2026 - 04:00:08 Outros Documentos £

Edital Concorrencia.pdf 14/10/2026 - 04:01:.02 Edital £

Termo de Referencia e anexos.pdf 14/10/2026 - 04:01.08 Termo de Referéncia &

Apendice A - Estudo Tecnico Preliminar.pdf 14/10/2026 - 04:01:11 Estudo Técnico .&‘
Preliminar

MINUTA DO CONTRATO.pdf 14/10/2026 - 04:01:23 Minuta do Contrato £

BRIEFING_TECNICO_LICITACAO___PUBLICIDADE__1_pdf 14/10/2026 - 04:01:23 Outros Documentos £

Briefing Técnico, Anexo Il, Item 5 (Pragas de Veiculagdo)

O referido item estabelece orientacdes especificas por meio, como a regionalizacdo da veiculacdo em
TV, com indicagdo dos principais estados de cada regido; a cobertura nacional para Radio e Digital; e
a proposicdo de estratégias inovadoras de formatos de midia. Diante disso:

Pergunta 2: Solicitamos confirmar se as diretrizes de cobertura geografica e distribuicdo por meio
previstas no referido item sdo obrigatdrias e deverdo ser integralmente seguidas por todas as
agéncias participantes, ou se as agéncias poderdo propor estratégias diferentes de distribuicdo
geografica, selecdo de pracas e composicao dos meios, desde que devidamente fundamentadas em
estudos técnicos, pesquisas de mercado, andlise do publico-alvo e justificativas estratégicas que
demonstrem maior aderéncia aos objetivos da campanha.

Resposta 5.2: As licitantes deverdo elaborar suas propostas técnicas com fundamento no Briefing
Técnico, observando os objetivos de comunicacdo, o publico-alvo e as diretrizes nele estabelecidas
para a elaboracdo das estratégias de midia e ndo midia. As propostas deverdo demonstrar coeréncia
entre o diagnostico apresentado, a estratégia de comunicacdo proposta e a selecdo dos meios e das
pracas de veiculacdo, mediante justificativa técnica compativel com os objetivos da campanha.
Eventuais propostas de distribuicdo geografica ou composicao de meios distintas das referéncias
constantes do Briefing deverdo ser avaliadas a luz da natureza dessas diretrizes e dos critérios de
julgamento previstos no Edital. O esclarecimento ndo podera afastar exigéncias expressas do Briefing
nem criar critérios de avaliacdo distintos daqueles previamente divulgados.

6. Quantidade de profissionais do Nucleo de Midia
Referéncias: TR, Anexo I, itens 2.14 a 2.35, paginas 50 e 51; Minuta de Contrato, clausula 5.4.3.2.

O Anexo lll apresenta um quadro com 33 profissionais para composicdo do Nicleo de Midia
compartilhado entre as agéncias contratadas.

Pergunta: Os 33 profissionais representam a quantidade minima obrigatdria para o funcionamento
do Nucleo de Midia ou a quantidade maxima prevista? Essa estrutura devera estar integralmente



disponivel desde o inicio do contrato ou podera ser dimensionada conforme as necessidades do
MDS?

Resposta 6: Os quantitativos indicados no item 2.14 e seguintes do Anexo Il do Termo de Referéncia
correspondem aos limites maximos previstos para cada cargo na composicdo do Nucleo de Midia,
ndo constituindo exigéncia de disponihilizacdo obrigatéria do quantitativo total de profissionais
desde o inicio da execuc¢do contratual. A composicdo e o dimensionamento da equipe deverdo
observar as necessidades da ASCOM/MDS, os servicos a serem executados e os limites maximos
estabelecidos no Termo de Referéncia, respeitados os perfis profissionais e os requisitos de
gualificacdo previstos para cada func¢do. Nos termos do item 2.12 do Anexo Il do Termo de
Referéncia, antes do inicio das atividades, as agéncias contratadas deverdo apresentar a
ASCOM/MDS o detalhamento da constituicdo e manutencdo do Nucleo de Midia, incluindo sua
gestdo administrativa e estrutura material e operacienal. Eventuais ajustes na composi¢do e no
dimensionamento da estrutura deverdo observar o procedimento previsto no referido item,
mediante comum acordo entre a ASCOM/MDS e as agéncias contratadas.

7. Experiéncia exigida dos profissionais do Nucleo de Midia
Referéncias: TR, Anexo lll, paginas 50 e 51; Minuta de Contrato, clausula 5.4.3.2.

Foram identificadas diferencas entre o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato quanto ao tempo
minimo de experiéncia exigido para determinados profissionais:

Cargo TR Minuta
Diretor de Midia 5anos 7 anos
Gerente de Midia 3 anos 5 anos
Supervisores de Midia 2 anos 3 anos

Supervisor Sénior de Estratégia de Contelido Digital 2 anos 4 anos

Pergunta: Qual tempo minimo de experiéncia devera ser considerado para cada um desses cargos: o
previsto no Termo de Referéncia ou o estabelecido na Minuta de Contrato?

Resposta 7: A Administragdo esclarece que a referéncia ao Anexo lll do Termo de Referéncia esta
correta. A estrutura e a composi¢ao do Nucleo de Midia deverdo observar as disposi¢des desse
anexo, conforme previsto nos itens 4.99 a 4.101 do Termo de Referéncia. Dessa forma, o
atendimento a exigéncia devera ocorrer nos termos ja estabelecidos no instrumento convocatorio.

8. Instalagdo e despesas do Nucleo de Midia

Referéncias: TR, Anexo Ill, itens 2.12 a 2.14, pagina 50; Minuta de Contrato, cldusulas 5.4.3.1 a
5.4.3.3.1.

O Termo de Referéncia prevé a possibilidade de instalacdo do Nucleo de Midia nas dependéncias da
ASCOM/MDS.



Pergunta: A instalacdo do Nucleo de Midia nas dependéncias do MDS sera obrigatoria desde o inicio
do contrato ou ocorrera somente mediante solicitagdo?

Caso seja instalado nas dependéncias do Ministério, haverd cobranga pela utiliza¢do do espago?
Quem sera responsavel pelas despesas com mobilidrio, computadores, equipamentos, internet,
manutencdo e demais custos necessarios ao funcionamento da estrutura?

Resposta 8: Ndo. A instalacdo do Nucleo de Midia nas dependéncias da ASCOM/MDS ocorrera
mediante solicitacdo da Administracao, observadas as condicGes previstas no Termo de Referéncia e
na minuta contratual. A constituicdo e a manutencdo do Nucleo de Midia integram as obrigacdes das
agéncias contratadas, conforme estabelecido no Anexo Il do Termo de Referéncia. Antes do inicio
das atividades, devera ser apresentado a ASCOM/MDS o detalhamento da constituicdo e
manutencdo do Nucleo, incluindo sua gestdo administrativa e estrutura material e operacional. A
utilizacao de espaco nas dependéncias do Ministério e a responsabilidade pelas despesas necessarias
ao funcionamento do Nucleo de Midia deverdo observar as disposi¢cdes contratuais aplicaveis e as
condicdes formalmente estabelecidas pela Administracdo, ndo sendo cabivel presumir a
transferéncia de custos a Administragao sem previsao expressa nos documentos da contratagdo. A
eventual solicitacdo de instalacdo nas dependéncias da ASCOM/MDS ndo afasta as obrigacdes das
contratadas quanto a constituicdo, a manutencgao e ao adequado funcionamento do Nucleo de
Midia, nos termos do instrumento convocatorio e do contrato.

9. indices financeiros e comprovagdo de capital minimo
Referéncias: TR, itens 10.35 a 10.38, pagina 29.

O item 10.37 prevé a possibilidade de comprovacdo de capital minimo quando algum dos indices
financeiros apresentar resultado igual ou inferior a 1. Entretanto, o item 10.38 exige o atendimento
dos indicadores nos dois exercicios financeiros.

Pergunta: Caso a licitante apresente algum indice financeiro igual ou inferior a 1, em apenas um dos
dois exercicios exigidos, poderd comprovar o capital minimo previsto no item 10.37 como alternativa
para sua habilitacdo?

Solicitamos esclarecer como deverao ser aplicados conjuntamente os itens 10.37 e 10.38.

Resposta 9: Os itens sdo complementares. Caso a empresa apresente quaisquer dos indices igual ou
inferior a 1 devera comprovar o capital minimo definido no TR para fins de comprovacao da
habilitacao.

10. Valor do capital minimo exigido
Referéncia: TR, item 10.37, pagina 29.

O item 10.37 estabelece a exigéncia de capital minimo correspondente a 2% do valor estimado da
contratacao.

Pergunta: Considerando que o valor anual estimado da contratacdo é de RS 160.000.000,00, o capital
minimo exigido de cada licitante serd de RS 3.200.000,00? Resposta 10a: O valor esta correto. Mas
sera exigido aqueles que ndao comprovarem os indices do item 10.35.

Caso seja utilizada outra base de calculo, solicitamos informar qual sera o valor considerado.
Resposta 10b: ndo se aplica.

Solicitamos também esclarecer quais documentos serdo aceitos para comprovag¢do do capital minimo
e qual devera ser a data-base dessa comprovagao. Resposta 10c: Nos termos do § 42, do art. 69 da



Lei 14.133/2021, a comprovagao do capital minimo tem por base o balango patrimonial e as
demonstracdes contabeis do Ultimo exercicio social.

11. Remuneragdo dos servigos internos da agéncia
Referéncias: TR, item 4.143, pagina 15; Minuta de Contrato, clausula 8.2, inciso 1.

A clausula 8.2, inciso |, da Minuta de Contrato indica que nao havera ressarcimento dos custos
internos de criagdo e de outros servigos executados diretamente pela agéncia. Entretanto, o item
4.143 do Termo de Referéncia faz referéncia a tabela de precos do SINAPRO-DF.

Pergunta: Confirma-se que as agéncias ndo receberdo remuneracdo pelos servigos internos de
criagdo, planejamento e demais atividades executadas diretamente por suas equipes?

Em caso afirmativo, qual sera a finalidade da referéncia a tabela do SINAPRO-DF prevista no Termo
de Referéncia?

Resposta 11: A remuneracdo das agéncias contratadas devera ohservar as disposicoes da minuta
contratual, especialmente a clausula 8.2, inciso I, bem como as demais condi¢des de remuneragao
estabelecidas no Termo de Referéncia. A clausula 8.2, inciso |, da minuta contratual estabelece que
nao havera ressarcimento dos custos internos de criagdo e de outros servicos executados
diretamente pela agéncia. A referéncia a tabela de precos do SINAPRO/DF constante do item 4.143
do Termo de Referéncia devera ser interpretada em conjunto com essa disposi¢cdo contratual e com
as demais regras de remuneracdo previstas para a contratacao.

12. Percentuais de remuneragdo das agéncias

Referéncias: TR, Anexo lll, itens 1.5 a 1.11, paginas 48 e 49; Minuta de Contrato, clausulas 8.1.1 a
8.1.4.

O Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato estabelecem percentuais de 1% para pesquisas e
servigos correlatos, 5,26% para produg¢do, 15% para formas inovadoras de comunicac¢do e 5% de
repasse.

Pergunta: Esses percentuais serdo obrigatorios e iguais para todas as agéncias contratadas ou
poderdo ser objeto de negociacdo?

Considerando que o julgamento serd pelo critério de Melhor Técnica, as licitantes deverdo apresentar
alguma proposta comercial ou declaracdo formal de aceitacdo dos percentuais estabelecidos?

Resposta 12: Os percentuais de remuneracdo previstos no Anexo Ill do Termo de Referéncia e nas
cldusulas 8.1.1 a 8.1.4 da minuta contratual deverdo ser observados conforme as hipdteses e as
condicGes estabelecidas nos respectivos dispositivos. A contratacdo sera julgada pelo critério de
melhor técnica, nos termos do Edital. A aplicacdo dos percentuais de remunerac¢do devera observar o
regime definido nos documentos da contratagdo, ndo sendo admitida sua alteragao por iniciativa
unilateral das licitantes. Quanto a apresentacdo de proposta comercial ou declaracdo formal de
aceitagdo dos percentuais, deverdo ser observados os documentos e procedimentos expressamente
exigidos pelo Edital, sem criacdao de obrigacdo documental adicional por meio de esclarecimento.

13. Critérios de desempate
Referéncias: TR, itens 4.80 e 4.81, paginas 9 e 10; Anexo Il, itens 2.5.1 e 2.5.2, pagina 46.

O Termo de Referéncia apresenta uma sequéncia de critérios de desempate diferente daquela
prevista no Anexo Il.



Pergunta: Qual sera a ordem de critérios de desempate efetivamente utilizada na classificacdo das
propostas técnicas?

Caso o empate permaneca apods a aplicagdo desses critérios, serdo utilizados os procedimentos
previstos no artigo 60 da Lei n? 14.133/2021 ou serd realizado sorteio?

Resposta 13: O desempate devera observar os critérios sucessivos previstos no instrumento
convocatorio, considerando-se, na ordem indicada no item 4.80 do Termo de Referéncia, a maior
pontuacdo nos seguintes quesitos: Estratégia de Comunicagdo Publicitaria, Raciocinio Basico, Ideia
Criativa, Capacidade de Atendimento e Repertdrio. O item 4.81 do Termo de Referéncia prevé que,
persistindo o empate, serdo aplicados os critérios do art. 60 da Lei n? 14.133/2021. O Anexo Il do
Termo de Referéncia e o item 20.3, alinea “f”, do Edital também contém disposi¢des relativas ao
sorteio. A aplicacdo desses dispositivos devera ocorrer de maneira compativel com a sequéncia legal
e editalicia de desempate. Para assegurar a previsibilidade do procedimento, a Administracdo
formalizou a compatibilizacdo das disposicdes relativas ao desempate e ao eventual sorteio, com
divulgacdo oficial do procedimento aplicavel.

14. Atestados de capacidade técnica
Referéncia: TR, bloco de Qualificagdo Técnico-Operacional, alinea "a", pagina 30.

Na parte referente a qualificagdo técnico-operacional, o Termo de Referéncia menciona o "subitem
XX deste Edital", sem identificar o dispositivo correspondente.

Pergunta: Qual é o item correto ao qual essa exigéncia se refere?

Solicitamos também esclarecer quais atividades deverdo estar comprovadas nos atestados de
capacidade técnica e se sera permitido apresentar mais de um atestado para comprovagdo do
atendimento as exigéncias.

Resposta 14: Em atencdo ao questionamento relativo a exigéncia de atestados de capacidade
técnica, esclarece-se que a referéncia ao “subitem XX deste Edital”, constante da alinea “a” do bloco
de Qualificacdo Técnico-Operacional, na pagina 30 do Termo de Referéncia, constitui erro material de
remissao. A referéncia adequada é o item 1.1 do Termo de Referéncia, que define o objeto da
contratacdo, em consonancia com o item 3.1, que descreve a solu¢do como um todo. Quanto as
atividades a serem comprovadas, os atestados deverao demonstrar experiéncia anterior na
prestacdo de servigos de publicidade compativeis com o objeto licitado, abrangendo atividades de
estudo, planejamento, conceituagdo, concepgado, criagdo, execucao interna, intermediacao e
supervisdo da execucdo externa, bem como distribuicio de acbes publicitarias aos meios de
divulgacdo. Sera admitida a apresentacdo de mais de um atestado de capacidade técnica, emitido
por pessoas juridicas de direito publico ou privado, desde que o conjunto dos documentos
apresentados seja suficiente para demonstrar a experiéncia exigida, observados os critérios de
pertinéncia e proporcionalidade em relacdo ao objeto contratado.

15. Prazo para apresentacao de impugnagao
Referéncias: Edital, itens 7.1 e 7.5, inciso |, pagina 5.

O item 7.1 do edital menciona o prazo de 3 dias Uteis para apresentacao do documento original da
impugnacdo, enquanto o item 7.5, inciso |, estabelece o prazo de 6 dias Uteis para manifestagdo.

Pergunta: Qual prazo devera ser observado pelas licitantes para apresentagao de impugnacao ao
edital? Solicitamos confirmar expressamente a data e o hordrio limite para o protocolo, esclarecendo
também o prazo para apresentacdo do documento original.

Resposta 15: Nos termos do art. 164 da Lei 14.133/2021, o prazo é de até 3 dias Uteis antes da data
de abertura. Desconsiderar o prazo de 6 dias do item 7.5, pois reflete condicdo anterior a legislacdo



atual. Serdo aceitos impugnacdes e esclarecimentos até o dia 02/12/2026 por meio do e-mail
indicado no item 7.1 do edital.

Atenciosamente,

Livia Maria Duarte Zanetti

Membro da Comissao Especial de Licitagao

Chefe da Divisdo de Licitacdes

Coordenac¢do de Compras e Licitacdes

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome

Enviado: segunda-feira, 26 de outubro de 2026 11:55
Para: Coordenagao de Licitagdo e Compras <licitacao@mds.gov.br>

Assunto: Edital 102/2026 - MDS - Esclarecimentos

ATENGAO: S6 clique em links ou abra anexos se vocé conhecer o remetente ou tiver seguranca do
conteudo.

Prezada comissao, bom dia!
Solicitamos esclarecimentos referente edital 102/2026 — contratacao de servigos de publicidade.

1. Limite de paginas do Plano de Comunicagao Publicitaria

Referéncias: Termo de Referéncia (TR), Anexo |, item 1.1.2, pagina 33; Anexo I, itens 1.2.6 e 1.2.7,
pagina 37.

O Anexo | estabelece o limite maximo de 35 paginas para o Plano de Comunicagao Publicitaria,
distribuidas entre os subquesitos. Entretanto, o Anexo Il estabelece o limite conjunto de 10 paginas
para determinados subquesitos, sem limite para Estratégia de Midia e Nao Midia.

Pergunta: Qual das condi¢des devera ser observada pelas licitantes? Solicitamos confirmar o limite
de paginas permitido para cada subquesito do Plano de Comunicagao Publicitaria.

2. Formatagao do Plano de Comunicagdo Publicitaria

Referéncias: TR, Anexo |, item 1.1.4, paginas 33 e 34; Anexo I, item 1.2, paginas 36 e 37.

O Anexo | estabelece fonte Arial ou similar, espagamento 1,5 e margens minimas de 2cm. Ja o
Anexo Il apresenta exigéncias diferentes, como fonte Arial 12, espagamento simples e margem
esquerda de 3 cm.

Pergunta: Qual formatagao devera ser adotada pelas licitantes? Solicitamos confirmar a fonte, o
tamanho, o espagamento e as margens exigidos.

Pergunta 2: Nos textos do Plano de Comunicagao & permitido o uso de caixa alta, negrito, italico e
sublinhado?

3. Limite de paginas dos Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao

Referéncias: TR, Anexa |, item 1.1.6.3, pagina 34; Anexo I, itens 1.10 a 1.10.3.1, paginas 42 e 43.
Os anexos apresentam informacgdes diferentes quanto ao limite e a contagem de paginas dos
relatos.

Pergunta: O limite sera de 4 ou 5 paginas por relato? As fichas técnicas e as paginas utilizadas para
apresentagado das pecgas deverdo ser consideradas nesse limite? Confirma-se que apenas o
documento de validagéo do cliente ndo sera contabilizado?

4. Apresentagao do Repertorio

Referéncias: TR, Anexo I, item 1.1.6.3, pagina 34; Anexo I, item 1.8.1, pagina 41.

O Anexo | permite a apresentagdo de até 10 pecas ou campanhas, enquanto o Anexo |l menciona
10 pegas individuais.

Pergunta: O repertorio podera ser composto por campanhas completas ou deverdo ser
apresentadas exclusivamente pecas individuais? Caso sejam permitidas campanhas, cada
campanha sera considerada uma unica pecga ou todas as pegas que a compdem seréo
contabilizadas individualmente?



5. Disponibilizagédo do Briefing

Referéncias: Edital, item 28.14, pagina 20; TR, Anexo V, paginas 54 a 56.

O item 28.14 do edital menciona o Briefing especifico da licitagao, documento SEI n° 19409510.
Entretanto, o material disponibilizado apresenta apenas orienta¢des gerais, sem as informacgdes
especificas da campanha simulada.

Pergunta: Onde podera ser consultado o Briefing completo, contendo o desafio de comunicagao, os
objetivos, a verba disponivel e 0 periodo da campanha? Caso ainda ndo tenha sido disponibilizado,
solicitamos informar quando e por qual meio sera publicado.

Briefing Técnico, Anexo Il, Item 5 (Pragas de Veiculagio)

O referido item estabelece orientagdes especificas por meio, como a regionalizagdo da veiculagio
em TV, com indicagao dos principais estados de cada regido; a cobertura nacional para Radio e
Digital; e a proposigao de estratégias inovadoras de formatos de midia. Diante disso:

Pergunta 2: Solicitamos confirmar se as diretrizes de cobertura geografica e distribuigdo por meio
previstas no referido item sao obrigatorias e deverao ser integralmente seguidas por todas as
agéncias participantes, ou se as agéncias poderao propor estratégias diferentes de distribuigao
geografica, selegdo de pragas e composigao dos meios, desde que devidamente fundamentadas em
estudos técnicos, pesquisas de mercado, analise do publico-alvo e justificativas estratégicas que
demonstrem maior aderéncia aos objetivos da campanha.

6. Quantidade de profissionais do Nucleo de Midia

Referéncias: TR, Anexo I, itens 2.14 a 2.35, paginas 50 e 51; Minuta de Contrato, clausula 5.4.3.2.
O Anexo |l apresenta um quadro com 33 profissionais para composigao do Nucleo de Midia
compartilhado entre as agéncias contratadas.

Pergunta: Os 33 profissionais representam a quantidade minima obrigatoria para o funcionamento
do Nucleo de Midia ou a quantidade maxima prevista? Essa estrutura devera estar integralmente
disponivel desde o inicio do contrato ou podera ser dimensionada conforme as necessidades do
MDS?

7. Experiéncia exigida dos profissionais do Nucleo de Midia

Referéncias: TR, Anexo lll, paginas 50 € 51; Minuta de Contrato, clausula 5.4.3.2.

Foram identificadas diferencas entre o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato quanto ac tempo
minimo de experiéncia exigido para determinados profissionais:

Cargo TR Minuta
Diretor de Midia 5 anos 7 anos
Gerente de Midia 3 anos 5 anos
Supervisores de Midia 2 anos 3 anos

Supervisor Sénior de Estratégia de Conteudo Digital 2 anos 4 anos

Pergunta: Qual tempo minimo de experiéncia devera ser considerado para cada um desses cargos:
o previsto no Termo de Referéncia ou o estabelecido na Minuta de Contrato?

8. Instalacao e despesas do Nicleo de Midia

Referéncias: TR, Anexa Ill, itens 2.12 a 2.14, pagina 50; Minuta de Contrato, clausulas 5.4.3.1 a
5.4.3.3.1.

O Termo de Referéncia prevé a possibilidade de instalagdo do Nucleo de Midia nas dependéncias
da ASCOM/MDS.

Pergunta: A instalagado do Nucleo de Midia nas dependéncias do MDS sera obrigatoria desde o inicio
do contrato ou ocorrera somente mediante solicitacao?

Caso seja instalado nas dependéncias do Ministério, havera cobrancga pela utilizagao do espacgo?
Quem sera responsavel pelas despesas com mabiliario, computadores, equipamentos, internet,
manutencgdo e demais custos necessarios ao funcionamento da estrutura?

9. indices financeiros e comprovacgao de capital minimo

Referéncias: TR, itens 10.35 a 10.38, pagina 29.

O item 10.37 prevé a possibilidade de comprovagao de capital minimo quando algum dos indices
financeiros apresentar resultado igual ou inferior a 1. Entretanto, o item 10.38 exige o atendimento
dos indicadores nos dois exercicios financeiros.

Pergunta: Caso a licitante apresente algum indice financeiro igual ou inferior a 1, em apenas um dos
dois exercicios exigidos, podera comprovar o capital minimo previsto no item 10.37 como alternativa
para sua habilitagdo?

Solicitamos esclarecer como deverdo ser aplicados conjuntamente os itens 10.37 e 10.38.

10. Valor do capital minimo exigido



Referéncia: TR, item 10.37, pagina 29.

O item 10.37 estabelece a exigéncia de capital minimo correspondente a 2% do valor estimado da
contratacao.

Pergunta: Considerando que o valor anual estimado da contratagdo é de R$ 160.000.000,00, o
capital minimo exigido de cada licitante sera de R$ 3.200.000,007

Caso seja utilizada outra base de calculo, solicitamos informar qual sera o valor considerado.
Solicitamos também esclarecer quais documentos serdo aceitos para comprovagao do capital
minimo e qual devera ser a data-base dessa comprovagao.

11. Remuneragédo dos servigos internos da agéncia

Referéncias: TR, item 4.143, pagina 15; Minuta de Contrato, clausula 8.2, inciso I.

A clausula 8.2, inciso |, da Minuta de Contrato indica que ndo havera ressarcimento dos custos
internos de criagdo e de outros servigos executados diretamente pela agéncia. Entretanto, o item
4,143 do Termo de Referéncia faz referéncia a tabela de pregos do SINAPRQ-DF.

Pergunta: Confirma-se que as agéncias nao receberdo remuneracao pelos servigos internos de
criagao, planejamento e demais atividades executadas diretamente por suas equipes?

Em caso afirmativo, qual sera a finalidade da referéncia & tabela do SINAPRQO-DF prevista no Termo
de Referéncia?

12. Percentuais de remuneragido das agéncias

Referéncias: TR, Anexo Ill, itens 1.5 a 1.11, paginas 48 e 49; Minuta de Contrato, cladusulas 8.1.1 a
8.1.4.

O Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato estabelecem percentuais de 1% para pesquisas e
servigos correlatos, 5,26% para producéo, 15% para formas inovadoras de comunicacio e 5% de
repasse.

Pergunta: Esses percentuais serdo obrigatorios e iguais para todas as agéncias contratadas ou
poderdo ser objeto de negociacao?

Considerando que o julgamento sera pelo critério de Melhor Técnica, as licitantes deverao
apresentar alguma proposta comercial ou declaragdo formal de aceitagcao dos percentuais
estabelecidos?

13. Critérios de desempate

Referéncias: TR, itens 4.80 e 4.81, paginas 9 e 10; Anexo I, itens 2.5.1 e 2.5.2, pagina 46.

O Termo de Referéncia apresenta uma sequéncia de critérios de desempate diferente daquela
prevista no Anexo Il.

Pergunta: Qual sera a ordem de critérios de desempate efetivamente utilizada na classificagéo das
propostas técnicas?

Caso 0 empate permaneca apos a aplicacao desses critérios, serdo utilizados os procedimentos
previstos no artigo 60 da Lei n® 14.133/2021 ou sera realizado sorteio?

14. Atestados de capacidade técnica

Referéncia: TR, bloco de Qualificagdo Tecnico-Operacional, alinea "a", pagina 30.

Na parte referente a qualificagdo técnico-operacional, o Termo de Referéncia menciona o "subitem
XX deste Edital", sem identificar o dispositivo correspondente.

Pergunta: Qual é o item correto ao qual essa exigéncia se refere?

Solicitamos também esclarecer quais atividades deverdo estar comprovadas nos atestados de
capacidade técnica e se sera permitido apresentar mais de um atestado para comprovacéo do
atendimento as exigéncias.

15. Prazo para apresentagdo de impugnacgao

Referéncias: Edital, itens 7.1 e 7.5, inciso |, pagina 5.

O item 7.1 do edital menciona o prazo de 3 dias uteis para apresentacao do documento original da
impugnacao, enquanto o item 7.5, inciso |, estabelece o prazo de 6 dias uteis para manifestagéo.
Pergunta: Qual prazo devera ser observado pelas licitantes para apresentagao de impugnagao ao
edital? Solicitamos confirmar expressamente a data e o horario limite para o protocolo, esclarecendo
também o prazo para apresentacado do documento original.

Agradecemos antecipadamente a atencéo e ficamos no aguardo dos esclarecimentos solicitados.






