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MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTÊNCIA SOCIAL, FAMÍLIA E COMBATE À FOME
SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
COORDENAÇÃO-GERAL DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

TERMO DE APOSTILAMENTO - CONTRATOS Nº 22/2023

CONTRATO Nº: 19/2022

DATA DE ASSINATURA: 01/07/2022

DATA DE PUBLICAÇÃO: 05/07/2022, D.O.U. Nº 125, Seção 3, Pág. 8.

CONTRATANTE: MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTÊNCIA SOCIAL, FAMÍLIA E COMBATE À FOME

CONTRATADA: FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA

 

A Subsecretária de Assuntos Administrativos, no uso de suas atribuições legais, com base no §8º do art. 65 da Lei nº
8.666/93, determina, com base no Parecer n. 00649/2022/CONJUR-MC/CGU/AGU (SEI nº 13235862), o apostilamento ao Contrato
Administrativo nº 19/2022 para readequação dos quantitativos estimados de execução anual, constantes no Anexo I do Termo de
Contrato,  em consonância  com as justificativas apresentadas no  Despacho nº 34/2023/MDS/ASCOM/CGGC  (SEI  13682824),
retificado pelo Despacho nº  69/2023/MDS/ASCOM/CGGC (SEI  13945309) e planilha anexa (SEI  13957379), passando à seguinte
composição:

ANEXO I - PRODUTOS E SERVIÇOS ESSENCIAIS

Categoria  Produto / Serviço /
Complexidade

Quantidade
inicial
contratada

Valor
Unitário
contratado

Total inicial

Quantidade
executada
+ estimada
(almejada)

Total após
remanejamento
(valor
apostilado)

Variação

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.1 Elaboração de plano de
comunicação de acordo com
briefing da contratante.

2 R$
25.998,35 R$ 51.996,70 1 R$ 25.998,35 -50,00%

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.2 Plano de ação de
Comunicação interna 1 R$

24.960,00 R$ 24.960,00 0 R$ 0,00 -100,00%

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.3 Avaliação e percepção de
imagem Complexidade -
Baixa

3 R$
19.802,06 R$ 59.406,18 0 R$ 0,00 -100,00%

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.3 Avaliação e percepção de
imagem Complexidade -
Média

1 R$
26.875,83 R$ 26.875,83 0 R$ 0,00 -100,00%

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.3 Avaliação e percepção de
imagem Complexidade - Alta 3 R$

33.753,93
R$
101.261,79 1 R$ 33.753,93 -66,67%

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.4 Mapa de influenciadores
Complexidade - Baixa 1 R$

22.229,37 R$ 22.229,37 0 R$ 0,00 -100,00%

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.4 Mapa de influenciadores
Complexidade - Média 2 R$

30.265,58 R$ 60.531,16 0 R$ 0,00 -100,00%

1. ESTRATÉGIA DE
COMUNICAÇÃO

1.4 Mapa de influenciadores
Complexidade - Alta 1 R$

34.845,84 R$ 34.845,84 0 R$ 0,00 -100,00%

2. ATENDIMENTO
ÀS DEMANDAS DO
CONTRATANTE

2.1 Receber, coordenar,
articular, encaminhar e
acompanhar as demandas
de comunicação das
unidades do órgão.
Complexidade - Alta

24 R$
22.743,83

R$
545.851,92 24 R$ 545.851,92 0,00%

2. ATENDIMENTO
ÀS DEMANDAS DO
CONTRATANTE

2.1 Receber, coordenar,
articular, encaminhar e
acompanhar as demandas
de comunicação das
unidades do órgão.
Complexidade - Altíssima

12 R$
30.241,27

R$
362.895,24 20 R$ 604.825,40 66,67%
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3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.1      Atendimento,
articulação, produção e
envio de resposta de
demandas de Veículos de
Comunicação. Complexidade
- Alta

24 R$
22.815,00

R$
547.560,00 24 R$ 547.560,00 0,00%

3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.1      Atendimento,
articulação, produção e
envio de resposta de
demandas de Veículos de
Comunicação. Complexidade
- Altíssima

12 R$
29.674,67

R$
356.096,04 16 R$ 474.794,72 33,33%

3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.2     Contatos Proativos
com Veículos de
Comunicação para
prospecção de pautas com
elaboração e envio de
releases, notas e outros
conteúdos para imprensa
(jornais, revistas, TV, e
rádios). Complexidade - Alta

24 R$
21.097,27

R$
506.334,48 24 R$ 506.334,48 0,00%

3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.2     Contatos Proativos
com Veículos de
Comunicação para
prospecção de pautas com
elaboração e envio de
releases, notas e outros
conteúdos para imprensa
(jornais, revistas, TV, e
rádios).Complexidade -
Altíssima

12 R$
24.492,00

R$
293.904,00 16 R$ 391.872,00 33,33%

3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.3     Elaboração,
organização e convocação de
entrevista
coletiva. Complexidade -
Baixa 

4 R$
5.544,21 R$ 22.176,84 0 R$ 0,00 -100,00%

3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.3     Elaboração,
organização e convocação de
entrevista
coletiva. Complexidade -
Média 

6 R$
7.830,32 R$ 46.981,92 0 R$ 0,00 -100,00%

3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.3     Elaboração,
organização e convocação de
entrevista
coletiva. Complexidade -
Alta 

12 R$
10.910,96

R$
130.931,52 0 R$ 0,00 -100,00%

3.  ASSESSORIA DE
IMPRENSA

3.4 Entrevistas coletivas
digitais (hangouts, lives) 6 R$

5.939,75 R$ 35.638,50 1 R$ 5.939,75 -83,33%

4. TREINAMENTO 4.1  Media Training
Complexidade - Baixa 2 R$

14.187,89 R$ 28.375,78 3 R$ 42.563,67 50,00%

4. TREINAMENTO 4.1  Media Training
Complexidade - Média 2 R$

21.919,15 R$ 43.838,30 0 R$ 0,00 -100,00%

5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO
DE NOTÍCIAS

5.1 Elaboração e disparo de
clipping Regional e Nacional
– Jornais, Revistas e blogs.

12 R$
6.500,00 R$ 78.000,00 16 R$ 104.000,00 33,33%

5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO
DE NOTÍCIAS

5.2 Elaboração e disparo de
clipping Regional e Nacional
– TV

12 R$
9.880,00

R$
118.560,00 16 R$ 158.080,00 33,33%

5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO
DE NOTÍCIAS

5.3 Elaboração e disparo de
Clipping Regional e Nacional
– Rádio

12 R$
10.660,00

R$
127.920,00 16 R$ 170.560,00 33,33%

5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO
DE NOTÍCIAS

5.4 Análise de jornais,
revistas e portais de notícias 12 R$

14.820,00
R$
177.840,00 16 R$ 237.120,00 33,33%

5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO

5.5 Auditoria de imagem 12 R$
21.016,44

R$
252.197,28

16 R$ 336.263,04 33,33%
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DE NOTÍCIAS
5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO
DE NOTÍCIAS

5.6 Monitoramento online
de canais digitais
Complexidade - Baixa

12 R$
12.733,50

R$
152.802,00 16 R$ 203.736,00 33,33%

5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO
DE NOTÍCIAS

5.6 Monitoramento online
de canais digitais
Complexidade - Média

1 R$
21.320,00 R$ 21.320,00 0 R$ 0,00 -100,00%

5.   ANÁLISE E
MONITORAMENTO
DE NOTÍCIAS

5.6 Monitoramento online
de canais digitais
Complexidade - Alta

1 R$
30.420,00 R$ 30.420,00 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.1 Elaboração, edição de
texto e captação de sonora
com gravação para rádio.
Complexidade - Baixa

840 R$ 446,00 R$
374.640,00 540 R$ 240.840,00 -35,71%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.2 Elaboração de texto ou
matéria em língua
portuguesa Complexidade -
Baixa

840 R$ 340,50 R$
286.020,00 539 R$ 183.529,50 -35,83%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.3 Edição, edição, revisão e
adequação de texto ou
matéria em língua
portuguesa Complexidade -
Baixa

840 R$ 259,00 R$
217.560,00 540 R$ 139.860,00 -35,71%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.3 Edição, edição, revisão e
adequação de texto ou
matéria em língua
portuguesa Complexidade -
Média

120 R$ 498,58 R$ 59.829,00 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.3 Edição, edição, revisão e
adequação de texto ou
matéria em língua
portuguesa Complexidade -
Alta

12 R$ 936,00 R$ 11.232,00 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.4 Conteúdo para
Ambientes Digitais
Complexidade - Baixa

1 R$
5.395,00 R$ 5.395,00 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.4 Conteúdo para
Ambientes
Digitais Complexidade -
Média

12 R$
7.800,00 R$ 93.600,00 6 R$ 46.800,00 -50,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.4 Conteúdo para
Ambientes Digitais
Complexidade - Alta

1 R$
13.000,00 R$ 13.000,00 9 R$ 117.000,00 800,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.5 Reportagem em vídeo
para Imprensa e Públicos
Influenciadores nas Mídias
Digitais Complexidade - Baixa

24 R$
6.234,77

R$
149.634,45 110 R$ 685.824,70 358,33%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.5 Reportagem em vídeo
para Imprensa e Públicos
Influenciadores nas Mídias
Digitais Complexidade -
Média

1 R$
9.851,36 R$ 9.851,36 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.5 Reportagem em vídeo
para Imprensa e Públicos
Influenciadores nas Mídias
Digitais Complexidade - Alta

1 R$
13.336,71 R$ 13.336,71 5 R$ 66.683,55 400,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.6 Videodepoimento
Complexidade - Baixa 24 R$

5.671,89
R$
136.125,36 36 R$ 204.188,04 50,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.6 Videodepoimento
Complexidade - Média 1 R$

8.215,67 R$ 8.215,67 5 R$ 41.078,35 400,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.6 Videodepoimento
Complexidade - Alta 1 R$

13.216,67 R$ 13.216,67 5 R$ 66.083,35 400,00%
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6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.7 Legendagem
Complexidade - Baixa 52 R$ 535,50 R$ 27.846,00 153 R$ 81.931,50 194,23%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.7 Legendagem
Complexidade - Média 1 R$ 884,00 R$ 884,00 10 R$ 8.840,00 900,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.7 Legendagem
Complexidade - Alta 1 R$

1.560,00 R$ 1.560,00 5 R$ 7.800,00 400,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.8 Gravação de Libras
Complexidade - Baixa 52 R$ 922,25 R$ 47.957,00 4 R$ 3.689,00 -92,31%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.8 Gravação de Libras
Complexidade - Média 1 R$

1.716,00 R$ 1.716,00 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.8 Gravação de Libras
Complexidade - Alta 1 R$

2.194,98 R$ 2.194,98 1 R$ 2.194,98 0,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.9 Projeto Editorial
Complexidade - Baixa 1 R$

5.824,00 R$ 5.824,00 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.9 Projeto Editorial
Complexidade - Média 1 R$

10.270,00 R$ 10.270,00 0 R$ 0,00 -100,00%

6.   PRODUÇÃO,
EDIÇÃO E REVISÃO
DE CONTEÚDOS

6.9 Projeto Editorial
Complexidade - Alta 1 R$

13.975,00 R$ 13.975,00 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.1 Projeto Gráfico ou
Identidade Visual
Complexidade - Baixa

6 R$
4.622,32 R$ 27.733,92 6 R$ 27.733,92 0,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.1 Projeto Gráfico ou
Identidade Visual
Complexidade - Média

2 R$
6.587,42 R$ 13.174,84 2 R$ 13.174,84 0,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.1 Projeto Gráfico ou
Identidade Visual
Complexidade - Alta

1 R$
9.565,92 R$ 9.565,92 1 R$ 9.565,92 0,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.2 Diagramação /
Editoração de Publicações
Impressas Complexidade -
Baixa

6 R$
3.484,00 R$ 20.904,00 15 R$ 52.260,00 150,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.2 Diagramação /
Editoração de Publicações
Impressas Complexidade -
Média

2 R$
7.280,00 R$ 14.560,00 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.2 Diagramação /
Editoração de Publicações
Impressas Complexidade -
Alta

1 R$
4.680,00 R$ 4.680,00 2 R$ 9.360,00 100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.3 Criação de
cartazes, certificados,
convites, informativos,
placas e folhetos.
Complexidade - Baixa

60 R$ 321,28 R$ 19.276,80 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.3 Criação de
cartazes, certificados,
convites, informativos,
placas e folhetos.
Complexidade - Média

24 R$ 507,29 R$ 12.174,96 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.3 Criação de
cartazes, certificados,
convites, informativos,
placas e folhetos.
Complexidade - Alta

24 R$
1.019,20 R$ 24.460,80 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.4 Criação e diagramação
de

36 R$
1.118,00

R$ 40.248,00 4 R$ 4.472,00 -88,89%
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apresentações Complexidade
- Baixa

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.4 Criação e diagramação
de
apresentações Complexidade
Média

24 R$
2.236,00 R$ 53.664,00 3 R$ 6.708,00 -87,50%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.4 Criação e diagramação
de
apresentações Complexidade
Alta

12 R$
3.062,80 R$ 36.753,60 2 R$ 6.125,60 -83,33%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.5 Infográficos estáticos
e/ou impressos
Complexidade - Baixa

180 R$ 365,20 R$ 65.736,00 180 R$ 65.736,00 0,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.5 Infográficos estáticos
e/ou impressos
Complexidade - Média

1 R$ 705,92 R$ 705,92 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.5 Infográficos estáticos
e/ou impressos
Complexidade - Alta

6 R$
1.774,57 R$ 10.647,41 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.6 Infográficos dinâmicos
Complexidade - Baixa 1 R$ 520,00 R$ 520,00 15 R$ 7.800,00 1400,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.6 Infográficos dinâmicos
Complexidade - Média 15 R$

1.248,00 R$ 18.720,00 0 R$ 0,00 -100,00%

7.  PROJETO
GRÁFICO

7.6 Infográficos dinâmicos
Complexidade - Alta 1 R$

1.913,60 R$ 1.913,60 0 R$ 0,00 -100,00%

8. PRODUÇÃO E
ORGANIZAÇÃO DE
IMAGENS

8.1 Produção de Fotografias
Complexidade - Baixa 480 R$ 773,95 R$

371.496,00 101 R$ 78.168,95 -78,96%

8. PRODUÇÃO E
ORGANIZAÇÃO DE
IMAGENS

8.1 Produção de Fotografias
Complexidade - Média 120 R$

1.001,85
R$
120.222,00 0 R$ 0,00 -100,00%

8. PRODUÇÃO E
ORGANIZAÇÃO DE
IMAGENS

8.1 Produção de Fotografias
Complexidade - Alta 1 R$

1.296,10 R$ 1.296,10 46 R$ 59.620,60 4500,00%

8. PRODUÇÃO E
ORGANIZAÇÃO DE
IMAGENS

8.2 Gestão de Banco de
Imagens Complexidade -
Baixa

12 R$
2.665,00 R$ 31.980,00 0 R$ 0,00 -100,00%

8. PRODUÇÃO E
ORGANIZAÇÃO DE
IMAGENS

8.2 Gestão de Banco de
Imagens Complexidade -
Média

1 R$
4.160,00 R$ 4.160,00 5 R$ 20.800,00 400,00%

8. PRODUÇÃO E
ORGANIZAÇÃO DE
IMAGENS

8.2 Gestão de Banco de
Imagens Complexidade - Alta 1 R$

5.720,00 R$ 5.720,00 5 R$ 28.600,00 400,00%

SUBTOTAL     R$
6.675.947,70   R$ 6.675.722,06 -0,00%

10% Despesas com deslocamento de profissionais
a serviço     R$

667.594,77   R$ 667.572,21 -0,00%

TOTAL     R$
7.343.542,47   R$ 7.343.294,27 0,00%

ARIANE SIDIA BENIGNO SILVA FELIPE

Subsecretária de Assuntos Administrativos

Documento assinado eletronicamente por Ariane Sidia Benigno Silva Felipe, Subsecretário(a) de Assuntos Administrativos, em
19/06/2023, às 14:44, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020 da Presidência da República. .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cidadania.gov.br/sei-autenticacao , informando o código
verificador 13834000 e o código CRC E3D24805.

Referência: Processo nº 71000.060061/2021-15 SEI nº 13834000
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