CONTRATAGAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL

1 - FINALIDADE DE CONTRATAGAO

a) Contexto da consultoria

A Secretaria de Avaliagéo, Gestdo da Informacao e Cadastro Unico (Sagicad) tem como
competéncia apoiar o desenvolvimento de solugdes de inteligéncia em gestao da
informacéao para planos, politicas, programas, projetos, servigos e acdes do Ministério,
conforme Decreto 11.392, de 20 de janeiro de 2023, art. 20, inciso Il.

Assim, produz informacéao para apoiar a tomada de decisao, promover a transparéncia
ativa, fortalecer o accountability, e gerar dados do Cadastro Unico confidveis para selecéo
de beneficiarios para os diferentes programas sociais destinados as familias de baixa
renda que residem em todo o territdrio nacional.

De modo a fortalecer a capacidade institucional da secretaria, objetiva-se contratar uma
consultoria para desenvolver projetos de Inteligéncia Artificial (IA), com o objetivo de criar
modelos, algoritmos, técnicas e processos a serem implementados para realizar
previsoes, fornecer recomendacoes, apoiar a tomada de decisdes, para resolver
problemas identificados pela secretaria, que podem ser resolvidos com o apoio de
solucoes de IA.

Além disso, para garantir a elaboragéo de projetos alinhados as necessidades da
secretaria e aos problemas definidos, facilitar a sua implementacéao e, posteriormente, as
atualizagOes necessarias, um dos objetivos da consultoria é apoiar o desenvolvimento de
habilidades e conhecimento técnico dos servidores e colaboradores da secretaria, por
meio da cocriagao dos projetos.

b) Motivos e relevancia

Ainteligéncia artificial (IA) emerge como uma das maiores forgas transformadoras de
nossa era, remodelando profundamente nossa sociedade, economia e estruturas
governamentais, especialmente com os recentes avangos em |A generativa.

O momento atual de transformacao tecnoldgica acelerada oferece oportunidades Unicas
para paises em desenvolvimento acelerarem seu progresso, reduzindo a defasagem em
relagdo as nagbes desenvolvidas.

No Brasil, mais de 30% dos 6rgaos federais e estaduais ja fazem uso de ao menos uma
tecnologia de IA incluindo a mineragao de texto, predicao e analise de dados e
automacéao de processos.

Apesar dos avancgos na utilizagdo e promogéao de solugdes de IA, este potencial ainda se
encontra subaproveitado no setor publico brasileiro. O cenario atual impode acoes
estruturadas e consistentes por parte do governo federal para acelerar a adogéao
responsavel de IA, com vistas a melhoria de gestdo, promogéo da inovagéo no setor
publico e transformacéao do Estado orientada para as pessoas.



A contratagao da presente consultoria objetiva fortalecer o uso da IA pela Sagicad, area
estratégica e que costuma impulsionar a inovacao no MDS, por meio da oferta de
solugdes de informagéo destinadas a toda a sociedade, incluindo governos locais, 6rgaos
de controle, sociedade civil organizadas, pesquisadores e demais interessados.

A Sagicad identificou uma série de problemas que podem ser solucionados com o uso de
técnicas de IA. Entretanto, para a implementacao das solugdes disponibilizadas, é
preciso capacidade técnica e operacional dos servidores e colaboradores que atuam na
secretaria.

A contratagao da presente consultoria permitira impulsionar o uso da IA no ambito da
Sagicad, permitindo a construcao de solugdes para os problemas identificados, que
poderdo posteriormente ser implementadas, mantidas e atualizadas pelo seu corpo
técnico, melhorando a qualidade do servigo prestado a toda a sociedade.

Assim, o objeto da presente contratagcao é o desenvolvimento conjunto de 2 (duas)
solugdes baseadas em IA, conforme listados abaixo:

Solucgédo 1 - Sistema Inteligente de Gestao de Evidéncias (SIG-Evidéncia)

Problema: Os usuarios do Portal de Evidéncias precisam consultar manualmente diversos
documentos de estudos de avaliagdo e monitoramento para encontrar informacgdes
relevantes sobre os programas do MDS. Esse processo é demorado, pouco intuitivo e
dificulta o uso efetivo das evidéncias na formulacao e gestao de politicas publicas. A
auséncia de uma ferramenta de busca inteligente limita o acesso rapido e direcionado ao
conhecimento ja produzido pelo Ministério.

Solucédo de IA: Desenvolvimento de um Chatbot baseado em modelos de linguagem
(LLMs) e RAG (Geragcdo Aumentada de Recuperacéao), com técnica de raspagem, que
permita consultas em linguagem natural no Portal de Evidéncias. A ferramenta sera capaz
de interpretar perguntas dos usuarios e localizar, nos estudos e documentos disponiveis,
respostas relevantes e contextualizadas e gerar relatdrio com sintese avaliativa.

Solugao 2 - Analise Automatizada de Indicadores Sociais: Uma Abordagem usando
Aprendizado de Maquina.

Problema: A Sagicad é responsavel por receber, organizar, gerar e disponibilizar dados
relacionados aos programas do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS). Para isso, torna acessiveis, visualizaveis e exploraveis
os dados dos programas sociais brasileiros. Atualmente nao ha geragao de informacgao
automatizada, sendo necessario a analise técnica humana dos dados. O uso de
algoritmos de aprendizado de maquina pode apoiar a automatizagao do processo de
identificacao de inconsisténcias, por meio da identificagao de padroes latentes dos
dados e, ao mesmo tempo, viabilizar analises adicionais para a geragao de visualizagbes
graficas com a segmentacéo de dados, de maneira a apoiar o processo de tomada de
deciséo.

Solugao de IA: Desenvolvimento de modelos de Aprendizado de Maquina, aplicados a
dados de programas do MDS a serem definidos no &mbito da execugéao do projeto, para
identificar padrbes latentes e gerar novos agrupamentos, classificagdes e/ou previsdes de
caracteristicas socioeconémicas. Os resultados serdo traduzidos em visualizagbes e
segmentacdes que apoiem a gestao e o processo de tomada de decisao.



Cada projeto devera ser desenvolvido em conjunto com os servidores e colaboradores
que atuam na Sagicad. Para a entrega das 2 solugdes baseadas em IA, foram previstos 6
(seis) produtos, sendo que cada produto prevé a execucédo de atividades necessarias para
o desenvolvimento das solugdes. Assim, sera definido um grupo de 4 a 5 colaboradores e
servidores da Sagicad, para o acompanhamento de cada atividade, conforme detalhado
na secgao 3, deste Termo de Referéncia.

c) Necessidade da consultoria

Desta forma, faz-se necessaria contratagcdo de consultoria individual para identificagéo
de solucdes de inteligéncia artificial para aprimoramento dos processos do Cadastro
Unico, monitoramento e avaliagdo da SAGICAD.

Em atendimento ao Decreto n° 5.151/2004, Art 4°, 86, registramos sobre a
inexisténcia e/ou indisponibilidade de servidor neste Ministério para execugao de
servi¢co de consultoria proposto.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC/FIT

No dmbito do Projeto UNESCO 914BRZ3051 - PROMOCAO E FORTALECIMENTO DA
CIDADANIA NO BRASIL -, a contratagao estd enquadrada no Objetivo Imediato 1, que
trata do “aperfeicoamento dos instrumentos de politicas publicas de protecao social”.
Assim, a realizacao desta contratagcao atendera ao Resultado 1.5, que trata dos
"Instrumentos de gestéo e procedimentos operacionais do Cadastro Unico aprimorados
em seus aspectos de gestdo, cadastramento, comunicagao e capacitacao

de beneficiarios" e a atividade 1.5.1. “Elaborar diagndstico sobre efetividade, focalizagao
e qualidade dos procedimentos operacionais do Cadastro Unico, dos processos de
cadastramento e das estratégias de comunicagao e capacitagao”.

3 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Solugao 1 - Sistema Inteligente de Gestao de Evidéncias (SIG-Evidéncia)

Produto 1: Plano de Trabalho, contendo especificacao das atividades previstas nos
produtos de 2 a 6, referente a solugcao baseada em IA n® 1, com cronograma de
reunioes necessarias para o desenvolvimento conjunto da solugao e para a
orientacao quanto aos fundamentos conceituais e metodolégicos envolvidos

Atividade 1: Realizar reunido de alinhamento com os servidores e colaboradores
responsaveis pelo desenvolvimento conjunto da solucéo, para que sejam discutidas as
entregas dos produtos de 2 a 6, e a necessidade de planejar a estratégia para
orientacao quanto aos fundamentos conceituais e metodoldgicos envolvidos em cada
etapa do projeto, de forma a assegurar o alinhamento técnico necessario ao
acompanhamento e a validagao das solugdes propostas.

Atividade 2: Preparar plano de trabalho, especificando as atividades previstas nos
produtos de 2 a 6, referente a solugao baseada em IA n°® 1, com cronograma de reunides



necessarias para o desenvolvimento conjunto da solugao e para a orientagdo quanto
aos fundamentos conceituais e metodologicos envolvidos.

Produto 2: Relatério contendo informag6es do material necessario e da organizagcao
do ambiente de trabalho

Atividade 1: Realizar levantamento sobre material que sera utilizado para orientagéo
quanto aos fundamentos conceituais e metodolégicos envolvidos no projeto e o
ambiente que sera utilizado para a prospecgao do projeto.

Atividade 2: Elaborar um relatério com o detalhamento do material que sera utilizado
para orientagao quanto aos fundamentos conceituais e metodoldgicos envolvidos no
projeto e o ambiente que sera utilizado para a prospeccao do projeto, para que a
solucao baseada em IA n® 1 possa ser desenvolvida de maneira conjunta com os
servidores e colaboradores da Sagicad. O ambiente escolhido devera ser livre, e
amplamente difundido, permitindo que todos os servidores e colaboradores possam
acessar durante a cocriagdo da solugéo.

Produto 3: Documento contendo diagndstico inicial e levantamento de dados e
requisitos

Atividade 1: Realizar reunido com servidores e colaboradores para que sejam orientados
quanto aos fundamentos conceituais e metodolégicos envolvidos em cada etapa do
projeto, de forma a assegurar o alinhamento técnico necessario ao acompanhamento e
avalidacao das solugdes propostas.

Atividade 2: Realizar o mapeamento € a classificacdo tematica dos documentos do
Portal de Evidéncias da SAGICAD, com foco na organizagao por programa e definigdo de
palavras-chave para indexacao, além de acompanhar a preparacado do ambiente técnico
para a cocriacdo da solugdo com servidores.

Atividade 3: Entregar em formato Jupyter Notebook os cédigos iniciais e relatério
sintético com a estrutura de indexagao proposta (categorias, palavras-chave e
agrupamento por programa).

Produto 4: Documento contendo estruturacao técnica da solucao

Atividade 1: Realizagdo de ao menos 2 reunides em um més, com o grupo do Projeto 1,
para priorizagao das informagdes disponiveis no acervo de evidéncias, identificagcao de
conteudo relevante a ser apresentado aos usuarios interessados em obter uma sintese
de evidéncias do programa/tema de interesse.

Atividade 2: Identificar modelos LLM abertos e motores de busca semanticos para
implementagao de RAG com foco no acervo de evidéncias do MDS.

Atividade 3: Entregar em formato Jupyter Notebook os cddigos dos testes realizados
com diferentes modelos LLM e motores de busca semanticos, acompanhados de breve
relatério comparativo justificando a escolha técnica recomendada.



Produto 5: Documento contendo script utilizado na estruturacao técnica da
solucéo

Atividade 1: Realizar reunides mensais com o grupo a solucao baseada em IAn® 1 para
validagao da estrutura do RAG (documentos, embeddings, motor de busca), revisao dos
exemplos de perguntas e teste do funcionamento em ambiente fechado, com foco em
perguntas relacionadas aos programas e politicas do MDS.

Atividade 2: Definir os documentos a serem usados para construgao do RAG (Geragéao
Aumentada de Recuperagao)

Atividade 3: Entregar em formato Jupyter Notebook os cddigos de preparagao dos
embeddings e das bases documentais utilizadas no RAG, incluindo simulagdes de
perguntas-resposta e critérios de validacao aplicados.

Produto 6: Solugao de IA validada e entregue com documentagéao técnica

Atividade 1: Reunides semanais para homologacao do chatbot, testes de usabilidade
com usuarios internos e externos, com foco na experiéncia de busca publica no Portal e
dos relatérios com sintese avaliativa gerados.

Atividade 2: Desenvolver o Chatbot com LLM e RAG pronto para ser disponibilizado no
Portal da Sagicad.

Atividade 3: Entregar repositorio (GitHub ou similar) contendo o cddigo do Chatbot com
LLM e RAG, arquivos de configuracdo, exemplos de uso, instrugdes de instalagéo e
documentacgao técnica (README, arquitetura e licenciamento)

Solugao 2 - Analise Automatizada de Indicadores Sociais: Uma Abordagem usando
Aprendizado de Maquina.

Produto 1: Plano de Trabalho, contendo especificagao das atividades previstas nos
produtos de 2 a 6, referente a solugdo baseada em IA n® 2, com cronograma de reunides
necessarias para o desenvolvimento conjunto da solugéo e para a orientagdo quanto
aos fundamentos conceituais e metodolégicos envolvidos

Atividade 1: Realizar reunido de alinhamento com os servidores e colaboradores
responsaveis pelo desenvolvimento conjunto da solucéo, para que sejam discutidas as
entregas dos produtos de 2 a 6, e a necessidde de planejar a estratégia para

orientacao quanto aos fundamentos conceituais e metodoldgicos envolvidos em cada
etapa do projeto, de forma a assegurar o alinhamento técnico necessario ao
acompanhamento e a validagao das solugdes propostas.

Atividade 2: Preparar o plano de trabalho, especificando as atividades previstas nos
produtos de 2 a 6, com cronograma de reunides necessarias para o desenvolvimento da
solucéo e para a orientagdo quanto aos fundamentos conceituais e metodoldgicos
envolvidos.



Produto 2: Relatério contendo informagcdes do material necessario e da
organizacdo do ambiente de trabalho

Atividade 1: Realizar levantamento sobre material que sera utilizado para orientagéo
quanto aos fundamentos conceituais e metodolégicos envolvidos no projeto e o
ambiente que sera utilizado para a prospecgao do projeto.

Atividade 2: Elaborar o relatério com o detalhamento do material que sera utilizado para
orientacao quanto aos fundamentos conceituais e metodoldgicos envolvidos no projeto
e o ambiente que sera utilizado para a solugdo possa ser desenvolvida. O ambiente
escolhido devera ser livre, e amplamente difundido, permitindo que todos os servidores
e colaboradores possam acessar durante a desenvolvimento da solucéao.

Produto 3: Documento contendo diagndéstico inicial e levantamento de dados e
requisitos

Atividade 1: Realizar ao menos 2 reuniées em um més com o grupo de servidores e
colaboradores definidos para o acompanhamento da solugéao voltadas a definicdo dos
dados que serao utilizados no modelo de Aprendizado de Maquina com foco na
definicao de escopo do modelo e beneficios a serem alcangcados com a automatizacao,
para posterior geragio de visualizagdes ou a segmentacédo de dados de maneira a apoiar
a gestao da informacao.

Atividade 2: Realizar mapeamento dos principais dados dos programas do MDS que
poderdo ser usados na criagao do Modelo de Aprendizado de Maquina e que demandem
o desenvolvimento de uma estratégia de automatizacao para apoiar a identificacdo de
anomalias, por meio da identificagdo de comportamentos dos dados.

Atividade 3: Entregar em formato Jupyter Notebook os cédigos desenvolvidos para
leitura, exploragéo e analise dos dados selecionados, e relatério sintético contendo
analise descritiva das variaveis, potenciais padrdes latentes e critérios para selecao das
bases a serem usadas no modelo.

Produto 4: Documento contendo estruturagao técnica das solugoes

Atividade 1: Realizagao de ao menos 2 reunides em um més, com o grupo da solugéo
baseada em IA n® 2, para priorizagcao das variaveis por programa, identificagédo de
indicadores relevantes para analise transversal e definigdo das hipoteses a serem
testadas por meio de modelos.

Atividade 2: Identificar modelos de Aprendizado de Maquina que podem ser utilizados
para a classificagao, agrupamento ou predi¢cao de caracteristicas socioeconémicas que
podem apoiar a identificagcédo de padrdes, para gerar informagéo e ser usada na geragao
de visualizagdes graficas com a segmentacao de dados de maneira a apoiar o processo
de tomada de deciséo.

Atividade 3: Essa atividade devera ser entregue em formato Jupyter Notebook os cédigos
desenvolvidos para leitura, exploragao e analise dos dados selecionados, e relatorio



sintético contendo analise descritiva das variaveis, potenciais padroes latentes e
critérios para selegao das bases a serem usadas no modelo.

Produto 5: Documento contendo script utilizado na estruturagao técnica da
solucéo

Atividade 1: Realizar reunides mensais com o grupo a solucéo baseada em IAn® 2 para
tratamento dos dados e selegéo das caracteristicas mais significativas para a
predigao/classificagao objeto do modelo de Aprendizado de Maquina definido.

Atividade 2: Analisar as variaveis mais relevantes para a classificacao, agrupamento ou
predicao dos algoritmos de Aprendizado de Maquina.

Atividade 3: Essa atividade devera ser entregue em formato Jupyter Notebook os cédigos
para analise da importancia das variaveis, selegao de features e justificativas técnicas
para ainclusdo/exclusao de variaveis no modelo final, acompanhadas de visualizagbes
explicativas (ex: SHAP, correlacao, ganho de informacao).

Produto 6: Solugao de IA validada e entregue com documentacgao técnica

Atividade 1: Realizar reunides semanais para homologacado do Modelo de ML, realizagéao
de testes em diferentes referéncias e preparagado de documentagéo para uso posterior e
aprimoramento e atualizagdo do modelo.

Atividade 2: Desenvolver o Modelo de Aprendizado de Maquina e documentacgéo para
posterior aplicagao e aprimoramento. O produto consistira no modelo de Aprendizado
de Maquina treinado e validado, acompanhado de documentagéao técnica e de prototipo
de aplicagao que permita sua utilizagéo pela equipe técnica do MDS.

Atividade 3: Entregar repositdrio (GitHub ou similar) contendo o cédigo do Modelo de
Aprendizado de Maquina, acessando o ambiente do ministério necessario para rodar o
modelo, acompanhado dos arquivos de configuragao, instrugdes de atualizagéo e
documentacéao técnica (README, arquitetura e licenciamento). O repositério devera
conter pelo menos: cédigo-fonte do modelo, arquivos de configuracao (.yml, .json, .ini),
instrucOes para reuso e atualizagédo, exemplos de execugao e documentagéao técnica
completa.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Solucido 1 - Sistema Inteligente de Gestao de Evidéncias (SIG-Evidéncia)



Produto

Produto 1: Plano de Trabalho

Data para Entrega

30 dias contados a partir da
data de assinatura do
contrato

Produto 2: Relatério contendo informacdes do material |90 Dias contados a partir da

necessario e da organizacao do ambiente de trabalho

Produto 3: Documento contendo diagnéstico inicial e
levantamento de dados e requisitos

Produto 4: Documento contendo estruturagéo técnica

da solucao

Produto 5: Documento contendo script utilizado na
estruturacao técnica da solugcao

Produto 6: Solucao de IA validada e entregue com

documentacéo técnica

TOTAL

data de assinatura do contrato

150 Dias contados a partir da
data de assinatura do contrato

210 Dias contados a partir da
data de assinatura do contrato

270 Dias contados a partir da
data de assinatura do contrato

330 Dias contados a partir da
data de assinatura

330 Dias

Solucao 2 - Analise Automatizada de Indicadores Sociais: Uma Abordagem usando

Aprendizado de Maquina.

Produto

Produto 1: Plano de Trabalho

Data para Entrega

30 dias contados a partirda
data de assinatura do
contrato

Produto 2: Relatério contendo informacgdes do material 90 Dias contados a partir da

necessario e da organizacao do ambiente de trabalho

Produto 3: Documento contendo diagndstico inicial e
levantamento de dados e requisitos

Produto 4: Documento contendo estruturacao técnica

da solucao

Produto 5: Documento contendo script utilizado na
estruturacao técnica da solucao

Produto 6: Solucdo de IA validada e entregue com

documentacao técnica

TOTAL

data de assinatura do contrato

150 Dias contados a partir da
data de assinatura do contrato

210 Dias contados a partir da
data de assinatura do contrato

270 Dias contados a partir da
data de assinatura do contrato

330 Dias contados a partir da
data de assinatura

330 Dias



5-INSUMOS

As reunides erao realizadas em formato online, pela plataforma teams, ndo havendo
custo de deslocamento, alimentacdo ou hospedagem.

6 - REQUISITOS MiNIMOS DE QUALIFICAGAO

Os participantes que nao apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificagdo néo
serdo considerados para o processo de avaliagéo.

6.1 Obrigatorios:
1. Formacao Académica:

e Pods-graduacgao stricto sensu em ciéncia de dados ou ciéncia da computacao,
preferencialmente em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina. O tempo
minimo de experiéncia apresentado deve ser de pelo menos 8 anos se mestrado
ou 3 anos se doutorado.

2. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo):

e Experiéncia profissional, de pelo menos 3 (trés) anos, em desenvolvimento de
projetos em ciéncia de dados ou modelos de Inteligéncia Artificial (1A), incluindo
Aprendizado de Maquina (ML), com foco em sua aplicagdo na Administragao
Publica.

e Experiéncia comprovada em desenvolvimento e implementacéo de solugbes de IA
para resolugcao de problemas da Administragéo publica.

e Experiéncia comprovada como instrutor ou professor em cursos de Ciéncia de
Dados ou Aprendizado de Maquina, com pontuacéao adicional para experiéncia
especifica na capacitacao de servidores publicos e/ou publicos ndo-especialistas
da area de Tl, de modo a facilitar o processo de cocriagao dos projetos.

Requisito obrigatorio a ser considerado mais importante para a formacao da lista
curta:

Experiéncia em Docéncia e Capacitagao: Experiéncia comprovada como instrutor ou
professor em cursos de Ciéncia de Dados ou Aprendizado de Maquina, com pontuagéo
adicional para experiéncia especifica na capacitagao de servidores publicos e/ou
publicos nédo-especialistas da area de Tl, de modo a facilitar o processo de cocriagao dos
projetos. (A comprovagao pode ser por meio de declaragdes de instituicbes como escolas
de governo como ENAP, ESMPU, etc., ou descrigao detalhada das turmas ministradas).

Metodologia de Ensino Baseada em Projetos: Apresentagéo de portfélio ou descrigéo
detalhada de metodologia de ensino que demonstre foco pratico e orientado a projetos,
preferencialmente com exemplos de projetos desenvolvidos por ex-alunos que



solucionaram problemas da Administragéo Publica reais, de modo a facilitar o processo
de cocriacao dos projetos.

Experiéncia em Projetos Aplicados ao Setor Publico: Experiéncia comprovada no
desenvolvimento de solugdes de ciéncia de dados para resolver problemas de politicas
publicas, desafios sociais ou para a Administragédo Publica brasileira. (A comprovagao
pode ser por meio de portfélio de projetos, publicagdes ou relatérios técnicos).

6.2 Desejaveis:

Qualificagcao desejavel — Estas sdo classificatdrias e as respectivas comprovacgoes
resultam em uma pontuagado superior ou uma melhor posi¢do no ranking de selecéo.

a. Formacao académica desejavel:

E desejavel que o consultor tenha curso superior completo em areas como Computacao,
Ciéncia de Dados, Engenharia, Estatistica, Matematica, Fisica, Economia.

b. Experiéncia Profissional desejavel:

Experiéncia Profissional no Setor Publico (Peso Médio): Experiéncia de trabalho prévia
como servidor ou consultor residente em érgaos da Administragdo Publica Federal.

Conhecimento Técnico Especifico (Peso Baixo): Experiéncia com técnicas de
Processamento de Linguagem Natural (NLP) aplicadas a textos em portugués e com o
ciclo de vida de modelos de ML (MLOps).

Nota de corte: 70 pontos

Critérios de desempate:

Em caso de empate, sera considerado vencedor:
(a) O candidato que apresentar o maior tempo de experiéncia no critério 4; e

Se ainda permanecer empate, sera considerado vencedor:
(b) O candidato que apresentar o maior tempo de experiéncia no critério 3.

7 - TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

PontuacaoGraus No Definicdo de graus
CritérioDetalhamento do maxima para uso or compartilhada dos
critério por dos rau avaliadores, com
critério avaliadoresg base no TDR
Pds-graduacgao Mestrado em

stricto sensuem 1752 Satisfatdrio12,25ancia de dados,

ciéncia de dados ciénciada



CRITERIOS
OBRIGATORIOS
- 70 pontos

ou ciénciada
computacao,
preferencialmente
em Inteligéncia
Artificial e
Aprendizado de
Maquina. O
tempo minimo de
experiéncia
apresentado deve
ser de pelo menos
8 anos se
mestrado ou 3
anos se
doutorado.

Experiéncia
profissional, de
pelo menos 3
(trés) anos, em
desenvolvimento
de projetos em
ciéncia de dados
ou modelos de
Inteligéncia
Artificial (1A),
incluindo
Aprendizado de
Maquina (ML),
com foco em sua
aplicacdo na
Administragcéo
Publica.

computacédo, IA ou
ML, com conclusao
ha 8 anos

Mestrado completo
em ciéncia de
dados ou areas

Muito bom 15,75correlatas, com
focoem IA/ML,
concluido ha mais
de 9 anos

Doutorado
completo em
ciéncia de dados,
ciénciada
computacgéo, IAou
Excelente 17,50ML’ concluido ha
pelo menos 3 anos,
com linha de
pesquisa
comprovadamente
relacionada a

aplicacadode lA

3 anosde
experiéncia
comprovada em
Satisfatério12,25desenvolvimento
de modelos ou
projetos em ciéncia
de dados ou IA/ML

Entre4 e 7 anos de
experiéncia
comprovada, com
evidéncias de
Muito bom 15,75aplicagéo dos
modelos em
ambientes
operacionais ou
produtos reais

17,5

8 anos ou mais de
experiéncia
comprovada, com
Excelente 17’5Olideranga técnica
em projetos
relevantes e
publicagéo de



Satisfatério12,25

Experiéncia
comprovada em
desenvolvimento

e implementacéo

de solugbesdelA 17,5
pararesolugao de
problemas da
Administracao

Muito bom 15,75

publica.
Excelente 17,50
Experiéncia
comprovada
como instrutor ou
professor em Satisfatério12,25

cursos de Ciéncia

de Dados ou
Aprendizado de
Maquina, com 17,5
pontuacao

adicional para
experiéncia

especifica na Muito bom 15,75
capacitacao de
servidores

publicos e/ou
publicos nao-

resultados técnicos
ou cientificos

Participacéo
comprovada em ao
menos 1 projeto de
IA com aplicagéo
direta em érgaos ou
politicas publicas

Participacao em 2
ou mais projetos
distintos com foco
em solugdes de IA
no setor publico,
com entrega de
resultados
operacionais

Experiéncia em 2
ou mais projetos de
IA desenvolvidos
para a
Administracao
Publica, com
atuacdo como
responsavel
técnicoou
coordenador e
impacto
mensurado em
politicas publicas

Ter ministrado pelo
menos 1 curso ou
oficina em ciéncia
de dados ou IA/ML,
em qualquer
publico ou
instituicdo

Ter ministrado 2 ou
mais cursos ou
oficinas, incluindo
ao menos 1 voltado
a publicos nao-
especialistas ou
servidores
publicos



CRITERIOS
DESEJAVEIS -
30 pontos

especialistas da Ter experiéncia

areadeTl, de continua como
modo a facilitar o instrutor(a), com ao
processo de menos 3 formagdes
cocriacao dos realizadas em

. Excelente 17,50 .
projetos. ambientes de

governo ou com
foco em cocriagéo
com publicos
diversos

Curso superior
completo em areas
relacionadas a
tecnologia ou
Satisfatério7,00 21auise de dados,
como
Administragdo com
énfase em
Sistemas ou cursos
tecnélogos em Tl

. Graduacgéao
Curso superior
completoem completa em
. Ciénciada
areas como ~
~ Computacgao,
Computacao, L
A . ciéncia de dados.
Ciéncia de Dados, 10,0 Muito bom 9,00 .
. Engenharia,
Engenharia, L
. estatistica,
Estatistica, .
. economia,
Matematica, -
L. . matematica ou
Fisica, Economia. .
fisica
Graduacgao
completa +
histérico

académico ou
iniciagao cientifica
comprovadamente
relacionados a
modelagem
matematica, IA ou
ciéncia de dados

Excelente 10,00

Experiéncia _ _ Experiéncia de pelo
Profissionalno 10,0 Satisfatorio7,00 yenos 6 meses
Setor Publico: como colaborador



Experiéncia de
trabalho prévia
como servidor ou
consultor
residente em
orgaos da
Administracéao
Publica Federal.

Conhecimento
Técnico
Especifico:
Experiéncia com
técnicas de
Processamento
de Linguagem
Natural (NLP)
aplicadas a textos
em portugués e
com o ciclo de
vida de modelos
de ML (MLOps).

10,0

Muito bom 9,00

Excelente 10,00

Satisfatério7,00

Muito bom 9,00

Excelente 10,00

ou consultorem
érgao publico

Experiénciade1a 3
anos em atuagao
continuaem
ambiente publico
federal, em
projetos ligados a
informacao,
avaliagéo ou
tecnologia

4 anos ou mais
como servidor(a),
consultor(a) ou
residente técnico
em orgaos federais,
com atuacdo em
areas estratégicas
de dados, avaliacao
ou transformacéo
digital

Experiéncia pratica
em pelo menos 1
projeto com NLP ou
alguma etapa de
MLOps

Experiéncia com
NLP em portugués
e dominio de pelo
menos 2 praticas
de MLOps
(versionamento,
automacéo de
pipelines,
monitoramento)

Experiéncia
comprovada com
NLP em portugués
+implantacéo de
modelo em
producdo com todo
o ciclo MLOps
(deploy, retraining,
monitoramento,
Cl/CD)



8 - LOCAL DE TRABALHO
Local de residéncia do consultor
ANEXO 1 - FASES DA SELE(}AO

Os curriculos recebidos dentro do prazo previsto e no formato exigido no Edital serdo
avaliados em duas etapas a seguir descritas, de acordo com os critérios estabelecidos no
item 7 do Termo de Referéncia.

Etapa 1 - Eliminatdria: Nesta fase, os curriculos dos candidatos serdo analisados para
verificagdo do cumprimento de todos os requisitos obrigatdrios (e, portanto,
eliminatérios), de acordo com as qualificacdes obrigatorias de formacéo académica e
experiéncia profissional informadas no Item 6 deste Termo de Referéncia.

Para que a selecao siga para a préxima etapa, € necessario que pelo menos 3 (trés)
candidatos possuam todos os requisitos obrigatorios.

Etapa 2 - Classificatdria: Nesta fase, serdao avaliados, exclusivamente, os curriculos
validos, ou seja, aqueles aprovados na Etapa 1. A pontuagéo sera o resultado da analise
dos critérios de formacao académica e experiéncia profissional informadas no ltem

7 deste Termo de Referéncia.

Para ser considerado classificado, a nota final do candidato deve estar acima da nota de
corte.

Comprovacao de Qualificagoes

Sera solicitado ao candidato que obtiver a maior nota, na soma dos pontos obtidos na
analise curricular a apresentagcdo dos documentos comprobatoérios de formacgéao
académica e experiéncia profissional apresentadas no curriculo, e que foram
consideradas nas etapas 1e 2.

No caso de experiéncia laboral, serdo aceitos atestados tais como: declaragao do
empregador com a descrigao da atividade e sua duragao e/ ou a cépia de publicacio de
portarias de nomeacgao em didrios oficiais (municipais, estaduais ou da Uniao). No caso
de publicacbes, a comprovacgao sera feita pela copia da capa e sumario do volume em
questao, acompanhado da cdépia da ficha catalografica em que conste o ISBN ou 0 ISSN
pertinente. No caso de processos de formagéo, a comprovacao sera feita pela cépia do
diploma ou certificado em questao. Para a comprovagao de titulos de pés-graduagéo, na
impossibilidade de apresentagdo da cdpia dos diplomas correspondentes, sera aceita,
alternativamente, copia da ata de defesa do trabalho final (monografia, dissertagao ou
tese, conforme o nivel) acompanhada do respectivo histérico escolar.

Ap0s a solicitagdo, o candidato tera o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis. Apos o fim do
prazo, se ndo houver a apresentagcao dos documentos solicitados, o candidato sera

desclassificado e o préoximo candidato classificado na selegéo sera convocado para
apresentacdo dos documentos.

Reuniao de Alinhamento

Apds a comprovacao da qualificagao, o candidato que obtiver a maior nota, na soma dos
pontos obtidos na analise curricular, serda convocado para uma Reuniao de Alinhamento,
na qual poderao ser discutidos o Termo de Referéncia, plano de trabalho, a metodologia,



insumos, método de coleta de dados e condigbes do contrato, etc. Na reunido o valor da
consultoria é informado ao candidato para que seja aceito ou recusado. Caso o candidato
nao aceite o valor proposto, ele devera assinar a ata da reunido, que sera considerada
fracassada. Areunido pode ser realizada presencialmente ou por audio/videoconferéncia.

A Reunido ocorrera na presenga do candidato, de pelo menos 1 membro da Comisséo
Temporaria de Selecao e de um membro da equipe da unidade de Cooperagéao Técnica.

ANEXO 2 - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1. Cargo do Supervisor: Coordenadora-Geral de Produgéao de Indicadores substituta, do
Departamento de Monitoramento e Avaliagao (CGPI/DMA)

2. Apresentacao dos Produtos:

O consultor devera garantir que os servicos executados sejam realizados com qualidade,
atendendo a todas as especificagdes e no prazo estabelecido neste termo de referéncia.

O consultor devera seguir as orientacdes do supervisor da consultoria e submeter os
produtos para sua apreciagao e aprovagao em tempo habil para que seja possivel a
realizagao de ajustes que venham ser necessarios dentro do prazo da entrega do produto.

Nao serdo aceitos produtos que apresentem mera reprodugéo de conteudo da internet ou
livros de outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que tais conteldos sejam
minimamente tratados/analisados pelo consultor. Ndo serdo aceitos produtos que
apresentem textos ja escritos pelo consultor em outros produtos ou publicagcdes sem
referéncia a eles. O produto elaborado requer ineditismo.

O consultor deve garantir sigilo e protecdo dos dados pessoais que possam ser
acessados durante a consultoria, nos termos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

Os produtos entregues pelo consultor, por ele certificados através da Declaracéo de
Autoria de Produto via Sistema Eletronico de Informacgoes - SEI, e aprovados pelo
supervisor do contrato, devem contemplar todos os artefatos digitais necessarios a
utilizagao, pelo MDS, das solucdes e produtos desenvolvidos, incluindo cédigo em
repositério, documentagédo técnica e de uso, arquivos digitais dos modelos treinados,
relatorios explicativos e, quando aplicavel, protétipos funcionais ou interfaces que
permitam a aplicagéao pratica das solucoes.

3. Forma de pagamento dos produtos: Os servigos serdao remunerados em moeda
nacional corrente, de acordo com a entrega dos produtos, uma vez aprovados pelo
Supervisor do Contrato.

4. Restricoes para contratagao de servidores publicos, professores federais e
bolsistas

Segundo Decreto 5.151/2004, ndo pode ser contratado servidor ativo, ainda que
licenciado, da administragao publica federal, do Distrito Federal, dos estados e
municipios, direta ou indireta, bem como de empregado de suas subsidiarias e
controladas. O candidato também n&o deve pertencer ao quadro funcional das
instituicdes de ensino superior qualificadas para atuar enquanto agéncias
implementadoras.



Durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO 2025 é permitida a
contratacao de servidores publicos que se encontrem em licengca sem remuneragao para
tratar de interesse particular. Ainda, durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orgamentarias
—LDO 2025 é permitida a contratagao de professor de Universidades, inclusive os de
dedicacao exclusiva, para realizacdo de pesquisas e estudos de exceléncia, desde que:
haja declaragao do chefe imediato e do dirigente maximo do 6rgéo de origem de
inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades
atribuidas. Os projetos de pesquisas e estudos devem ser aprovados pelo dirigente
maximo do érgédo ou da entidade ao qual esteja vinculado o professor.

Em conformidade com o artigo 1° da Portaria conjunta CAPES/CNPq n° 1, de 15 de
julho de 2010, o bolsista de instituicao federal (CNPQ e CAPES) pode exercer funcao de
consultoria em projetos de cooperacao técnica internacional, desde que relacionada a
sua area de atuagédo e de interesse para sua formagao académica, cientifica e
tecnoldgica, sendo necessaria a autorizagao do orientador, devidamente informada a
coordenacao do curso ou programa de pés-graduagao em que estiver matriculado e
registrado no Cadastro Discente da CAPES.

Conforme a Lei n®12.813/2013, que dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Publico Executivo federal e impedimentos posteriores ao
exercicio do cargo ou emprego, configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo
ou emprego no &mbito do Poder Executivo federal (alinea c, inciso Il do artigo 6°):

Il - No periodo de 6(seis) meses, contado da data da dispensa, exoneracéo, destituicao,
demisséo ou aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso,
pela Comisséo de Etica Pdblica ou pela Controladoria-Geral da Unigo:

c)celebrar com 6rgéos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servigo,
consultoria assessoramento ou ou atividades similares, vinculados, ainda que
indiretamente, ao érgao ou entidade em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ...

A autorizacéo da contratacao pela CGU devera dar-se nos termos das Portarias
Interministerial MP/CGU n° 333, de 19 de setembro de 2013 e Portaria MC n° 603, de 05
de fevereiro 2021;

Ainda, nos termos da Lei n® 12.813/13, o candidato deve informar no curriculo a
informacgao sobre parentesco com servidor ou ex-servidor deste Ministério. Caso haja
parentesco, previamente a contratagao, devera haver consulta a Comissao de Etica sobre
possivelrisco de conflito de interesse.

Nos termos dos paragrafos § 4° e 5° da portaria n® 8, de 4 de janeiro de 2017, do
Ministério das Relagoes Exteriores, que dispde sobre normas complementares aos
procedimentos a serem observados pelos 6rgaos e pelas entidades da Administragao
Publica Federal direta ou indireta, para fins de celebracao de Atos Complementares de
cooperacao técnica recebido, decorrentes de Acordos Basicos firmados entre o Governo
brasileiro e organismos internacionais, e da aprovacgéo e gestao de projetos vinculados
aos referidos instrumentos, € vedada a contratagao de consultor que ja esteja cumprindo
contrato de consultoria por produto vinculado a projeto de cooperacao técnica


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-603-de-5-de-fevereiro-de-2021-302551629
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-603-de-5-de-fevereiro-de-2021-302551629

internacional, sendo necessario cumprimento de intersticio para novas contratagoes
conforme prazos estabelecidos:

"§ 50 A autorizagéo para nova contratagdo do mesmo consultor, mediante nova selegéo,
nos termos do art. 5°do Decreto n©5.151/04, somente sera concedida apos decorridos os
seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior:

noventa dias para contratacdo no mesmo projeto;

quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo
orgao ou entidade executora;

trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes 6rgdos ou entidades
executoras.”

A contratagao de consultores, ainda, deve atender aos termos do Decreto n® 7.203, de 04
de junho de 2010, que dispde sobre a vedagédo do nepotismo no ambito da administragao
publica federal, e da Portaria MC n® 604, de 05 de fevereiro de 2021, que estabelece os
procedimentos e as rotinas de verificagao de situagdes de nepotismo no &mbito

deste Ministério.

E vedada a contratacdo de candidato que tenha participado, mesmo que pontualmente,
dos trabalhos de concepcgao, construgao, autorizagado ou publicacao do edital em
questao.

5. Orientagdes para o preenchimento do curriculo

Ao preencher o curriculo, o candidato devera descrever minuciosamente as experiéncias
profissionais e se atentar para a precisdo no emprego das palavras, de forma a deixar
claras as atividades desempenhadas e os niveis de conhecimento e experiéncia em
relagdo aos critérios de avaliacdo previstos no Edital. E recomendével especificar, por
exemplo, para cada experiéncia, a data completa de inicio e fim, o tipo de vinculo, a
instituicdo demandante ou a qual estava vinculada, o nome ou descrigdo dos projetos
envolvidos, as atividades desenvolvidas e quaisquer outras informagdes que o candidato
achar relevante para a sua avaliacao. Devem constar como experiéncias separadas
diferentes fungdes que o candidato exercer em uma mesma instituicao.

No que se refere a formagao académica, o candidato devera informar os cursos
realizados, data de inicio e término e o nivel do curso. Além disso, devera incluir no campo
de informacgdes relevantes os temas da monografia, dissertagio e tese, quando houver.

As informagdes prestadas devem ser relevantes para a consultoria que esta sendo
contratada.

Eventualmente poderéao ser solicitados, por e-mail, esclarecimentos adicionais quanto a
experiéncia profissional e académica dos candidatos.

S6 serdo aceitos curriculos preenchidos em portugués.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-604-de-5-de-fevereiro-de-2021-302559545

unesco

CONTRATA CONSULTOR NA MODALIDADE
CONTRATO INDIVIDUAL
PROJETO 914/BRZ/3051 EDITAL N° 24/2025 - REPUBLICAGAO

Republicagéo de 2 perfis para contratagdo de profissionais com Pds-graduagéo
stricto sensu em ciéncia de dados ou ciéncia da computagéo, preferencialmente

em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina, cujas vagas estdo disponiveis
na pagina da UNESCO, https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-ist.

Os interessados deverao cadastrar o CV e submeter sua candidatura
na plataforma Roster (https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-
process-list) do dia 14/12/2025 até o dia 21/12/2025.

Em atengéo as disposigdes do decreto n® 5.151, de 22/07/2004, é vedada a
contratagéo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administragcdao Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como empregados de suas subsididrias ou controladas, no ambito dos
projetos de cooperagao técnica internacional.




