CONTRATAGAO DE CONSULTOR INDIDVUAL

1-FINALIDADE DE CONTRATA(;AO
1. Contexto da consultoria

A Secretaria de Avaliagéo, Gestdo da Informacéo e Cadastro Unico (SAGICAD) tem como
competéncia apoiar o desenvolvimento de solugdes de inteligéncia em monitoramento,
avaliagao e gestao da informacao para planos, politicas, programas, projetos, servigos e
acoes do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS), conforme previsto no Decreto n® 11.392, de 20 de janeiro de 2023, art. 20, inciso Il.

Nesse sentido, a SAGICAD atua na producéo e sistematizacao de dados estratégicos que
subsidiam a formulagéao, a gestao e o monitoramento das politicas sociais do Ministério,
com énfase na utilizagdo do Cadastro Unico como base para a priorizagéo ou selegéo de
beneficiarios e a focalizagcao de programas destinados a populagdo em situacao de
vulnerabilidade.

Para assegurar a transparéncia ativa, a rastreabilidade e a interpretagcdo adequada dos
indicadores produzidos e publicizados, o MDS instituiu a Documenta Wiki como
ferramenta oficial de documentagao, armazenamento, compartilhamento e consulta de
informacgoes dos indicadores de monitoramento, ou seja, € uma plataforma de registro de
metadados. Ela é também o instrumento de referéncia a ser utilizado no &mbito do Plano
Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 do Ministério e da Politica de
Monitoramento e Avaliacdo (M&A) do MDS, conforme Portaria n® 1.102, de 23 de julho
de 2025.

Diante da necessidade de qualificar e ampliar a documentagéao existente, bem como de
fortalecer a governanca dos dados utilizados nas estratégias de monitoramento, a
SAGICAD propode a contratacao de consultoria especializada com os objetivos de: (1)
revisar o modelo-padrao das fichas de metadados utilizados nha Documenta Wiki, com
base nas melhores praticas utilizadas em nivel nacional e internacional; (2) revisar o
conteudo documentado nas fichas dos indicadores jd documentados, com foco na
qualidade, concisao, clareza e suficiéncia das informacdes; (3) propor o conteudo para a
documentacédo de indicadores ainda ndo documentados; (4) realizar a insergao de
informacgobes estruturadas, a partir dos subsidios fornecidos pelas dreas do MDS, nos
campos da Documenta Wiki relacionados a documentagao de
sintaxes/scripts/procedimentos que sao utilizados pelo MDS no calculo dos indicadores;
e (5) elaborar documento com propostas e recomendacgdes de aprimoramento dos
procedimentos de documentacao adotados pelo MDS. A atuagcao da consultoria sera feita
em articulagdo com os servidores e colaboradores da SAGICAD e das areas finalisticas do
MDS, contribuindo para a institucionalizagcéo de boas praticas de documentacgéo, a
melhoria da qualidade da informacao publica e o fortalecimento da capacidade técnica
da Secretaria.

2. Motivos e relevancia

A transparéncia e a rastreabilidade dos dados sao pilares fundamentais para o
fortalecimento da cidadania e para uma gestao publica orientada por evidéncias e
centrada nas pessoas. Nesse sentido, a documentacao adequada dos indicadores



utilizados para o monitoramento de politicas publicas ganha centralidade, sobretudo
quando se busca garantir consisténcia, reprodutibilidade e clareza nas informagdes
prestadas a sociedade.

A SAGICAD tem liderado iniciativas inovadoras de organizagao, sistematizagao e
disseminacgao de dados no ambito do MDS, por meio do desenvolvimento de painéis de
monitoramento, boletins analiticos e da plataforma Documenta Wiki — espac¢o
colaborativo de registro e compartilhamento de metadados técnicos. No entanto, a
ampliacdo do uso da plataforma, o volume de dados e a complexidade crescente dos
dados exigem o fortalecimento institucional da governancga da informacao.

O grau de preenchimento e a qualidade da documentacéao técnica dos indicadores
influenciam diretamente a capacidade do Ministério de promover o uso qualificado dos
dados por gestores, pesquisadores, 6rgaos de controle e sociedade civil. Quanto maior a
cobertura e a qualidade das informacdes, mais facilitado € o uso integrado de
informacodes entre diferentes areas do proprio MDS, o que amplia a eficiéncia das
politicas publicas e fortalece a articulagao intersetorial.

A contratacdo da presente consultoria visa contribuir para a qualificagédo do acervo de
metadados e para a ampliagao das informacdes inseridas na Documenta Wiki. Essas
atividades permitirdo ndo apenas o fortalecimento da governancga de dados do Cadastro
Unico e dos programas sociais do MDS, mas também o fomento ao controle social, &
producao de conhecimento e a melhoria continua das politicas publicas voltadas a
populacdo em situagao de vulnerabilidade.

A SAGICAD identificou a necessidade de padronizar, qualificar e ampliar a documentagcao
dos indicadores de monitoramento do Cadastro Unico e dos programas que dele fazem
uso, de forma a garantir maior clareza, rastreabilidade e consisténcia das informacgoes
produzidas e divulgadas nos painéis, boletins e demais ferramentas informacionais do
MDS. A estratégia institucional de fortalecimento da governanca de dados da SAGICAD
inclui a ampliacao e qualificacdo do uso da Documenta Wiki — plataforma colaborativa
de registro de metadados — como eixo central da transparéncia e da documentacgao
técnica.

Apesar dos avangos institucionais na documentacéo e uso da Documenta Wiki, ha ainda
incerteza sobre a adequacéao do formato padrdo adotado para a documentagéo e, além
disso, foram constatados casos de indicadores sem fichas de metadados e outros com
fichas de metadados com preenchimento incompleto, com linguagem pouco acessivel e
auséncia de campos técnicos relevantes. A superagao desses desafios requer olhar
especializado, em articulagao com as equipes técnicas responsaveis pelos dados e
sistemas da Secretaria e das areas finalisticas do Ministério.

A contratacao da presente consultoria permitira impulsionar a estratégia de padronizagéo
e qualificacdo da documentacdo de metadados dos indicadores, por meio da revisao
critica do modelo padrio de fichas existentes, do apoio técnico voltado a melhoria das
informacgoes ja existentes e da documentagao qualificada de fichas de metadados dos
indicadores ainda ndo documentados. A atuagdo da consultoria deve ser realizada em
harmonia com o trabalho realizado pelos servidores e colaboradores da SAGICAD,
assegurando a transferéncia de conhecimento para o MDS e a sustentabilidade da
estratégia no longo prazo.



Cada etapa de trabalho sera realizada com apoio necessario da SAGICAD para o bom
andamento do projeto e o alcance dos resultados esperados. Para isso, estao previstas
reunides peridédicas com equipes do MDS para garantir alinhamento técnico, validagao
dos conteudos e fortalecimento da capacidade institucional na gestdo dos metadados.
Ao final da consultoria, espera-se que o conjunto de fichas de metadados inseridas na
Documenta Wiki esteja alinhado as melhores praticas de documentagao, com qualidade
e cobertura de documentacéao. Espera-se, ainda, um relatério com recomendacgodes para a
consolidagao da estratégia de documentagéao e transparéncia das informagdes
produzidas.

3. Necessidade da consultoria

Desta forma, faz-se necessaria a contratacao de consultoria individual para revisao e
aprimoramento dos instrumentos de consulta aos metadados do Cadastro Unico e dos
programas usuarios do MDS na Documenta Wiki.

Em atendimento ao Decreto n® 5.151/2004, Art 4°, 86, registramos que nao foi
localizado servidor neste Ministério com disponibilidade de tempo para se dedicar
exclusivamente a execucgao de servigo de consultoria proposto.

2 -ENQUADRAMENTO NO PRODOC

No ambito do Projeto UNESCO 914BRZ3051 - PRODUGAO DE DADOS E CONHECIMENTO
PARA O APRIMORAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS -, a contratagéo esta enquadrada
no Objetivo Imediato 1. Aperfeicoar os Instrumentos de Politicas Publicas de Protecao
Social. Assim a realizagéo desta contratagédo atendera ao Resultado 1.5 Instrumentos de
gestdo e procedimentos operacionais do Cadastro Unico aprimorados, em seus aspectos
de gestdo, cadastramento, comunicacéao e capacitagao de beneficiarios, cujo que trata
de "1.5.5 - Elaborar modelo de integracéo de programas usuarios do Cadastro Unico nos
niveis estadual e municipal, com o intuito de aprimorar o Cadastro Unico como
instrumento de promogéao da intersetorialidade ".

3-PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1: Relatoério de avaliagao do modelo-padrao de ficha para a documentacao
de metadados

Atividade 1: Elaborar um plano de trabalho para realizar a consultoria

Atividade 2: Levantar e sistematizar literatura sobre as melhores praticas de
documentagao de metadados de indicadores de monitoramento, identificando os
campos minimos obrigatérios e os dados adicionais desejaveis para qualificar esses
metadados. Espera-se que seja realizado o levantamento de, no minimo, 3 (trés)
instituicbes/organizagoes relevantes em nivel nacional e internacional. Além disso, a
atividade inclui o levantamento e analise da legislagao relacionada ao compartilhamento
de dados do Cadastro Unico, Lei de Acesso a Informacéo e Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais.



Atividade 3: Revisar o modelo-padrao das fichas de documentagao de indicadores da
Documenta Wiki, com o objetivo de aperfeicoar o modelo vigente e apresentar propostas
preliminares de ajustes no atual modelo padrao adotado.

Atividade 4: Realizar reunides de trabalho, com o grupo de servidores e colaboradores a
serem indicados pela Contratante, para consolidagao da proposta final de ajustes no
modelo-padrao das fichas da Documenta Wiki.

Atividade 5: Elaborar e entregar de relatdrio descritivo/analitico preliminar, no formato de
relatorio, seguindo as regras da ABNT das atividades realizadas e do resultado alcangado.

Atividade 6: Analisar e incorporar as sugestdes realizadas pelo contratante a versao
preliminar.

Atividade 7: Entregar a versao final do relatério descritivo/analitico.

Produto 2: Relatoério | descritivo das atividades de revisao, complementacao e
adequacao das informacdes das fichas atualmente existentes na Documenta Wiki,
conforme o novo modelo (aprovado no Produto 1)

Atividade 1: Implementar a revisao e ajustes das fichas de indicadores de programas
vigentes constantes na plataforma Documenta-Wiki, conforme o modelo aprovado no
produto 1, com cronograma detalhado por programa. Estima-se a necessidade de
revisar/complementar/adequar aproximadamente 500 a 560 fichas na Documenta Wiki.
Para o Produto 2, estima-se que serdo realizadas a revisdo/complementacdo/adequacéo
de 250 a 280 fichas na Documenta Wiki. As fichas desta etapa serao indicadas pela
contratante, considerando o Plano de Trabalho elaborado pelo contratado. Sugere-se
aos candidatos que entrem no site da Documenta Wiki (https://wiki-
sagi.mds.gov.br/) e busque a lista de programas vigente e seus indicadores, para ter
uma ideia do trabalho a ser realizado.

Atividade 2: Realizar reunidoes com servidores e colaboradores do Ministério envolvidos
no projeto para analise e validacao do plano de trabalho.

Atividade 3: Revisar/complementar/adequar a documentacao nas fichas de indicadores
existentes na Documenta Wiki, diretamente na plataforma, conforme plano de trabalho
aprovado. Para essa etapa, sera disponibilizado um ambiente seguro na plataforma
Documenta Wiki, rastreavel e acessada por meio de senha, na qual as atividades
realizadas pelo consultor serdo registradas.

Atividade 4: Realizar reunidoes com o grupo de servidores e colaboradores do Ministério
envolvidos no projeto, para apresentar os ajustes implementados, para
aprovacao/validagéo da etapa.

Atividade 5: Elaborar e entregar relatdrio descritivo preliminar, no formato de relatério,
seguindo as regras da ABNT das atividades realizadas.

Atividade 6: Analisar e incorporar aas sugestdes realizadas pelo contratante a versao
preliminar

Atividade 7: Entregar a versao final do relatorio descritivo.
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Produto 3: Relatério Il descritivo das atividades de revisdao, complementacéao e
adequacao das informacgoes das fichas atualmente existentes na Documenta Wiki,
conforme o hovo modelo (aprovado no Produto 1)

Atividade 1: Implementar a revisao e ajustes das fichas de indicadores de programas
vigentes constantes na plataforma Documenta-Wiki, conforme o modelo aprovado no
produto 1, com cronograma detalhado por programa. Para o Produto 3, estima-se que
serao realizadas a revisdo/complementacao/adequacao de outras 250 a 280 fichas na
Documenta Wiki.

Atividade 2: Realizar reunidoes com servidores e colaboradores do Ministério envolvidos
no projeto para analise e validagéo do plano de trabalho.

Atividade 3: Revisar/complementar/adequar a documentacao nas fichas de indicadores
existentes na Documenta Wiki, diretamente na plataforma, conforme plano de trabalho
aprovado. Para essa etapa, sera disponibilizado um ambiente seguro na plataforma
Documenta Wiki, rastreavel e acessada por meio de senha, na qual as atividades
realizadas pelo consultor serdo registradas.

Atividade 4: Realizar reunides servidores e colaboradores do Ministério envolvidos no
projeto, para apresentar os ajustes implementados, para aprovagcao/validacédo da etapa.

Atividade 5: Elaborar e entregar relatdrio descritivo preliminar, no formato de relatério,
seguindo as regras da ABNT das atividades realizadas.

Atividade 6: Analisar e incorporar aas sugestdes realizadas pelo contratante a versao
preliminar

Atividade 7: Entregar a verséao final do relatdrio descritivo.

Produto 4 - Relatério descritivo da documentagao das novas fichas de metadados
para os indicadores ainda ndo documentados

Atividade 1: Documentar aproximadamente 220 fichas na Documenta Wiki, de
indicadores que ja estdo publicos em plataformas e ferramentas informacionais do MDS,
principalmente dos programas Cadastro Unico, Bolsa Familia e PAA. Esses indicadores
precisam ser analisados e documentados.

Atividade 2: Realizar reunides com servidores e colaboradores do Ministério envolvidos
no projeto para analise/revisdo do plano de trabalho (apresentado no Produto 2).

Atividade 3: Documentar as novas fichas de indicadores diretamente na plataforma
Documenta Wiki.

Atividade 4: Realizar reunides servidores e colaboradores do Ministério envolvidos no
projeto, para apresentar o conteudo das fichas documentadas, para validagao e/ou
revisao.

Atividade 5: Elaborar e entregar relatério descritivo/analitico preliminar, seguindo as
regras da ABNT das atividades realizadas.

Atividade 6: Analisar e incorporar as sugestoes realizadas pelo contratante a verséo
preliminar



Atividade 7: Entregar a versao final do relatorio descritivo/analitico de documentacao.

Produto 5: Relatério final consolidado com entregas, aprendizados e
recomendacgoes

Atividade 1: Elaborar sumario executivo e apresentar os resultados para os servidores,
colaboradores e representantes do Ministério, o balango das atividades realizadas,
entregas efetuadas, principais aprendizados e recomendacdes para institucionalizagcao
da estratégia de metadados no &mbito do MDS e continuidade da iniciativa.

Atividade 2: Revisar o sumario executivo apos as reacdes da apresentacao final e
entregar o relatorio final com o balango da consultoria, destacando os principais
aprendizados e recomendacgdes para disseminagao do conhecimento e
institucionalizacdo da estratégia de metadados no &mbito do MDS como atividade
continua.

Registra-se que o (a) consultor(a) podera ser convocado para até no maximo 3 (trés)
reunides presenciais em Brasilia, com convocacgao de pelo menos vinte dias de
antecedéncia. As demais reunibes agendadas pelo MDS serao online, com marcagéao
prévia de pelo menos trés dias de antecedéncia, tantas vezes quantas forem necessarias
para o bom andamento da consultoria. O principal canal de comunicacao entre o
contratado e a contratante é o e-mail informado no inicio da consultora.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Produto Data para Entrega

Produto 1 30 dias, a contar da data de assinatura do contrato
Produto 2 90 dias, a contar da data de assinatura do contrato
Produto 3 150 dias, a contar da data de assinatura do contrato
Produto 4 240 dias, a contar da data de assinatura do contrato
Produto 5 270 dias, a contar da data de assinatura do contrato
TOTAL

5-INSUMOS

Os custos de deslocamento, alimentagcao e hospedagem em viagens consideradas
essenciais para a execucao das atividades previstas neste Termo de Referéncia ndo estao
incluidos no valor dos produtos e nao sao de responsabilidade do consultor. Em caso de
necessidade de didrias e passagens, elas serao de responsabilidade do MDS, nos
parametros legais vigentes, para possibilitar a participagédo do consultor nas atividades
presenciais previstas, caso seu domicilio seja fora do Distrito Federal.

6 - REQUISITOS DE QUALIFICAGAO



6.1 Obrigatorios:

a.

Formacao Académica:

O consultor deve ter curso de graduacao completo em qualquer area de formacgéao, com
diploma reconhecido pelo MEC, e mestrado completo.

b. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo):

Experiéncia minima de 8 (oito) anos em qualquer uma das seguintes areas:

Produgéo e documentagéo de indicadores;

Estruturacdo ou gestdo de metadados;

Monitoramento e avaliagéo;

Producao de conteudo técnico voltado a transparéncia e comunicacao de dados;

Gestéo de bibliotecas digitais.

6.2 Desejaveis:

a. Formacao académica desejavel:

Formacgédo académica em Gestao da Informacgao, Biblioteconomia, Ciéncia da
Informacao, Sociologia, Administracao Publica, Politicas Publicas, Planejamento
Governamental, Estatistica, Ciéncia de Dados.

b. Experiéncia Profissional desejavel:

Producao e documentacéao de indicadores aplicados a politicas publicas;
Estruturacdo ou gestdo de metadados em plataformas governamentais;
Monitoramento e avaliagcdo de programas sociais e/ou de politicas publicas;
Gestao de bibliotecas digitais publicas.

Experiéncia comprovada em transparéncia ativa.

Experiéncia comprovada no uso de dados e indicadores do Cadastro Unico,
politicas sociais ou ferramentas de monitoramento governamental.

Experiéncia prévia comprovada na Administragao Publica (direta ou indireta).

Experiéncia comprovada com plataformas de documentagao técnica, como wikis
institucionais ou repositérios colaborativos, bibliotecas digitais, e outras, com
foco na estruturacéo e padronizagio de linguagem e comunicacéo de dados para
publicos diversos.

Experiéncia comprovada no uso de softwares de analise de texto.

Experiéncia comprovada em produgdes técnicas e/ou académicas sobre o
Cadastro Unico, politicas de transferéncia de renda e estratégias de
monitoramento e avaliagédo no setor publico.



7 - TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Critério PontuacaoGraus Definicdo de graus
.., . Detalhamento . . .,. -maxima para uso compartilhada dos
Critério L. eliminatério? .
do critério . _ dos avaliadores, com base
SimouNao =~ . grau
critério avaliadores no TDR
Curso superior
. L. tecndlogo de até 3 anos
Satisfatério24,50 gﬂ
Cursode de duragdo e mestrado
graduacgéo e em qualquer area
mestrado

completo em
qualquer drea deSim
formacao, com
diploma
reconhecido

pelo MEC

Experiéncia
minima de 8
(oito) anos em
qualquer uma
das seguintes
areas: Producéo
e documentacao
de indicadores;
Estruturacéao ou
gestdo de
metadados;
Monitoramento e
avaliacéo;
Producéo de
conteudo
técnico voltado
a transparéncia
e comunicagéo
de dados;
Gestao de
bibliotecas
digitais.

Sim

35,0

35,0

0,0

Curso superior de 4
anos de duracdoe
mestrado em qualquer
area

Muito bom 31,50

Curso superiorde 5

anos ou mais de
Excelente 35,00 -
duracdo e mestrado em

qualquer area

Satisfatorio24,508 anos de experiéncia

Muito bom 31,509 anos de experiéncia

10 ou mais anos de
Excelente 35,00 n
experiéncia

Ruim N/A

Satisfatério0,00



. Detalhamento
do critério

Critério

Formacao
académica em
Gestadoda
Informacao,
Biblioteconomia,
Ciénciada
Informacao,
Sociologia,
Administracéao
Publica,
Politicas
Publicas,
Planejamento
Governamental,
Estatistica,
Ciénciade
Dados.

Estruturacéo ou
gestao de
metadados em

eliminatorio?
Sim ou Nao

PontuacaoGraus

para uso
dos
avaliadores

Muito bom 0,00

Excelente 0,00

Satisfatério0,00

Muito bom 0,00

Excelente 0,00

Satisfatério1,91

Muito bom 2,45 |

Excelente 2,73

Satisfatorio1,91

Muito bom 2,45

Definicdo de graus
compartilhada dos
avaliadores, com base

Y no TDR

graduacao ou mestrado
na area especifica

doutorado em qualquer
area

doutorado na area
especifica

Até 6 meses de
experiéncia

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia



PontuacaoGraus Definicdo de graus

transferéncia de
renda e
estratégias de
monitoramento

Excelente 2,73

Critério , . Nota .
.., . Detalhamento . . ., . .maxima para uso compartilhada dos
Critério L. eliminatoério? por .
do critério . . por dos avaliadores, com base
SimouNao =~ | . . grau
critério avaliadores no TDR
plataformas
governamentais
1ano e 1diaoumaisde
Excelente 2,73 A
experiéncia
Experiéncia . L. Até 6 meses de
P Satisfatorio1,91 A .
comprovada experiéncia
com plataformas Entre 7 1
. ntre 7 meses e 1 ano
de Muito bom 2,45 A
~ de experiéncia
documentacéao
técnica, como
wikis
institucionais ou
repositorios
colaborativos, .
- m 2,73
bibliotecas
digitais, e outras, 1 1di is
ano e 1 dia ou mais de
com foco na Excelente 2,73 .
~ experiéncia
estruturacao e
padronizacéao de
linguagem e
comunicacao de
dados para
publicos
diversos.
Experiéncia Até 6 meses de
P Satisfatorio,91 mes
comprovada em experiéncia
producbes
. . Entre 7 meses e 1 ano
técnicas e/ou Muito bom 2,45 A
N de experiéncia
académicas
sobre o Sim 2,73
Cadastro Unico,
politicas de 1 ano e 1 dia ou mais de

experiéncia



Critério

10

11

12

13

Critério .. Nota
Detalhamento . . ., . .maxima para uso
L. eliminatério? por
do critério . . dos
SimouNao =, . grau
critério avaliadores
e avaliagédo no
setor publico.
Satisfatério1,91
Experiéncia
comprov?dé em Si 2,73 Muito bom 2,45
transparéncia
ativa.
Excelente 2,73
Experiéncia
comprovada no Satisfatério1,91
uso de dados e
indicadores do
Cadastro Unico Muito bom 2,45
- . Si 2,73
politicas sociais
ou ferramentas
de Excelente 2,73
monitoramento
governamental.
Satisfatério1,91
Experiéncia
comprovada no
uso de softwaresSim 2,73 Muito bom 2,45
de andlise de
texto.
Excelente 2,73
Experiéncia Satisfatorio1,91
prévia
comprovada na .
P . - 2,73 Muito bom 2,45
Administragao
Publica (direta
ou indireta). Excelente 2,73
Sim 2,73 Satisfatério1,91

PontuacaoGraus

Definicdo de graus
compartilhada dos
avaliadores, com base
no TDR

Até 6 meses de
experiéncia

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia

1 ano e 1 dia ou mais de
experiéncia

Até 6 meses de
experiéncia

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia

1 ano e 1 dia ou mais de
experiéncia

Até 6 meses de
experiéncia

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia

1 ano e 1 dia ou mais de
experiéncia

Até 6 meses de
experiéncia

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia

1 ano e 1 dia ou mais de
experiéncia

Até 6 meses de
experiéncia



., . Detalhamento
Critério L
do critério

Gestado de
bibliotecas
digitais publicas

Monitoramento e
avaliacdo de
programas
sociais e/ou de
politicas
publicas

14

Producao e
documentacgao
de indicadores
aplicados a
politicas
publicas

15

Critério
eliminatorio?
Sim ou Nao

Sim

PontuacaoGraus
maxima

critério

2,73

2,73

Nota
para uso
dos por
grau

avaliadores

Muito bom 2,45

Excelente 2,73

Satisfatorio1,91

Muito bom 2,45

Excelente 2,73

Satisfatério1,91

Muito bom 2,45

Excelente 2,73

Definicdo de graus
compartilhada dos
avaliadores, com base
no TDR

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia

1 ano e 1 dia ou mais de
experiéncia

Até 6 meses de
experiéncia

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia

1 ano e 1 dia ou mais de
experiéncia

Até 6 meses de
experiéncia

Entre 7 meses e 1 ano
de experiéncia

1 ano e 1 dia ou mais de
experiéncia

Observacgéo: Para fins de apuragédo do tempo de experiéncia, cada artigo publicado sobre
0 assunto em revista académica sera considerado como o equivalente a 6 meses de

experiéncia.

Nota de corte: 70 pontos

Critérios de desempate:

Em caso de empate, os critérios de desempate seriao, nesta ordem, os seguintes:

1. O(a) candidato(a) que apresentar o maior tempo de experiéncia na produgéo e
documentacéao de indicadores utilizados na Administragao Publica;

2. O(a) candidato(a) com mais de uma graduagao;

3. 0O(a) candidato(a) com maior tempo de experiéncia no uso de dados e indicadores
do Cadastro Unico, politicas sociais ou ferramentas de monitoramento

governamental;

4. Candidatos(as) negros(as), indigenas ou quilombolas.

Permanecendo empate, sera realizado sorteio.



8 - LOCAL DE TRABALHO

Local de residéncia do consultor. As reunides serao realizadas em ambiente remoto e
presenciais em Brasilia (DF).

ANEXO 1 - FASES DA SELEGAO

Os curriculos recebidos dentro do prazo previsto e no formato exigido no Edital serdo
avaliados em duas etapas a seguir descritas, de acordo com os critérios estabelecidos no
item 7 do Termo de Referéncia.

Etapa 1 - Eliminatdria: Nesta fase, os curriculos dos candidatos serdo analisados para
verificagdo do cumprimento de todos os requisitos obrigatérios (e, portanto,
eliminatérios), de acordo com as qualificacdes obrigatoérias de formacéo académica e
experiéncia profissional informadas no Item 7 deste Termo de Referéncia.

Para que a selecao siga para a préxima etapa, € necessario que pelo menos 3 (trés)
candidatos possuam todos os requisitos obrigatorios.

Etapa 2 - Classificatdria: Nesta fase, serdo avaliados, exclusivamente, os curriculos
validos, ou seja, aqueles aprovados na Etapa 1. A pontuagéo sera o resultado da anélise
dos critérios de formacao académica e experiéncia profissional informadas no ltem 7
deste Termo de Referéncia.

Para ser considerado classificado, a nota final do candidato deve estar acima da nota de
corte.

Comprovacao de Qualificagcdes

Sera solicitado ao candidato que obtiver a maior nota, na soma dos pontos obtidos na
analise curricular a apresentagédo dos documentos comprobatoérios de formagéo
académica e experiéncia profissional apresentadas no curriculo, e que foram
consideradas nas etapas 1 e 2.

No caso de experiéncia laboral, serdo aceitos atestados tais como: declaracao do
empregador com a descrigao da atividade e sua duragao e/ ou a cépia de publicacio de
portarias de nomeagao em didrios oficiais (municipais, estaduais ou da Uniao). No caso
de publicagbes, a comprovagao sera feita pela copia da capa e sumario do volume em
questao, acompanhado da cdépia da ficha catalografica em que conste o ISBN ou 0 ISSN
pertinente. No caso de processos de formagéo, a comprovacgao sera feita pela cépia do
diploma ou certificado em questao. Para a comprovagao de titulos de pés-graduagéao, na
impossibilidade de apresentagdo da cdpia dos diplomas correspondentes, sera aceita,
alternativamente, copia da ata de defesa do trabalho final (monografia, dissertagao ou
tese, conforme o nivel) acompanhada do respectivo histérico escolar.

Ap0s a solicitagdo, o candidato tera o prazo de até 5 (cinco) dias uteis. Apds o fim do
prazo, se ndo houver a apresentacdo dos documentos solicitados, o candidato sera

desclassificado e o préoximo candidato classificado na selegéo sera convocado para
apresentacdo dos documentos.

Reunido de Alinhamento



Apds a comprovacgao da qualificagao, o candidato que obtiver a maior nota, na soma dos
pontos obtidos na analise curricular, sera convocado para uma Reunido de Alinhamento,
na qual poderao ser discutidos o Termo de Referéncia, plano de trabalho, a metodologia,
insumos (viagens, material etc.), método de coleta de dados e condigdes do contrato etc.
Na reunido o valor da consultoria é informado ao candidato para que seja aceito ou
recusado. Caso o candidato nao aceite o valor proposto, ele devera assinar a ata da
reuniao, que sera considerada fracassada. A reuniao pode ser realizada presencialmente
ou por audio/videoconferéncia.

A Reunido ocorrera na presenca do candidato, de pelo menos 1 membro da Comissao
Temporaria de Selegao e de um membro da equipe da unidade de Cooperagao Técnica.

ANEXO 2 - INFORMAGOES COMPLEMENTARES
1. Cargo do Supervisor: Coordenadora-Geral da SAGICAD/DMA/CGPI
2. Apresentacao dos Produtos:

O consultor devera garantir que os servigcos executados sejam realizados com qualidade,
atendendo a todas as especificagdes e no prazo estabelecido neste termo de referéncia.

O consultor devera seguir as orientacdes do supervisor da consultoria e submeter os
produtos para sua apreciagao e aprovagao em tempo habil para que seja possivel a
realizagao de ajustes que venham ser necessarios dentro do prazo da entrega do produto.

Nao serdo aceitos produtos que apresentem mera reprodugéo de conteudos da internet
ou livros de outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que tais conteudos
sejam minimamente tratados/analisados pelo consultor. Ndo serao aceitos produtos que
apresentem textos ja escritos pelo consultor em outros produtos ou publicagdes sem
referéncia a eles. O produto elaborado requer ineditismo.

O consultor deve garantir sigilo e protecdo dos dados pessoais que possam ser
acessados durante a consultoria, nos termos da Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

O produto entregue pelo consultor, aprovado pelo supervisor do contrato, deve ser
enviado via e-mail em formato PDF e Word (".DOC" - versao 2010 ou similar) certificado
pelo consultor através da Declaragédo de Autoria de Produto via Sistema Eletronico de
Informagodes — SEI.

3. Forma de pagamento dos produtos: Os servigos serdo remunerados em moeda
nacional corrente, de acordo com a entrega dos produtos, uma vez aprovados pelo
Supervisor do Contrato.

4. RestricOes para contratacao de servidores publicos, professores federais e
bolsistas

Segundo Decreto 5.151/2004, ndo pode ser contratado servidor ativo, ainda que
licenciado, da administragéo publica federal, do Distrito Federal, dos estados e
municipios, direta ou indireta, bem como de empregado de suas subsidiarias e
controladas. O candidato também n&o deve pertencer ao quadro funcional das
instituicdes de ensino superior qualificadas para atuar enquanto agéncias
implementadoras.



Durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO 2023 é permitida a
contratacao de servidores publicos que se encontrem em licengca sem remuneragao para
tratar de interesse particular. Ainda, durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orgamentarias
—LDO 2023 é permitida a contratagao de professor de Universidades, inclusive os de
dedicacao exclusiva, para realizacdo de pesquisas e estudos de exceléncia, desde que:
haja declaragao do chefe imediato e do dirigente maximo do érgéo de origem de
inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades
atribuidas. Os projetos de pesquisas e estudos devem ser aprovados pelo dirigente
maximo do drgédo ou da entidade ao qual esteja vinculado o professor.

Em conformidade com o artigo 1° da Portaria conjunta CAPES/CNPqg n° 1, de 15 de
julho de 2010, o bolsista de instituicao federal (CNPQ e CAPES) pode exercer funcao de
consultoria em projetos de cooperacao técnica internacional, desde que relacionada a
sua area de atuagédo e de interesse para sua formagao académica, cientifica e
tecnoldgica, sendo necessaria a autorizagao do orientador, devidamente informada a
coordenacao do curso ou programa de pés-graduagao em que estiver matriculado e
registrado no Cadastro Discente da CAPES.

Conforme a Lei n®12.813/2013, que dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Publico Executivo federal e impedimentos posteriores ao
exercicio do cargo ou emprego, configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo
ou emprego no &mbito do Poder Executivo federal (alinea c, inciso Il do artigo 6°):

Il - No periodo de 6(seis) meses, contado da data da dispensa, exoneracéo, destituicao,
demisséo ou aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso,
pela Comisséo de Etica Pdblica ou pela Controladoria-Geral da Unigo:

c)celebrar com 6rgéos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servigo,
consultoria assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente,
ao drgao ou entidade em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ...

A autorizacéo da contratacao pela CGU devera dar-se nos termos das Portarias
Interministerial MP/CGU n° 333, de 19 de setembro de 2013 e Portaria MC n° 603, de 05
de fevereiro 2021;

Ainda, nos termos da Lei n°® 12.813/13, o candidato deve informar no curriculo a
informacgao sobre parentesco com servidor ou ex-servidor deste Ministério. Caso haja
parentesco, previamente a contratagao, devera haver consulta a Comissao de Etica sobre
possivelrisco de conflito de interesse.

Nos termos dos paragrafos § 4° e 5° da portaria n® 8, de 4 de janeiro de 2017, do
Ministério das Relagoes Exteriores, que dispde sobre normas complementares aos
procedimentos a serem observados pelos 6rgaos e pelas entidades da Administragao
Publica Federal direta ou indireta, para fins de celebracao de Atos Complementares de
cooperacao técnica recebido, decorrentes de Acordos Basicos firmados entre o Governo
brasileiro e organismos internacionais, e da aprovacgéo e gestao de projetos vinculados
aos referidos instrumentos, € vedada a contratagao de consultor que ja esteja cumprindo
contrato de consultoria por produto vinculado a projeto de cooperacao técnica


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/13/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-603-de-5-de-fevereiro-de-2021-302551629
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-603-de-5-de-fevereiro-de-2021-302551629

internacional, sendo necessario cumprimento de intersticio para novas contratagoes
conforme prazos estabelecidos:

"§ 50 A autorizagéo para nova contratagdo do mesmo consultor, mediante nova selegéo,
nos termos do art. 5°do Decreto n©5.151/04, somente sera concedida apos decorridos os
seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior:

noventa dias para contratacdo no mesmo projeto;

quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo
orgao ou entidade executora;

trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes 6rgdos ou entidades
executoras.”

A contratagao de consultores, ainda, deve atender aos termos do Decreto n® 7.203, de 04
de junho de 2010, que dispde sobre a vedagédo do nepotismo no ambito da administragao
publica federal, e da Portaria MC n® 604, de 05 de fevereiro de 2021, que estabelece os
procedimentos e as rotinas de verificagao de situagdes de nepotismo no &mbito deste
Ministério.

E vedada a contratacdo de candidato que tenha participado, mesmo que pontualmente,
dos trabalhos de concepcgao, construgao, autorizagado ou publicacao do edital em
questao.

5. Orientagdes para o preenchimento do curriculo

Ao preencher o curriculo, o candidato devera descrever minuciosamente as experiéncias
profissionais e se atentar para a precisdo no emprego das palavras, de forma a deixar
claras as atividades desempenhadas e os niveis de conhecimento e experiéncia em
relagdo aos critérios de avaliacdo previstos no Edital. E recomendével especificar, por
exemplo, para cada experiéncia, a data completa de inicio e fim, o tipo de vinculo, a
instituicdo demandante ou a qual estava vinculada, o nome ou descrigdo dos projetos
envolvidos, as atividades desenvolvidas e quaisquer outras informagdes que o candidato
achar relevante para a sua avaliacao. Devem constar como experiéncias separadas
diferentes fungdes que o candidato exercer em uma mesma instituicao.

No que se refere a formagao académica, o candidato devera informar os cursos
realizados, data de inicio e término e o nivel do curso. Além disso, devera incluir no campo
de informacgdes relevantes os temas da monografia, dissertagio e tese, quando houver.

As informagdes prestadas devem ser relevantes para a consultoria que esta sendo
contratada.

Eventualmente poderéao ser solicitados, por e-mail, esclarecimentos adicionais quanto a
experiéncia profissional e académica dos candidatos.

S6 serdo aceitos curriculos preenchidos em portugués.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-604-de-5-de-fevereiro-de-2021-302559545

unesco

CONTRATA CONSULTOR NA MODALIDADE
CONTRATO INDIVIDUAL
PROJETO 914/BRZ/3051 EDITAL N° 20/2025
Publicagdo de 1 perfil para contratagdo de profissional com graduagéo

em qualquer area de formacgéo, cuja vaga esta disponivel na pagina da
UNESCO, https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list

Os interessados deverdo cadastrar o CV e submeter sua candidatura

na plataforma Roster (https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-
process-list) do dia 09/11/2025 até o dia 16/11/2025.

Em atencgdo as disposi¢ées do decreto n® 5.151, de 22/07/2004, é vedada a
contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como empregados de suas subsididrias ou controladas, no ambito dos
projetos de cooperagao técnica internacional.




