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CONTRATAGAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL

FINALIDADE DA CONSULTORIA

Objeto/area de atuagdo ou posi¢do — Consultoria individual para realizar elaboracdo de subsidios
técnicos voltados a acompanhar a Pés - Concessdao de Microcrédito Produtivo como Fator de
Sustentabilidade de Microempreendimentos de pessoas do CadUnico

O consultor se reportara ao Oficial do Projeto na UNESCO e a equipe da SISEC, no ambito do
Projeto UNESCO 914BRZ3051 - Apoio a consolidagdo das politicas de desenvolvimento social para
a promocao e fortalecimento da cidadania no Brasil.

a) Contexto da consultoria

a. O Programa Acredita no Primeiro Passo, instituido pela Lei n? 14.995 de outubro de 2024
e coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome, representa um dos mais relevantes instrumentos de inclusdao
socioprodutiva ja estruturados no Brasil. Até abril de 2026, o programa registrou 308 mil
operacoes de crédito contratadas, das quais 68,50% destinadas a mulheres inscritas no
Cadastro Unico. Trata-se de um publico marcado por baixa escolaridade, alta
informalidade e concentracdo em setores de pequena margem de faturamento, como
comércio local, alimentagao e servigos pessoais.

A despeito dos avangos na concessdo do crédito, consultoria realizada pela Fundagao
Getulio Vargas no ambito do mesmo programa reconheceu explicitamente que o volume
médio por operacdo e a natureza dos negdcios apoiados ainda carecem de avaliagdo
qualitativa para compreender em que medida o acesso ao crédito se converte em
capacidade real de geracdo de renda estavel. Essa constatacdo aponta para uma lacuna
estrutural no desenho do programa: a auséncia de mecanismos sistematicos de
acompanhamento do empreendedor apds a concessio do  crédito.

Diante desse contexto estd sendo proposta a contratagdo de uma consultoria para
realizar uma pesquisa com o objetivo de diagnosticar a lacuna de acompanhamento pés-
concessao de microcrédito no Programa Acredita no Primeiro Passo e propor um modelo
de suporte continuo ao empreendedor que seja simples, escalavel e adequado ao perfil
do publico atendido. O produto central da pesquisa é a proposicdo de um modelo que
possa ser implementado dentro das capacidades reais do programa, sem criar estrutura
burocratica adicional.

b. No dmbito do Projeto UNESCO 914BRZ3051 - a contratacdo esta enquadrada no Objetivo
1, relativo ao aperfeicoamento dos instrumentos de politicas publicas de protec¢do social,
e atenderd ao Resultado 1.3, em especial a Atividade 1.3.2, referente a elaboragdo de
estudos e diagndsticos sobre inclusdo socioeconémica, por meio da utilizagdo de dados
de programas de geragdo de emprego e fomento ao empreendedorismo, incluindo
modelo de coleta de dados, por meio da Agdo 1.3.2.F.

C. O produto central da pesquisa é a proposicao de um modelo que possa ser implementado
dentro das capacidades reais do programa, sem criar estrutura burocratica adicional.

A contratacdo permitira, portanto, gerar evidéncias e recomendagdes praticas para
fortalecer a efetividade do programa, contribuindo para que os recursos destinados ao
microcrédito alcancem maior impacto social e econémico, com foco na sustentabilidade
dos pequenos negdcios, na autonomia financeira das familias e na ampliagdo das



oportunidades de inclusdo socioprodutiva.
b) Motivos e relevancia

a. O Programa Acredita no Primeiro Passo opera com um fundo garantidor de RS 1 bilh3o e
alavancagem programada de RS 12 bilhdes em opera¢des de microcrédito. A escala e o
volume de recursos envolvidos tornam a questdo da efetividade pds-concessdo uma
prioridade ndo apenas académica, mas de politica publica. Um modelo de
acompanhamento bem desenhado pode reduzir a inadimpléncia, aumentar a
sustentabilidade dos negdcios financiados e ampliar o impacto real do programa sobre a
autonomia econOmica das familias atendidas.

A contribuicdo desta pesquisa aperfeicoa o desenho do programa em si ao propor um
modelo de acompanhamento ancorado em dados empiricos e validado pela literatura
comparada, a pesquisa oferece subsidios para o debate mais amplo sobre como politicas
de microcrédito produtivo podem ser aprimoradas, com particular atencdo as
especificidades dos publicos em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

¢) Necessidade da consultoria

A contratacdo da consultoria justifica-se pela necessidade de aprofundar o conhecimento
sobre os efeitos do microcrédito concedido no ambito do Programa Acredita no Primeiro
Passo, especialmente no periodo posterior a liberagdo dos recursos, etapa fundamental
para a consolidacdo dos empreendimentos apoiados e para a efetiva geracdo de renda
das familias beneficiarias.

Embora o programa tenha alcancado expressiva escala de operacdo e ampliado o acesso
ao crédito para publicos historicamente excluidos do sistema financeiro formal,
especialmente pessoas inscritas no Cadastro Unico, permanece o desafio de
compreender em que medida o crédito disponibilizado tem sido convertido em melhoria
sustentdvel das condicdes econbmicas dos empreendedores apoiados.

A inexisténcia de um mecanismo estruturado e continuo de acompanhamento pds-
concessao limita a capacidade do programa de identificar dificuldades enfrentadas pelos
beneficidrios, orientar trajetdrias de desenvolvimento dos negdcios, prevenir situagdes
de inadimpléncia e potencializar os resultados da politica publica.

Nesse sentido, a consultoria especializada é necessdria para realizar um diagndstico
técnico da atual dinamica de acompanhamento dos beneficidrios, identificar boas
praticas nacionais e internacionais aplicaveis ao contexto brasileiro e desenvolver uma
proposta metodoldgica de suporte continuo ao empreendedor compativel com a escala,
os recursos disponiveis e o perfil socioeconbmico do publico atendido.

A pesquisa devera subsidiar o aprimoramento do desenho operacional do Programa
Acredita no Primeiro Passo, mediante a proposicao de um modelo de acompanhamento
pos-crédito que seja simples, escaldvel, de baixo custo operacional e capaz de integrar
acOes de orientacdo, monitoramento e fortalecimento da capacidade produtiva dos
empreendedores.

A contratacdo permitira, portanto, gerar evidéncias e recomendagdes praticas para
fortalecer a efetividade do programa, contribuindo para que os recursos destinados ao
microcrédito alcancem maior impacto social e econémico, com foco na sustentabilidade
dos pequenos negdcios, na autonomia financeira das familias e na ampliacdo das
oportunidades de inclusdo socioprodutiva.

Em atendimento ao Decreto n? 5.151/2004, Art. 49, §6, registramos sobre a inexisténcia



e/ou indisponibilidade de servidor neste Ministério para execug¢do de servico de
consultoria proposto.

d) Insumos para a realizacdo da consultoria

Para realizagdo do trabalho o (a) Consultor (a) necessitard ter acesso aos dados do Cadastro
Unico. Para tanto, o (a) consultor (a) deverd estar ciente que para ter acesso a esses dados ele
deverd assinar termo de responsabilidade de confidencialidade.

Os custos de deslocamento, alimentag¢do e hospedagem em viagens consideradas essenciais
para a execugdo das atividades previstas neste Termo de Referéncia ndo estdo incluidos na
remuneragdo contratada, se constituindo responsabilidade do Projeto.

O (a) consultor (a) contratado (a) deverd durante a elabora¢éo dos estudos, e se houver
necessidade além do planejado, apresentar-se, preferencialmente por videoconferéncia, para
as entregas dos produtos para alinhamento das atividades desenvolvidas, explana¢do e
corre¢do do projeto.

e) Interdependéncias e trabalho em equipe
Néo se aplica.
f) Acompanhamento e monitoramento do contrato

O consultor deverd garantir que os servigos executados sejam realizados com qualidade,
atendendo a todas as especificagées e no prazo estabelecido neste termo de referéncia.

O consultor deverd seguir as orientagbes do supervisor da consultoria e submeter os
produtos para sua apreciacdo e aprovagcdo em tempo hdbil para que seja possivel a realizagdo de
ajustes que venham ser necessdrios dentro do prazo da entrega do produto.

Ndo serdo aceitos produtos que apresentem mera reproducdo de conteudos da internet
ou livros de outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que tais conteudos sejam
minimamente tratados/analisados pelo consultor. Ndo serdo aceitos produtos que apresentem
textos ja escritos pelo consultor em outros produtos ou publicagcbes sem referéncia a eles. O
produto elaborado requer ineditismo.

O consultor deve garantir sigilo e protecdo dos dados pessoais que possam ser acessados
durante a consultoria, nos termos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

O produto entregue pelo consultor, aprovado pelo supervisor do contrato, deve ser
enviado via e-mail em formato PDF e Word (".DOC" - versdo 2010 ou similar) certificado pelo
consultor através da Declaragdo de Autoria de Produto via Sistema Eletrénico de Informagdes —
SEI

2 PRODUTOS, ATIVIDADES E CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Produto Atividades Data para entrega

Produto 1 — Documento técnico con- Atividade 1: Apresentar docu- | 30 dias contados a

tendo o plano de trabalho detalhado e mento técnico com a revisdo | partir da data de

o desenho metodolégico da analise. normativa da legislacio; assinatura do
contrato

Atividade 2: Apresentar docu-
mento técnico dispondo sobre
o0 mapeamento de bases da

pesquisa;




Atividade 3: Elaborar docu-
mento técnico que apresente a
metodologia de andlise e cro-
nograma detalhado, incluindo
analise exploratdéria quantita-
tiva, entrevistas qualitativas e
matriz de risco;
Atividade 4: Realizar Videocon-
feréncia com a equipe da SISEC
para apresentacdo do relato-
rio.

Produto 2 — Relatério técnico abran-
gendo pesquisas sobre gestdo de ne-
gocios para empreendedores de baixa
renda.

Atividade 1: Elaborar relatério
técnico contendo analise quali-
tativa sobre metodologias e es-
truturas contabeis utilizadas
na gestdo empreendedora.
Atividade 2: Relatdrio técnico
abrangendo pesquisas sobre
gestdo de negdcios para em-
preendedores de baixa renda.
Atividade 3: Apresentar docu-
mento técnico com as informa-
¢Oes a respeito da execugdo de
entrevistas semiestruturadas
que deverd considerar o esta-
gio inicial de implementacdo
do Programa Acredita no Pri-
meiro Passo, buscando identi-
ficar fatores que favorecem ou
dificultam a adesdo e o acesso
ao microcrédito. com atores
estratégicos envolvidos no
acesso e operacionalizacdo do
Microcrédito Produtivo Orien-
tado, incluindo, quando aplica-
vel:

Microempreendedores Indivi-
duais inscritos no Cadastro
Unico que acessaram ou estio
em processo de acesso ao mi-
crocrédito;

Potenciais beneficiarios elegi-
veis ao Programa Acredita no
Primeiro Passo que ainda nao
acessaram o crédito, para iden-
tificacdo de barreiras de ade-
sao;

Instituicdes operadoras,

60 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato




agentes de crédito e demais
atores envolvidos na imple-
mentacdo da politica.
Atividade 4: Elaborar docu-
mento técnico com a andlise e
construir indicadores relacio-
nados ao acesso e utilizacdo do
microcrédito.

Atividade 5: Elaborar docu-
mento técnico contendo a ana-
lise de indicadores quantitati-
vos disponiveis sobre o publico
do Cadastro Unico e o acesso
ao MPO, incluindo, quando
houver disponibilidade de da-
dos:

Atividade 6: Apresentar docu-
mento técnico com o mapea-
mento e analise das barreiras
de acesso ao Microcrédito Pro-
dutivo Orientado. Identifica-
¢do e analise das principais
barreiras enfrentadas pelos
MEls inscritos no Cadastro
Unico. A analise devera consi-
derar evidéncias obtidas nas
entrevistas, dados disponiveis
e observagbes da implementa-
¢do inicial do Programa Acre-
dita no Primeiro Passo.
Atividade 7: Elaborar docu-
mento técnico com recomen-
dagbes e apresentagdo dos re-
sultados. Elaboragdo de reco-
mendagdes para aprimora-
mento das estratégias de
acesso ao MPO para o publico
do Cadastro Unico, com foco
em: reducdo de barreiras iden-
tificadas; melhoria dos fluxos
de atendimento; fortaleci-
mento da adesdo ao Programa
Acredita no Primeiro Passo e
aperfeicoamento das acdes de
inclusdo produtiva.
Atividade 8: Realizar videocon-
feréncia com a equipe da SISEC




para apresentacado e discussao
dos resultados do relatdrio.

Produto 3 — Relatério técnico con-
tendo a revisdo bibliografica e estudo
comparado das experiéncias interna-
cionais sobre o assunto.

Atividade 1: Elaborar docu-
mento técnico dispondo sobre
a analise da literatura disponi-
vel sobre estruturas e proces-
sos internos que tornaram as
operacdes financeiras e conta-
beis das empresas mais ageis e
controladas;

Atividade 2: Elaborar docu-
mento técnico dispondo sobre
a revisdao bibliografica refe-
rente a contabilidade gerencial
de negaocios;
Atividade 3: Elaborar docu-
mento técnico sobre as refe-
réncias legais disponiveis;
Atividade 4: Elaborar docu-
mento técnico com estudos
comparados de experiéncias
internacionais sobre o tema;
Atividade 5: Realizar Videocon-
feréncia com a equipe da SISEC
para apresentacdo do relato-
rio.

90 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato

Produto 4 — Documento técnico apre-
sentando modelo de acompanha-
mento pos-concessao e andlise do es-
truturador de negdcios.

Atividade 1: Elaborar docu-
mento técnico contendo a sis-
tematizacdo preditiva de mo-
delos de gestdao com objetivo
na sustentabilidade dos negoé-
cios a aumento da renda fami-
liar;

Atividade 2: Apresentar docu-
mento técnico dispondo sobre
a analise do papel do agente
estruturador de negdcios;
Atividade 3: Elaborar docu-
mento técnico definindo os
modelos de gerenciamento de
orcamentos, gestao financeira,
resultados de produtos e avali-
acao de empresas.
Atividade 4: Elaborar docu-
mento técnico definindo um
modelo de acompanhamento
contabil pds-concessdo de

150 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato




microcrédito;

Atividade 5: Realizar Videocon-
feréncia com a equipe da SISEC
para apresentacao do relato-

rio.
Produto 5 - Relatério técnico final con- Atividade 1: Elaborar docu- | 180 dias contadosa
solidado contendo a sistematizacao mento técnico com o mapea- | partir da data de
dos result’ados da pesquisa, inte- mento e identificacio do pro- assinatura do
grando andlise, avaliagdo estruturada blema: contrato

dos achados e subsidios para o aper-
feicoamento de politicas publicas de
fomento ao empreendedorismo.

Atividade 2: Elaborar docu-
mento técnico com as referén-
cias bibliograficas e de experi-
éncias internacionais para o
enfrentamento do problema;
Atividade 3: Elaborar docu-
mento técnico com sistemas e
estruturas adequadas de con-
tabilidade baseada na susten-
tabilidade de microempreen-
dedores;

Atividade 4: Realizar Videocon-
feréncia com a equipe da SISEC
para apresentacao do relatério
final consolidado.

VALOR TOTAL

3 LOCAL DE TRABALHO
Local de residéncia do (a) consultor (a).
4 DAS COMPETENCIAS DO CONSULTOR

Accountability; Communication; Innovation; Results focus; Planning and organizing; Knowledge sharing
and continuous improvement.

5 REQUISITOS MIiNIMOS DE QUALIFICAGCAO

5.1 Critérios obrigatérios

Os candidatos que ndo atenderem aos critérios minimos obrigatérios de qualificagdo ndo serdo con-
siderados elegiveis nas etapas subsequentes deste processo seletivo.

a. Formagao académica:
a.1. Mestrado em Contabilidade, Economia ou Administra¢ao segundo classificagao da CAPES, com
diploma devidamente reconhecido pelo MEC.



b. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo):
b.1. Experiéncia profissional de, no minimo 3 (trés) anos, em contabilidade gerencial, empreende-
dorismo ou finangas corporativas;
b.2. Experiéncia profissional de no minimo 2 (dois) anos em gestdo, assessoria ou consultoria em
empreendedorismo, administragdao empresarial ou contabilidade.

5.2 Critérios desejaveis

O candidato que atender aos critérios minimos obrigatdrios sera elegivel para a avaliacdo do atendi-
mento aos critérios desejaveis.

Embora ndo sejam eliminatdrios, os critérios desejaveis serdo importantes para contribuir para uma
melhor colocagdo do candidato no cOmputo de pontuacdo no processo seletivo, conforme estabele-
cido no item 6, Tabela de Critérios Pontudveis.

a. Especializagdo em contabilidade, administra¢dao ou economia.
b. Experiéncia de pelo menos 2 anos como docente em contabilidade, administra¢do ou economia.
* As comprovacgoes das qualificagoes declaradas poderdo ser solicitadas a qualquer momento

do processo seletivo.

Entre os critérios obrigatdrios e desejaveis especificados acima, os critérios constantes no Item 6, a seguir,
sdo pontuaveis e definirdo a classificacdo do candidato no processo avaliativo.

6 TABELA DE CRITERIOS PONTUAVEIS

O candidato que atender aos critérios minimos obrigatérios (ndo pontuaveis e pontuaveis) sera elegivel
para prosseguir no processo de avaliagdo.

Seu CV eletronico no portal Roster sera avaliado, e os avaliadores atribuirdo os pontos correspondentes
aos critérios obrigatdrios e desejaveis, conforme a tabela de pontuacgao a seguir.

Qualquer candidato com pontuagdo inferior a 70% da pontua¢do mdxima alcangdvel sera
automaticamente desclassificado.



Qualificagdo do candi-
dato

11

E obrigatdrio que possua Mestrado em
contabilidade, economia ou adminis-
tragdo, segundo classificagdo da CA-
PES, com diploma devidamente reco-
nhecido pelo MEC.

[100%] 23,34 pontos: 5 (cinco) ou mais anos de conclusdo do Mestrado.

[90%] 21 pontos: De 3 (trés) a 4 (quatro) anos de conclusdo do Mestrado.

[70%)] 16,33 pontos: minimo de 2 (dois) anos de conclusdo do Mestrado.




1.2

E desejavel que possua Especializagdo
em contabilidade, administracdo ou
economia.

[100%] 15 pontos: 3 (trés) ou mais cursos de especializagdo.

[90%] 13,5 pontos: 2 (dois) cursos de especializagdo.

[70%] 10,5 pontos: 1 (um) curso de especializagdo.

Experiéncia do candidato

2.1

E obrigatdrio que possua experiéncia
profissional de no minimo, 3 (trés)
anos em contabilidade gerencial, em-
preendedorismo ou finangas corpora-
tivas.

[100%] 23,33 pontos: Experiéncia de 5 (cinco) ou mais anos.




[90%] 21 pontos: Experiéncia de 4 (quatro) anos.

[70%)] 16,33 pontos: Experiéncia minima de 3 (trés) anos.

2.2

E obrigatdrio que possua Experiéncia
profissional de no minimo 2 (dois)
anos em gestdo, assessoria ou consul-
toria em empreendedorismo, adminis-
tragdo empresarial ou contabilidade.

[100%] 23,33 pontos: 4 (quatro) ou mais anos de experiéncia.

[90%] 21 pontos: 3 (trés) anos de experiéncia.




[70%] 16,33 pontos: minimo de 2 (dois) anos de experiéncia.

[100%] 15 pontos: 4 (quatro) anos ou mais de experiéncia docente.

E desejavel que possua experiéncia de
pelo menos 2 anos como docente em
contabilidade, administragao ou eco-
nomia.

2.3 [90%] 13,5 pontos: 3 (trés) anos de experiéncia docente.

[70%)] 10,5 pontos: minimo de 2 (dois) anos de experiéncia docente.




7  CRITERIOS DE DESEMPATE

Os seguintes critérios de desempate serdo aplicados exclusivamente aos critérios estabelecidos na Tabela
de Critérios Pontudveis e apresentam maior relevancia para a boa performance e execuc¢do dos
produtos/servicos da consultoria.

Os avaliadores observardo a seguinte ordem hierarquica como critério de desempate:

a) Maior tempo de experiéncia em contabilidade gerencial, empreendedorismo ou finangas
corporativas.

b) Maior tempo de experiéncia como docente em contabilidade, administragdo ou
economia.

8 CONCLUSAO DO PROCESSO SELETIVO

Os candidatos elegiveis que cumprirem todas as etapas do processo seletivo descrito neste Edital e
neste Termo de Referéncia e tiverem obrigatoriamente obtido acima de 70% dos pontos da Tabela de
Critérios Pontudveis serao classificados em ordem decrescente, da maior para a menor pontuacao.

O candidato que obtiver a maior pontuacdo total, consideradas todas as etapas do processo, sera
convocado para a assinatura do Contrato de Consultor Individual.

Em caso de desisténcia do candidato com maior pontuacdo, serd convocado o candidato com a
segunda maior pontuacdo. Tal procedimento se repetird até que o contrato seja aceito.

9 DISPOSICOES GERAIS (Para Projetos de Execugdo Nacional com o Governo Brasileiro)

A UNESCO contrata consultores especialistas quando existe uma necessidade temporaria, de
curto prazo e de carater ndo continuado, em conformidade com seu manual de recursos humanos e
demais regras e procedimentos administrativos. Ademais, em atenc¢do ao Decreto n. 5.151/2004, n3o
serdo admitidos no ambito dos acordos de cooperagdo técnica, ou instrumentos congéneres, servidores
ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta,
bem como empregados de suas entidades subsidiarias e controladas.

E permitida a contratacdo de professores universitarios para realizacdo de pesquisas e estudos de
exceléncia, desde que: (i) haja declaragdo do chefe imediato e do dirigente maximo do 6rgdo de origem,
atestando a inexisténcia de incompatibilidade de hordrios e de comprometimento das atividades
atribuidas.

A contratacdo de servigos de consultoria somente serd autorizada para a execugao de atividades
gue, comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste 6rgdo, publicando-se no
Didrio Oficial da Unido (DOU) o extrato do contrato, o qual deverd conter: a justificativa da contratagao;
a identificagdo do responsavel pela execuc¢do do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato; a
identificacdo do(a) contratado(a); o custo total do contrato; a fonte de recursos do contrato; a vigéncia
do contrato; e a data de assinatura do contrato.

Em conformidade com a Portaria MRE n. 8/2017: “E vedada a contrata¢do de consultor que ja
esteja cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a um projeto de cooperacdo técnica
internacional”. A nova contratacdo esta condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) 90 dias para contratagdo no mesmo projeto;
b) 45 dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo drgdo ou entidade;
c) 30 dias para contratacdo em projetos executados em diferentes 6rgdos ou entidades.



E permitida a contratacdo de bolsistas de Instituicdo Federal (CAPES e CNPq), desde que seja
observado o que estabelece a Portaria Conjunta n. 1, de 15 de julho de 2010 (DOU 16/07/2010).

Regime juridico: a execugao dos trabalhos previstos ndo implica qualquer relacdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sendo, portanto, regida sem subordinacdo juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do
artigo 42 do Decreto n. 5.151/2004.
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Excluir este segmento ao finalizar o modelo:

A tabela a seguir é utilizada pela UNESCO como referéncia para a classificacdo do nivel de
responsabilidade/senioridade para oportunidades de consultoria.

A tabela deve ser utilizada para classificar o nivel de senioridade do consultor. A classificagdo em cada um
dos niveis deve considerar o histérico académico e profissional com base no tempo de atuagao
profissional especifico em cada nivel, ndo em uma evolugdo progressiva.

Ex.: se, para uma oportunidade de consultoria que requer um perfil Sénior em uma area de
conhecimento e atuacdo (A), temos um candidato conforme abaixo:
O candidato X tem 1 ano de estagio na area de conhecimento (A) + 3 anos de experiéncia de
nivel Junior na drea de conhecimento (A) + 7 anos de experiéncia na drea de conhecimento
(A).

Nesse caso, ndo é possivel classificar o candidato X como de nivel Sénior, uma vez que o cdmputo dos
anos nao é progressivo, mas sim de histérico no nivel especifico, que no caso é o nivel Sénior.

Nesse exemplo, o candidato elegivel serd o que comprovar pelo menos 10 anos de exercicio de fungdes,
cargos ou atividades no nivel Sénior.

Os anos do histérico do candidato X somam-se pelo critério de anos de experiéncia na area de

conhecimento (A) — que, para ele, serd de 11 anos no total —, mas ndo para a classificacdo no nivel Sénior
de responsabilidade/senioridade e, por conseguinte, de remuneracg3o.

Tabela 1: Niveis de atribui¢do

Nivel Um No minimo 2 anos de experiéncia profissional relevante

Junior
Prestar assisténcia técnica e apoio diretamente a atividades de projeto, ou ter fortes habi-
lidades técnicas, especializagdo e conhecimento necessdrios para fornecer um servigo ou
elaborar um produto especifico.

Nivel Dois Pelo menos 5 anos de experiéncia profissional relevante

Middle
Possuir habilidades analiticas e conhecimento sobre diferentes métodos e procedimentos,
prestar assessoria, orientagdo, consultoria, planejamento e/ou formular propostas especi-
ficas.

Nivel Trés No minimo 10 anos de experiéncia profissional relevante
Sénior I . . - .
Uma atribuigdo de consultoria que traz insumos essenciais ao Projeto ou Programa, ou que|
envolve responsabilidades de nivel Sénior. Analisar assuntos complexos ou desenvolver no-
vos métodos e/ou abordagens que exijam a identificagéo e o exame aprofundado de fatores
técnicos. Formular solugdes para problemas de natureza técnica elevada e/ou elaborar pro-
postas de politicas nacionais/internacionais.

Nivel Quatro Acima de 15 anos de experiéncia profissional especifica e altamente especializada, con-

siderado(a) um(a) perito(a) em sua drea;
Executivo

Utilizado apenas em casos excepcionais, para atribuigdes nas quais presta consultoria ver-
sada (perito) sobre politicas e/ou assuntos estratégicos, suscetiveis de comprometer a




UNESCO, em agdes especificas e que afetem diretamente sistemas, projetos e programas
de grande relevédncia.




unesco

CONTRATA CONSULTOR NA MODALIDADE
CONTRATO INDIVIDUAL
PROJETO 914/BRZ/3051 EDITAL N° 22/2026

Publicagédo de 1 perfil para contratagdo de profissional nas areas de
contabilidade gerencial, empreendedorismo ou finangas corporativas, cuja

vaga esta disponivel na pagina da UNESCO, https://roster.brasilia.unesco.org/
app/selection-process-list.

Os interessados deverdo cadastrar o CV e submeter sua candidatura
na plataforma Roster (https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-
process-list) do dia 27/09/2026 até o dia 04/10/2026.

Em atengéo as disposigdes do decreto n® 5.151, de 22/07/2004, é vedada a
contratagdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administragdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como empregados de suas subsididrias ou controladas, no ambito dos
projetos de cooperagao técnica internacional.




