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O quadro abaixo deve ser excluido do Edital publicado.

Area de atuagido
Position (Roster)

Articulagdo intersetorial e interfederativa do Programa Bolsa
Familia

Referéncia da consultoria
Job title (Roster)

914BRZ3051 — Edital 23/2026 — Consultor individual

Modalidade de contrato

Produto

Numero de vagas (1 Edital Por Perfil)

2 (duas)

CONSULTOR(A) 1 - Aprimoramento da gestdo do Programa Bolsa
Familia com base em indicadores, metas, territérios e planejamento
intersetorial

CONSULTOR(A) 2 - Aprimoramento da gestdo do Programa Bolsa
Familia

Nivel

Nivel 2 - Médio

Local(is) de execugdo do trabalho

Local de residéncia dos consultores(as)

Modalidade de trabalho

Remoto

Duragao do contrato em dias

300 dias, a partir da assinatura do contrato

Prazo para inscrigcao
Application deadline (Roster)

01/11/2026 até 08/11/2026
(23:59:59 UTC-3 Hora)
Brasilia — Brasil

A selecao prevé entrevista ou
similar?

Nao

A selecdo prevé avaliacdo escrita /
teste?

Nao

Comentarios gerais (Roster)




Edital de Contratagao de
Consultor Individual

Valores fundamentais da UNESCO: compromisso com a organizagao, integridade,
respeito a diversidade e profissionalismo

PROCESSO DE INSCRIGAO

Ao identificar uma oportunidade no portal Roster (https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-
process-list) da UNESCO, o candidato deve acionar o botdo “Cadastrar”.

O sistema permitird que o candidato cadastre seu perfil inicial preenchendo alguns dados pessoais. Na
sequéncia, o sistema enviard um e-mail ao candidato e este devera, obrigatoriamente, criar uma senha e
preencher os demais dados pessoais e profissionais.

E importante lembrar que os dados do curriculum vitae (CV) sdo utilizados para o processo de selec3o.
Sendo assim, devem ser cadastrados os dados mais atualizados e completos; informacgGes nao cadastradas
em formato eletrénico no CV ndo serdo consideradas, mesmo que constem em documentos anexos,
conforme informado na plataforma Roster.

Attention: It is mandatory to complete all fields of the electronic form accurately and in full, including
personal information and the curriculum vitae (CV). Only the information entered directly into the
system will be considered for evaluation and selection purposes. CVs or personal information included
in the attached documents will not be taken into account during the selection process. Attachments
must contain only the additional documents explicitly requested in the Notice.

Ao final do cadastro dos dados pessoais e profissionais, o candidato deve selecionar a opcdo “Apply
Selection Process”. O sistema apresentard as oportunidades disponiveis, e o candidato devera escolher a
oportunidade de consultoria e clicar em “Apply”.

Ao se cadastrar para a oportunidade, o perfil do candidato passard a apresentar a informacgao de que o
candidato esta concorrendo no processo seletivo escolhido (Applied Selection Processess).

Os consultores sdao responsaveis por cumprir suas obrigacdes fiscais e pelo pagamento de quaisquer
impostos e/ou deveres, conforme as leis locais. A UNESCO n&o reembolsara impostos, taxas ou outras
contribuicdes pelos quais o Consultor Individual possa ser responsavel, em relagdo a quaisquer
pagamentos feitos a ele/ela nos termos do contrato a ser firmado.

PROCESSO DE SELECAO

Por favor, note que todos os candidatos devem preencher uma inscricdo online e fornecer informagdes
completas e precisas até o prazo acima.

Quaisquer modificacGes nos dados do candidato podem ser feitas até a data final da inscricdo para a
oportunidade. Caso o candidato faca alteragdes no seu CV apds a inscri¢do inicial, ele/ela deve reenvia-
lo, clicando no botdo “Reapply”. E importante ressaltar que as alteragdes serdo refletidas somente na
oportunidade na qual o candidato se inscreveu, se o prazo para inscri¢cdo nao tiver sido finalizado.

O processo pode incluir videos pré-gravados e/ou avaliagBes escritas, entrevistas com um painel, bem
como verificagdes de referéncias. Além disso, os candidatos podem ser solicitados a fornecer quaisquer
informacgdes adicionais que sejam pertinentes as qualificagbes da posi¢do.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

A UNESCO lembra que a considera¢do primordial na contratagao de Consultores Individuais deve ser a



necessidade de assegurar os mais altos padrdes de eficiéncia, competéncia técnica e integridade.
A UNESCO implementa uma politica de tolerdncia zero contra todas as formas de assédio.

Individuos de grupos minoritarios, indigenas e pessoas com deficiéncia sao igualmente incentivados a se
candidatar.

Todas as solicitacdes serdo tratadas com o mais alto nivel de confidencialidade.
A UNESCO nao cobra taxas em nenhuma etapa do processo seletivo.
Comp0de este Edital o seguinte Anexo:

Anexo | — Termo de Referéncia

ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR INDIVIDUAL (Cl)




1

FINALIDADE DA CONSULTORIA

a)

b)

Objeto/area de atuacio ou posi¢do — Contratagido de duas pessoas consultoras individuais para
realizar estudos e instrumentos de indugdo para a articulagdo intersetorial e interfederativa do
Programa Bolsa Familia nos niveis estadual e municipal.

O consultor se reportard ao Oficial do Projeto na UNESCO e a Secretaria Nacional de Renda e
Cidadania (SENARC), no émbito do Projeto UNESCO 914BRZ3051 - Apoio a consolidagdo das
politicas de desenvolvimento social para a promocgdo e fortalecimento da cidadania no Brasil.

Contexto da consultoria

O Programa Bolsa Familia foi instituido pela Lei n® 14.601, de 19 de junho de 2023, e
reqgulamentado pelo Decreto n2 12.064, de 17 de junho de 2024, que estabelecem seus
objetivos, sua articulagcGo com outras politicas publicas e sua execugdo descentralizada e
compartilhada entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios.

A operacionalizagdo do Programa é complementada por normas especificas sobre suas
principais dimensdes, entre as quais a Portaria MDS n2 897, de 07 de julho de 2023, que
estabelece procedimentos para a gestdo de beneficios; a Portaria MDS n? 954, de 29 de
dezembro de 2023, relativa ao pagamento dos beneficios e aos cartées; a Portaria MDS n®
1.030, de 7 de novembro de 2024, referente a adesdo dos entes federativos; e a Portaria MDS
n?1.041, de 23 de dezembro de 2024, que regulamenta o Indice de Gestéo Descentralizada do
Programa Bolsa Familia.

A gestdo das condicionalidades é regulamentada pela Portaria MDS n? 1.058, de 18 de
fevereiro de 2025, alterada pela Portaria MDS n? 1.095, de 2 de julho de 2025, e articulada as
normas interministeriais que disciplinam o acompanhamento nas politicas de educa¢do e
saude: a Portaria Interministerial MEC/MDS n® 12, de 17 de dezembro de 2025, e a Portaria
Interministerial MDS/MS n® 38, de 27 de maio de 2026.

Esse marco normativo organiza responsabilidades, procedimentos e instrumentos relacionados
a gestdo de beneficios, a gestdo das condicionalidades e a gestdo descentralizada, exigindo
articulagdo entre os entes federativos e entre as politicas de assisténcia social, saude e
educagdo.

A execugdo dessas responsabilidades demanda o uso integrado de indicadores, metas e
instrumentos de planejamento para identificar prioridades territoriais, orientar o apoio técnico
e fortalecer o monitoramento e a avaliagdo da gestdo. Demanda também equipes com
fungdes, competéncias, composigcdo e dimensionamento compativeis com as atribuigdes dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios.

As capacidades institucionais e a organizagdo das equipes variam conforme o porte dos
municipios, o numero de familias atendidas, o volume e a complexidade das atividades e as
caracteristicas dos territdrios. Essas diferengas repercutem nas condi¢bes de implementagdo
do Programa, na execugdo dos processos de trabalho e na integracdo dos servigos.

Nesse cendrio, mostra-se necessdria a producdo de estudos, pardmetros, diretrizes e
instrumentos que articulem os indicadores, as metas, os normativos e o planejamento
intersetorial as capacidades institucionais, as fun¢des, aos processos de trabalho e a
organizagdo das equipes responsdveis pela gestdo do Programa Bolsa Familia.

Para atender a essas dimensGes complementares, a contratagdo serd organizada nos seguintes
eixos:

Eixo 1 — Indicadores, metas, territorios e planejamento intersetorial;

Eixo 2 — Gestdo do trabalho, composi¢do das equipes e integragdo dos servigos.

Os dois eixos deverdo ser desenvolvidos de forma articulada, de modo que os pardmetros e as
diretrizes para o aprimoramento da gestdo considerem as condigbes concretas de
implementagdo nos estados, no Distrito Federal e nos municipios.

No dmbito do Projeto UNESCO 914BRZ3051 - Apoio a consolidagdo das politicas de
desenvolvimento social para a promog¢éo e fortalecimento da cidadania no Brasil, a



contratagdo estd enquadrada no Objetivo Imediato 1, que trata de “aperfeicoar os
instrumentos de politicas publicas de protegdo social”. Assim, a realiza¢do desta contratagdo
atenderd ao Resultado “1.1 - Instrumentos de gestGo e operagdo de transferéncia de renda
condicionada aprimorados em relacdo aos gestores de programas federais e aos seus
beneficidrios, incluindo adaptagéo a contextos e situa¢des de vulnerabilidade, emergéncias e
calamidades” o qual é composto, entre outras atividades, pela atividade “1.1.4. Desenvolver
diagndsticos de eficiéncia e eficdcia dedicados a melhoria de ferramentas e materiais de
comunicag¢do e capacitagcdo do Programa de Transferéncia de Renda, incluindo procedimentos
de testagem e validag¢Go” (Codigo da A¢éo 1.1.4.D).

Ao final, cada pessoa consultora deverd consolidar os resultados em caderno técnico especifico:
| — Caderno Técnico sobre indicadores, metas, territorios e planejamento intersetorial;

Il — Caderno Técnico sobre gestdo do trabalho, equipe de referéncia e articulagdo com os
servigos.

Os dois cadernos deverdo ser complementares e constituir subsidios para o aprimoramento da
gestdo do Programa Bolsa Familia e para o planejamento governamental e institucional,
incluindo o PPA e o PEI.

c¢) Motivos e relevancia

A retomada do Programa Bolsa Familia e a consolidacdo de seu novo marco normativo
reconfiguraram aspectos importantes de sua gestdo, com efeitos sobre os processos
operacionais, os sistemas de informacdo, as responsabilidades dos entes federativos e a
articulagdo entre assisténcia social, saude e educacdo. Esse arranjo demonstra a complexidade
da gestdo do Programa, que envolve diferentes dimensées, atores, niveis de governo e
instrumentos de acompanhamento e planejamento.

Nesse contexto, embora o Programa disponha de um conjunto amplo de dados e indicadores,
permanece o desafio de analisd-los de forma integrada e utilizd-los de maneira mais
sistemdtica no planejamento, na definicGo de metas, no monitoramento dos resultados e na
identificagdo de prioridades territoriais.

Também é necessdrio analisar como 0s normativos, as competéncias institucionais, os
indicadores e as metas do Programa se articulam com os instrumentos de planejamento das
politicas de assisténcia social, saude e educagdo, de modo a fortalecer a integragéo das a¢des
e dos servigos nos territorios.

A implementagdo dessas responsabilidades e o alcance dos resultados do Programa dependem,
ainda, de equipes com composig¢do, dimensionamento, organizagdo e capacidades compativeis
com as atribuicdes da gestdo. Nesse sentido, é necessdrio conhecer as fungdes, os processos de
trabalho e as capacidades institucionais existentes nos diferentes contextos estaduais, distrital
e municipais, de modo a subsidiar pardmetros para a organiza¢do da gestdo do trabalho na
execug¢@o do Bolsa Familia, incluindo a caracterizagdo de uma equipe de referéncia do
Programa.

A contratagGo permitird articular indicadores, metas e instrumentos de planejamento as
capacidades institucionais necessdrias a implementa¢éo do Programa, produzindo subsidios
para o aprimoramento da gestdo e para a elaboragdo e o monitoramento de instrumentos de
planejamento governamental e institucional, especialmente o Plano Plurianual (PPA) e o Plano
Estratégico Institucional (PEl).

d) Necessidade da consultoria

Diante desse contexto, identifica-se a necessidade de contratacdo de duas pessoas consultoras
individuais, com atribuicées complementares, para produzir estudos, pardmetros e
instrumentos voltados ao aprimoramento da gestéo do Programa Bolsa Familia.

A pessoa consultora responsdvel pelo Eixo 1 deverd elaborar balango da retomada do
Programa Bolsa Familia e analisar os principais dados e indicadores relacionados a gestdo de
beneficios, as condicionalidades, e a gestdo descentralizada. Deverd também analisar o marco
normativo do Programa e sua articulagdo com as competéncias, os indicadores, as metas e os
instrumentos de planejamento das politicas de assisténcia social, saude e educagdo. Com base



nos resultados, deverd propor pardmetros e diretrizes para o aprimoramento da gestéo, com
foco nos territdrios, no planejamento intersetorial, na integracdo dos servicos e no
monitoramento dos resultados.

A pessoa consultora responsdvel pelo Eixo 2 deverd realizar diagndstico sobre a composi¢do, o
perfil, os vinculos, as fungdes e as condicbes de trabalho das equipes responsdveis pela gestéo
do Programa Bolsa Familia nos estados, no Distrito Federal e nos municipios. Deverd, ainda,
mapear as fungées e os processos de trabalho relacionados a gestdo de beneficios, as
condicionalidades, ao planejamento, ao monitoramento e a articulagdo intersetorial. Com base
nesse diagndstico, deverd propor parGmetros para a composicdo, o dimensionamento e a
organizagdo da equipe de referéncia do Programa, incluindo fungbes, competéncias, processos
de trabalho e formas de integra¢do com os servigos socioassistenciais e com as dreas de saude
e educacgdo.

Em atendimento ao Decreto n® 5.151/2004, Art 49, §6, registramos sobre a inexisténcia e/ou
indisponibilidade de servidor neste Ministério para execu¢do de servico de consultoria
proposto.

e) Insumos para a realizagdo da consultoria

Os custos de deslocamento, alimentagéo e hospedagem em viagens consideradas essenciais
para a execugdo das atividades previstas neste Termo de Referéncia ndo estdo incluidos na
remunerag@o contratada, o que constitui responsabilidade do Projeto.

f) Interdependéncias e trabalho em equipe

As duas pessoas consultoras deverdo desenvolver suas atividades de forma articulada. Os
resultados do Eixo 1 deverdo subsidiar a identificacGo das capacidades necessdrias a
implementagdo das metas e diretrizes propostas, enquanto os resultados do Eixo 2 deverdo
contribuir para avaliar as condicOes institucionais necessdrias a sua execug¢do.

Ao final, cada pessoa consultora deverd consolidar os resultados em caderno técnico especifico:
| — Caderno Técnico sobre indicadores, metas, territorios e planejamento intersetorial; Il —
Caderno Técnico sobre gestdo do trabalho, equipe de referéncia e articulagéo com os servigos.
Os dois cadernos deverdo ser complementares e constituir subsidios para o aprimoramento da
gestdo do Programa Bolsa Familia e para o planejamento governamental e institucional,
incluindo o PPA e o PEI.

g) Acompanhamento e monitoramento do contrato

O consultor deverd garantir que os servicos executados sejam realizados com qualidade,
atendendo a todas as especificagées e no prazo estabelecido neste termo de referéncia.

O consultor deverd sequir as orientacées do supervisor da consultoria e submeter os produtos
para sua apreciacdo e aprovacdo em tempo habil para que seja possivel a realizagcdo de ajustes
que venham ser necessdrios dentro do prazo da entrega do produto.

Ndo serdo aceitos produtos que apresentem mera reproduc¢do de conteudos da internet ou
livros de outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que tais contetdos sejam
minimamente tratados/analisados pelo consultor. Ndo serdo aceitos produtos que apresentem
textos jd escritos pelo consultor em outros produtos ou publicacbes sem referéncia a eles. O
produto elaborado requer ineditismo.

O consultor deve garantir sigilo e protegdo dos dados pessoais que possam ser acessados
durante a consultoria, nos termos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

O produto entregue pelo consultor, aprovado pelo supervisor do contrato, deve ser enviado via
e-mail em formato PDF e Word (".DOC" - versdo 2010 ou similar) certificado pelo consultor
através da Declaragdo de Autoria de Produto via Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI.



2 PRODUTOS, ATIVIDADES E CRONOGRAMA DE ENTREGAS

principais normativos do Programa Bolsa
Familia e os instrumentos de
planejamento da assisténcia social, da
saude e da educagio, especialmente os
Planos de Assisténcia Social e os Pactos
de Aprimoramento do SUAS; os Planos
de Satde, as Programagdes Anuais de
Saude, os Relatorios Detalhados do
Quadrimestre Anterior e os Relatorios
Anuais de Gestao; ¢ os Planos de
Educacdo e os Planos de Ag¢des
Articuladas.

Atividade 3: Mapear as competéncias e
responsabilidades da Unido, dos estados,
do Distrito Federal, dos municipios e das
areas envolvidas na gestdo do Programa.
Atividade 4: Analisar a articulagdo entre
normativos, responsabilidades,
indicadores, metas e instrumentos de
planejamento, identificando lacunas e
oportunidades de integragao.

Atividade 5: Elaborar matriz de
competéncias, indicadores, metas e
instrumentos de planejamento, bem como
proposta de estrutura minima para planos
intersetoriais.

Atividade 6: Apresentar a versao
preliminar a SENARC, incorporar as
contribuigdes recebidas e consolidar o
produto.

]Produto Atividades Data para
entrega

Produto 1 - DOCUMENTO Atividade 1: Alinhar com as equipes 84 dias contados a

TECNICO COM ANALISE DOS técnicas do Departamento de partir da data de

NORMATIVOS E DE SUA Condicionalidades e Departamento de assinatura do

ARTICULACAO COM OS Operagdo os objetivos, a metodologia, as | contrato

INSTRUMENTOS DE fontes de informag&o ¢ o plano de

PLANEJAMENTO trabalho.

INTERSETORIAL Atividade 2: Levantar e analisar os

Produto 2 - DOCUMENTO
TECNICO COM BALANCO DA
RETOMADA DO PROGRAMA
BOLSA FAMILIA E ANALISE DOS
INDICADORES DE GESTAO

Atividade 1: Levantar e sistematizar
referéncias, documentos, dados e
indicadores sobre a retomada ¢ a
evolucdo da gestdo do Programa Bolsa
Familia, incluindo a gestao de beneficios,
a gestdo de condicionalidades, o TSFT e
a gestdo descentralizada.

Atividade 2: Analisar a evolug¢do dos
indicadores e as diferengas entre regides,
estados, municipios, territorios, portes
populacionais e publicos atendidos.
Atividade 3: Identificar os principais
avangos, desafios, desigualdades, lacunas
e perspectivas para a gestdo do Programa
Bolsa Familia nos proximos anos.
Atividade 4: Apresentar a versao
preliminar a SENARC, incorporar as
contribui¢des recebidas e consolidar o
produto, acompanhado de sintese
executiva, fichas de indicadores, tabelas,
graficos e mapas.

166 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato

Produto 3 - DOCUMENTO
TECNICO COM PROPOSTA DE
PARAMETROS E DIRETRIZES
PARA O APRIMORAMENTO DA
GESTAO DO PROGRAMA BOLSA

Atividade 1: Sistematizar os principais
resultados e desafios identificados nos
Produtos 1 e 2.

Atividade 2: Definir dimensdes,
pardmetros e diretrizes para o

240 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato




]Produto

Atividades

Data
entrega

para

FAMILIA

aprimoramento da gestdo do Programa
Bolsa Familia nos niveis estadual,
distrital e municipal.

Atividade 3: Propor indicadores, metas e
critérios para identificagdo de territorios e
publicos prioritarios.

Atividade 4: Elaborar orientagdes para o
planejamento intersetorial e o
monitoramento da execugdo ¢ dos
resultados.

Atividade 5: Apresentar a proposta a
SENARC, incorporar as contribui¢des
recebidas e consolidar o produto,
acompanhado das matrizes de
parametros, indicadores, metas e
responsabilidades.

Produto 4 — CADERNO TECNICO
“APRIMORAMENTO DA GESTAO
DO PROGRAMA BOLSA FAMILIA:
INDICADORES, METAS,
TERRITORIOS E PLANEJAMENTO
INTERSETORIAL”

Atividade 1: Definir a estrutura editorial
do caderno e consolidar os resultados dos
Produtos 1,2 e 3.

Atividade 2: Organizar o contetido sobre
a retomada do Programa, os indicadores
de gestdo, os normativos, os instrumentos
de planejamento e os parametros de
aprimoramento.

Atividade 3: Elaborar instrumentos de
aplicagdo pratica, incluindo fichas de
indicadores, matrizes de
responsabilidades e metas, modelo de
plano intersetorial e instrumento de
monitoramento.

Atividade 4: Produzir sintese executiva,
tabelas, graficos, mapas, infograficos e
apresentagdo institucional para
divulgacdo dos resultados.

Atividade 5: Apresentar a versao
preliminar 8 SENARC, incorporar as
contribui¢des recebidas e entregar o
caderno consolidado em formatos PDF e
editavel, adequado a publicacdo e ao
langamento institucional.

300 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato

Produto 1 - DOCUMENTO
TECNICO COM DIAGNOSTICO DA
EQUIPE RESPONSAVEL PELA
GESTAO E
OPERACIONALIZACAO DO
PROGRAMA BOLSA FAMILIA

Atividade 1: Alinhar com as equipes
técnicas do Departamento de
Condicionalidades e Departamento de
Operag@o os objetivos, a metodologia, as
fontes de informagao e o plano de
trabalho.

Atividade 2: Levantar e sistematizar
dados do Censo SUAS, do SigPBF e de
outras fontes sobre as equipes estaduais,
distrital e municipais do Programa Bolsa
Familia.

Atividade 3: Analisar o quantitativo, os
vinculos, a escolaridade, a formagéo, as
fungdes e as condi¢des de trabalho dos
profissionais, considerando as diferengas
territoriais e municipais.

Atividade 4: Analisar a organizagéo das
equipes a luz da NOB-RH/SUAS e
identificar lacunas de pessoal, formagao,
condigdes de trabalho e capacidade
institucional.

Atividade 5: Apresentar a versao
preliminar a SENARC, incorporar as
contribuigdes recebidas e consolidar o
produto, acompanhado de base
organizada, sintese executiva, tabelas,
graficos e mapas.

79 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato

Pr,oduto 2 -DOCUMENTO
TECNICO C~OM MAPEAMENTO
DAS FUNCOES E DOS PROCESSOS

Atividade 1: Mapear as fungoes,
atividades e processos de trabalho
relacionados a gestdo de beneficios e

159 dias contados a
partir da data de
assinatura do




Produto Atividades Data para
entrega
DE TRABALHO DO PROGRAMA condicionalidades, a articulag@o e contrato

BOLSA FAMILIA

integracdo dos servicos, ao TSFT no
contexto das condicionalidades, bem
como ao planejamento e ao
monitoramento dessas ac¢des.

Atividade 2: Analisar o uso do Sicon, do
SigPBF e dos demais sistemas utilizados
na gestdo do Programa Bolsa Familia.
Atividade 3: Identificar a distribui¢do de
responsabilidades entre as equipes de
gestdo, 0s servigos socioassistenciais e as
areas de saude e educag@o.

Atividade 4: Cruzar as informagdes
levantadas com estudos e produtos de
consultorias anteriores desenvolvidos no
ambito do MDS, relacionar a gestdo
intersetorial e interfederativa do
Programa Bolsa Familia, identificando
lacunas, sobreposi¢des e necessidades de
aprimoramento.

Atividade 5: Apresentar a versao
preliminar 8 SENARC, incorporar as
contribuigdes recebidas e consolidar o
produto, acompanhado de matriz de
fungdes e responsabilidades e
fluxogramas dos principais processos.

Produto 3 - DOCUMENTO
TECNICO COM PROPOSTA DE
MODELO DE EQUIPE DE
REFERENCIA PARA A GESTAO DO
PROGRAMA BOLSA FAMILIA

Atividade 1: Sistematizar os principais
resultados e lacunas identificados nos
Produtos 1 e 2.

Atividade 2: Definir as fung¢des
essenciais, os perfis profissionais ¢ as
competéncias necessarias a gestdo do
Programa Bolsa Familia.

Atividade 3: Propor parametros para
composicdo e dimensionamento das
equipes, considerando o porte municipal,
o namero de familias atendidas, o volume
de trabalho e as caracteristicas territoriais.
Atividade 4: Propor modelos de
organizagdo das equipes e orientagdes
para sua integrag@o com 0s Servigos
socioassistenciais e com as areas de saude
e educagdo.

Atividade 5: Apresentar a proposta a
SENARC, incorporar as contribui¢des
recebidas e consolidar o produto,
acompanhado das matrizes de
composi¢do, dimensionamento, fungdes e
competéncias.

240 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato

Produto 4 — CADERNO TECNICO
“GESTAO DO TRABALHO NO
PROGRAMA BOLSA FAMILIA”

Atividade 1: Definir a estrutura editorial
do caderno e consolidar os resultados dos
Produtos 1,2 e 3.

Atividade 2: Organizar o contetido sobre
o perfil das equipes, os processos de
trabalho e o modelo proposto para
composi¢do, dimensionamento e
organizagdo das equipes.

Atividade 3: Elaborar instrumentos de
aplicacdo pratica, incluindo matriz de
fungdes e competéncias, metodologia de
dimensionamento, modelos de
organizagao, fluxos de trabalho e
instrumento de diagndstico local.
Atividade 4: Produzir sintese executiva,
tabelas, graficos, mapas, fluxogramas,
infograficos e apresentagdo institucional
para divulgagao dos resultados.
Atividade 5: Apresentar a versao
preliminar 8 SENARC, incorporar as
contribui¢des recebidas e entregar o

300 dias contados a
partir da data de
assinatura do
contrato




]Produto Atividades Data para
entrega
caderno consolidado em formatos PDF e
editavel, adequado a publicagdo e ao
lancamento institucional.
VALOR TOTAL 300 dias

3 LOCAL DE TRABALHO
Local de residéncia dos(as) consultores(as).
4 DAS COMPETENCIAS DO CONSULTOR

Communication; Teamwork; Innovation; Results focus; Planning and organizing; Knowledge sharing and
continuous improvement.

5 REQUISITOS MiNIMOS DE QUALIFICAGAO

5.1 Critérios obrigatdrios

Os candidatos que ndo atenderem aos critérios minimos obrigatdrios de qualificacdo ndo serdo
considerados elegiveis nas etapas subsequentes deste processo seletivo.

a. Formagao académica:
Graduagao nas areas de Ciéncias Humanas ou Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias da Saude,
segundo classificacao da CAPES e curso reconhecido pelo MEC; Mestrado nas areas de Ciéncias
Humanas ou Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias da Saude

b. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo):
Experiéncia minima de 5 (cinco) anos na elaboragdo e condugdo de estudos sobre a politica de
assisténcia social; Experiéncia profissional minima de 5 (cinco) anos no assessoramento e
consultoria na area do Sistema Unico de Assisténcia Social.

5.2 Critérios desejaveis

O candidato que atender aos critérios minimos obrigatdrios serd elegivel para a avaliagdo do
atendimento aos critérios desejaveis.

Embora ndo sejam eliminatdrios, os critérios desejaveis serdao importantes para contribuir para uma
melhor colocagdo do candidato no cOmputo de pontuagdo no processo seletivo, conforme
estabelecido no item 6, Tabela de Critérios Pontuaveis.

a. Pos-graduacao na area de assisténcia social, ou em Servigo Social; possuir publicagGes
académicas sobre o Sistema Unico de Assisténcia Social.

b. Experiéncia profissional ou académica em diagndsticos e pesquisa social; experiéncia
profissional ou académica em avalia¢ao de politicas publicas na area social; atuagdo como membro
em instancias de controle social; experiéncia profissional ou académica com metodologias
quantitativas e/ou qualitativas de analise de politicas publicas, preferencialmente voltadas a area
social.



Entre os critérios obrigatdrios e desejaveis especificados acima, os critérios constantes no Item 6, a seguir,
sdo pontuaveis e definirdo a classificacdo do candidato no processo avaliativo.

6 TABELA DE CRITERIOS PONTUAVEIS

O candidato que atender aos critérios minimos obrigatérios (ndo pontuaveis e pontudveis) serd elegivel
para prosseguir no processo de avaliagdo.

Seu CV eletronico no portal Roster serd avaliado, e os avaliadores atribuirdo os pontos correspondentes
aos critérios obrigatdrios e desejaveis, conforme a tabela de pontuacdo a seguir.

Qualquer candidato com pontuagdo inferior a 70% da pontuacdo mdxima alcangdvel serd
automaticamente desclassificado.



Qualificagdo e experiéncia do candidato

No. Descrigao geral Item Descritivo do item Pontos Pontos
totais
por
item
1 Qualificaciio do candidato 1 E obrigatério que possua Graduagdo nas 4reas de [100%] 17,5 pontos: Graduagd@o em Servigo Social, Ciéncias Sociais e Gestdo de Politicas Publicas. | 17,5
Ciéncias Humanas ou Ciéncias Sociais Aplicadas [90%] 15,75 pontos: Graduag@o nas seguintes areas: Economia, Educac@o e Saude Coletiva
ou Ciéncias da Satde, segundo classificagdo da [70%)] 12,25 pontos: Qualquer 4rea de graduagdo em Ciéncias Humanas ou Ciéncias Sociais
CAPES. Aplicadas ou Ciéncias da Saude, ndo pontuado acima.
1 Qualifica¢iio do candidato 2 E obrigatério que possua Mestrado na area de [100%] 17,5 pontos: Mestrado nas seguintes areas: Politicas Publicas, Direitos Humanos, Servigo 17,5
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas ou Social e Ciéncias Sociais
Ciéncias da Saude. [90%] 15,75 pontos: Mestrado nas areas de: Economia, Educagdo e Satide Coletiva
[70%] 12,25 pontos: Qualquer mestrado na area em Ciéncias Humanas ou Ciéncias Sociais
Aplicadas ou Ciéncias da Saude, ndo pontuado acima.
2 Experiéncia do candidato 3 E obrigatério que possua experiéncia minima de 5 [100%] 17,5 pontos: Experiéncia de 7 anos ou mais 17,5
(cinco) anos na elaboragdo e conducdo de estudos [90%] 15,75 pontos: Experiéncia de 6 anos a menos de 7 anos
sobre a politica de assisténcia social. [70%)] 12,25 pontos: Experiéncia de 5 anos a menos de 6 anos
2 Experiéncia do candidato 4 E obrigatorio que possua experiéncia profissional [100%] 17,5 pontos: Experiéncia de 7 anos ou mais 17,5
minima de 5 (cinco) anos no assessoramento € [90%] 15,75 pontos: Experiéncia de 6 anos a menos de 7 anos
consultoria na drea do Sistema Unico de [70%)] 12,25 pontos: Experiéncia de 5 anos a menos de 6 anos
Assisténcia Social.
1 Qualifica¢io do candidato 5 E desejavel que possua Pos-graduagio na 4rea de [100%] 5 pontos: Doutorado 5
assisténcia social, ou em Servigo Social. [90%] 4,5 pontos: Mestrado
[70%] 3,5 pontos: Especializacdo
2 Experiéncia do candidato 6 E desejavel que possua experiéncia profissional ou | [100%] 5 pontos: Experiéncia de 3 anos ou mais 5
académica em Diagndsticos e pesquisa social. [90%] 4,5 pontos: Experiéncia de 2 anos a menos de 3 anos
[70%] 3,5 pontos: Experiéncia de 1 ano a menos de 2 anos
2 Experiéncia do candidato 7 E desejavel que possua experiéncia profissional ou | [100%)] 5 pontos: Experiéncia de 3 anos ou mais 5
académica em avaliacdo de politicas publicas na [90%] 4,5 pontos: Experiéncia de 2 anos a menos de 3 anos
drea social. [70%)] 3,5 pontos: Experiéncia de 1 ano a menos de 2 anos
2 Experiéncia do candidato 8 E desejavel que possua atuagio como membro em [100%] 5 pontos: Instancia de Controle Social na area da assisténcia social 5
instancias de controle social. [90%] 4,5 pontos: Instancia de Controle Social na 4rea da saude
[70%] 3,5 pontos: Qualquer instancia de controle social
2 Experiéncia do candidato 9 E desejavel que possua experiéncia profissional ou | [100%)] 5 pontos: Experiéncia de 3 anos ou mais 5
académica com metodologias quantitativas e/ou [90%] 4,5 pontos: Experiéncia de 2 anos a menos de 3 anos
qualitativas de analises de politicas publicas, [70%] 3,5 pontos: Experiéncia de 1 ano a menos de 2 anos
preferencialmente voltadas a drea social.
1 Qualifica¢io do candidato 10 E desejavel que possua publicagdes académicas [100%] 5 pontos: Possuir 7 ou mais publicagdes 5
sobre o Sistema Unico de Assisténcia Social. [90%] 4,5 pontos: Possuir de 4 a 6 publicagdes
[70%] 3,5 pontos: Possuir de 1 a 3 publica¢des
TOTAL DE PONTOS 100




7 CRITERIOS DE DESEMPATE

Os seguintes critérios de desempate serdo aplicados exclusivamente aos critérios estabelecidos na Tabela
de Critérios Pontudveis e apresentam maior relevancia para a boa performance e execugdo dos
produtos/servicos da consultoria.

Os avaliadores observarao a seguinte ordem hierarquica como critério de desempate:

a) Maior tempo de Experiéncia profissional ou académica em avaliagao de politicas publicas
na area social.
b) Maior tempo de Experiéncia profissional ou académica em Diagndsticos e pesquisa social.

8 CONCLUSAO DO PROCESSO SELETIVO

Os candidatos elegiveis que cumprirem todas as etapas do processo seletivo descrito neste Edital e
neste Termo de Referéncia e tiverem obrigatoriamente obtido acima de 70% dos pontos da Tabela de
Critérios Pontudveis serao classificados em ordem decrescente, da maior para a menor pontuacao.

O candidato que obtiver a maior pontuacao total, consideradas todas as etapas do processo, sera
convocado para a assinatura do Contrato de Consultor Individual.

Em caso de desisténcia do candidato com maior pontuacdo, serd convocado o candidato com a
segunda maior pontuacdo. Tal procedimento se repetira até que o contrato seja aceito.

9 DISPOSICOES GERAIS (Para Projetos de Execugéo Nacional com o Governo Brasileiro)

A UNESCO contrata consultores especialistas quando existe uma necessidade tempordria, de
curto prazo e de carater ndo continuado, em conformidade com seu manual de recursos humanos e
demais regras e procedimentos administrativos. Ademais, em atencdo ao Decreto n. 5.151/2004, n3o
serdo admitidos no ambito dos acordos de cooperagdo técnica, ou instrumentos congéneres, servidores
ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta,
bem como empregados de suas entidades subsidiarias e controladas.

E permitida a contratac¢do de professores universitarios para realizacio de pesquisas e estudos de
exceléncia, desde que: (i) haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do érgao de origem,
atestando a inexisténcia de incompatibilidade de hordrios e de comprometimento das atividades
atribuidas.

A contratagdo de servigos de consultoria somente serd autorizada para a execugdo de atividades
gue, comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste 6rgdo, publicando-se no
Diario Oficial da Unido (DOU) o extrato do contrato, o qual devera conter: a justificativa da contratagéo;
a identificagdo do responsavel pela execuc¢do do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato; a
identificacdo do(a) contratado(a); o custo total do contrato; a fonte de recursos do contrato; a vigéncia
do contrato; e a data de assinatura do contrato.

Em conformidade com a Portaria MRE n. 8/2017: “E vedada a contratagdo de consultor que ja
esteja cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a um projeto de cooperagao técnica
internacional”. A nova contratacdo esta condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) 90 dias para contratagdo no mesmo projeto;
b) 45 dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo drgdo ou entidade;

c) 30 dias para contratacdo em projetos executados em diferentes érgdos ou entidades.

E permitida a contratacdo de bolsistas de Instituicdo Federal (CAPES e CNPq), desde que seja



observado o que estabelece a Portaria Conjunta n. 1, de 15 de julho de 2010 (DOU 16/07/2010).

Regime juridico: a execugao dos trabalhos previstos ndo implica qualquer relagdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sendo, portanto, regida sem subordinacdo juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do
artigo 42 do Decreto n. 5.151/2004.
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