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INTRODUCAO

A Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) é uma unidade técnico-administrativa
do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), responsavel pelas acdes de gestao
da informacdo, monitoramento e avaliacdo das politicas e programas sociais, e pela capacitacdo/formacao
de agentes sociais.

Ao longo de 2014, focalizou esforcos para subsidiar técnicos e gestores dos trés niveis de governo
— Governo Federal, estados e municipios —, envolvidos nas Politicas de Desenvolvimento Social, na
gestdo cotidiana e no aprimoramento de programas e agdes do MDS, desenvolvendo ferramentas
informacionais voltadas para a organizacdo e disponibilizacido de dados na internet, painéis de indicadores
de monitoramento, pesquisas de avaliacdo e estudos técnicos especificos.

De modo a potencializar o uso desses instrumentos e disseminar o conhecimento produzido,
também realizou cursos de capacitacdo e de formacdo em conteudos programaticos estratégicos para
qualificacdo da gestdo e desenvolveu produtos informacionais com conteidos das vdrias temdticas do
Ministério, distribuidos na forma de publicacdes impressas e em formato digital. E notéria a continua
valorizagdo da SAGI, principalmente, pelo crescente interesse dos gestores do MDS e parceiros em
utilizar as informag¢des disponibilizadas.

Os aplicativos informacionais — com informacio para planejamento, monitoramento e avaliacdo —
abrangeram programas e agdes do MDS e do Plano Brasil Sem Miséria (PBSM). A busca de parceria e
interlocugdo técnica junto as demais secretarias € constante, e outro principio basico orientador da sua
atuacao € a multidisciplinaridade e complementaridade de enfoques metodoldgicos e técnicos.

O desenvolvimento de ferramentas e sistemas de informacgdo, de indicadores, de pesquisas e
estudos avaliativos, dos cursos de capacitacdo e formacdo requerem abordagens metodoldgicas diferentes.
Tal ecletismo metodolégico € necessdrio diante do contexto da operacdo complexa das acdes do
Ministério, caracterizado pela multi-determinagdo dos problemas sociais, pela diversidade de publicos
atendidos, pelas diferentes matrizes disciplinares e normativas das politicas existentes, pela variedade de

arranjos operacionais e estagio de consolidacdo dos programas.

No desempenho dessas atividades técnicas, em um Ministério com programas e acdes que atuam
sobre problemdticas sociais diversas, a equipe técnica da SAGI € necessariamente multidisciplinar,
composta por especialistas, mestres ou doutores, além de funciondrios com experiéncia concreta de gestao
de programas e consultores especializados em teméticas especificas requeridas em determinados projetos.

Este Relatdrio apresenta as mais importantes atividades e resultados, ocorridos ao longo do ano de
2014, bem como os atos de gestdo praticados pela SAGI — Unidade Jurisdicionada que, a partir da
DN/TCU n° 143/2015, no ambito da Tomada de Contas Anual, passa a se reportar como “Individual”.
Acrescente-se que este Relatério estd organizado pela execucdo das acOes € ndo por Unidade
Orcamentdria ou por movimentacdo de créditos orcamentdrios, onde foi rigorosamente observado o
ordenamento numérico exigido pela Decisao Normativa (DN) — TCU n° 134, de 04/12/2013, alterada pela
DN TCU n° 139/2014, e pela Portaria — TCU n° 90, de 16/04/2014. No entanto, vale registrar que, para
melhor compreensdo, encontram-se listados abaixo os itens requeridos pelos normativos que nao puderam
ser atendidos, por ndo serem aplicdveis ou por outras razdes, conforme as justificativas apresentadas a
seguir:
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PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013 ALTERADA PELA DN TCU
N° 139/2014

2.2 - Atuacao da unidade de auditoria interna
Nao aplicavel a SAGI.

2.3 - Sistema de correicao

Nao aplicavel a SAGI.

2.5 - Remuneracao paga a administradores
Nao aplicavel a SAGI.

PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013 ALTERADA PELA DN TCU
N° 139/2014

3.2- Carta de Servicos ao Cidadao

Nao aplicavel a SAGI.

3.5 - Avaliacao do desempenho da unidade jurisdicionada
N3ao aplicavel a SAGI.

3.6 - Medidas relativas a acessibilidade

Nao aplicavel a SAGI.

PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013, ALTERADA PELA DN TCU
N°139/2014

5.2.1 - Programa tematico

O Item 5.2.1 ndo € aplicavel a esta unidade jurisdicionada agregada, tendo em vista que a mesma €
responsdvel apenas por uma acdo orcamentdria que integra o Programa 2122 — Programa de Gestdo e
Manuten¢do do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, gerido pela Subsecretaria de
Assuntos Administrativos. Dessa forma, os Quadros A.5.2.1 e A.5.2.2 ndo se adequam a esta Unidade
Jurisdicionada Agregada.

5.2.1.1 - Analise situacional

Nao aplicavel a SAGI.

5.2.2 - Objetivo

Nao aplicavel a SAGI.

5.2.2.1 - Analise situacional

Nao aplicavel a SAGI.

5.2.3.2 - Ac¢oes/Subtitulos — OFSS

Nao aplicavel a SAGI, por ndo haver subtitulos na Acdo 4923, bem como ndo existem
informacdes para compor o Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢des/Subtitulos — OFSS.

5.2.3.3 - Acoes nao previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar niao Processados — OFSS

Nao aplicavel a SAGI.

5.2.3.4 - Acoes — Orcamento de investimento - OI

Nao aplicavel a SAGI.

5.4 - Informacoes sobre indicadores de desempenho operacional

Nao aplicdavel a SAGI. Os indicadores de desempenho operacional relativos ao Programa 2122 —
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, da
Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAA), que integra o PPA, estdo a cargo da SAA/MDS. Nao
se aplica o Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho.

5.5 - Informacoes sobre custos de produtos e servicos

As atividades desempenhadas pela SAGI sdo diversificadas e ndo aderem ao produto € meta
definidos para a Ac¢do 4923. Neste caso, o resultado do cdlculo feito no Sistema de Informagdes de Custos
do Governo Federal (SIC) ndo fornece informacdes coerentes e confidveis sobre o custo de produtos e
servigos. Nao sendo possivel, também, preencher o Quadro A.5.5 — Variagdes de Custos.



PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013, ALTERADA PELA DN TCU
N°139/2014

6.1.1 - Programacao das despesas

Os créditos da Lei Orcamentaria Anual (LOA) sdo recebidos pela Subsecretaria de Or¢camento e
Planejamento (SPO) do MDS. Portanto, também ndo cabe o preenchimento do Quadro A.6.1.2.1 —
Movimentag¢do Orcamentdria Interna por Grupo de Despesa.

6.1.2 - Movimentacao de créditos interna e externa

Nao aplicdvel a SAGI. Portanto, também ndo cabe o preenchimento do Quadro A.6.1.2.2 —
Movimentagao Orcamentdria Externa por Grupo de Despesa.

6.1.3 - Realizacao da despesa

A SAGI nao recebe créditos origindrios da LOA. Portanto, também ndo cabe o preenchimento dos
Quadros A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo; A.6.1.3.2 — Despesas Executadas
Diretamente pela UJ, por modalidade de contratacio — Créditos Origindrios; A.6.1.3.3 — Despesas por
Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total; A.6.1.3.4 — Despesas Executadas
Diretamente pela UJ — Créditos Originérios; A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratagdo —
Créditos de Movimentacdo; e, A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de
Movimentagao.

6.2 - Despesas com acoes de publicidade e propaganda

Nao aplicavel a SAGI, pois tais despesas sdo centralizadas em outra drea do MDS. Portanto,
também nao cabe o preenchimento do Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade.

6.3 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao aplicavel a SAGI. Portanto, também ndo cabe o preenchimento do Quadro A.6.3 —
Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos.

6.4 - Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios

As informagdes sobre a execucdo de Restos a Pagar constam dos relatdrios das unidades que
executam o orcamento da SAGI.

6.5.3 - Informacoes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de
repasse

Nada a reportar. Portanto, também na@o cabe o preenchimento do Quadro A.6.5.3 — Resumo da
Prestagdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade de Convénio, Termo de
Cooperagao e de Contratos de Repasse.

6.5.4 - Informacoes sobre a andlise das prestacoes de contas de convénios e de contratos de
repasse

Nada a reportar. Portanto, também nao cabe o preenchimento do Quadro A.6.5.4 — Visdo Geral da
Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e Contratos de Repasse.

6.6 - Suprimentos de fundos

Nada a reportar, pois a SAGI, sob a orientacdo do MDS, ndo utiliza tal mecanismo.

6.7 - Rentncias sob a gestao de UJ

Nao aplicavel a SAGI.

6.8 - Gestao de precatorios

Nao aplicavel a SAGI.

PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013,ALTERADA PELA DN TCU
N°139/2014

7.1.4 - Irregularidades na area de pessoal

InformacOes geridas e prestadas pela Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH) da
Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAA) do MDS.

7.1.4.1 - Acumulacio indevida de cargos, funcoes e empregos publicos

Nada a reportar.
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7.1.4.2 - Terceirizacao irregular de cargos

Nada a reportar.

7.1.6 - Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

A SAGI ndo é responsavel pela drea de Recursos Humanos.

7.2 - Contratacao de mao de obra de apoio e de estagiarios

Nao aplicdavel a SAGI. Portanto, ndo cabe o preenchimento dos itens 7.2.1 a 7.2.4, bem como ndo
se aplicam os Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia
ostensiva, Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mdo de obra; e Quadro
A.7.2.4 — Composi¢ao do Quadro de Estagidrios.

PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013,ALTERADA PELA DN TCU
N° 139/2014

8 - Gestao do patrimonio mobiliario e imobiliario
Nao aplicavel a SAGI. Portanto, ndo cabe o preenchimento dos itens 8.1 a 8.2.

PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013, ALTERADA PELA DN TCU
N°139/2014

9 - Gestao da tecnologia da informacao
Néo aplicavel a SAGI Portanto, ndo cabe o preenchimento do item 9.1 e Quadro A9.1 —
Contratos da Area de Tecnologia da Informacdo em 2014.

PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013, ALTERADA PELA DN
TCU N° 139/2014

10 - Gestao do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental
Nao aplicavel a SAGI. Portanto, nao cabe o preenchimento do item 10.1 e Quadro A.10.1 —
Aspectos da Gestao Ambiental.

PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013, ALTERADA PELA DN
TCU N° 139/2014

11 - Atendimento das demandas de 6rgao de controle
Nao aplicavel a SAGI. Portanto, ndo cabe o preenchimento dos itens 11.1 a 11.4, e respectivos
quadros.

PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013, ALTERADA PELA DN
TCU N° 139/2014

12 - Informacoes contabeis

Nao aplicavel a SAGI. Informacdes a cargo do Setor Contédbil da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento (SPO) do MDS. Portanto, ndo cabe o preenchimento dos itens 12.1 a 12.8, e respectivos
quadros.

PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013, ALTERADA PELA DN
TCU N° 139/2014

13 - Outras informacoes consideradas relevantes da UJ
Todas as informacdes foram consignadas no corpo do Relatério de Gestdao. No ano de 2014, a
SAGI nao celebrou Contrato de Gestao ou Termo de Parceria.



I. PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO GERAL
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1. IDENTIFJCA(;AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS
CUJAS GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1 Identificacio da unidade jurisdicionada

1.1.4 Relatorio de Gestio Individual

Quadro 1 - Quadro A.1.1.4 — Identificacdo — Relatorio de Gestao Individual

Poder e ()rgﬁo de vinculacao

Poder: Executivo

Orgiao de Vinculacdo ou Supervisao: Ministério do Desenvolvimento Social

e Combate & Fome Codigo SIORG: 001945

Identificacao da Unidade Jurisdicionada consolidadora e agregadora

Denominaciao completa: Secretaria de Avaliacdo e Gestao da Informagao

Denominacio abreviada: SAGI

Codigo SIORG: 77811 Codigo na LOA: - Codigo SIAFI: 550010

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgio Piiblico CNPJ: 05.526.783/00001-65
Principal Atividade: Administracdo Piblica em Geral Codigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: (061) 2030-1501 (061) 2030-1512

Endereco eletronico: paulo.jannuzzi @mds.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mds.gov.br/sagi/

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “A”, 3° Andar, Sala 307, CEP — 70.046-906 — Brasilia (DF)

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacio e alteraciao das Unidades Jurisdicionadas

LEI N° 10.683, de 28 de Maio de 2003 (DOU 28.05.2003): Dispde sobre a organiza¢do da Presidéncia da Repiiblica
e dos Ministérios, e d4 outras providéncias;

MEDIDA PROVISORIA N° 163, de 23 de Janeiro de 2004 (Convertida na Lei N° 10.869, de 13.5.2004) (DOU
23.01.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, e d4 outras providéncias;

LEI N° 10.869, de 13 de Maio de 2004 (DOU 14.05.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que
dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, e d4 outras providéncias;

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

DECRETO N° 5.074, de 13 de Maio de 2004 (DOU 12.05.2004, republicado DOU 14.05.2004): Aprova a



http://www.mds.gov.br/sagi/

Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 5.550, de 22 de Setembro de 2005 (Revoga o Dec. 5.074/2004) (DOU 23.09.2005): Aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des Gratificadas do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 7.079, de 26 de Janeiro de 2010 (Revoga o Dec. 5.550/2005) (DOU 27.01.2010): Aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des Gratificadas do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 7.492, de 02 de Junho de 2011 (DOU 03.06.2011): Institui o Plano Brasil sem Miséria;

DECRETO N° 7.493, de 02 de Junho de 2011 (Revoga o Dec. 7.079/2010) (DOU 03.06.2011): Aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome, e dé outras providéncias;

PORTARIA MDS N° 416, de 12 de agosto de 2005 (DOU 15.08.2005): Aprovar o Regimento Interno do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate & Fome.

PORTARIA MDS N° 330, de 11 de outubro de 2006 (Revoga a Port. 416/2005) (DOU 13.10.2006): Aprovar o
Regimento Interno do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

PORTARIA MDS N° 120, de 12 de junho de 2012 (Revoga a Port. 330/2006) (DOU 16.07.2012): Aprovar o
Regimento Interno do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome na forma dos anexos a esta Portaria

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Avaliacao, Monitoramento, Formacao e Gestao da Informacio: http://www.mds.gov.br/gestaodainformacao

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

A Unidade Gestora c6digo 550010 refere-se a Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI), que ndo
possui Unidade Executora. Os recursos da acdo or¢amentdria 4923 sob a responsabilidade desta Secretaria sdo
executadas por diversas outras Unidades Gestoras, parceiras, listadas a seguir:

Codigo SIAFI Nome
114601 FUNDACAO IBGE — ADMINISTRACAO CENTRAL/RJ (IBGE)
114702 FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP)
153114 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS)
254420 FUNDACAO OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ)
364102 CONSELHO NACIONAL DE DESENV. CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPq)
550002 SETORIAL DE ORCAMENTO E FINANCAS (SOF) DO MDS
550003 SECRETARIA-EXECUTIVA (SE) MDS
550005 COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA E ADMINISTRACAO (CGLA) DO M.D.S.
550017 I PROJETO DE APOIO AO PBF E AO CNDS

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas



http://www.mds.gov.br/gestaodainformacao

Codigo SIAFI

Nome

00001

TESOURO NACIONAL

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Coédigo SIAFI da Gestiao
114601 11301
114702 11401
153114 15235
254420 25201
364102 36201
550002 00001
550003 00001
550005 00001
550017 00001
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1.2  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

Desde sua criagc@o, em 2004, o MDS possui em sua estrutura regimental a SAGI, cujas atividades
propiciam a utilizacdo de dados e informagdes na retroalimentacdo das politicas, e que, em ultima
instancia, contribuem para a modernizacdo da gestdo das politicas publicas. Iniciou-se, desde entdo, a
construcdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo dos programas e politicas do MDS, que resultou
na implementa¢do de uma Politica de Avaliacdo e Monitoramento, considerada uma pratica inovadora no
cendrio governamental.

O trabalho desenvolvido pela SAGI permite ao MDS conhecer melhor o publico-alvo de suas
politicas, a logica de intervencdo de seus programas, os problemas e as melhores praticas de
implementacdo de suas agdes, os resultados e impactos do esfor¢co governamental no combate a fome e a
pobreza. No ambito federal, sua atuacdo volta-se para o aprimoramento das politicas publicas de
desenvolvimento social, por meio da identificacdo, mensuracdo e interpretacdo de informacgdes dos
programas do MDS e do PBSM, bem como busca intensificar a interlocu¢do e parceria com as demais
secretarias. Nos estados, municipios, e outras esferas académicas e de controle social as atividades visam
favorecer a transparéncia da gestdo e o intercambio de informacdes. Além da busca da parceria e
interlocugdo técnica, outro principio bdsico orientador da atuagdo da SAGI no desenvolvimento de seus
produtos € a multidisciplinaridade e complementaridade de enfoques metodolégicos e técnicos
necessdarios para levantamento, organizagdo e andlise de informagdes para o MDS.

No cumprimento de suas competéncias, a SAGI vem produzindo pesquisas de avaliacdo e estudos
técnicos especificos; ferramentas informacionais voltadas para a organizagdo e disponibilizacdo de dados
na internet; painéis de indicadores de monitoramento, para apoiar a tomada de decisdo e aperfeicoamento
dos programas. Nas atividades de formacdo e capacitacio, os cursos ministrados sdo de curta e média
duracdo, presenciais e a distancia, e prestam-se a disseminar o conhecimento produzido e aumentar a
capacidade gerencial dos gestores publicos e sociais. Mais precisamente, a SAGI subsidia técnicos e
gestores dos trés niveis de governo — federal, estadual e municipal — envolvidos nas Politicas de
Desenvolvimento Social, na gestdo cotidiana e no aperfeicoamento de programas e agdes do MDS.

No desenvolvimento de suas atividades, a SAGI utiliza dados e informacdes de diferentes
naturezas — dados quantitativos, textos estruturados e semiestruturados, mapas e imagens de satélite —
provenientes de fontes internas e externas ao MDS. Para elaboracdo dos estudos técnicos e do material
diditico de capacitacdo e formacdo sdo utilizadas publicacdes, relatorios de pesquisa e trabalhos
produzidos por outros Ministérios e Orgios publicos e privados.

A SAGI, conforme atribui¢des institucionais previstas no art. 26 do Decreto n.° 7.493, de 02 de
junho de 2011 e no Regimento Interno — Anexo VII da Portaria n° 120, de 12 de junho de 2012, é
composta pelo Gabinete e por quatro departamentos, a saber: Departamento de Gestdo da Informagao
(DGI), Departamento de Monitoramento (DM), Departamento de Avaliacdo (DA) e Departamento de
Formacao e Dissemina¢do (DFD), que possuem missoes e atividades distintas, mas inter-relacionadas,
conforme pode-se observar na proxima figura:



Figura — SAGI E SUAS COMPETENCIAS
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Fonte: SAGI/MDS

Encontram-se a seguir as competéncias do Gabinete e dos Departamentos que compdem a
estrutura regimental da SAGI, bem como alguns destaques da atuacdo em 2014:

Gabinete

O Gabinete presta assisténcia ao Secretdrio no exercicio de suas atribui¢cdes, nas atividades de
representacdo politica, social e administrativa, oferece assessoramento técnico especializado, gere os
recursos orcamentdrios e financeiros, exerce a interlocu¢do com 6rgaos de controle e judiciais, assessora
nas cooperacdes multilaterais, nacionais e internacionais, € na gestao dos acordos de empréstimos com 0s
organismos internacionais, bem como colabora na organizacio de semindrios, palestras e debates. Importa
ressaltar a incessante busca de sinergia com os departamentos, responsdveis pelas atividades finalisticas,

de forma a apoid-los em suas atividades e manté-los atualizados sobre o Plano de Ac¢do e seus ajustes,
seguindo sempre as diretrizes tragcadas.

Departamento de Gestao da Informacao

O DGI atua na identificagdo das necessidades e problemas de informac@o no nivel estratégico e
gerencial, dando suporte aos programas sociais, propondo e desenvolvendo solucdes para auxiliar a
gestdo dos programas e a tomada de decisdo. Para fins de monitoramento e avaliacdo, o DGI organiza e
administra bases de dados dos programas e acoes do MDS e desenvolve ferramentas informacionais para

fins de apoiar as atividades de monitoramento e avaliacdo das secretarias finalisticas. Além disso, atua na
andlise de dados e calculos de indicadores, no ambito dos programas e a¢des do Ministério.
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Departamento de Monitoramento

O DM, criado a partir de 2010, desenvolve atividades de organizagdo e sistematizacdo de
informacdes na forma de indicadores e estudos técnicos para acompanhamento gerencial e analitico das
politicas e programas do MDS. As atividades envolvem o mapeamento de processos e fluxos, desenho do
modelo 16gico de programas, organizacdo de painéis de monitoramento de programas e elaboragcdo de
andlises de dados.

Em todos os processos de trabalho, a constru¢dao de indicadores é uma atividade recorrente. Vale
destacar que, nesse sentido, o DM tem aprimorado o portal Data Social introduzindo dados e indicadores
para elaboracdo de diagndsticos atualizados e para monitoramento das politicas e programas, e
informacdes de contexto social, demogréfico e econdmico de municipios e estados. Dados e indicadores
acerca da estrutura de gestdo de programas, do dimensionamento e caracteristicas dos publicos-alvo das
politicas, dos insumos, entregas e resultados dos programas, servi¢os e agcdes, podem ser consultados nos
componentes temdticos do portal, disponiveis para acesso de técnicos, gestores e populacdo em geral.

Integrado a esse portal estdo outros instrumento de monitoramento em processo constante de
atualizacdo. O Painel de Indicadores de Acompanhamento da Conjuntura e Programas Sociais, por
exemplo, apresenta uma sintese dos esforcos do MDS no financiamento de seus programas, as entregas,
beneficios concedidos, servigos prestados e resultados das politicas. Esse Painel integra um aplicativo
mais amplo denominado MONIB. O DM supre ainda a necessidade de macromonitoramento e
transparéncia das politicas por meio de plataformas informacionais.

Departamento de Avaliacao

O DA ¢ responsavel pelo importante ciclo de avaliagdo — composto das etapas de defini¢do da
demanda, contratacdo dos estudos, gestdo e acompanhamento dos contratos e disseminagdo dos resultados
— que vem sendo aprimorado ao longo do tempo, o qual se baseia na contratacdo de instituicdes para
realizacdo de pesquisas, por meio de licitacdes publicas, e, também, no desenvolvimento de estudos
avaliativos pela préopria equipe técnica. Esses instrumentos permitem a elaboracdo de diagndsticos
aprofundados acerca dos publicos-alvo das politicas, insumos para desenho e redesenho de programas, e
conhecimento geral acerca das acdes governamentais. Em parceria com as secretarias finalisticas, levanta
e compila evidéncias empiricas e/ou documentais acerca dos publicos-alvo atendidos, das dificuldades de
implementacio dos programas, dos resultados especificos e impactos dos mesmos. Além disso, promove
periodicamente semindrios e debates.

Em funcdo da complexidade e natureza multideterminada da realidade social, os estudos de
avaliacdo realizados pelo DA fomentam o didlogo interdisciplinar e a aplicacdo integrada dos mais
diversos métodos e técnicas, desde a etnografia aos desenhos quase experimentais, passando pela
realizacdo de surveys com amostra probabilistica, grupos focais e entrevistas semiestruturadas, com foco
na producdo de dados primdrios que auxiliem a compreensdo das politicas federais de desenvolvimento
social.

Tendo como principio bésico a garantia da confiabilidade da avaliacdo, as pesquisas e estudos sdo
realizados por meio de uma variedade de arranjos operacionais, a dizer: realizacdo de licitacdes publicas
para a contratacdo de empresas de pesquisa; celebracdo de acordos de coopera¢do com instituicdes
publicas de grande credibilidade tais como o IBGE e o CNPq, bem como com outros Ministérios para a
producdo conjunta de informagdes e conhecimentos sobre temas interdisciplinares; licitacdes publicas
para a contratacdo de consultorias individuais; e execucdo direta. Esta estratégia busca garantir



18

pluralidade, independéncia e imparcialidade no processo avaliativo, além de possibilitar a realizacio de
um maior nimero de pesquisas.

Outra diretriz basilar da SAGI, seguida pela DA, € a transparéncia do trabalho que é desenvolvido,
0 que se concretiza por meio da divulgagdo dos resultados das pesquisas e estudos em diversos formatos.
No portal da SAGI divulgam-se as bases de microdados, as fichas técnicas e os sumdrios executivos que
contém os principais resultados das pesquisas. Além disso, disseminam-se os resultados em publicagdes
temadticas, artigos em revistas cientificas e apresentagdes em eventos académicos.

Departamento de Formacao e Disseminacao

As atividades de formacdo, capacitacdo e disseminacdo, a cargo do DFD, sdo elementos
estratégicos para a melhoria da qualidade das politicas e programas implementados pelo MDS e para a
estruturacdo de Sistemas de Avaliagdo e Monitoramento, uma vez que potencializam o uso de ferramentas
informacionais, de indicadores de monitoramento e dos resultados das pesquisas de avaliacio no
aprimoramento dessas politicas e programas. No desenho e na execu¢do dessas atividades sdo utilizados
diferentes estratégias, metodologias e recursos tecnoldgicos, além de formatos diversificados e linguagem
adequada a necessidade de cada grupo de interesse.

O DFD planeja e desenvolve, em parceria com as demais secretarias, projetos e programas de
capacitacdo e formacgdo, nas modalidades presencial e a distancia, para diferentes publicos, em diversas
teméticas do MDS. As acdes formativas buscam atender as necessidades especificas de desenvolvimento
de capacidades técnicas que contribuam para o aprimoramento da gestdo e do controle social dos
programas, agdes e servigos. Em consonincia com os principios de uma formagao integral e continuada,
as iniciativas de formagdo implementadas agregam a preocupacdo com o desenvolvimento e
fortalecimento de atitudes focadas no atendimento humanizado aos beneficidrios dos programas e
politicas.

Em 2014, em parceria com a Secretaria Nacional de Assisténcias Social (SNAS), teve como
importante estratégia a continuidade da gestdo do Programa Nacional de Capacitacio do SUAS
(CapacitaSUAS), que € executado por meio de articulacdo entre Governos Estaduais e Distrital, e
Instituigdes de Ensino Superior devidamente credenciadas a Rede Nacional de Educacdo Permanente do
SUAS, e tem por objetivo principal apoiar os estados e o Distrito Federal na execucdo dos seus Planos
Estaduais de Capacitacdo do SUAS, buscando atender as demandas das agendas prioritarias, como o
Plano Brasil Sem Miséria (BSM), contribuindo para sua institucionalizacdo no contexto da assisténcia
social.



1.3

Organograma Funcional

Secretana de Avaliagdo e
Gestao da Informagao

Secretario Adunto i Gabinete
| Assessora ||| CGoe Publcagbes
| Técnicas
| | | |
Departamento Departamento Departamento de Gestao Departamento de Formagao
de Avakacdo de Monitoramento da Informagéo @ Disseminagao
CG de Avaliagdo CG de Monitoramento CG de | CGde Formagao de
da Demanda da Demanda Estatisticas Agentes Publicos e Sociais
CG de Resultados CG de Monitoramento CG de Informagbes CGoe
@ 82 Impacto de Resulados Estraiégicas Disseminacao

Fonte: SAGI/MDS




Quadro 2 - Quadro A.1.3 — Informacgades sobre dreas ou subunidades estratégicas

Departamento de Gestao da Informacdo - DGI
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Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Departamento de

- Gestdo de problemas de informacdo em nivel gerencial estratégico e propor
solugdes sist€émicas para auxilio da gestdo dos programas do MDS e da tomada de
decisdo.

- - Apoio a coleta de dados junto a outras secretarias finalisticas do MDS. . . Diretor de Gestao da 01/01/2014 até o
Gestao da . . . . Caio Nakashima ~
~ - Apoio ao gerenciamento de recursos tecnoldgicos do DGI junto ao Departamento Informacao momento
Informacao - ~
de Tecnologia da Informagao;
- Gestdo de pessoas relativas ao Departamento de Gestao da Informagao;
- Acompanhamento dos processos de gestao relativos 8 SAGI/MDS
- Coletar, organizar, analisar e divulgar dados e informacdes estatisticas Carlos Henrique de Coordenador-geral 01/01/2014 a
- 08 ’ & ) ¢ ' Aragjo Santana substituto 05/02/2014
Coordenacio-geral . - . ~ .
de Estatistica - Estruturar bases de dados para fins de avaliacdo, monitoramento e gestdo da| Carlos Henrique de
informacao. Aratjo Santana
Coordenador-geral 06/02/2014 até o
momento
- Desenvolver, avaliar, selecionar e homologar ferramentas e sistemas
computacionais que apoiem os processos da Secretaria.
Coordenacio-geral | P . ~ . ~ . N ;
de Informacdes . ;z[())(;lo técnico para instalagdo e configuracdo de servidores de aplicacdo e banco de Davi Lopes Carvalho Coordenador-geral 01/(:;{)21?1:;41::0 o

Estratégicas

- Monitorar e avaliar desempenho dos servidores de aplicagdo e banco de dados.




Departamento de Monitoramento — DM

21

Areas/Subunidades

2.1 Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao
Estratégicas
- Produg@o de dados, indicadores e painéis de monitoramento.
- Elaboracdo de estudos avaliativos.
- Apoio técnico aos érgaos internos do MDS e eventualmente a 6rgdos externos. . . P
Departamento de P . & . e £aos ex’ Marconi Fernandes Diretor de 01/01/2014 até o
. - Desenvolvimento e disponibilizacdo de ferramentas/aplicativos de .
Monitoramento de Sousa Monitoramento presente momento

monitoramento analitico e de conjuntura.
- Gestao de pessoas relativas ao Departamento de Monitoramento;
- Acompanhamento dos processos de gestdo relativos ao DM/SAGI/MDS.

Coordenaciao-Geral
de Monitoramento de
Demanda

- Acompanhamento dos resultados e cumprimento dos objetivos propostos para
programas, projetos, servicos e a¢des relativos ao Departamento de Avaliagio;

- Desenvolver, apoiar e acompanhar a avaliacdo de programas, beneficios,
projetos, servicos e acdes desempenhadas pelo Departamento de Avaliacdo do
MDS;

- Gestao de pessoas relativas a Coordenagdo Geral de Avaliacdo de Demanda;

- Acompanhamento dos processos de gestdo relativos ao DM/SAGI/MDS.

Julio Cesar Gomes
Fonseca

Coordenador-Geral

21/09/2014 até o
presente momento

Coordenaciao-Geral
de Monitoramento de
Resultados

- Acompanhamento dos resultados e cumprimento dos objetivos propostos para
programas, projetos, servicos e acdes relativos ao Departamento de Avaliacdo;

- Desenvolver, apoiar e acompanhar a avaliacdo de programas, beneficios,
projetos, servicos e agdes desempenhadas pelo Departamento de Avaliagcdo do
MDS;

- Gestao de pessoas relativas a Coordenagdo Geral de Resultados de Impacto;

- Acompanhamento dos processos de gestio relativos ao DM/SAGI/MDS.

Dionara Borges
Andreani

Coordenador-Geral

01/01/2014 até o
presente momento




Departamento de Avaliacao — DA
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Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Departamento de
Avaliacao

- Apoio na avaliagdo de programas, beneficios, projetos, servicos e agdes
desenvolvidas pelas secretarias finalisticas do MDS;

- Desenvolver pesquisas avaliativas e/ou monitoramento de politicas
desenvolvidas pelo MDS para orientar a gestdo de programas, beneficios, servicos
e acdes do Ministério;

- Gestao de pessoas relativas ao Departamento de Avaliagdo;

- Acompanhamento dos processos de gestdo relativos a SAGI/MDS

Junia Quiroga

Alexandro Rodrigues
Pinto

Diretora de Avaliacio

Diretor de Avaliacao

01/01/2014 a
25/06/2014

27/06/2014 até o
presente momento

Coordenacio-Geral
de Avaliacio de
Demanda

- Acompanhamento dos resultados e cumprimento dos objetivos propostos para
programas, projetos, servicos e a¢des relativos ao Departamento de Avaliacdo;

- Desenvolver, apoiar e acompanhar a avaliagdo de programas, beneficios,
projetos, servicos e acdes desempenhadas pelo Departamento de Avaliagdo do
MDS;

- Gestao de pessoas relativas a Coordenagdo Geral de Avaliacdo de Demanda;

- Acompanhamento dos processos de gestdo relativos ao DA/SAGI/MDS.

Luciana Monteiro
Vasconcelos
Sardinha

Coordenadora-Geral

22/07/2014 até o
presente momento

Coordenaciao-Geral
de Resultados e de
Impacto

- Acompanhamento dos resultados e cumprimento dos objetivos propostos para
programas, projetos, servicos e a¢des relativos ao Departamento de Avaliagdo;

- Desenvolver, apoiar e acompanhar a avaliagdo de programas, beneficios,
projetos, servicos e acdes desempenhadas pelo Departamento de Avaliagdo do
MDS;

- Gestao de pessoas relativas a Coordenagdo Geral de Resultados de Impacto;

- Acompanhamento dos processos de gestao relativos ao DA/SAGI/MDS

Marco Antonio
Carvalho Natalino

Coordenador-Geral

07/05/2013 até o
presente momento




Departamento de Formacio e Disseminacao - DFD

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacio

Departamento de
Formacao e
Disseminacio

- Apoiar a articulacdo e na captacdo das demandas relativas as atividades de
capacitacdo, disseminag@o e publicagdo para os publicos prioritdrios das politicas
de desenvolvimento social;

- Desenvolver programas de formacdo e capacitacio;

- Apoiar a politica de Educag@o Permanente do SUAS;

- Desenvolver publicacdes técnicas para o MDS;

- Gestar pessoas relativas ao Departamento de Formagao e Disseminagao;

- Acompanhar os processos de gestdo relativos a SAGI/MDS.

Patricia Augusta
Ferreira Vilas Boas

Diretora de Formacao e

Disseminacio

01/01/2014 até o
presente momento

Coordenacio Geral
de Formacao

- Articular e viabilizar capacitacdes para os publicos prioritdrios das politicas de
desenvolvimento social;

- Promover, em parceria com outras instituicdes programas de capacitagio e
aperfeicoamento para servidores federais, técnicos e gestores estaduais e
municipais que atuam com a politica de assisténcia sécia;

- Capacitar servidores federais, estaduais e municipais nas ferramentas
informacionais da SAGI por meio de cursos em Educagéo a Distancia (EAD).

Marcilio Marquesini
Ferrari

Coordenador-Geral

25/03/2014 até o
presente momento

Coordenacio de
Disseminacio

- Desenvolver material didatico para as acdes de capacitagdo;
- Ofertar cursos de formagdo presencial e/ou a distancia.

Antonio de Castro

Coordenador- Geral

01/01/2014 até o
presente momento

Coordenacio Geral
de Publicacoes
Técnicas

- Elaborar e disponibilizar publica¢des para disseminagdo dos resultados de
trabalhos realizados pela Secretaria de Avaliacio e Gestao da Informagao
(capacitacdes, avaliacdo e monitoramento);

- Disponibilizar, produzir e distribuir contetidos em formato impresso e digital
acerca das politicas e programas desenvolvidos pelo MDS para os servidores das
trés esferas de governo e cidadaos.

Katia Ozorio

Coordenadora- Geral

01/01/2014 até o
presente momento
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1.4  Macroprocessos finalisticos
Quadro 3 - Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos
AGENDA - DGI
Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Isllel:);;l;g;f;ss

Coleta e Tratamento
de levantamentos
primarios de
informacao

Coleta, tratamento e
sistematizacdo das
informagdes sociais
relevantes

- Atualizacdo das informagdes do Portal Brasil Sem Miséria no seu
Municipio/Estado;

- Extrag@o, transformacdo e carga da Matriz de Informagdes Sociais;

- Criacdo, organizagdo e manutengdo dos metadados da MI Social;

- Criacdo e Disponibilizac¢do de Relatérios de Informagdes Sociais com dados e
indicadores dos programas e a¢des do MDS e outras fontes de dados;

- Criacdo e manutengdo do mapa de localizacdo de equipamentos de Prestagdo
de Servicos Publicos.

-Orgaos internos do MDS
e externos

- Outros 6rgaos
intersetoriais relativos a
politicas sociais

-Piblico interno do MDS
€ externo

- Cidadaos

- Estudantes
-Conselheiros Municipais
e Estaduais

-Secretdrios Municipais e
Estaduais

- Coordenagdo Geral
de Estatistica

Desenvolvimento de
sistemas integradores
de dados e sistemas
especialistas

Identificacdo de
necessidades e andlises de
informagdes no nivel
estratégico e gerencial
através do
desenvolvimento de
painéis gerenciais e
sistemas especialistas

- Aprimoramento do SIMA, sistema de onde podem ser extraidos relatdrios
sobre o andamento dos cursos do CapacitaSUAS;

- Aprimoramento no Editor MDS em Mapas;

- Aprimoramento do aplicativo OUVIC, integragdo com a base de demandas do
Sistema SGD da Ouvidoria;

- Realizag¢@o do Censo SUAS 2014, que contém informacdes sobre: CRAS,
CREAS, Centro POP, Unidades de Acolhimento Estadual, Unidades de
Acolhimento Municipal, Gestio Estadual, Gestdo Municipal e Conselhos;

- Realizacdo do Mapeamento SAN 2014, que contém informagdes sobre os
equipamentos publicos da drea de Seguranca Alimentar e Nutricional;

- Aprimoramentos na plataforma de Consulta, Selecdo e Extracdo de
Informacdes do CadUnico — CECAD, trazendo ganhos de performance e
seguranca.

- Gestores Municipais e
Estaduais

- Pablico interno do MDS

- Coordenagdo Geral
de Informacao
Estratégica
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Gestio da
Informacao e
Ferramentas para
disponibilizacao
publica

Desenvolvimento de
portais, ferramentas com
relatérios e boletins de
informagdes a nivel
municipal.

Gestdo dos dados e
disponibilizacido dos
dados para outros portais

- Desenvolvimento de relatérios, levantamentos, aplicativos e ferramentas
informacionais para uso do MDS e Secretarias nos estados e municipios;

- Aprimoramento da acessibilidade de ferramentas, dados, estudos e relatérios
da SAGI para os usudrios;

- Desenvolvimento de aplicativos para acesso de dados via dispositivos
mdveis, como aparelhos de celulares e tablets;

- Disponibilizac¢do de dados espaciais no Visualizador da INDE;

- Publico Interno do MDS
e externo

- Cidadaos

- Pesquisadores

- Gestores Municipais e
Estaduais

- Coordenagao Geral
de Informacao
Estratégica

- Coordenagdo Geral
de Estatistica

governamentais e portais Criag.'Zlo dos boletins de informagf)es para a ?ESEP, SNAS e SEN ARC; - Estudantes
- Aprimoramento do Portal Brasil Sem Miséria no seu Municipio/Estado.
de dados abertos
- Desenvolvimento e Manutencdo do Gerenciador de Conteddos, usado para
Desenvolvimento e publicacdo dos links, textos e ferramentas no portal de ferramentas - Coordenagdo Geral
manutengdo de sistemas Informacionais da SAGI; de Estatistica
Suporte e sustentacao | Gerenciais usados pela - Definicdo da Identidade visual do Portal e das ferramentas Informacionais,
da plataforma de TI | SAGI/MDS para suporte e | atuando na criacdo de imagens, icones, layout padrio e na customizacio do Publico interno do MDS | - Coordenacdo Geral
e Rede disponibiliza¢do de dados | conteudo digital;

no portal da SAGI e
outras ferramentas.

- Migracdo dos Sistemas/Bancos de Dados administrados pelo departamento
para a infraestrutura contratada pelo MDS, disponibilizada pelo SERPRO;

- Suporte técnico, configuragdo e manutencdo dos servidores do departamento.

de Informagao
Estratégica
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Macr Oprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Os indicadores sdo construidos a partir de mais
de 30 fontes de dados e pesquisas, do IBGE e
vdrias outras instituicdes. Ja os painéis t€m o

- Coordenacao Geral

Pr a S . . . das L P de Demanda
. ?dugao de daflo’s., intuito de captar e dimensionar os esfor¢os - Disponibilizac¢do de indicadores - Publico interno do MDS
indicadores e painéis . S . s .
. realizados pelo Ministério e os efeitos - Painéis de monitoramento e externo ~
de monitoramento ~ . - Coordenagao Geral
alcancados por suas acdes em diferentes
e L .. de Resultados
dominios das politicas sociais e grupos
populacionais.
- . - Coordenagao Geral
Andlises mais estruturadas das bases de dados, e . §
g . . . o - Publico interno do MDS | de Demanda
Estudos avaliativos | que permitam aprimorar metodologias de - Estudos Avaliativos ~
e externo - Coordenagdo-Geral

analise ou realizar estudos longitudinais.

de Resultados

Ferramentas/
Aplicativos de
monitoramento

Portal web desenvolvido para apresentar de
forma organizada e ampla o panorama social,
perfil econdmico e a estrutura demografica dos
municipios e estados brasileiros, bem como as
caracteristicas dos publicos-alvo das politicas e
programas do MDS.

- MONIB
- DataSocial

- Publico interno ao MDS
€ externo

- Coordenagao Geral
de Demanda

- Coordenagao-Geral
de Resultados

Apoio técnico

Apoio dado as secretarias finalisticas do MDS,
bem como 6rgdos externos, que compreendem
desde cursos de capacitacdo em construcao de
indicadores a compartilhamento dos cédigos
fontes das ferramentas de monitoramento.

- Notas técnicas
- Pareceres
- Bases de dados

- Orgdos internos do
MDS e externos

- Coordenacao Geral
de Demanda

- Coordenacao-Geral
de Resultados




AGENDA - DA

Aot A NP Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes PR
Responsaveis
Os indicadores sdo construidos a partir de mais de 30
Producao de | fontes de dados e pesquisas, do IBGE e vdrias outras - Coordenacao Geral
dados instituicdes. J4 os painéis tém o intuito de captar e . dere - e de Demanda
o 1. i . ¢ P . -aptar ¢ - Disponibiliza¢do de indicadores - Pablico interno do MDS
indicadores e | dimensionar os esfor¢os realizados pelo Ministério e Py .
o g . ~ . - Painéis de monitoramento e externo ~
painéis de os efeitos alcangcados por suas acdes em diferentes - Coordenagao-Geral
monitoramento | dominios das politicas sociais e grupos de Resultados

populacionais.

1 . - rdenaca ral
Andlises mais estruturadas das bases de dados, que Coordenagéio Gera

Estudos . . . . - - Publico interno do MDS | de Demanda
R permitam aprimorar metodologias de analise ou - Estudos Avaliativos ~
avaliativos . R e externo - Coordenagdo-Geral
realizar estudos longitudinais.
de Resultados
Portal web desenvolvido para apresentar de forma - Coordenagao Geral
Ferramentas/ |organizada e ampla o panorama social, perfil . de Demanda
. . . ! L - MONIB - Publico interno ao MDS
Aplicativos de | econdmico e a estrutura demografica dos municipios .
. o . - DataSocial € externo ~
monitoramento | e estados brasileiros, bem como as caracteristicas dos - Coordenagao-Geral
publicos-alvo das politicas e programas do MDS. de Resultados
Apoio dado as secretarias finalisticas do MDS, bem - Coordenagao Geral
como 6rgdos externos, que compreendem desde - Notas técnicas - Oredios internos do de Demanda
Apoio técnico | cursos de capacitacdo em construc@o de indicadores a | - Pareceres MD% o externos
compartilhamento dos cédigos fontes das ferramentas | - Bases de dados - Coordenacao-Geral

de monitoramento. de Resultados
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Subumdf:lde.s
Responsaveis
- Capacitagdo de 118 pessoas nos Minicursos da SAGI
que fazem parte do Ciclo de Debates para Atualizacdo dos
Servidores do MDS;
D . - Capacitagdo de 161 servidores do MDS por meio do - Servidores do MDS;
Iniciativa que objetiva desenvolver novos . ~ P . . ~
. . : Programa de Aperfeicoamento em Gestdo de Politicas - Servidores federais, - Coordenacao Geral
conhecimentos, habilidades e atitudes convergentes e . . . ; s .
. . e Pdblicas e Desenvolvimento Social em parceria com a estaduais e municipais de Formagao;
CapacitaSAGI | com os desafios e a missdo institucional do MDS . . JU . -
~ ~ . Escola Nacional de Administra¢do Publica (ENAP); que atuam com as - Coordenacao Geral
para promoc¢ao da formacao continuada dos o . . . . o
. - Capacitagdo de 9.235 pessoas pelo Ciclo de Capacitagdo | Politicas de de Disseminagao.
servidores. ; T ~ . .
em Conceitos e Técnicas para Elaboracdo de Desenvolvimento Social.
Diagndsticos, Monitoramento e Avaliacdo de Programas e
Acdes do MDS em parceria com o CEGOV na
modalidade EAD.
- Capacitagdo de 9.375 trabalhadores do SUAS, no ambito
do Programa CapacitaSUAS; - Trabalhadores do SUAS; | -Coordenacao- Geral
- Realizagdo do II Encontro da Rede Nacional de - Institui¢cdes de Ensino de Formagao;
Programa que objetiva promover capacitacdo em Educacdo Permanente do SUAS com a participacao de 94 | Superior vinculadas a -Coordenacao- Geral
CapacitaSUAS | politicas de desenvolvimento social para agentes das | pessoas; Rede Nacional de de Disseminacao;
trés esferas de governo. - Realizacdo de 5 Oficinas de Alinhamento de contetidos | Capacitacdo e Educagdo |-Coordenagdo- Geral
do CapacitaSUAS com a participagdo de 147 pessoas Permanente do SUAS de Publicacdes
vinculadas as instituicdes capacitadoras e técnicos (RENEP-SUAS) Técnicas.
estaduais no ambito da execugdo do Programa.
Iniciativa que visa expandir a oferta de capacitagdo e
fo/rmggao dqs Frabalhadores ¢ demais agentes - Capacitacgdo de 3.667 pessoas, dentre servidores Serv1d0'r ©s feder'a{s, . -Coordenacao- Geral
publicos sociais que atuam na concepgao, . . L . estaduais e municipais T
. . . federais, estaduais e municipais, no uso de sistemas e de Formagao;
NEAD planejamento, oferta, monitoramento, avaliagdo e que atuam com as

controle social das a¢des, programas e politicas do
MDS, mediados pelo uso de tecnologias e por meio
de modelos de aprendizagem mais abertos e flexiveis.

ferramentas informacionais da SAGI, na modalidade
EAD.

Politicas de
Desenvolvimento Social.

-Coordenacao- Geral
de Disseminagdo.
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WWP € uma parceria do Banco Mundial com o
MDS, o Centro Internacional de Politicas para o

- Lancamento da Iniciativa Brasileira de Aprendizagem
por um Mundo Sem Pobreza (World Without Poverty -

- Gestores e técnicos
responsaveis pela
implementagdo e gestdo
de programas de
desenvolvimento social,
inclusdo produtiva e
superacdo da pobreza no
Brasil e demais paises;

- Coordenagao-Geral

World Without | Crescimento Inclusivo IPC/PNUD) e o Instituto de | WWP) em parceria com o Banco Mundial com o MDS, o - Técnicos de de Publicacoes
Poverty (WWP) | Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA). No MDS, o Centro Internacional de Politicas para o Crescimento . . §oes
o ) . ~ - . . . organizagoes Técnicas
orgdo responsavel pela articulacdo e gestio do WWP | Inclusivo (IPC/PNUD) e o Instituto de Pesquisa . A
N . . internacionais;
é a SAGI. Econdmica Aplicada (IPEA). . a
- Comunidade académica
nacional e internacional;
- Jornalistas
especializados em
tematica social;
- Sociedade em geral.
- Gestdo da Biblioteca do MDS (catalogag@o, indexagdo, | Servidores federais
classificagdo, atendimento aos servidores e insercio das . s
L P estaduais e municipais
publicacdes em sua base de dados). Atualmente, hd no N
acervo mais de 5 mil exemplares, na forma de livros, goh’ticas de
periddicos, relatérios e material multimidia; C .
) . . . Desenvolvimento Social;
- Registro de suas publica¢des na Agéncia Nacional de _ Secretarias finalisticas Coordenacio- Geral
Gestio do Gestdo e disponibilizag¢do do contetido produzido ISBN, junto a Biblioteca Nacional; nage
. ) ~ . o . do MDS; de Publicacdes
Conhecimento |pelo MDS para a sociedade em geral. - Elaboracdo de fichas catalograficas e a revis@o das . .
. e . - Sociedade em geral; Técnicas
referéncias bibliograficas das suas publicacdes e de - Estudantes:

publicacdes de outras secretarias do MDS;

- Manutencdo do Acervo Digital, uma plataforma on line
que disponibiliza para livre download as publica¢ées
produzidas pela SAGI e parceiros. O acesso a esta
plataforma dé-se pelo link: acervodigital.mds.gov.br.

- Conselheiros Municipais
e Estaduais;

- Secretarios Municipais e
Estaduais.
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Elaboraciao de
Publicacoes

Desenvolvimento de publica¢des técnicas em
diferentes linguagens, impressas e eletronicas, que
buscam atender as necessidades de informacdes dos
diferentes publicos envolvidos nas politicas e
programas do MDS.

- Publicacdes: Livro do Censo SUAS 2013 (13.000
exemplares), Revista Brasileira de Monitoramento e
Avaliacdo n° 5 (3.000 exemplares), n° 6 (3.000
exemplares), n° 7 (1.000 exemplares) e n° 8 (1.000
exemplares), CD de publica¢cdes da SAGI 2004-2013
(10.000 exemplares);

- Cadernos de Estudos: Desenvolvimento Social Em
Debate n° 16 (5.000 exemplares); n® 17 (5.000
exemplares); n° 18 (5.000 exemplares); n° 19 (5.000
exemplares); n° 20 (5.000 exemplares);

- Atividades de apoio: elaboracéo, formatacdo, impressao
e distribuicdo de grande diversidade e quantidade de
materiais, como cartdes, catdlogos, crachds, certificados
de participagdo, cartilhas promocionais de eventos,
filipetas de divulgacg@o e folders de programacio dos
eventos acima citados.

- Servidores federais,
estaduais e municipais
que atuam com as
Politicas de
Desenvolvimento Social;
- Secretarias finalisticas
do MDS;

- Cidadios;

- Estudantes;

- Conselheiros Municipais
e Estaduais;

- Secretarios Municipais e
Estaduais.

-Coordenacao- Geral
de Publicacdes
Técnicas




2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1  Estrutura de Governanca

A SAGI ndo possui uma estrutura organica propria de ouvidoria, controle interno ou auditoria,
tampouco auditores independentes contratados. A governanga, compreendida como um conjunto de
6rgdos que auxiliam e ddo suporte a gestdo e execugdo das politicas publicas, encontra-se alocada em
setores administrativos especificos da estrutura regimental do MDS, que € constituida pela Corregedoria,
Ouvidoria e Assessora Especial de Controle Interno (AECI). Esses 6rgdos fazem parte do Relatério de
Gestdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora e Agregadora Secretaria-Executiva.

No entanto, importa salientar que a SAGI vem contribuindo para o fortalecimento da capacidade
de gestdo e aprimoramento continuo do desenho e efetividade das Politicas de Desenvolvimento Social e
do PBSM, organizando dados, produzindo indicadores, realizando pesquisas e disseminando informagao
e conhecimento para técnicos, gestores e conselheiros envolvidos nos programas e acdes do MDS,
estados e municipios. Complementarmente, a SAGI vem atuando de forma participativa e contributiva em
varios Comités e Grupos de Trabalho instituidos pelo MDS. Dentre as participagdes, destacam-se:
e Grupo de Trabalho de Monitoramento e Avaliagdo (GTMA) — constituido pelo MDS, por meio
da Portaria n° 160, de 09/05/2008, com atribui¢cdes para definir as acdes relativas a avaliagcdo e
monitoramento dos programas e acoes do MDS, em observancia aos principios e diretrizes da
Politica de Monitoramento e Avaliagdo do MDS.
e Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGT]I) - criado no ambito do MDS, pela Portaria
n°® 556 de 11/11/2005, tem a finalidade de formular politicas, estabelecer diretrizes, coordenar
e articular as acdes de implantacdo de Tecnologia, Informa¢do e Conhecimento do MDS e, em
especial, assessorar as suas unidades organizacionais na discussdo e decisdo a respeito desses
temas.
e Comité de Controle Interno Administrativo (CCIA) — instituido pela Portaria MDS n° 94, de
15/08/2014, no ambito do MDS, com competéncia de auxiliar, sob a coordenacdo da
Assessora Especial de Controle Interno, a constituicdo de mecanismos eficazes de controle
para favorecer o atingimento de objetivos € metas institucionalmente definidos, com niveis
razodveis de efetividade, de eficiéncia e de legalidade, bem como fomentar a adequada
interface com o Controle Externo e o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
e Comité de Estatisticas Sociais (CES) instaurado por meio da Portaria Interministerial n°® 424,
de 06/12/2007, com o objetivo de monitorar e avaliar as demandas de informacdes estatisticas
sociais, conforme previsto no Projeto de Assisténcia Técnica ao Programa de Reformas do
Setor de Desenvolvimento Humano. E formado pelos Ministérios do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Educacdo, Saude, Secretaria de Assuntos Estratégicos e pelo MDS.

A SAGI, também, possui assentos no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), Comité
Interministerial de Acompanhamento e Monitoramento do Programa Nacional dos Direitos Humanos
(PNDH-3), Comissao de Inventario anual de Material de Consumo, Comissdo de Inventario Anual Fisico
Financeiro de Bens Modveis e Imdveis, Comissao MDS Sustentdvel (Agenda A3P), Comité da
Transparéncia da Informacdo, Comité de Politicas para as Mulheres e de Género, Comité Interministerial
de Integracdo de Acdes para Povos e Comunidades Tradicionais, Comissdo Nacional de Populacdo e
Desenvolvimento (CPND), Comité de Credenciamento de Instituicdo de Ensino Superior e o Comité de
Comunicagao Social.



2.4 Avaliacido do funcionamento dos controles internos

Quadro 4 - Quadro - A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 11234
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a

consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos X
por todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da
unidade.

3. A comunicac¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
3. Os procedimentos e as instru¢Oes operacionais sao padronizados e X
estdo postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos X

funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo
dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definicdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fung¢des nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

H A

Avaliacio de Risco 1(2/3|4

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.  Ha& clara identificagcdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

M A4 i

12.  E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo X
da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a consequente adogdo de
medidas para mitigd-los.

13.  E pratica da unidade a defini¢cdo de niveis de riscos operacionais, de X
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis

da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar X

mudangas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes uteis a X
tomada de decisao.

16. Nao had ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar X
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.  H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X

inventdrio de bens e valores de responsabilidade da unidade.




Procedimentos de Controle

19.  Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sao apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis
e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

M A M A

Informacio e Comunicacio

()

23. A informagdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

|

24.  As informagOes consideradas relevantes pela UJ sd3o dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacido disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos
da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes € por toda a sua
estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.

M A AL
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Analise Critica:

A SAGI é responsével por atividades-meio de apoio as Secretarias finalisticas do MDS.
Conforme vem sendo discorrido ao longo deste Relatério, atua produzindo informacdo e
conhecimento para subsidiar a formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo das
politicas sociais, visando atender as necessidades dos gestores e técnicos. E importante
compreender as especificidades das atividades desenvolvidas, bem como entender a dificuldade
de se estabelecer controles internos para mensura-las, por se tratarem de produtos de alta
complexidade intelectual.

Importa salientar que a alta administracdo da SAGI preocupa-se em criar um ambiente
que funcione rigorosamente dentro da legalidade; que exista um conjunto de atividades
contemplado em um plano de acdo, com métodos e procedimentos estabelecidos, com objetivos e
metas, o qual é submetido a acompanhamento e reflexdes ao longo do ano; que haja uma clara
segregacdo de fungdes e atribuicdo de responsabilidades nas dreas que compdem sua estrutura
regimental; que todo o corpo técnico seja envolvido na defini¢do das linhas de a¢do, bem como
na avaliacdo das atividades correntes e produtos desenvolvidos.

Frequentemente, s3o realizados eventos internos de disseminagdo das atividades,
dificuldades enfrentadas, avancos obtidos, produtos e entregas. As atividades vém sendo
monitoradas, de forma a buscar o atingimento dos objetivos e metas, que sdo disseminados
internamente em oficinas/reunides periddicas. Outro exemplo de acompanhamento das tarefas € a
utilizacdo do— Sistema de Gestdo Estratégica (SIGE), desde 2013, que é uma ferramenta
destinada ao monitoramento das atividades, a qual permite a gestdo estratégica dos principais
projetos desenvolvidos pelos departamentos. Quanto ao codigo de ética, importa frisar que a
SAGI pauta-se pelo Cédigo de Etica da Administracio Piblica Federal.

A Avaliacio de Risco déd-se intrinsicamente aos processos de implementacdo das
atividades, embora nao existam diagnosticos e medi¢des sistemdticas de riscos. Acerca dos bens e
valores da unidade, cabe informar que o controle é realizado, de forma centralizada, pela
Secretaria-Executiva do MDS, em sistema proprio de levantamento patrimonial, com participagcdo
de servidor da SAGI. Niao h4 sindicancias instauradas, devido a ndo existirem situagdes dessa
natureza na SAGI, atividade que também esta sob a responsabilidade da Secretaria-Executiva do
MDS.

Observa-se na SAGI que tdo importante quanto produzir e disseminar informacdo e
conhecimento em Politicas de Desenvolvimento Social é garantir que sejam uteis e ajustadas as
necessidades de gestores e técnicos. Destarte, vale real¢ar outras iniciativas, tais como: realizagdo
de semindrios internos; divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas; capacita¢des internas
em temas afetos as atribuicdes; e a criacdo do informativo Boletim SAGI. Especialmente, no ano
de 2014 foi amplamente divulgado o Boletim “SAGI Especial — 10 anos”, que apresentou de
forma sucinta os produtos e entregas, nesses dez anos de existéncia. Ao final de 2014, foi
elaborado um documento de “prestagdo de contas” da gestao 2011 a 2014, intitulado: SAGI —
Balanco de Atividades e Produtos Desenvolvidos — Gestao 2011-2014.

Escala de valores da Avalia¢io:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente nao observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de acesso do cidadao

A SAGI tem entre suas premissas a transparéncia e o estimulo ao uso das informagdes geradas,
quer sejam para a comunidade académica, os gestores, nos diversos niveis de governo, ou o cidaddo. Para
tanto, mantém sitio eletronico — Portal SAGI: http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal/ — na rede mundial
de computadores, onde sao disponibilizados diversos produtos informacionais e micro-dados de pesquisas
realizadas.

Além disso, tem uma linha de publicagdes periddicas onde sdo registrados as metodologias e os
resultados de estudos, pesquisas e avaliacdes realizados ou financiados pela propria SAGI. Merecem
destaque: Caderno de Estudos — Desenvolvimento Social em Debates, publicagdo periédica que em 2014
lancou sua vigésima edicdo; sumadrios executivos e fichas técnicas de pesquisa, que somam quase duas
centenas; e, diversos estudos técnicos. Acrescente-se ao rol de esfor¢os de publicizagdo e transparéncia a
edicdo de livros temdticos que sistematizam as informagdes geradas pelas diversas estratégias de
investigacdo e o apoio a iniciativas como a Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliacdo (RBMA).

Ainda nesta linha, a SAGI lanca mao de estratégias de fomento a discussdo e a producdo de
evidéncias acerca das politicas do MDS, como a participacdo em eventos académicos, e em reunides da
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), Associacio
Brasileira de Estudos Populacionais (ABEP), RBMA, Associacdo Brasileira de Antropologia (ABA) e
outras.

3.3 Mecanismos para medir a satisfacio dos produtos e servicos

O relacionamento com os usudrios das ferramentas/aplicativos de monitoramento da-se por meio
do link “Duvidas e Sugestdes: monitoramento.sagi@mds.gov.br”. Em 2014, foram respondidos 22 e-
mails enviados por usudrios solicitando informagdes a respeito do trabalho realizado pelo Departamento
de Monitoramento. H4 um técnico responsdvel pelo acompanhamento e elaboracdo de respostas para
essas mensagens.

Além disso, encontra-se ativo o e-mail institucional aiad.sagi@mds.gov.br e o da Base de
Conhecimento, Problemas e Solu¢des (BCPS) —, que os usudrios do Portal da SAGI utilizam para reportar
bugs e problemas gerais nas aplicacdes.

3.4 Acesso as informacoes da unidade jurisdicionada

Diversas informacgdes produzidas estdo disponiveis no Portal da SAGI e em diversos links
especificos de acesso aos Relatorios de Informacdes Sociais (RI), Mapas de Oportunidades e Servigcos
Publicos (MOPS) e Matriz de Informacdes Sociais (MI), respectivamente:

- Portal da SAGI — http://www.mds.gov.br/sagi;

- RI - http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/RIv3/geral/index.php;

- MOPS — http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/FerramentasS AGI/Mops/;
- MI — http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal/grupo.php.


http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal/
mailto:aiad.sagi@mds.gov.br
http://www.mds.gov.br/sagi
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/RIv3/geral/index.php
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/FerramentasSAGI/Mops/
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal/grupo.php
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Dados e indicadores podem ser visualizados pelo aplicativo Data Social, desenvolvido para
apresentar de forma organizada e ampla o panorama social, o perfil econdmico e a estrutura demografica
dos municipios e estados brasileiros, bem como as caracteristicas dos publicos-alvo das politicas e
programas do MDS. Para além dos dados e indicadores, o Data Social disponibiliza boletins municipais,
publicacdes e painéis de conjuntura e programas sociais baseados nos dados e indicadores
disponibilizados. O acesso ao aplicativo pode ser obtido através do Portal da SAGI ou por meio do link
direto:

- http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal/;

- http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/METRO/metro.php?p_id=4.


http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal/
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/METRO/metro.php?p_id=4

4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informacoées sobre o ambiente de atuacao da unidade jurisdicionada

A SAGI é uma unidade organizacional subordinada a uma estrutura mais ampla, o MDS, e,
principalmente, com natureza de atividades voltadas a subsidiar com informagdo e conhecimento os
técnicos e gestores dos trés niveis de governo — federal, estadual e municipal — envolvidos nas Politicas
de Desenvolvimento Social, na gestio cotidiana e no aprimoramento de programas e a¢des do Ministério,
desenvolvendo ferramentas informacionais voltadas a organizacdo e disponibilizacio de dados na
Internet, painéis de indicadores de monitoramento, pesquisas de avaliacdo e estudos técnicos especificos.
De modo a potencializar o uso desses instrumentos e disseminar o conhecimento produzido, a SAGI
também realiza cursos de capacitacido e de formacdo, além de desenvolver produtos informacionais com
conteudos das varias teméaticas do MDS, distribuidos na forma de publicagdes impressas € em formato
digital.

A Secretaria procura propiciar um ambiente de cultura organizacional propicio a producdo de
conhecimento inovador e transformador, sem incorrer nas disfun¢des do personalismo e competitividade
que acometem diversos centros de pesquisa aplicada e académica no Pais e no exterior. Apoio ao
desenvolvimento de competéncias técnicas individuais, valorizacdo do enfoque sistémico e
multidisciplinar no desenvolvimento dos produtos e, fundamentalmente, 0 compromisso com o trabalho
em equipe sdo principios e valores que orientam o trabalho da equipe técnica da SAGI. Sem deixar de
reconhecer méritos individuais — e apoiar no aprimoramento especifico de conhecimentos da equipe
técnica — preconiza-se que o trabalho cooperativo em equipe, nos departamentos, entre departamentos e
com as Secretarias finalisticas do MDS, é a melhor estratégia metodoldgica e institucional de producao da
informacdo e conhecimento multidisciplinar que as Politicas de Desenvolvimento Social, pela sua
natureza, requerem.

Ao tentar apontar os principais 6rgaos que atuam ofertando produtos e servigos similares aos da
SAGI, € preciso considerar as peculiaridades de cada um desses 6rgdos, principalmente as relativas a
enfoques, dreas de atuacdo, metodologias utilizadas, escopo do trabalho e forma de institucionalizacdo.
Outro aspecto relevante a ser ponderado refere-se ao tempo de existéncia desses entes, visto que a SAGI
completou em 2014 apenas 10 anos de atuacdo, com grandes esforcos, e importantes entregas, algumas
avaliadas como inovagdes em perspectiva internacional, e outras reconhecidas por sua contribuicao para a
gestdo e o desenho dos programas governamentais.

Nessa esteira, é sabido que o Setor Publico brasileiro vem se estruturando para responder a mais
demanda por informagdes e de conhecimento, por meio de departamentos de estatisticas, de nucleos de
informacdo estratégica, de observatérios, de institutos de pesquisa e de unidades de monitoramento e
avaliagdo de programas. A exemplo e respeitando-se suas caracteristicas, pode-se afirmar que a SAGI
caminha em direcdo ao patamar de reconhecimento institucional do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatista (IBGE), que busca retratar o Brasil com informacdes necessarias ao conhecimento da sua
realidade e ao exercicio da cidadania, criado em 1936; do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), que visa aprimorar as politicas publicas essenciais ao desenvolvimento brasileiro por meio da
producdo e disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado nas suas decisdes estratégicas, de
1964; ou ainda, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
responsavel por estudos, pesquisas e avaliacdes sobre o Sistema Educacional Brasileiro, de 1937.

Quanto aos aspectos relacionados a ameagas e oportunidades no ambiente de atuacdo, interno e
externo, torna-se oportuno apresentar a Matriz FOFA — Matriz SWOT ou FOFA, acronimos para
Strengths (Pontos Fortes), Weaknesses (Fragilidades), Opportunities (Oportunidades) e Threats
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(Ameacas) — da SAGI, revista em 2014. A Analise Ambiental constituiu-se em um amplo estudo sobre o
comportamento das varidveis do Macroambiente (contexto politico-institucional, condicionantes
histérico-culturais, dindmica econdmica e sociodemogréfica etc.) que t€ém ou possam ter influéncia sobre
a realidade onde a organizacdo atua ou ird atuar, e das caracteristicas dindmicas do Ambiente-Tarefa
(normas que regulam o setor, nivel de concorréncia etc.) em que se insere a organiza¢do. Este estudo deve
desenvolver-se juntamente com a Andlise Interna, isto é, com uma avaliacdo das potencialidades e das
fragilidades internas a organizac¢ao, como a capacitacao e versatilidade do corpo de funciondrios, o nivel
de resisténcias a mudancas, a identificacdo das dreas problemadticas e das "ilhas de modernidade", as
metodologias e tecnologias empregadas etc. O levantamento da Anélise Ambiental e do Ambiente interno
pode ser observado na sintese abaixo.

Figura - Sintese da Andlise Ambiental e Interna na Matriz FOFA da SAGI

Legitimacdo da estratégia desenvolvimento com Cendrio econdmico incerto
inclusdo

Consolidacdo e ampliacdo das Politicas de Eventual restri¢do orcamentaria
Desenvolvimento Social

Maior pressao por efetividade social do gasto Prevaléncia de factoides em detrimento
publico de fatos na discussao da midia

Profissionalizacdo do servico ptblico

Existéncia de instdncias de pactuagcdo federativa
das politicas do MDS

2015 como “Ano Internacional da Avaliagdo” e
agenda de  discussdo dos indicadores  para
acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel

Competéncias técnicas individuais e motivacao RH insuficiente para o volume,
para inovacdo metodolégica diversidade e tempestividade das demandas

RH multidisciplinar e orientado a valorizar o Risco de evasdo de técnicos em funcdo
trabalho em equipe de concursos com maior remuneracio

Reconhecimento externo do esfor¢o e qualidade Equipamentos de informdtica com
dos produtos da secretaria capacidade limitada de processamento

Amplo portfélio de produtos e servicos
disponiveis

Fonte: SAGI/MDS

A legitimacdo que a populagdo brasileira conferiu a Estratégia de Desenvolvimento com Inclusdao
Social em 2014 e a maturidade das Politicas de Desenvolvimento Social sdo certamente fatores
contextuais importantes para o fortalecimento de instituicdes como a SAGI, voltadas a producdo de
insumos informacionais para esse conjunto de politicas. A pressdo por mais efetividade social do gasto
publico, somada a profissionalizagdo crescente da Administracdo Publica no Pais, e a existéncia de
instancias de pactuacdo das politicas e programas do MDS, especialmente na Assisténcia Social, também

tendem a favorecer a producdo e o uso de informacao consistente para o aprimoramento de programas e
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acoes do Ministério. Outra oportunidade para instituicdes produtoras de informagdo e conhecimento como
a SAGI € o destaque com que a agenda de Monitoramento e Avaliacdo e a de producdo de indicadores
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel estdao sendo tratadas nos foruns internacionais.

Tais fatores ambientais positivos enfrentam, contudo, um conjunto de adversidades no campo
econOmico, pelas incertezas da conjuntura internacional, e eventual repercussdo em termos da
disponibilidade de recursos or¢camentédrios para desenvolvimento das atividades do Ministério e das
pesquisas da Secretaria. A prevaléncia de visdes pouco responsdveis em diversos meios, em especial na
midia, com repercussido de factoides em detrimentos de fatos concretos é também um empecilho para
valorizacdo de atividades sérias de pesquisas e publicagdes como as que a Secretaria produz. Resultados
de pesquisas sdo tratados de forma superficial, ndo contribuindo para a finalidade de subsidiar a gestdo,
mas para reiterar posi¢des pouco informadas sobre a complexidade das operacdes inerentes as politicas
publicas, com crescente deslegitimacao das politicas sociais.

Felizmente, no ambiente interno, a SAGI conta com aspectos positivos bastante favordveis como a
multidisciplinaridade de formacdo, competéncia técnica e motivacdo da equipe, sua pro-atividade em
termos de incorporacdo de inovagdes metodoldgicas nos produtos e pesquisas, seu compromisso com
valores da cooperacgdo e trabalho em equipe. A qualidade e a diversidade dos produtos da Secretaria sdo
outros pontos fortes a destacar. O risco de ndo conseguir manter o nivel de qualificacdo de sua equipe, por
conta de concursos, ou outras oportunidades de maior remuneracdo, em outras instituicdes semelhantes, é
certamente uma fragilidade, assim como o volume de demandas a que a SAGI é chamada a responder,
sem os recursos tecnoldgicos que poderiam garantir maior tempestividade nas entregas.
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S. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da unidade

Como todo processo sistémico, o Planejamento Estratégico (PE ou AE — Agenda Estratégica)
compde-se de fases interdependentes e coordenadas entre si, organizadas segundo uma racionalidade e
coeréncia proprias. H4 uma variedade de modelos, que podem ser enquadrados, em maior ou menor grau,
em cinco etapas mais gerais (figura abaixo), inter-relacionadas e retro alimentadoras do processo: a)
Determinacao/revisdo dos objetivos organizacionais (missdo, valores e visdo de futuro); b) Andlise do
Macro ambiente e do Ambiente-Tarefa; c¢) Andlise Interna das fragilidades e aspectos distintivos; d)
Formulagdo e escolha das estratégias; e, e) Implementacdo das estratégias pelos planos téticos e
operacionais da organizagao.

Etapas do Planejamento Estratégico

Definicio das premissas:

<

Andglise do Macro-Ambiente e
Ambiente Tarefa: identificocdo de
Ameacas e Oportunidades

Mizzdio e valores organizacionais
g:> Visdo de futuro

Andlise Interna da organizagio:
Pontos fortes e frogilidodes, gque
podem ou ndo ser controldveis
diretamente

presentes € futuras

Formulacdo e escolha dos estratégios
que, considerando o5  frogilidades
intermas e 0 peso das omeacas extermnas,
e wvolendo-se dos pontos fortes e
oportunidodes, conduzem a organizogcdo
em direcdo ao future almejodo

{f
Delineamento dos Planos de Agdo:

Alocagiio de recursos € plonejamento dos
projetos parg seguir o rumo escolhido

b .

Fonte: SAGI/MDS

Cada etapa do PE envolve uma série de atividades mais especificas, que demandam técnicas
proprias de abordagem e um staff de especialistas com diferentes formagdes. O primeiro passo para
implementacdo de um PE corresponde a Determinacdo ou Revisdao dos Objetivos Organizacionais. Esta
etapa inicia-se com a identificacdo dos valores, da filosofia de atuacdo da organizacdo e o
estabelecimento de sua "missdo", enquanto agente publico ou privado na sociedade. A partir destas
premissas, definem-se as diretrizes gerais de a¢do e as metas de longo prazo da organizacdo (Visdo de
Futuro).

Importa salientar que os objetivos estratégicos e a agenda de atividades da SAGI estao
condicionados nio apenas a sua missao institucional, definida no Regimento Interno do Ministério, mas
também dependentes da andlise das demandas estruturantes das Politicas de Desenvolvimento Social e
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Combate a Fome, da Agenda Prioritdria de Governo e do Ministério — incluindo o Plano Brasil Sem
Miséria —, das necessidades mais especificas do Gabinete da Ministra, das secretarias finalisticas e
também dos imperativos ditados por sua missdo institucional de produ¢do de conhecimento abrangente e
inovador, definida no Regimento Interno do Ministério.

Nesse sentido é mais apropriado denominar-se as atividades de reflexdo prospectiva da SAGI
como exercicio de definicdo e redefinicdo de sua Agenda Estratégica de Trabalho, que tem sido
atualizada a cada seis meses, de modo a garantir melhor alinhamento das atividades que contribuem para
o atingimento das metas. Contribuem, ainda, na definicdo da agenda da SAGI as demandas oriundas de
reunides técnicas entre técnicos da SAGI com seus pares nas demais secretarias, os debates em
semindrios de apresentacdo de resultados de pesquisas e produtos, e as questdes levantadas em
publica¢des e féruns de discussdo académica e de organismos internacionais.

E oportuno citar também que, na SAGI, hd alguns valores muito claramente associados a sua
missdo institucional, e que estdo consolidados na equipe € na conducao das atividades. O primeiro valor,
basilar, é o entendimento de que as atividades desenvolvidas destinam-se a producdo de insumos para
aprimoramento do desenho e gestdo das Politicas e programas do Ministério, ndo a fiscalizacdo ou
auditoria. Sem desmerecer a legitimidade e importancia de outros 6rgdos publicos e da sociedade que
cumprem tais atividades, a SAGI ndo tem qualquer pretensio ou mandato nesse sentido, embora
contribua, com certeza, para tal ao disponibilizar de forma publica, ampla e didatica dados, informacdes e
estudos — além de capacitacdo sobre os mesmos — que contribuem para transparéncia das agdes e
programas do Ministério.

Vinculado a esse primeiro valor estd o da cooperagdo intraorganizacional na producdo das
informacdes e conhecimento pela Secretaria. Na produc¢do dos estudos, ferramentas, painéis e capacitacao
a SAGI procura envolver e discutir com as Secretarias Finalisticas a natureza, alcance e caracteristicas
dos produtos desenvolvidos. Se o objetivo € prover instrumentos, informacdo e conhecimento para
aprimoramento e desenho de programas e agdes do Ministério, é fundamental o envolvimento dos
usudrios finais desse processo, pois eles é que tem o conhecimento mais especifico dos problemas e da
prioridade das demandas a serem atendidas.

Compromisso com a ética e com o sigilo das informacoes prestadas pelos individuos entrevistados
— sejam beneficidrios, técnicos ou gestores dos trés niveis de governo — € outro principio fundamental da
SAGI. Seguindo as recomendagdes da Divisdo de Estatistica das Nacdes Unidas, os imperativos éticos da
legislacdo e normas brasileiras quanto a ética de pesquisas sociais e consoante aos principios da Lei de
Acesso a Informacdo, a SAGI conduz suas pesquisas € estudos esclarecendo a finalidade de seus
trabalhos de campo junto aos entrevistados e protegendo-os do acesso individualizado das informagdes
prestadas. Ao proteger o sigilo das informagdes individuais prestadas, a SAGI ndo expde a privacidade
dos envolvidos — que prestaram as informagdes sob o compromisso da confidencialidade — e garante a sua
missdo institucional de produzir insumos informacionais para orientar a gestao publica.

Transparéncia publica das informacdes e pesquisas € outro valor muito caro a Secretaria. Seguindo
os ditames da transparéncia publica, a SAGI disponibiliza, desde 2004, os resultados de todas as
pesquisas realizadas e os microdados desidentificados de suas pesquisas quantitativas. No portal da
Secretaria, em suas publicacOes, € na participacdo em eventos oficiais e técnico-cientificos, porta-se
ativamente na disseminagao dos resultados de seus estudos e dos dados sobre programas do MDS, tendo
jéa recebido reconhecimento publico por tal proatividade.

Outro valor institucional orientador das atividades da Secretaria € o da valorizagao das atividades
de disseminagdo com igual importancia as de produc¢do de informacao e conhecimento. Se o objetivo final
da Secretaria € propiciar insumos para aprimoramento do desenho e gestdo das politicas e programas do
MDS, € fundamental garantir que os instrumentos, dados e estudos produzidos sejam disseminados
através de diferentes meios e estratégias para todo o conjunto de técnicos, gestores publicos, conselheiros
e agentes privados envolvidos nas politicas e programas do MDS, nos mais de 5,5 mil municipios, em
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todas as 27 Unidades da Federagdao. Através de seu portal, publicagdes, participacdo em eventos e, mais
recentemente, por meio de capacitacdes especificas em métodos e técnicas de Diagndstico,
Monitoramento e Avaliagdo, a SAGI procura fazer chegar os insumos informacionais para o ajuste,
aprimoramento e inovagao das atividades cotidianas aos mais de 500 mil agentes envolvidos nas Politicas
de Desenvolvimento Social e Combate a Fome no Pais. Parte-se da percep¢do que mais importante que
cumprir metas organizacionais estabelecidas nas Politicas e programas — ou até mesmo para defini-las de
modo condizente e cumpri-las efetivamente —, € preciso dispor de informacdo e conhecimento sobre os
alcances e dificuldades enfrentados no cotidiano da gestio e nos desenhos das intervengdes planejadas.

Rigor técnico e tempestividade adequada nas entregas dos produtos informacionais sdo dois outros
valores institucionais estruturantes da SAGI. Se ndo € aceitavel dispor de produtos mal especificados ou
pesquisas mal conduzidas, pela parcialidade, ambiguidade ou mesmo equivocos que podem aportar em
suas conclusdes, também ndo é desejdvel que, sob o argumento da exceléncia ou necessidade da técnica
julgada ideal para tratamento de determinada questdo, se finalize a produ¢do dos insumos para decisdao
técnica/politica motivadora muito tempo depois do requerido. Em geral, a escolha metodolégica na
producdo da informacdo ou conhecimento deve ser aquela que garanta os resultados mais rigorosos e
abrangentes no prazo disponivel. Naturalmente, ha situacdes em que o rigor técnico implica em esforcos
metodolégicos de maior folego, requerendo a busca de solucdes parciais e circunstanciadas. Em outros
termos, no contexto de politicas publicas, pior que tomar uma decisao politica com base técnica limitada e
reconhecidamente incompleta é fazer escolhas apoiadas em informagdes sem rigor técnico desejavel.

Além dos valores fundamentais que pautam a atuacdo da SAGI, a Andlise Ambiental e a Andlise
Interna, sintetizadas na Matriz FOFA, abordadas no item 4 acima, sdo componentes-chave para qualquer
sistema de planejamento, que requer um enfoque multidisciplinar e pluralidade de "visdes de mundo" da
equipe coordenadora. Nao correspondem a etapas estanques, perfeitamente desvinculdveis do processo,
mas, pelo contrario, sdo agentes catalisadores do Planejamento Estratégico, aqueles que permitem sua
constante atualizacdo. Estas etapas envolvem, em geral, sobretudo em contextos de forte incerteza, a
constru¢do de cendrios futuros, isto é, o delineamento de situacOes e especulagdo das trajetdrias de
varidveis-chave e macrotendéncias que podem afetar a organiza¢do no médio e longo prazo.

O diagnostico global da realidade interna e externa a organizagdo dd sustentacdo a elaboracdo de
estratégias de consecucdo dos objetivos definidos. Das vdrias alternativas estratégicas levantadas,
selecionam-se aquelas que, atuando em conjunto, preservem a coeréncia do plano, isto é, que
considerando as fragilidades internas e o peso das ameacas externas, € valendo-se dos pontos fortes e
oportunidades, orientam a organiza¢do em direcao ao futuro almejado. Reconhecendo suas fragilidades e
buscando valorizar seus pontos fortes e oportunidades, a SAGI realiza reunides setoriais periddicas e
reunides mais amplas semestralmente para propiciar a sinergia entre os departamentos € o maior

alinhamento estratégico frente a necessidade de perseguir as metas definidas.

Mais especificamente, em 2014, o planejamento foi formado por seis eixos estruturantes, que se
desmembram em diversos macroprocessos de trabalho, sob a responsabilidade de cada uma das 4reas que
compdem o organograma da SAGI. Conforme observa-se na figura abaixo, o planejamento operacional,
nucleado pelos eixos estruturadores de projetos e atividades, foi subdividido em diversos macroprocessos
de trabalho, vinculados as unidades técnicas — DGI, DA, DM e DFD, além do Gabinete do Secretario.
Essas unidades foram diretamente responsdveis pela elaboracdo do planejamento, implementacdo,
monitoramento e avaliagdo do plano, bem como toda a retroalimentacio inerente a este ciclo.



Acdes de Educagdo Permanente para o MDS {FIO-
CRUZ) (DFD)

Articulagdo institucional e parcerias na formagao de
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(DFD)

Desenvolvimento e Oferta de Cursos do NEAD e
CapacitaSAGI (DFD)

Gestdo e Operagdo de Programas de Formagao em
Seguranca Alimentar e Nutricional (DFD)

- . S R R S

Gest3o e Operagao de Programas de Formagao em

{ Capacitacdo e Formagdo em Desenvolvimento Social
‘ Assisténcia Social (CapacitaSUAS) (DFD)

Elaboragao de Analises e Estudos Técnicos pela
equipe interna (DA)

Planejamento e Execucao de Pesquisas de
Avaliagdo (DA)

Publicizacdo e difusao do uso de pesquisas
estudos de avaliagao (DA)

do MDS (CGPT) (DFD)

Cooperagdo técnica WWP (CGPT) (DFD)

[Apoin a Eventos e outras atividades de Disseminagdo J
Gestao do Conhecimento (CGPT) (DFD) ]

Producéo Editorial Impressa, Eletronica e Multimidia
(CGPT) (DFD)

Fonte: SAGI/MDS
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Eixos estruturantes e macroprocessos de trabalho da SAGI em 2014

[Apoic Técnico ao MDS e demandas externas (DM)

IstrumEntos & mento e Anlise de Conjuntura (DM)

Indicadores de
Monitoramento de
Politicas e Progra-

mas (DM)

Elaboracao de Estudos Avaliativos e Técnicos (DM)

Desenvolvimento de Instrumentos de Monitora- J

Produgdo de Indicadores, boletins e painéis de
Monitoramento (DM)

Desenvolvimento de Sistemas Integradores de
Dados e Sistemas Especialistas (DGI)

Sistemas e Fer-
ramentas Infor-
macionais para
Coleta, Integracao
e Consulta de [Gestﬁo da informagao e Ferramentas para disponibili-

Dados (DGI) zagdo piblica (DCI) J

Desenvolvimento e Oferta de Cursos do NEAD e
CapacitaSAGI (DFD)

[ Suporte e Sustentacdo da Plataforma de Tl e Rede

[Assessuramenm Administrativo e Jurisdicional

(Gab/SAGI)
Gestdo e Assesso-
ramento Técnico Assessoramento Técnico Especializado (Gab/
(Gab/SAGI) SAGI)

Cooperacdo Multilateral - Nacional e Internacional
(Gab/SAGI)

Os citados macroprocessos de trabalho sdo registrados no Sistema de Gestdo Estratégica da SAGI
(SIGE), seguindo o desdobramento do plano, permitindo ao Gabinete, acompanhamento técnico e
gerencial dos projetos e atividades em desenvolvimento. Em dezembro de 2014, o SIGE registrava 103
projetos correntes, organizados em 24 macroprocessos de atividades. Além disso, desses macroprocessos
de trabalho deriva um portf6lio de pelo menos 25 produtos informacionais, desenvolvidos segundo o
estdgio de maturidade dos programas e sua complexidade operacional, conforme ilustrado abaixo.

Portfolio de produtos informacionais e atividades da SAGI

de dados

a dados e mapas
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‘entrada de dados operacionais | |funcionalidades diversas
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dos de infarmacgao
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processos e arranjos ope-
racionais de programas

Programas e de Con-

(Indicadores de
juntura Social

Indicadores resultantes
da Integracao de bases de
dados administrativos

Painéis de Monitoramento
Analitico de Programas

Levantamentos de
dados pela Web

(Pesquisas de avalia¢ao

de natureza exploratéria

~
Pesquisas de avalia-
¢3o0 quantitativas e
de impacto

Pesquisas de avaliagdo diag-
ndstica, de implementagso e

de resultados

Estudos avaliativos com base

sal e longitudinal

de dados integrados — transver-

Estudos técnicos,
compilagbes e meta-
-avaliagbes

Estudos avaliativos com
base de dados secun-
darias

Publicacdes eletréoni-
cas e impressas

Revistas seriadas, livros,

sumarios executivos e micro-

dados de pesquisas,

Prospecgdo de demandas de
formacao e qualificacdo em
Programas e Servigos

para servigos, presenciall

ou a distancia

(Oferta de Capacitagﬁes} [PLanejamento de Pro-

grama de Formagao em
Politicas e Programas

—
Desenvolvimento de
Material didatico e

instrucional

—

Documentagdo de programas
e prospecgao de experiéncias

TN
Cooperagao técnica subnacio-
nal e internacional

—~,

Informa

Fonte: SAGI/MDS
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Além disso, importa salientar que a Agenda Estratégica da SAGI, mesmo na condi¢do de drea
meio, é plenamente vinculada as competéncias estabelecidas nas normas legais e em consonincia com o
Plano Plurianual (PPA). Entretanto, observa-se que as acoes da SAGI ndo estdo explicitamente inseridas
no PPA, embora a Unidade esteja contemplada no Programa de Gestdo da Secretaria Executiva do MDS,
diferentemente das atividades desenvolvidas pelas secretarias finalisticas — que atuam nas dreas temaéticas:
Seguranca Alimentar, Assisténcia Social, Programa Bolsa Familia e Plano Brasil Sem Miséria —
integrantes do PPA. Ao fim e ao cabo, as atividades e projetos sdo implementados com base no
planejamento das secretarias, considerando-se as metas do PPA e o or¢amento disponivel para cada
unidade.

5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

A SAGI nio é responsdvel por um Programa Temdtico do Plano Plurianual, conforme explicitado
anteriormente. No ano de 2014, administrou apenas uma a¢do orcamentaria que integra o Programa 2122
— Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, da
Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAA), subordinada a Secretaria-Executiva do MDS.

5.2.3 Acoes

5.2.3.1 Acoes - OFSS

Cabe comentar, a respeito do orcamento gerido pela SAGI, que a partir de 2014 foram aglutinadas
as duas acOes orcamentdrias existentes nos anos anteriores — 4923 e 6877. Encontram-se abaixo, as
informacdes correspondentes a a¢do orcamentdria 4923 — Producdo e Disseminacdo de Informagdo e
Conhecimento para Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Social e Combate a Fome, que consta do
Programa 2122, da SAA/MDS. Esta acdo é subdividida em dois Planos Orcamentarios: PO 0002 —
Avaliacdo e Monitoramento de Politicas de Desenvolvimento Social; e, PO 0003 — Capacitagdo de

Agente Publicos e Sociais.
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Quadro 5 - Quadro A.5.2.3.1 — A¢oes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacio da Acao
Codigo 4923 Tipo: Atividade
Producdo e Disseminacido de Informacido e Conhecimento para Gestao de Politicas de
Titulo Desenvolvimento Social e Combate a Fome

55101 — MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME
550002 — SETORIAL DE ORCAMENTO E FINANCAS / MDS

Unidade Orcamentaria

Acéo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( X ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 31/12/2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
13.991.491 13.991.491 12.236.437 8.373.840 8.372.086 1.754 3.862.597
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado | Realizado
Projeto Implantado Unidade 10.001 - 22.650
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
4.323.533 3.803.948 1.187.438 Projeto Implantado Unidade 1

Fonte: Siafi Gerencial

O Quadro A.5.2.3.1. dispde sobre as dimensoOes fisica e financeira da execucdo da Acdo 4923,
considerando, inclusive, os valores a titulo de Restos a Pagar, inscritos em 2014 e os executados no
decorrer do exercicio, relativos a anos anteriores.

5.2.3.5 Analise Situacional

Em 2014, na UG 550010-SAGI foram alocados R$ 13.991.491,00 na Acdo 4923, destinados as
atividades de apoio tecnoldgico para desenvolvimento de ferramentas para gestdo da informacdo, aos
projetos planejados nas dreas de avaliacdo e monitoramento de politicas, e as atividades de capacitacdo de
agentes sociais, voltados aos programas do MDS.

Ao longo do exercicio, foram necessdrias negociagdes, de forma a angariar mais recursos para
fazer frente aos novos projetos em parceria com outras secretarias do MDS, que ao fim requereram maior
volume or¢amentério que o estimado. A Secretaria Nacional de Renda e Cidadania (SENARC) transferiu
o montante de R$ 3,2 milhdes da Agdo 6414 — Sistema Nacional para Identificagdo e Seleg¢do de Publico-
Alvo para os Programas Sociais do Governo Federal — Cadastro Unico, do Programa 2019 — Bolsa
Familia; a SNAS transferiu parte de seu orcamento das A¢des 8249 — Funcionamento dos Conselhos de
Assisténcia Social e 8893 — Apoio a Organizagao, a Gestdo e a Vigilancia Social no Territério, no ambito
do SUAS, do Programa 2037 — Fortalecimento do SUAS, no montante de R$ 1,7 milhdo; e, a Secretaria
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SESAN) transferiu o montante de R$ 1,6 milhdo, da
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Acdo 8624 — Apoio a Implantacdo do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN).
Dessa forma, os recursos alocados por outras secretarias totalizaram R$ 6,5 milhdes. Desse valor, foram
aportados R$ 5,9 milhdes em diversos projetos, dos quais resultaram empenhos no total de R$ 5,4
milhdes.

O valor empenhado da acdo 4923, no exercicio, foi de R$ 12.236.437,00, correspondente a 87%
da dotagdo or¢amentdria disponivel. Desse montante, R$ 8.372.086,00 (68%) foram pagos no exercicio
de referéncia e o restante, equivalente a R$ 3.864.351,00, relativos a diversas parcerias em andamento, foi
inscrito em Restos a Pagar Processados e ndo Processados para 2015. Os 13% do orcamento ndo
executados nesta acdo decorreram, principalmente, de recursos nao empenhados e devolvidos pelos
parceiros, no ambito dos Termos de Execucao Descentralizados firmados ao longo do ano. Houve, ainda,
a execucgdo de Restos a Pagar Processados, na a¢do 4923, no montante de R$ 4.629.258,00, sendo R$
825.309,00 da DTT e R$ 3.803.948,00 da SAGI.

A meta fisica estabelecida para a acdo € de 10.001 projetos implantados, sendo que as atividades
de realizagcdo de pesquisas de avaliacdo, atividades de monitoramento e as de formacao e capacitagdo de
agentes sociais nao se adequam ao produto definido. Dessa forma, o dado realizado registrado — 22.650
unidades realizadas do produto — refere-se as atividades de formacao e capacitagdo.

Como ¢ possivel constatar neste Relatério, as atividades sob responsabilidade da SAGI estdo em
plena consonancia com as acdes e metas constantes do Plano Plurianual e da Lei Orcamentdria Anual,
bem como vem sendo executadas a contento, sob a perspectiva de critérios de eficécia, eficiéncia e
efetividade.

Avaliacao

As atividades de avaliacdo conduzidas pelo DA encontram-se espelhadas, em geral, no PO 0002.
Na andlise da execugdo fisica desta Acdo deve-se destacar que, em 2014, foram concluidas e/ou
divulgadas sete pesquisas de avaliacdo, conforme relacdo apresentada na tabela a seguir. Os projetos
enfocam temas diversos, relacionados a cada uma das quatro dreas de atuacdo do MDS: Assisténcia
Social; Transferéncia de Renda; Inclusdo Produtiva e Seguranca Alimentar e Nutricional; e/ou temas
transversais que perpassam simultaneamente essas dreas.

Ainda na acdo 4923, destacam-se valores empenhados e pagos referentes as pesquisas: Inquérito
Nutricional e Avaliacdo de Acesso a Programas Sociais de Familias Inscritas no Cadastro Unico de
Programa Sociais, Moradoras do Semiarido Brasileiro e com Criangas Menores de Cinco Anos de Idade —
SAN Semidrido/Indago; Etapa Qualitativa da Pesquisa de Avaliacio do Programa de Aquisi¢cdo de
Alimentos; Pesquisa sobre o Fluxo de Informacdo da Condicionalidade de Saude; e a Pesquisa de
Avaliacdo do Perfil das Familias que sofreram repercussdes sobre o beneficio do PBF, em decorréncia do
processo de revisdo cadastral. A Ac¢do aportou, também, recursos para o Programa de Cooperagdo
Internacional com a UNESCO — PRODOC 914BRZ3002 — Apoio ao Programa Bolsa Familia e
Superacdo da Pobreza Extrema.



Figura - Estudos/pesquisas de avaliacdo concluidos ou divulgados em 2014

Area tematica

Identificacio do estudo/pesquisa de avaliacio

Executor do
estudo/pesquisa

Avaliacdo qualitativa do Programa PRONATEC

das condicionalidades de satide para os povos
indigenas.

Transversal Consultores pessoa fisica
-BSM p
Estudo sobre o desenho, a gestdio a
implementacao e os fluxos de acompanhamento . .
Transversal P ¢ P NC Pinheiro

Assisténcia Social

Estudo sobre os servigos ofertados nos CREAS
(PAEFI, MSE e abordagem)

Fundagdo Euclides da Cunha
de Apoio Institucional FEC
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/DataUFF
Perfil das familias que sofreram repercussoes
Renda da Cidadania sobre o beneficio do PBF em decorréncia do FUNDEP
processo de revisao cadastral
Assisténcia Social MUNIC - 2013 IBGE
Seguranca Nutricional e Alimentar PNAD — Suplemento SAN IBGE
Seguranca Nutricional e Alimentar Mapeamento SAN SAGI

Fonte: DA/SAGI/MDS

Mantendo a decisao de aportar conhecimento a gestdo publica com qualidade, validade e avaliacdo
independente, os estudos contratados sdo executados por institutos de pesquisa de mercado e por
pesquisadores vinculados a universidades publicas. Nesse sentido, merece destaque o inicio da execugao
de 37 projetos de pesquisas oriundos de selecdo publica realizada em parceria com o CNPq (Termo de
Cooperagao n° 01/2013 - SAGI/CNPq). Os projetos permitirdo a aproximagdo da producdo académica
com os conhecimentos gerados na gestdo dos projetos sociais, permitindo por um lado o aprimoramento
do desenho e implementagdo das politicas e por outro a consolidagdo, o registro e a geragdo de novos
conhecimentos oriundos da interagdo academia-gestao publica.

Estas pesquisas de avaliagdo somam-se a mais de uma centena de projetos contratados e/ou
supervisionados diretamente pela SAGI, desde sua criagdo em 2004. A partir de 2011, a Secretaria vem
fortalecendo sua atuac@o com vistas a potencializar o uso dos dados deste rico acervo, como subsidio a
continua reavaliagdo de programas e politicas sociais estratégicas, atendendo assim a concepg¢ao original
do Ciclo de Gestdo como um processo continuo de retroalimentacOes comunicativas entre seus
componentes constitutivos. Tanto os microdados quanto os relatérios analiticos gerados a partir dos
projetos sdo submetidos a andlises posteriores, desenvolvidas pela propria equipe do Departamento de
Avaliacao da SAGI ou por consultores externos, de modo a possibilitar a disponibiliza¢do de informagdes
para um grupo numeroso de atores interessados nesses subsidios (stakeholders dos processos avaliativos),
constituido por académicos, gestores e técnicos dos trés niveis de governo. Esforcos dessa natureza fazem
com que a SAGI tenha, por exemplo, participagdo destacada no Plano Brasil Sem Miséria, tanto na sua
formulacdo quanto, agora, no aprimoramento de seu desenho, com vistas ao alcance do objetivo proposto
como meta central do Governo Federal para o atual ciclo.

No decorrer do ano passado, a SAGI acompanhou o desenvolvimento de outro conjunto de
estudos/pesquisas de avaliacdo ainda em execucdo. Eles estdo relacionados na tabela abaixo. O
acompanhamento feito envolve uma série de atividades, tais como: o esclarecimento a contratada quanto
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aos termos do contrato, no que se refere as suas especificidades técnicas e metodoldgicas; a mediacio e
busca de solugdes para possiveis descolamentos entre os interesses de conhecimento dos gestores das
areas finalisticas do MDS e as eventuais dificuldades encontradas em campo por parte da equipe de
pesquisa; a interlocucdo constante com a instituicao de pesquisa ou consultor contratado durante todo o
processo da pesquisa; a participacdo in loco da equipe do DA, no minimo, na etapa de treinamento de
equipes de entrevistadores, pré-teste dos instrumentos de coleta elaborados para o projeto e a coleta dos
dados; e a andlise dos produtos apresentados pelo executor do projeto, garantindo a qualidade dos
mesmos. Cabe notar que, no caso da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
algumas das etapas listadas se adequam a natureza publica, ao amparo legal e a notdria expertise da
entidade em tela, atuando a SAGI como interlocutora qualificada nas mais diversas etapas da pesquisa.

Figura - Estudos/pesquisas de avaliacd@o em execugcdo em 2014

< 2 Identificacdo do estudo/pesquisa de Ano de Executor do

Area tematica .~ ~ .
avaliacao contratacio estudo/pesquisa
Transversal Pesquisa Painel de Pobreza — PPP 2014 DATAMETRICA

PNAD 2014 — cadastramento de programas
sociais, educagdo e qualidade profissional,
mobilidade sécio ocupacional e inclusdo
produtiva

Estudo qualitativo sobre as barreiras sociais
presentes no meio familiar e sociocultural de
pessoas com deficiéncia beneficidrias do BPC
— BPC na Escola

Avaliacdo da qualidade do Cadastro tnico
para programas sociais

Pesquisa Nacional de Entidades Privadas de
Assisténcia Social - PEAS/IBGE
Desenvolvimento e aplicagdo de
metodologias participativas para a vigilancia
Seguranca Alimentar da situagdo e monitoramento de programas de 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
Seguranca Alimentar e Nutricional: estudo de
caso em uma comunidade urbana de Salvador
Soberania e seguranca alimentar de povos
indigenas Kaingange e Tucano:
Seguranca Alimentar determinantes ambientais, sociais, politicos e 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
consequéncias para a preservacdo da cultura
alimentar, bem estar e satde.

Agricultura Familiar sob a Vigéncia da Lei
Federal = 11.947/2009:  Abrangéncia e
Seguranca Alimentar Adequagdo das Chamadas Publicas, Impactos 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
na Agricultura Local e Precos Recebidos
pelos Agricultores Familiares

Educacdo Alimentar e Nutricional em
comunidades quilombolas com inseguranca
alimentar: resgate da cultura alimentar,
promog¢do da alimentagdo sauddvel e da
exigibilidade do Direito Humano a
Alimentacio

Seguranca Alimentar: lacunas de
conhecimento e andlises de paradoxos
Implantacdo de boas prdticas de produgdo e
manipulagdo visando aspectos higi€nico-
sanitdrios, nutricionais e a aplicacdo de
processos combinados de conservacgdo para
os pescadores e manipuladores artesanais de
peixe salgado

Governanga e performance do PAA: um
Segurancga Alimentar estudo comparativo entre Rio Grande do Sul 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
e Rio Grande do Norte
Segurancga Alimentar Plantar, colher, comer - Avaliacdo dos 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013

Transversal 2014 IBGE

Assisténcia Social 2014 DATAMETRICA

Renda e Cidadania 2014 DATAMETRICA

Assisténcia Social 2014 IBGE

Seguranca Alimentar 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013

Segurancga Alimentar 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013

Segurancga Alimentar 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013




impactos dos sistemas agroflorestais para a
seguranga alimentar de familias assentadas na
regido canavieira pernambucana

Seguranca Alimentar

Efetividades e coesdo social de politicas
publicas e redes locais/territorial de
seguranga alimentar

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Seguranca Alimentar

Pobreza Extrema, Inseguranca Alimentar e
Politicas Publicas: Estudo Longitudinal de
Familias atendidas pelo Programa Bolsa
Familia no Municipio de Duque de Caxias.

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Seguranga Alimentar

Os caminhos do rancho: redes e fluxos em
torno da distribuicdo de alimentos pelo
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA)
e Programa Fome Zero (PFZ) na cidade Porto
Alegre

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Seguranca Alimentar

Avaliacdo do Programa de Alimenta¢do do
Trabalhador na Regido Metropolitana do
Recife (1976-2013)

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Seguranca Alimentar

Influéncia do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA) para a Persisténcia das
Mulheres Extrativistas e do Extrativismo no
Norte e Nordeste do Brasil

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Seguranca Alimentar

Seguranca alimentar e nutricional em
municipio de pequeno porte: uma andlise
longitudinal das politicas publicas e da
situacdo de inseguranca alimentar da
populacgio

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Seguranca Alimentar

Alimentacdo enquanto Direito Humano e sua
relagio com o Programa Camponés no
Estado do Rio Grande do Sul: caso de Pelotas

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Inclusio Produtiva

Avaliacdo de programa governamental: o
Micro Empreendedor Individual (MEI) no
Estado de Ronddnia.

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Inclusio Produtiva

Estratégias individuais e politicas de
intermediacdo na procura de trabalho.
Desafios para a inclusdo produtiva da
populagdo de baixa renda.

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Inclusdo Produtiva

Politicas ptblicas educacionais com recorte
de género: caminhos da inclusdo para o
mundo do trabalho?

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Renda de Cidadania

Efeito do Programa Bolsa Familia no estado
nutricional de criancas participantes da coorte
de nascimentos de Pelotas (RS) 2004

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Transversal

Gerenciamento financeiro dos beneficios do
programa Bolsa Familia: uma andlise da
alfabetizacdo financeira do endividamento e
do bem-estar financeiro.

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Transversal

Os egressos do Bolsa Familia no Maranhao:
dimensionamento e impacto sobre suas
familias e suas vidas

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Transversal

Avaliacdo do Impacto do Programa Bolsa
Familia nas doengas infecciosas ligadas a
pobreza nos municipios brasileiros

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Transversal

O lugar estratégico da familia para a
integracdo de acdes e politicas de protegdo e
desenvolvimento social na regiao
metropolitana de Salvador, BA.

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Transversal

O Desemprego Juvenil, Mobilidade e o
Programa Bolsa Familia

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Transversal

Impacto dos Programas de Transferéncia de
Renda sobre a Dindmica Populacional e
Reducdo da Pobreza no Semidrido
Setentrional Nordestino

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

Transversal

Agricultura camponesa em situacdo de
calamidade - uma andlise e avaliacdo dos

2013/2014

Chamada CNPq 24/2013

49
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impactos/efeitos do Programa Bolsa Familia
na sustentabilidade da agricultura camponesa
do Semidrido da Bahia no contexto de
agudizacdo da Estiagem/Seca em periodo
recente.

Andlise e Modelagem Longitudinal dos
Dados da Pesquisa de Avaliacdo de Impacto

Transversal do Programa Bolsa Familia (Primeira e 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
Segunda Rodadas)
E agora falamos nés: mulheres beneficidrias
Transversal do Bolsa Familia - Redencio/CE 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
Transversal Acesso das familias de mulheres presas ao 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013

Programa Bolsa Familia no Distrito Federal
A Articulag@o de politicas para a superacio
da pobreza rural? um estudo comparativo das
Transversal interfaces entre o Programa Bolsa Familia e o 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
microcrédito do PRONAF B nas regides
Nordeste e Sul do Brasil.
O papel da burocracia e das instancias de
Assisténcia Social articulagdo federativa nas politicas sociais: o 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
caso do Sistema Unico de Assisténcia Social
Avaliacdo do processo de implementacdo dos
Centros-dia de Referéncia para a Pessoa com
Deficiéncia e suas Familias, no dmbito do
Plano Viver Sem Limite, na Regido Nordeste
C oA . Diversidade Humana: Uma lente sobre o
Assisténcia Social . . 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
Programa Viver Sem Limites
Apoio social e familiar em familias
acompanhadas pelo servico de Prote¢do e
Atendimento Integral a Familia (PAIF) em
Porto Alegre
A protegdo socioassistencial para usudrios de
Assisténcia Social crack e suas familias: o desafios da 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
intersetorialidade
Territérios e vivéncias: pela efetivacdo de
Assisténcia Social uma Politica de Assisténcia Social de 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013
qualidade em Barretos (SP)

Assisténcia Social 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013

Assisténcia Social 2013/2014 Chamada CNPq 24/2013

Fonte: DA/SAGI/MDS

A tabela anterior evidencia o envolvimento da SAGI com os 42 estudos/pesquisas de avaliagdo
contratados no ano de 2013, dos quais cinco exigiram o acompanhamento de pesquisa em execucdo, em
2014, e 37 originam-se da selecdo e dos estudos oriundos da Chamada CNPq 24/2013.

A parceria com o CNPq e a participagdo em eventos como os encontros anuais ou bianuais de
associacOes profissionais, tais como a Sociedade Brasileira de Sociologia (SBS) e a Associa¢do Nacional
de P6s-Graduacio e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), ilustram algumas das estratégias utilizadas
pela SAGI para se aproximar da academia, prospectar linhas de pesquisa de interesse para o MDS e
divulgar entre os pesquisadores desse meio os resultados de seus estudos/pesquisas de avaliacdo. Com
este ultimo objetivo foram realizados, ainda, eventos nos quais os resultados dos projetos sao
apresentados e submetidos a apreciagao critica de um publico especifico. O reconhecimento da atuacdo da
SAGI na area de avaliagdo manifesta-se, dentre outras formas, em diversos convites para que a
experiéncia da unidade seja compartilhada em féruns de discussdo e conferéncias internacionais sobre o
tema.

Monitoramento

Em 2014, foi firmada uma importante parceria entre a SAGI e o IBGE, por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada, para a inclusdo do Suplemento de Inclusdo Produtiva, na Pesquisa de
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Informacgdes Basicas Municipais (MUNIC 2014), abrangendo os 5.570 municipios brasileiros, para obter
informacdes relacionadas a gestdo das prefeituras, que servird para qualificar a oferta de servigos no
ambito da Assisténcia Social. O Departamento de Monitoramento tem interesse em acessar dados dessa
pesquisa para suprir as demandas por informagdes de inclus@o produtiva no meio rural e urbano, para
alargar a intervencdo social qualificada dos entes federativos. A pesquisa foi executada conforme
cronograma de atividades e a sua divulgacgao estd prevista para o periodo de maio a junho de 2015.

Estudos/pesquisas de monitoramento em execucdo em 2014

Identificacdo do
Area tematica estudo/pesquisa de
avaliacao
Suplemento — Pesquisa de
Informacdes Basicas
Municipais (MUNIC
2014)

Ano de Executor do
contratacio estudo/pesquisa

Inclusio Produtiva 2014 IBGE

Fonte: DA/SAGI/MDS.
Formacao, capacitaciao e disseminacao

As atividades de formacdo, capacitacdo e disseminacdo, desenvolvidas pelo Departamento de
Formacdo e Disseminacdo, sdo implementadas, em geral, no PO 0003. A meta fisica de capacitacdo de
agentes estabelecida no Plano de A¢do da SAGI para 2014, de 10.000 agentes capacitados, foi superada
em mais de 12 mil pessoas capacitadas, ou seja, no total foram capacitadas mais de 22 mil pessoas. Houve
bom aproveitamento dos recursos aplicados, cujo resultado € consistente com o fato de o custo planejado
por pessoa, resultante da razdo entre a dotacdo orcamentdria final e o quantitativo de vagas planejadas
para os cursos de capacitacdo, ter sido estimado acima do custo efetivamente observado. Além disso, os
resultados decorrentes da capacitacdo via modalidade “Educacdo a Distancia” (EAD) foram
surpreendentes, pois alcancaram um publico muito maior que o previsto.

O resultado final de 22.650 pessoas capacitadas compreende: a) 9.375 trabalhadores do Sistema
Unico de Assisténcia Social, no ambito do Programa CapacitaSUAS; b) 3.667 pessoas — servidores
federais, estaduais e municipais, no uso de sistemas e ferramentas informacionais da SAGI, na
modalidade de EAD; ¢) 9.235 pessoas capacitadas no Ciclo de Capacitacdo em Conceitos e Técnicas para
Elaboragao de Diagndsticos, Monitoramento e Avaliagdo de Programa e A¢des do MDS em parceria com
o Centro de Estudos Internacionais sobre Governo (CEGOV), da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS), na modalidade EAD; d) 118 pessoas nos Minicursos da SAGI que fazem parte do Ciclo de
Debates para Atualizacdo dos Servidores do MDS; e) 161 servidores do MDS capacitados pelo Programa
de Aperfeicoamento em Gestao de Politicas Publicas e Desenvolvimento Social em parceria com a Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP); f) 94 pessoas no Encontro da Rede Nacional de Educacao
Permanente do SUAS.

Acrescente-se a esse nimero outras atividades, nas quais participaram: 26 pessoas — Reunido de
Implantacdo do Nucleo Estadual de Educacdo Permanente do SUAS realizada em Manaus (AM); e 147
pessoas — vinculadas as IES e representantes estatais no ambito da execucdo do Programa Capacitagao
nas Oficinas de Alinhamento.

Ainda em 2014, o DFD formalizou com a FIOCRUZ o Termo de Execucdo Descentralizada
(TED), cujo objetivo € apoiar a constru¢do de projetos pedagdgicos, planos operativos, estratégias de
acoes de educacdo permanente e disseminacdo de informagdes no ambito do SUAS, tendo a expertise da
FIOCRUZ na experiéncia do SUS em formagdo e na educacdo permanente como eixo orientador. O TED
tem vigéncia de 24 meses e valor total de R$ 1.500.000,00, tendo sido repassados em 2014 para a
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FIOCRUZ o valor de R$ 192.000,00 referentes a primeira parcela, conforme acordado entre as partes.
Dessa parceria sdo esperados os seguintes resultados:

- Estruturagdo e capacitag¢do da rede de equipes estaduais responsdveis pela Educacdo Permanente
no SUAS implementadas;

- Projetos Pedagégicos e Planos Operativos dos cursos de Especializacdo Latu Sensu e Mestrado
Profissional elaborados;

- Oficinas Pedagégicas e de Conteudos com a Rede Nacional de Educacdo Permanente do SUAS
(RENEP-SUAS) e equipes estaduais realizadas;

- Estratégia de disseminacgdo virtual das agdes da RENEP-SUAS implementada;

- Grupo de Especialistas do CapacitaSUAS instituido, com atribuicdes definidas.

No ambito do CapacitaSAGI, foi dada continuidade do Termo de Cooperacao Técnica celebrado
com o CEGOV, vinculado a UFRGS, para oferta do “Ciclo de Capacitagao em Conceitos e Técnicas para
Elaboragao de Diagndstico, Monitoramento e Avaliagdo”, na modalidade de ensino a distancia. Em 2014,
foram recebidas 26 mil solicitagdes de inscri¢des de todas as regides do Pais e 9.235 pessoas concluiram
os cursos de: Andlise e Uso de Fontes de Dados para Diagndsticos (32 horas); Conceitos e Instrumentos
para Monitoramento de Programas (32 horas); e estdo habilitadas a participar dos cursos do 3° ciclo:
Conceitos e Instrumentos para Avaliacdo de Programas (32 horas) e Desenho de Projetos Sociais (32
horas), a serem ofertados em 2015. O Termo tem vigéncia de 36 meses, sendo que a ultima parcela no
valor de R$ 635.250,00 foi descentralizada em observancia ao cronograma de desembolso.

Neste ano, a parceria com o CEGOV foi fortalecida a partir da celebracdo de um novo TED, para
apoiar a Implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Permanente do SUAS. No objeto deste TED
estd prevista a elaboracdo e adequacdo de materiais didaticos e execu¢do de cursos de capacitagdo na
modalidade de ensino a distancia para os seguintes cursos: Introdu¢do ao Provimento dos Servigos e
Beneficios Socioassistenciais do SUAS e Implementacio de Acdes do Plano Brasil sem Miséria;
Introdugdo ao Exercicio do Controle Social; Atualizagdo em Elaboracido de Planos de Assisténcia Social e
Curso de Atualizacdo em Gestao Financeira e Or¢amentaria. O TED tem vigéncia de 35 meses, no valor
total de R$ 2.116.990,24, sendo o primeiro repasse no valor de R$ 900.000,00 para inicio das atividades.

No ambito das atividades de disseminacdo, vale registrar os resultados importantes que constam
da figura abaixo:

Publicagoes realizadas em 2014

Publicac6es e producoes UIETULEGE G
exemplares
Livro do Censo SUAS 2013 13.000
Revista Brasileira de Monitoramento e Avaliacdo n°® 5 3.000
Revista Brasileira de Monitoramento e Avaliacdo n° 6 3.000
Revista Brasileira de Monitoramento e Avalia¢do n°® 7 1.000
Revista Brasileira de Monitoramento e Avaliacdo n° 8 1.000
CD de publicacdes da SAGI 2004-2013 10.000
Cadernos de Estudos: Desenvolvimento Social Em Debate n° 16 5.000
Cadernos de Estudos: Desenvolvimento Social Em Debate n° 17 5.000
Cadernos de Estudos: Desenvolvimento Social Em Debate n° 18 5.000
Cadernos de Estudos: Desenvolvimento Social Em Debate n° 19 5.000
Cadernos de Estudos: Desenvolvimento Social Em Debate n° 20 5.000

Fonte: DFD/SAGI
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No que se refere a disseminag@o, como pode ser observado acima, em 2014 foram lancados quatro
nimeros da Revista Brasileira de Monitoramento e Avaliacdo, que € uma publicacdo técnica semestral
que busca disseminar pesquisas e experiéncias de monitoramento e avaliagdo em politicas publicas e
projetos sociais no Brasil. O CensoSUAS 2013 teve tiragem de 13 mil exemplares, além da publicacio
eletronica. Com um novo projeto editorial, o Censo SUAS apresenta os resultados do levantamento anual
de informacdes sobre os servicos e programas da assisténcia social. A série Cadernos de Estudos —
Desenvolvimento Social em Debate chegou ao seu 20° ndmero divulgando diversas pesquisas e
subsidiando discussdes sobre os programas sociais desenvolvidos pelo MDS. O n° 16 da série refere-se a
sintese das pesquisas de avaliacdo de programas sociais do MDS entre 2011 e 2014; os n° 17 e 18
abordam os resultados das condicionalidades de saide e educagao do Bolsa Familia; o volume 19 trata do
tema de inclusdo produtiva urbana; por fim, o n° 20 apresenta os resultados do estado nutricional em
territorios quilombolas titulados. O Boletim SAGI, informativo eletronico mensal voltado a comunidade
de gestores das politicas sociais, divulgou em 2014 uma versdo especial para a comemoragdo dos 10 anos
da SAGI. Além disso, foram publicados 25 Estudos Técnicos (ETECs) e sete sumadrios executivos de
pesquisas com apoio do DFD. Para disseminar as publicacdes da SAGI, o DFD lancou CD com todas as
publicacdes do periodo de 2004 a 2013. Paralelamente as publicacdes, o DFD mantém a plataforma
eletronica da Rede Nacional de Capacitacido e Educacdo Permanente do SUAS.

Finalmente, como atividade de apoio, foi realizada a elaboracdo, formatagcdo, impressdo e
distribuicdo de grande diversidade e quantidade de materiais, tais como: cartdes, catdlogos, crachds,
certificados de participagdo, cartilhas promocionais de eventos, bloco de notas, filipetas de divulgacao e
folders de programacdo dos eventos acima citados.

5.3 Informacoes sobre outros resultados da gestao

A pauta do DA, em 2014, focou na continuidade das avalia¢gdes relacionadas ao PBSM. Foram
realizadas trés contratagdes por meio de licitagdo publica para realizacdo da Pesquisa Painel de Pobreza,
Avaliacio da Qualidade do Cadastro Unico para Programas Sociais e Estudo Qualitativo sobre as
Barreiras Sociais Presentes no Meio Familiar e Sociocultural de Pessoas com Deficiéncia Beneficidrias do
BPC (BPC na Escola). As trés pesquisas iniciaram a execuc¢ao de suas atividades no segundo semestre do
ano e terdo resultados analisados e disseminados em 2015.

Foram iniciados 37 projetos de pesquisas resultantes da Chamada CNPq 24/2013, com temas
variados relativos as politicas publicas sob gestdao do MDS, com resultados previstos para julho de 2015,
cuja realizacdo dd seguimento a estratégia iniciada por meio de Chamada andloga realizada em 2010, de
incentivo a incorporacdo da avaliacdo das politicas de desenvolvimento social na agenda de grupos de
pesquisa em todo o Pais, engajando a academia brasileira na andlise cientifica das transformacdes
promovidas pelos programas do MDS na vida nacional.

Em parceria com o IBGE, foi realizado o Suplemento de Assisténcia Social da MUNIC 2013, cuja
andlise dos dados da pesquisa serviu para melhor conhecer as estruturas de assisténcia social nos
municipios brasileiros. Outra parceria importante foi firmada com vistas a conhecer o grau de
segurancga/inseguranga alimentar e nutricional existente no Brasil, por meio de Suplemento de SAN,
incluido na PNAD 2013. Técnicos do DA participaram ativamente da publica¢do do IBGE e fomentaram
a disseminacdo dos resultados em diversas instancias governamentais, académicas e da sociedade civil.

Foi finalizado estudo focado em populagdes cujas especificidades regionais ou étnicas resultam
em demandas, desenhos e implementagdes customizadas das agdes de desenvolvimento social: o Estudo
Sobre o Desenho, a Gestao, a Implementacdo e os Fluxos de Acompanhamento das Condicionalidades de
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Saude para os Povos Indigenas. Foi também realizado a etapa de campo de o conjunto de Estudos
Etnogréficos sobre o Programa Bolsa Familia entre Povos Indigenas (PBF Indigena).

Outras politicas centrais ao MDS também foram avaliadas em 2014. A Avaliacdo qualitativa do
Programa PRONATEC — do PBSM, o Estudo sobre os servicos ofertados nos CREAS (PAEFI, MSE e
abordagem), e o Perfil das Familias que Sofreram Repercussdes Sobre o Beneficio do PBF em
Decorréncia do Processo de Revisdao Cadastral, analisaram, respectivamente, elementos centrais da
politica publica promovida pela Secretaria Extraordindria de Superacdo de Extrema Pobreza (SESEP),
SNAS e SENARC, respectivamente. Ainda, o Mapeamento SAN visou conhecer os equipamentos
disponiveis em municipios brasileiros de Seguranca Alimentar e Nutricional.

No DM, dentre as aplicacdes implementadas nos ultimos quatro anos, vale destacar o Data Social,
portal web desenvolvido para apresentar de forma organizada e ampla o panorama social, perfil
econdmico e a estrutura demogréfica dos municipios e estados brasileiros, bem como as caracteristicas
dos publicos-alvo das politicas e programas do MDS. Para tanto, os indicadores sdo construidos a partir
de mais de 30 fontes de dados e pesquisas, do IBGE e de varias outras institui¢des. O Data Social é
composto por seis subportais: o Data SED (com dados sociais, econdmicos e demograficos), o Data CAD
(com informagdes sobre o perfil dos inscritos no Cadastro Unico e beneficidrios do Programa Bolsa
Familia), o Data CON (com indicadores sobre as condicionalidades de educacdo e saide), o Data SAN
(com indicadores de Seguranca Alimentar e Nutricional), o Data SUAS (com dados e indicadores de
Assisténcia Social provenientes do Censo SUAS) e, por fim, o Data INC (com indicadores de inclusao
produtiva especificos ao mercado de trabalho). O Data SAN foi o primeiro subportal desenvolvido, em
parceria com a SESAN e o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA).

Para além dos dados e indicadores, o Data Social disponibiliza boletins municipais, publicacdes e
painéis de conjuntura e programas sociais basEADos nos dados e indicadores disponibilizados. J4 sdao 11
Boletins que visam instrumentalizar os gestores municipais a realizar o diagndstico socioecondmico de
seu municipio a partir de informagdes e temdticas especificas, como o perfil da populacdo, a base
econdmica municipal, a dindmica local do mercado de trabalho e a situacdo da oferta de servigos. De
forma a apresentar a potencialidade da ferramenta foi desenvolvido material tutorial em formato
multimidia, acessivel pelo aplicativo.

N

Integrado a plataforma do Data Social, foi desenvolvido o Painel de Indicadores de
Acompanhamento da Conjuntura e Programas Sociais (PIC). Esta aplicacdo apresenta painéis de
indicadores de conjuntura relacionados a educagdo, mercado de trabalho, indicadores analiticos de
desigualdade e pobreza, além de uma sintese de indicadores de programas, beneficios e servicos gestados
pelo Ministério. Estes painéis t€ém o intuito de captar e dimensionar os esfor¢os realizados pelo MDS e os
efeitos alcancados por suas acOes em diferentes dominios das politicas sociais e grupos populacionais.

O Painel de Indicadores de Monitoramento do Plano Brasil Sem Miséria (MONIB), desenvolvido
a partir de 2012, conta com as mesmas funcionalidades do PIC, diferenciando-se dele na disponibilizagao
de painéis de indicadores e nas funcionalidades existentes (como o recurso de sinaleiras nas tabelas,
conforme intervalos de variacao percentual dos indicadores no tempo). A aplicagdo compde o conjunto de
funcionalidades disponiveis no portal Brasil Sem Miséria em seu Municipio/Estado, desenvolvida
juntamente com a SESEP.

Na linha de estudos avaliativos, o DM € responsdvel pela andlise de resultados do Censo SUAS.
De 2010 a 2013 a publicagdo foi ampliando seu escopo investigativo, espelhando a ampliacio tematica do
levantamento. A ultima edicdo passou por reformulacio significativa em seu conteddo, privilegiando a
andlise dos componentes sistémicos do SUAS. Nessa linha de trabalho, o departamento tem desenvolvido
uma série de estudos técnicos setoriais — mais de 40 no periodo —, relacionados a fontes de dados,
indicadores, aspectos metodolégicos e substantivos dos programas do MDS. Enfase particular foi
conferida aos estudos metodoldgicos sobre pobreza monetéria e pobreza multidimensional. A construg¢ao
do questiondrio do suplemento de Inclusdo Produtiva da Pesquisa de Informagdes Bdsicas Municipais
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(MUNIC) e da Pesquisa de Informagdes Basicas Estaduais (ESTADIC), colocada em campo pelo IBGE
em 2014, foi outra atividade do DM.

Para atender demandas de avaliacdo de acesso aos programas e acdes do BSM e seus resultados,
estdo sendo elaborados estudos avaliativos basEADos na integracdo de dados do Cadastro Unico e outros
registros administrativos como a folha mensal de pagamentos do Programa Bolsa Familia, o Sistema
Nacional de Vigilancia Alimentar e Nutricional, o Sistema de Gestdo do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego, a Relagdo Anual de Informacdes Sociais e o Censo da Educacdo Bésica, entre
outros. O estudo longitudinal do estado nutricional de criancas de 0 a 5 anos beneficidrias do Programa
Bolsa Familia, realizado em parceria com SENARC, SESAN e Ministério da Satdde, ¢ uma boa
demonstrag@o do potencial analitico dessa estratégia metodoldgica de realizacdo de estudos avaliativos.

As atividades do DGI sdo de suma importancia para apoiar os demais departamentos da SAGI,
como também as secretarias finalistas do MDS, e sdo desenvolvidas pela prépria equipe técnica, de forma
que ndo representa gastos orcamentdrios diretos da agdo 4923. Para o DGI, 2014 foi um ano de migracdo
e atualizacdo dos servidores que hospedam as aplicacdes da SAGI. Um novo ambiente de maquinas
virtuais foi disponibilizado, em Brasilia, no Centro de Dados do Servico Federal de Processamento de
Dados (SERPRO), do Ministério da Fazenda. A principio, foram migradas as aplica¢des de maior volume
de acessos. Em 2015, o processo de migracdo continuard. Esse processo trouxe ganhos na seguranca,
disponibilidade e na capacidade de acessos as ferramentas e sistemas de informac¢do da SAGI.

O portal de ferramentas informacionais da SAGI foi reformulado e foram adicionados novos
recursos € funcionalidades que aumentam o nivel de experi€ncia dos usudrios, além de organizar e
facilitar a localizacdo dos produtos de informagdo através da busca de contetido. Nesse sentido, foram
implementados mecanismos de interagdo com o usudrio, como por exemplo, a identificacio da
localizac@o do usudrio, para que o portal forneca dados e noticias relacionados a localidade selecionada.
No portal também foi adicionado um recurso de internacionalizagdo e iniciou-se o trabalho de traducao do
conteddo do portal para mais duas linguas, ingl€s e espanhol.

Para melhor qualificar as informagdes prestadas aos entes federativos, pesquisadores e cidadaos,
foram atualizados os relatorios e sistemas da Matriz de Informagdo Social (MI), que em geral contém
informagdes das agdes e programas do MDS, com a adigao/exclusdao de dados e indicadores, além da
insercdo de recursos graficos e descritivos que explicam ou mostram as informacdes de outras formas,
seja num grafico, mapa ou etc.

A parceria continua da SAGI e SNAS foi um sucesso mais uma vez no ano de 2014,
possibilitando a implantacdo do Prontuério Eletronico Simplificado, que permite as equipes dos Centros
de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e dos Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS) nos municipios registrarem informagdes mais detalhadas sobre os
atendimentos/encaminhamentos efetuados as familias e individuos no ambito do Programa e Atendimento
Integral a Familia (PAIF) e Protecdo e Atendimento Especializado Integral a Familia e Individuos
(PAEF]). Ao longo do ano, novos aprimoramentos foram implementados na ferramenta Registro Mensal
de Atendimentos e Servico da Assisténcia Social (RMA), que admite o registro de servicos prestados
(atendimentos, acompanhamento familiar) e de outras atividades desenvolvidas no ambito dos CRAS,
CREAS e demais equipamentos de Assisténcia Social. Além da realizagdo do “Censo SUAS 2014” que
mais uma vez alcancou o seu objetivo, sendo concluido dentro do prazo esperado.

O ano foi marcado por uma parceria estratégica entre a SAGI e a SESAN, possibilitando a
execu¢do do Mapeamento SAN 2014. A contribuicdo do DGI foi o aprimoramento do framework ja
utilizado nos questiondrios de coleta de dados do Censo SUAS para que fosse possivel aplicd-lo aos
equipamentos publicos de Seguranca Alimentar e Nutricional, como restaurantes populares, cozinhas
comunitdrias, bancos de alimentos e centrais de apoio a agricultura familiar. O Mapeamento SAN foi
planejado, a principio, para ser realizado em 400 municipios, e, ao final do processo de coleta de dados,
os questiondrios foram respondidos por mais de 1500 municipios.
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No que tange a Rede Nacional de Capacitacdo e Educacdo Permanente do SUAS, o DGI
participou das oficinas de alinhamento dos cursos do CapacitaSUAS, aprimorou os sistemas Adesao a
Rede e o Sistema de Monitoramento e Avaliagdo de Capacitagdes do MDS (SIMA), que possuem o
cadastro de todos os cursos e alunos do CapacitaSUAS. Esses sistemas minimizam os trabalhos dos
técnicos envolvidos no processo de selecdo e facilitam o envio de dados das instituicdes de ensino para o
MDS.

O esforco de atualizacdo periddica dos dados também ndo poderia deixar de ser citado, trabalho
este que compreende as atividades de coleta, tratamento e atualizacdo de informagdes que além de
auxiliar na tomada tempestiva de decisdo e o aprimoramento da gestdo, colabora com a transparéncia e o
controle social ao disponibilizar os dados no sitio do MDS.

Na agenda do DFD continuam prioritdrias as atividades no ambito do CapacitaSUAS, em 2014,
cujo publico elegivel sdo gestores, trabalhadores e conselheiros de assisténcia social. Para garantir a
qualificacdo da oferta dos cursos, o DFD organizou e coordenou a realiza¢do de Oficinas de Alinhamento
Pedagdgico, com o proposito de instruir e debater a matriz de contetidos e as perspectivas pedagdgicas
dos cursos, com professores das Instituicdes de Ensino Superior (IES), responsdveis pela execucdo dos
cursos, assim como com os técnicos das secretarias estaduais. Ainda, foram realizadas quatro oficinas em
Brasilia e uma oficina em Sao Luis (MA), com a participacdo de 147 professores e gestores das
secretarias estaduais que representavam os seguintes estados: Amazonas, Espirito Santo, Pard, Rio de
Janeiro, Parana, Paraiba, Roraima, Rio Grande do Norte, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Maranh3o. Os cursos ofertados pelo programa e discutidos nas oficinas foram: i) Curso de
introducdo ao provimento dos servicos e beneficios socioassistenciais do SUAS e a implementacdo de
acoes do Plano Brasil Sem Miséria; i1) Atualizacdo em Gestao Financeira e Or¢camentéaria do SUAS; e, iii)
Atualizacdo em Indicadores para Diagndstico e Acompanhamento do SUAS e do BSM.

Vale registrar a realizacido do 2°. Encontro da Rede Nacional de Educa¢do Permanente do SUAS,
em Brasilia, com a participacdo de cerca de 94 professores e coordenadores de instituicdes capacitadoras
de todas as regides do Pais, além dos gestores das secretarias estaduais. O principal objetivo do Encontro
foi discutir o contexto atual de implementacdo das Politicas de Desenvolvimento Social e Combate a
Fome e os desafios a implementacdo da Politica Nacional de Educa¢do Permanente e do Programa
CapacitaSUAS como estratégias de aprimoramento e melhoria da qualidade da gestdo, do controle social,
e dos servigos prestados a populacao brasileira. Ressalta-se que o segundo dia do encontro foi dedicado
exclusivamente a troca de experiéncias e relatos dos estados que jd implementaram ou estdo
implementando o Programa CapacitaSUAS.

Outras acdes de capacitacdo e formacdo de gestores publicos foram empreendidas pelo DFD,
como, por exemplo, a oferta de minicursos na modalidade EAD, nominados de “Oficinas da SAGI”, por
meio das quais foram capacitados 3.667 servidores federais, estaduais € municipais no uso de sistemas e
ferramentas informacionais relacionados a elaboracdo de diagndsticos socioassistenciais, monitoramento
e avaliacdo de politicas e programas.

Em parceria com a ENAP foi realizado o Programa de Aperfeicoamento em Gestao de Politicas
Puablicas de Protecdo e Desenvolvimento Social. A prética pedagdgica dos cursos ofertados privilegia o
ensino aplicado e a articulacdo entre teoria e prdtica, e estd estruturado em 11 cursos divididos em 5
blocos teméticos: 1) O contexto das politicas sociais; 2) Gestdo e financiamento das politicas sociais; 3)
Formulacdo e avaliacdo de politicas e programas sociais; 4) Competéncias interpessoais € formacgao de
agentes publicos; e, 5) Oficinas temadticas sobre politicas sociais. Foram capacitados, aproximadamente,
160 servidores ao longo do ano.

Com a finalidade de desenvolver novos conhecimentos, habilidades e atitudes convergentes com
os desafios e a missdo institucional do Ministério promovendo a formacgdo continuada dos seus
servidores, outro projeto implementado em 2014 foi o Ciclo de Debates para Atualizacdo dos Servidores
do MDS em parceria com a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH). Sdo ofertados
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minicursos nas instalagcdes do préprio Ministério e a divulgacdo € realizada por mailing para que os
servidores interessados facam a inscricdo por meio do sistema Capacita SAGI. Até o momento, o ciclo
conta com 9 temas: 1) Curso de Introducdo as Ferramentas do Portal SAGI; 2) Data Social e os Painéis de
Monitoramento; 3) Uma Introducdo aos Indicadores Sociais: conceitos, fontes de dados e aplicacdes; 4)
Trabalho Infantil e os desdobramentos da III Conferéncia Global sobre Trabalho Infantil; 5)
Planejamento/Formagdo e Oferta de Cursos de Capacitacido; 6) Oficina de Avaliagdo; 7) Gestdo do
Trabalho no SUAS: Concepcdo de Equipe de Referéncia; 8) Trabalho Social com Familias; e, 9)
Introdugio ao Cadastro Unico.

Aliada a édrea de formacdo e capacitagdo, o DFD possui um setor inteiramente dedicado a
disseminagdo de pesquisas de avaliagdo, de relatérios de monitoramento e de publicacdo de textos
técnicos e de materiais didaticos. Essa € uma drea estratégica, pois promove a transparéncia da gestdao dos
programas do MDS e a difus@o do conhecimento acumulado pelo MDS para gestores e técnicos nos trés
niveis de governo (federal, estadual e municipal) e outros potenciais interessados nesse conhecimento,
como pesquisadores, 6rgdos de comunicacio e 6rgaos de controle interno e externo.

A gestdo da Biblioteca do MDS, inaugurada em 2013 por iniciativa da SAGI, também ¢ atribuicao
do DFD. Atualmente, hd no acervo mais de 5 mil exemplares, na forma de livros, periddicos, relatdrios e
material multimidia. A biblioteca recebe em média 615 visitas por més. Dentre as atividades da biblioteca
— catalogacdo, indexacdo, classificacdo, atendimento aos servidores e inser¢do das publicacdes em sua
base de dados — a SAGI realiza também o registro de suas publicacdes na Agéncia Nacional de ISBN,
junto a Biblioteca Nacional, a elaboracdo de fichas catalograficas e a revisdo das referéncias
bibliograficas das suas publicacdes e de publicacdes de outras secretarias do MDS.

Além do catdlogo de publicacdes impressas, a biblioteca possui o Acervo Digital, uma plataforma
on line que disponibiliza para livre download as publicacdes produzidas pela SAGI e parceiros.
Implantado em 2013, o Acervo Digital tem o objetivo de gerenciar e disseminar a produc¢do institucional
do Ministério, proporcionando mais visibilidade do conteddo produzido no 6rgio. Nele estdo disponiveis
livros, periddicos, sumdrios executivos, boletins, produgdes académicas, videos, dentre outros materiais.
O acesso a esta plataforma dé-se pelo link: acervodigital.mds.gov.br.

A fim de suprir a necessidade de disseminar experi€ncias de tecnologias sociais brasileiras de
combate a pobreza, foi lancada em 2014 a Iniciativa Brasileira de Aprendizagem por um Mundo Sem
Pobreza — World Without Poverty (WWP). O WWP € uma parceria do Banco Mundial com o MDS, o
Centro Internacional de Politicas para o Crescimento Inclusivo (IPC/PNUD) e o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA). No MDS, o 6rgdo responsavel pela articulacio e gestio do WWP é a SAGIL.

Com o intuito de reforcar a drea de documentacdo de programas do MDS, o WWP lancou em
julho de 2014 um conjunto de publicacdes e videos sobre a experiéncia brasileira com o Cadastro Unico
para Programas Sociais. Em outubro de 2014, o WWP lancou publicacdes sobre as condicionalidades do
PBF, com dois videos que acompanham essa tematica. Todos os textos e videos estdo disponiveis em
portugués, inglés e espanhol. O Departamento realiza, em conjunto com parceiros, o trabalho de
elaboracdo e validacdo dos produtos do WWP. Além disso, todo o trabalho de diagramacdo destes
produtos € realizado pelo DFD.



A Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) é uma unidade
técnico-administrativa do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), responsavel pelas acdes de gestdo da informacdo, monitoramento e avaliacao
das politicas e programas sociais, ndo possuindo fundos de investimento, fundos de aval
e garantidores, ou similares.

Assim sendo, conclui-se ndo ser aplicavel a insergdo no sistema do Tribunal de
Contas da Unido (e-contas) do GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE
ATUACAO DA UNIDADE.

Brasilia (DF), 29 de abril de 2015.



6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.

6.1 Programacao e Execuciao das despesas

A SAGI é uma Unidade Gestora, porém nao ¢ Unidade Executora. Os recursos or¢amentarios e
financeiros sdo transferidos a Unidade Executora 550005/00001 — Coordenacdo-Geral de Logistica e
Administracdo, encarregada de realizar a execucdo. Os projetos foram implementados por outros
parceiros do Governo Federal, por meio de celebracio de Termos de Execucdo Descentralizada. As
informacdes sobre a execugdo das despesas incorridas com tais recursos constam dos Relatérios de
Gestao dessas Unidades.

6.5 Transferéncias de recursos

Os recursos orcamentdrios e financeiros, sob responsabilidade da SAGI, sdo transferidos a
Unidade Executora 550005/00001 — Coordenagdo-Geral de Logistica e Administragdo, encarregada de
realizar a execu¢do. Em geral, os projetos gestados pelas Diretorias sdo implementados por meio de
contratagdo, a luz da Lei n° 8666/93 e normas correlatas, e por intermédio de parcerias com entes federais
utilizando-se os Termos de Execucdo Descentralizada.

Os contratos sdo geridos pela CGLC/SAA/MDS, com o suporte técnico das equipes da SAGI, que
acompanham todas as etapas da contratacdo e realizacdo dos produtos, sobretudo devido a alta
complexidade e especificidade dos objetos contratados: estudos, pesquisas e disseminagdo de
conhecimento.

No ano, foram celebradas seis parcerias, conforme dados abaixo, cujas transferéncias foram
realizadas dentro das normas vigentes e encontram-se regulares. As prestacdes de contas dos Termos de
Cooperacao/Termos de Execugdo Descentralizada compdem os Relatorios de Gestdo das Unidades
recebedoras dos recursos transferidos, em consonancia com o definido em norma especifica.

6.5.1 Relacao dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

Quadro 6 - Quadro A.6.5.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio
de referéncia
Posicdo em 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacao-Geral de Logistica e Adm/MDS

CNPJ: 05.756.246/0001-01 | UG/GESTAO: 550005/00001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados

N° do At Contr i Vigéncia Sit
Mod. instrumento Beneficiario Global aparti | No Exercicio Acu}r;( l::lfc(:gi(?te 0
da Inicio Fim
TC 153114/15235 —
UNIVERSIDADE [ R$ R$ RS
3 O%X%}OIB FEDERAL DO RIO | 1.815.000,00 0,00 635.250,00 R$ 1.815.000.00 | 15/05/2013 | 1212016 1
GRANDE DO SUL
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114601/11301 -
FUNDACAO
003/5013 BI{IESSEI,IEI[IJQFI(;ODE R$ R$ R$ R$ 2.066.000,00 |[03/05/2013 | 05/2015 1
SAGI GEOGRAFIA E 2.066.000,00 0,00 2.066.000,00
ESTATISTICA
(IBGE)
364102/36201 —
CONSELHO
1C | DESENVOLVE [Rs Rs [k
0053122((})113 MENTO 2.886.155.75 0,00 1.238.180.75 R$ 2.886.155,75 | 01/08/2013 | 07/2016 | 1
CIENTIFICO E
TECNOLOGICO
(CNPg)
114702/11401 —
TED FUNDACAO RS RS
001/2014 ESCOLA R$ 114.282,50 0.00 114.282.50 R$ 114.282,50 05/05/2014 | 04/2015 1
SAGI NACIONAL DE ’ B
ADM. PUBLICA
114601/11301 —
FUNDACAO
00252]314 BIQIXISSEIJIEIIIJIFI(;ODE R$ R$ R$ R$ 1.600.000,00 | 25/07/2014 | 06/2015 1
SAGI GEOGRAFIA E 1.600.000,00 |0,00 1.600.000,00
ESTATISTICA
(IBGE)
114601/11301 —
FUNDACAO
OOBE;S 4 I}:SS: TITUEO R$ RS RS $ 1.650.702,00 | 19/03/2014 | 02/2015 | 1
1 BRASILEIRO DE R$ 1.650.702, 1 1
SAA GEOGRAFIA E 1.650.702,00 0,00 1.650.702,00
ESTATISTICA
(IBGE)
114601/11301 —
FUNDACAO
00252]()) 4 I}ZSS TITUEO R$ R$ R$ $ 4.905.795,00 5/09/2014 | 03/2016 | 1
1 BRASILEIRO DE R$ 4.905.795, 1 1 1
SAGI GEOGRAFIA E 4.999.795,00 0,00 4.905.795,00
ESTATISTICA
(IBGE)
1C | uNivERSIDADE |Rs RS [Rs
O(;ézé()IM FEDERAL DO RIO (2.116.990,24 0,00 900.000,00 R$ 900.000,00 18/1172014 1 1072017 | 1
GRANDE DO SUL
e | Sinvacio  |rs RS [Rs
O(;zé()IM OSWALDO CRUZ | 1.500.000,00 0,00 192.000,00 R$ 192.000,00 03/12/2014 1 1212016 | 1
(FIOCRUZ)
LEGENDA
Modalidade: Situacao da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacio 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: SAGI/MDS



60

6.5.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés

ultimos exercicios

Quadro 7 - Quadro A.6.5.2— Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés iiltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacao-Geral de Logistica e Adm/MDS
CNP]J: 05.756.246/0001-01
UG/GESTAO: |550005/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracio do Instrumento (em
Modalidade .
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacio - 3 2 - 4.059.690,71 615.397,00
Termo de Execuggo 6 . . 11.236.210.20 . .
Descentralizada
Termo de
Compromisso ) ) ) ) ) )
Totais 6 3 2 11.236.210,20 4.059.690,71 615.397,00

Fonte: SAGI/MDS

O gerenciamento das transferéncias € realizado ao longo da vigéncia dos Termos por técnicos das
areas finalisticas da SAGI, de forma a garantir o cumprimento de objetivos e atingimento de metas
estabelecidas. As transferéncias por meio de Termos de Execucao Descentralizada t€ém se mostrado como
um eficiente instrumento de execucdo descentralizada das pesquisas, estudos e atividades de capacita¢io
a cargo da SAGI, sobretudo devido a abrangéncia de tais projetos, que atingem vérias localidades do Pais.

Em 2014, foram utilizados recursos do orcamento da propria SAGI e de outras secretarias
parceiras, conforme discorrido no item relativo a execucdo financeira e or¢camentaria. Finalmente, é
oportuno esclarecer que a SAGI nao firmou convénios, termos de compromisso, contratos de repasse,
bem como efetuou transferéncias a titulo de subvengdes, auxilios ou contribuicdes.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

O perfil dos servidores ativos que compdem a equipe da UJ € apresentado por meio dos quadros
detalhados a seguir.

7.1.1 Demonstracao e Distribuicio da Forca de Trabalho a Disposi¢cao da Unidade Jurisdicionada

Quadro 8 - Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da U]

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos no | Egressos no
Polog & Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 27 2 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 27 2 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo ndo ha 15 1 1
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio - 1
. ndo ha 3 - 2
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 0 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros O6rgdos e — 9 1 i
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios ndo hi 12 - 6
3.} .SerV1d0res sem Vinculo com a Administracao ndio ha 20 7 6
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 59 9 15

Fonte: Extrator SIAPE/CGRH/SAA/MDS

Quadro 9 - Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos rea Meio Xrea Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 7 20
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 7 20
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 5 10
1.1.3. Servidores de carreira em  exercicio
. 1 2
descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e | 8
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - 12
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica 14 6
4. Total de Servidores (1+2+3) 21 38

Fonte: Extrator SIAPE/CGRH/SAA/MDS
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Quadro 10 - Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de
cargos em comissdo e funcoes gratificadas da U]J

I =
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes otacao TS || 1T
g Aut Efe no no
Gratificadas . . P gs
orizada tiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 0 37 7 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 37 7 7
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio ndo ha 6 0 1
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio 14
. ndo ha 0 1
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas ndo ha 9 1 0
1.2.4. Sem Vinculo ndo ha 20 6 5
1.2.5. Aposentados ndo ha 0 0 0
2. Funcées Gratificadas 0 2 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio nao ha 2 0 0
2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio -
. nao ha 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas nao ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 0 39 7 7

Fonte: Extrator SIAPE/CGRH/SAA/MDS

Observa-se nos quadros A.7.1.1.1, A.7.1.1.2 e A.7.1.1.3 que a for¢ca de trabalho da SAGI ¢
composta por servidores efetivos (46%), servidores temporarios (20%) e servidores sem vinculo (34%).
Importa salientar que houve importante ingresso de servidores concursados nos ultimos anos, oriundos do
concurso de Analista Técnico de Politicas Sociais (ATPS), cujos aprovados enriqueceram
consideravelmente a equipe e tém colaborado na definicdo das estratégias para melhoria continua e
aperfeicoamento das politicas sociais.

Contudo, houve o egresso de 6 servidores temporarios, que constitui uma grande perda pra
Secretaria, pois apds exercicio da funcdo, por forca do encerramento do contrato, o servidor que ja possui
o dominio da técnica especializada fica obrigado ao desligamento do Ministério. Isso, muitas vezes,
acarreta uma perda do conhecimento produzido.

Quanto a distribuicdo do corpo técnico, que atuam em d&reas meio e fim, é notado que os
servidores de carreira e servidores tempordrios atuam nas areas finalisticas, devido a terem ampla
experiéncia em gestdo de programas. Ja os servidores ndo efetivos, em sua grande maioria, atuam nas
atividades-meio, também propiciando condi¢cdes para que os objetivos estratégicos da SAGI sejam
alcangados com éxito.

Por fim, o corpo técnico da SAGI tem sido marcadamente multidisciplinar, compondo-se de
socidlogos, profissionais de tecnologia da informacdo, engenheiros, cientistas politicos, estatisticos,
antrop6logos, educadores, administradores, economistas, além de profissionais formados nas dreas de
nutri¢do, comunicagao, ciéncia da informacao, relacdes internacionais, geografia e psicologia. A equipe,
em sua maioria, conta com técnicos que realizaram cursos de especializa¢do, mestrado ou doutorado.
Além de colaboradores que tém vasta experi€éncia em gestdo de programas, existem consultores que sao
contratados para desenvolver projetos complementares as atividades desenvolvidas pelo corpo técnico.



63

7.1.2 Qualificacio e capacitacio da forca de trabalho

A SAGI preocupa-se em capacitar e qualificar seus servidores, principalmente nos temas afetos a
sua responsabilidade e as politicas de desenvolvimento social. A fim de alcancar esse objetivo,
foram realizadas parcerias com a CGRH e também com a ENAP, conforme ja registrado anteriormente
neste Relatorio.

Na parceria com a CGRH foi elaborado um Ciclo de Debates para Atualizacdo dos Servidores,
cujos cursos oferecidos sdo ministrados por servidores do préprio MDS, que tém expertise € dominio dos
assuntos abordados.

Contando com o apoio da ENAP, elaborou-se o Programa de Aperfeicoamento em Gestdo de
Politicas de Protecdo e Desenvolvimento Social para atender, prioritariamente, servidores do MDS. O
referido Programa foi derivado do Curso de Especializacdo em Gestdo de Politicas Publicas de Protecdo e
Desenvolvimento Social, oferecido em duas edi¢Oes, também em parceria SAGI-ENAP. A prética
pedagégica dos cursos ofertados privilegia o ensino aplicado e a articulagdo entre teoria e prética,
buscando associar a aprendizagem a reflexdo e anélise de problemas concretos.

Perfil de formacgdo dos servidores/colaboradores da SAGI

Ultimo grau de formacdo

|
Doutorado &
Mestrado 18
| | |
Especializacgo 15
Graduacio 17
Ensino TEcnico- c
Medio/Graduacdo nSo concluida
!
a 5 10 15 20

Quantidade de pessoas

Fonte: Gabin/SAGI/MDS

Embora o quantitativo de colaboradores seja ainda menor que o desejavel, conforme ja abordado
anteriormente, observa-se na figura acima que 2/3 da equipe de trabalhadores possui grau de especialistas,
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mestres e doutores, delineando um perfil académico bastante adequado as atividades de alta
complexidade desenvolvidas na SAGI.

No ano de 2014, a CGRH ofertou aos servidores da SAGI 11 cursos de capacitacdo, oriundos do
seu portfélio. Dentre eles pode-se destacar: Execugdo Financeira e Or¢camentdria, promovido pela Escola
de Administracio e Negocios (ESAD), Curso de Fiscalizagdo de Contratos, promovido pela Associagdo
Brasileira de Orcamento Publico (ABOP), Gerenciamento de Projetos, Andlise Organizacional e
Elaboragdo de Editais para Aquisicoes no Setor Puiblico, promovido pela ENAP, Fronteiras em Gestdo
Piiblica: Criagdo de valor, tendéncias e perspectivas, promovido pela Funda¢do Dom Cabral.

Vale também ressaltar que no portal eletronico da SAGI tém disponiveis as informacdes, ementas,
apresentacdes e material diddtico dos programas de capacitac@o e formagao para servidores.
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

A composi¢do do quadro de custos de pessoal da UJ estd demonstrada por meio do Quadro A.7.1.3 a seguir, onde estdo discriminadas as naturezas de
despesas de pessoal com alguns grupos de servidores e tipologias de cargos relativamente ao exercicio de 2014 e ano anterior.

Quadro 11 - Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Variaveis
Tipologias/Exercicios Venciment(fs e Beneficios Demais Despesas (!e Dec‘is‘()e‘zs Total
Vantagens Fixas Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizacgoes Assistenciais e Despesas Exer. Anterior Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exerc. 2014 0
2013 0
Servidores de carreira vinculados ao érgiao da unidade jurisdicionada
Exerc. 2014 593.061,57 169.483,82 113.083,16 44.279,87 77.062,41 21.290,47 454.715,59 1.472.976,89
2013 319.360,64 104.852,38 57.490,38 14.233,47 56.792,41 15.150,06 263.509,45 831.388,79
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada
Exerc. 2014 0 654.636,71 53.903,57 27.675,11 54.676,05 6.219,46 8.376,65 805.487,55
2013 0 581.380,04 52.507,81 9.437,83 5.068,65 6.562,20 12.736,63 667.693,16
Servidores SEM VINCULO com a administracio piblica (exceto temporarios)
Exerc. 2014 1.281.582,21 0 112.283,31 68.648,25 109.225,64 32.498,24 49.450,20 1.653.687,85
2013 1.242.859,41 0 109.364,02 94.623,64 92.950,94 22.401,93 90.330,38 1.652.530,32
Servidores cedidos com 6nus
Exerc. 2014 39.500,58 0 4.938,25 1.640,69 9.111,92 949,1 19.572,00 75.712,54
2013 39.093,28 0 3.783,55 989,19 9.761,46 1.138,92 15.702,00 70.468,40
Servidores com contrato temporario
Exerc. 2014 780.166,65 0 68.380,01 72.962,17 34.502,51 190 0 956.201,34
2013 1.044.550,00 0 90.034,18 50.537,72 49.400,42 1.425,00 0 1.235.947,32

Fonte: Extrator SIAPE/CGRH/SAA/MDS
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

7.1.4.2 Terceirizacao Irregular de Cargos

Quadro 12 - Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais

do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Descricéo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos
do Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores
Terceirizados

Quantidade no Final do

Exercicio

2014

2013

2012

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

Executar atividades de assisténcia técnica em
projetos e programas na area de seguranga alimentar,
assisténcia social, cidadania; verificar, acompanhar e
supervisionar os processos inerentes ao Sistema Unico de
Satde, ao Sistema Unico de Assisténcia Social e aos
demais programas sociais do governo federal objeto de
execucdo descentralizada; identificar situagbes em
desacordo com os padrdes estabelecidos em normas e
legislacdo especifica, quando ndo sejam privativas de
outras carreiras ou cargos isolados, proporcionando acdes
orientadoras e corretivas, promovendo a melhoria dos
processos e reducdo dos custos; aferir resultados,
considerando os planos e objetivos definidos no Sistema
Unico de Assisténcia Social e demais politicas sociais;
proceder a andlise e avaliagdo dos dados obtidos, gerando
informagdes que contribuam para o planejamento e o
aperfeicoamento das acdes e politicas sociais; apoiar e
subsidiar as atividades de controle e de auditoria; e
colaborar na definicdo de estratégias de execucdo das
atividades de controle e avaliagdo, sob o aspecto da
melhoria continua e aperfeicoamento das politicas sociais.

Analise Critica da Situacdo da Terceirizacao no Orgao

Visando 2 continua composi¢do do quadro préprio de pessoal do Orgdo, e atuando no sentido de cumprir junto com
0 Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo o Termo de Conciliagdo Judicial celebrado pela Unido e Advocacia-
Geral da Unido nos autos do Processo n° 00810.2006.017.10.00.7, junto ao Ministério Publico do Trabalho, que trata da
extingdo dos 116 (cento e dezesseis) postos de trabalho terceirizados em discordancia com o Decreto n® 2.271, de 1997,
informamos que o concurso publico foi autorizado por meio da Portaria n°® 230 de 24 de maio de 2012, publicada no D.O.U.
de 25 de maio de 2012. E a nomeagdo dos servidores Analistas Técnico de Politicas Sociais para substitui-los, ocorreu por

meio da portaria n° 168, de 03/07/2013, publicada no D.O.U de 04/07/2013.

Fonte: Lei n° 12.094/2009

Fonte: CGRH/SAA/MDS
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7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

A SAGI padece dos mesmos problemas na gestdo de pessoas que outras secretarias do MDS, bem
como outros ministérios. Os riscos identificados referem-se, principalmente, a: i) caréncia de pessoal
especializado, com perfil académico voltado as atividades de alta complexidade que compdem o
portifélio da SAGI; ii) alta rotatividade de servidores ATPS e PGPE, sobretudo devido a saldrios nao
atrativos, pois, em decorréncia da natureza do trabalho, hé frequente migracdo para outros concursos ou
para empresas de mercado; e, iii) necessidade de profissionais da carreira Analista em Tecnologia da
Informacdo, no ambito do Sistema de Administragdo de Recursos de Informagdo e Informatica (SISP),
para desempenhar atividades de gestdo e desenvolvimento de sistemas voltadas a competéncia de Gestao
da Informacdo, atribuida a SAGI por for¢ca do regimento interno do MDS. Vale destacar que a SAGI,
embora tenha as atribuicdes acima referidas, ainda ndo foi reconhecida pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao (SLTI/MPOG), como 6rgdo correlato ao SISP, impedindo a descentraliza¢io
de servidores da carreira.

Por oportuno, vale lembrar que o assunto ja foi abordado no item 4 — Ambiente de atuacgdo,
quando da apresentacdo da Matriz FOFA (Pontos Fortes, Fragilidades, Oportunidades e Ameacas), em
que se aponta o temor de ndo conseguir manter o nivel de qualificacdo da equipe da SAGI, por conta de
concursos, ou outras oportunidades de maior remuneracdo, em outras instituicdes semelhantes, o que
certamente € uma fragilidade.



A Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) é uma unidade
técnico-administrativa do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), responsavel pelas acdes de gestdo da informacdo, monitoramento e avaliacao
das politicas e programas sociais, ndo gerindo frota de veiculos préprios, locagdo de
imoveis de terceiros ou patrimdnio imobiliario da Unido. Essa gestdo é feita de forma
centralizada pela Secretaria Executiva do MDS.

Assim sendo, conclui-se ndo ser aplicavel a inser¢ao no sistema do Tribunal de
Contas da Unidao (e-contas) do GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E
IMOBILIARIO DA UNIAO.

Brasilia (DF), 29 de abril de 2015.



A Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) é uma unidade
técnico-administrativa do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), responsavel pelas acdes de gestdo da informacdo, monitoramento e avaliacao
das politicas e programas sociais, sendo que a gestdo da tecnologia da informacéo é
feita de forma centralizada pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo, da Secretaria
Executiva do MDS.

Assim sendo, conclui-se ndo ser aplicavel a inser¢do no sistema do Tribunal de

Contas da Unido (e-contas) do item GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO.

Brasilia (DF), 29 de abril de 2015.



A Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) é uma unidade
técnico-administrativa do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), responsavel pelas acdes de gestdo da informacdo, monitoramento e avaliacao
das politicas e programas sociais, sendo que a aquisicdo de bens e contratacdo de
servigos ou obras, é gerida pela Secretaria Executiva do MDS.

Assim sendo, conclui-se ndo ser aplicavel a insergdo no sistema do Tribunal de
Contas da Unido (e-contas) do item GESTAO DO USO DOS RECURSOS
RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

Brasilia (DF), 29 de abril de 2015.



A Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) é uma unidade
técnico-administrativa do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), responsavel pelas acdes de gestdo da informacdo, monitoramento e avaliacao
das politicas e programas sociais, e no ano de 2014 ndo recebeu demandas legais e
normativas dos oOrgdos de controle. Ademais, as declaracdes de bens e rendas séo
encaminhadas a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos, e as medidas
administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao erario sdo conduzidas,
também, no &mbito das estruturas administrativas da Secretaria Executiva do MDS.

Assim sendo, conclui-se ndo ser aplicavel a insergao no sistema do Tribunal de
Contas da Unido (e-contas) do item ATENDIMENTO DE EXIGENCIAS LEGAIS E
NORMATIVAS E DEMANDAS DE CONTROLE INTERNO.

Brasilia (DF), 29 de abril de 2015.



12. Informacdes contabeis

12.1 Medidas Adotadas para Adocéo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A SAGI é uma Unidade Gestora, porem ndo é Unidade Executora. Os recursos
orcamentarios e financeiros sdo transferidos a Unidade Executora 550005/00001 —
Coordenacdo-Geral de Logistica e Administracdo, encarregada de realizar a execucao.
As informagGes contédbeis sobre a execucdo das despesas incorridas com tais recursos
constam do Relatorio de Gestdo dessa Unidade, integrante da Secretaria Executiva do
MDS.

O MDS aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e 16.10, e,
principalmente, os contidos na Macrofungéo da Secretaria do Tesouro Nacional 020330
— Reavaliacdo, Reducdo ao Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao
na Administracdo Direta de Unido, suas Autarquias e Fundagoes.

Os demais subitens relativos as informacg6es contabeis ndo se aplicam.

12.2  Apuracdo dos custos dos programas e das unidades administrativas

Conforme orientacio do Orgéo Central de contabilidade foi criado no MDS, pela
Portaria SE/MDS n° 362, de 5 de setembro de 2014, a Setorial de Custos e suas
competéncias delegadas a Secretaria-Executiva, que por sua vez as repassou a SPO. Foi
instituido também o Grupo de Trabalho de Custos (GT-Custos) para auxiliar nas
atividades relativos ao exercicio do papel de drgdo setorial de custos do Governo
Federal, composto por quatorze membros e seus suplentes, onde a SPO exerce a funcao
de coordenacao.

Esta programado para o primeiro semestre de 2015 uma reunido da Setorial de
Custos para a criacdo de um cronograma de trabalho de planejamento das acOes a serem
executadas, com o objetivo de definir os objetos de custos que serdo medidos pelo GT-
Custos e a sua posterior validacdo junto a Secretaria-Executiva.

12.3 Conformidade Contabil

O processo de verificagdo da conformidade contébil no &mbito do MDS é
realizado de acordo com orientacdo da Secretaria do Tesouro Nacional, em seu
macroprocesso 020315 — Conformidade Contabil, que consiste na certificacdo dos atos
e fatos da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial incluidas no SIAFI e da
existéncia de documentos habeis que comprovem as operacoes.

Entretanto, conforme ja citado neste relatdrio, a unidade gestora pertencente a
SAGI ¢ a 550010, que ndo possui uma unidade gestora executora. Portanto, 0 processo
de verificagdo da conformidade contébil ndo se aplica @ SAGI, razdo pela qual ndo
houve ocorréncias.



12.4 Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes
Contabeis

12.4.1 Declaracéo Plena

Quadro 1 - Quadro A.12.4.1 — Declaracgdo do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstracgdes
Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG
Secretaria de Avalicéo e Gestdo da Informacéo 550010

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes
Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014,
refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da Secretaria de Avalicdo e Gestdo da Informagéo.

Os demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico, por ndo
estarem disponibilizados no SIAFI, ndo foram analisados.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia Data 29 de abril de 2015

Contador
Responsavel

Hudson Magno de Rezende CRCn® 8409/0-3 DF
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Outras informacoes sobre a gestao

Por oportuno, vale registrar que importantes projetos de cooperacdo técnica foram desenvolvidos
em 2014, auxiliando na produ¢do de conhecimentos especificos em diversos temas afetos as politicas do
MDS.

Os consultores contratados por meio dos acordos cooperagdo técnica internacional entre o MDS e
as agéncias especializadas — BIRD, FAO, UNESCO e PNUD — tém contribuido com conhecimentos
técnicos especializados inexistentes no quadro de servidores que compdem as equipes dos departamentos,
agregando conhecimentos especificos e complementares aqueles possuidos pela equipe multidisciplinar
da SAGI. Destaca-se ainda o aporte de conhecimentos técnicos advindos das experiéncias bem sucedidas
dos organismos internacionais.

Em todas as dreas da SAGI, diante da qualidade dos produtos alcangados, esse modelo de
contratagdo representou uma economia de tempo e recursos financeiros, pois de outra forma ndo seria
possivel a rdpida apropriacdo de metodologias e praticas com a mesma economicidade.

Ademais, os conhecimentos agregados pela atuacdo dos consultores tém contribuido para o bom
desempenho das acdes de capacitagcdo e disseminac¢do, de organizagdo e sistematizacdo de informagdes na
forma de indicadores, pesquisas e estudos conduzidos pela SAGI, além de incremento de ferramentas
informacionais para apoiar as atividades de monitoramento e avaliacdo, sobretudo, quando enfocados
projetos recentemente implementados pelo MDS ou que envolvem O Plano Brasil Sem Miséria. Além
disso, a atuagdo dos consultores tem se voltado também para a consolidagdo das pesquisas e estudos
desenvolvidos sobre programas e servigos socioassistenciais ja consolidados.

Os produtos apresentados pelos consultores contratados no exercicio de referéncia contribuiram
para o cumprimento dos objetivos estratégicos da unidade e os produtos decorrentes desses contratos, em
geral, contribuiram significativamente para o alcance das metas estabelecidas.
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Consideracoes finais

O marco de 10 anos, abordado nos itens acima, ensejou uma boa motivagao para mais uma etapa
de avaliacdo da SAGI. Nessa oportunidade, buscou-se identificar os avangos e registrar as licdes
aprendidas na producdo de informagdo para gestdo de programas sociais, tais como:

* Informagdo e conhecimento sdo insumos fundamentais para orientar a acdo governamental, tanto
para formuladores e dirigentes ao nivel estratégico como para os gestores e técnicos ao nivel tdtico e
operacional, responsdveis pelos programas e servi¢os e que podem, no trabalho cotidiano, gerar mudancas
continuas na realidade social vivenciada pela populagio;

» Formuladores de politicas, gestores e técnicos de programas, nos escritérios de planegjamento ou
nos postos de servigcos, ndo necessitam de informacdo e conhecimento exaustivo, mas de informacao
relevante, consistente, compreensivel e no tempo adequado a sua apropriacio na decisdo para as
diferentes etapas do ciclo de um programa;

* Sistemas de monitoramento e avaliacdo constituem-se em processos articulados de levantamento,
organizacdo e disseminacdo de informacdo e conhecimento para o ciclo de gestdo de politicas e
programas publicos, dirigidos a subsidiar o aprimoramento de seu desenho e sua gestdo, garantir mais
transparéncia da acdo governamental e prover evidéncias do mérito e da efetividade de politicas e
programas;

* Estes sistemas envolvem um conjunto de atividades — articuladas, sistemdticas e tecnicamente
orientadas — de registro, producdo, organizacdo, acompanhamento e andlise critica de informacdes
resultantes da gestdo de politicas publicas, para identificacdo de demandas sociais, desenho, selecio,
implementacdo e avaliacdo de solucdes para essas, com a finalidade de subsidiar a tomada de decisdo de
técnicos e gestores envolvidos nas diferentes etapas do ciclo de vida ou maturagdo das politicas e de seus
programas;

» Os produtos desses sistemas devem responder as necessidades do estagio de maturidade de um
programa, podendo se constituir em documentacdo de programas e seus modelos 16gicos; servicos de
organizacdo de dados, computacdo de indicadores de monitoramento, realizacdo de pesquisas de campo,
elaboragdo de estudos com dados secundérios, resenhas de publicacdes e artigos em tematicas correlatas;
compilacdo de estudos em meta-avaliacdes; prospeccdo de programas ja existentes em outros paises, etc.;

* Monitoramento e avaliacdo sdo processos analiticos organicamente articulados, que se
complementam no tempo, com o propdsito de subsidiar o gestor publico de informac¢des mais sintéticas e
tempestivas sobre a operacdo do programa — resumidas em painéis ou sistemas de indicadores de
monitoramento — e informagdes mais analiticas sobre o funcionamento desse, levantadas nas pesquisas de
avaliacdo;

* Informacgdo deve ser disponibilizada segundo padrdes aceitaveis de validade e confiabilidade.
Pior que ndo ter informacdo € dispor de informacdo equivocada, mal levantada ou organizada.
Interpretacdes descuidadas de resultados de estudos avaliativos podem levar a produgdo de factoides que
conspiram contra o aprimoramento da acdo publica; e,

* Informacao e conhecimento devem ser produzidos a partir de uma perspectiva multi-métodos e
de triangulagdo de sujeitos. Nao ha método ou técnica “padrao-ouro” de coleta de dados ou de avaliagdo
de programas. Problemas e programas complexos requerem abordagens integradas de monitoramento e
avaliacdo;



70

* No desenvolvimento de pesquisas de avaliagcdo, assim como nos demais produtos, o uso de
equipes mistas garante a sinergia entre conhecimento interno de gestdo e especialidade técnica trazida de
fora, gerando produtos com maior potencialidade de uso, ndo apenas pela adequacdo as demandas mais
relevantes como também pela legitimidade conferida pelo envolvimento inicial dos agentes internos ao
programa;

» Além de se dispor de competéncia técnica de produzir pesquisas especificas, estudos avaliativos
apoiada em registros administrativos, cadastros publicos e base de dados de sistemas informatizados de
gestdo de programa € estabelecer parceria com instituicdes produtoras de estatisticas publicas e
estatisticas setoriais para que as descontinuidades administrativas e eventuais cortes orcamentirios nao
interrompam o ciclo de produ¢do de conhecimento para aprimoramento das politicas;

 Tdo importante quanto produzir Informagao ¢ se esforcar para que ela chegue aos destinatarios
que podem fazer uso inteligente e efetivo da mesma. A Informacgdo para o ciclo de gestdo de politicas e
programas € complexa, requer esforco intenso de capacitagdo e formacdo, deve ser sistematizada em
suportes adequados — documentos, sinteses, portais, produtos multimidia — e customizada para diferentes
tipos de usudrios no governo federal, estadual, municipal e nos equipamentos sociais; e,

* A apropriacdo da informacdo e conhecimento na politica ou no programa ndo €, pois, tarefa
trivial, guiada por voluntarismo ingénuo ou tecnocrdtico, mas por juizo adequado de oportunidade,
conveniéncia e poder politico. Afinal, programas publicos sdo sistemas complexos e dindmicos, passam
por mudangas significativas em seu desenho e mesmo em seus objetivos em seu periodo de implantacao;
sdo operados em geral por meio de arranjos federativos, envolvendo diversos processos de trabalho e
milhares ou centenas de milhares de agentes.

Finalmente, para garantir que a trajetéria do passado se transforme em um presente e futuro
exitosos, € preciso investigar com mais profundidade as lacunas de informacgdo, os problemas e
deficiéncias técnicas a sanar, e os desafios que a agenda das politicas sociais e cendrios do
desenvolvimento do Brasil nos impdem nos préximos dez anos.
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ILPARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO
ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES
AFINS.
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58. ORGAOS E ENTIDADES QUE EXECUTAM ACORDOS DE COOPERACAO
INTERNACIONAL, COM A CONTRATACAO DE CONSULTORES NA MODALIDADE
“PRODUTO”

Contratacao de Consultores na Modalidade “Produto”

As informacdes sobre a contratagdo de consultores (pessoas fisicas) na modalidade “Produto” no
ambito dos projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais estdo demonstradas conforme
Quadro abaixo.

Quadro 13 - Quadro B.57.1 — Consultores Contratados na Modalidade “Produto” no Ambito dos
Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais
Valores em R$ 1,00

FAO - Organizacio das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura

Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante
Nome da Organizacio Sigla
Organizacdo das Nagoes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura FAO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Projeto FAO - UTF/BRA/085/BRA UTF/BRA/085/BRA
Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”
Codigo do Contrato: 106696
Objetivo da Consultoria: Realizar analise e atualizacio de indicadores de seguranca alimentar e nutricional, com
base na ferramenta DataSAN.
Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. A—c Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término o 5 5 Z.q
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
10/11/2014 09/10/2015 116.161,00 36.009,91 0,00 17.424,15
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao LN IRR LS Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada com andlise descritiva e comparativa sobre o perfil
ocupacional e de rendimentos da populagdo por niveis de seguranga 09/10/2015 20.908,98
alimentar a partir da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) de 2013 coletado em médulo suplementar.
Produto 2: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada de anélises da evolucdo dos indicadores de prevaléncia dos
niveis seguranca alimentar na populagdo coletados pela Pesquisa 16/06/2015 19.747,37
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) em mddulos
suplementares das edi¢des de 2004, 2009 e 2013.
Produto 3 Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas com
revisdo e atualiza¢do da documentacdo dos processos de extracdo/calculo
e, sistematizacdo de sintaxe documentada em SPSS no que couber, dos 17/04/2015 18.585,76
indicadores da dimensdo Produgdo e Disponibilidade de Alimentos que
compdem o Data SAN (118 indicadores ao todo).
Produto 4: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas com
revisdo e atualizagdo da documentacdo dos processos de extracdo/calculo 17/02/2014 18.585,76
e, sistematizacdo de sintaxe documentada em SPSS no que couber, dos
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indicadores da dimensdo Satide e Acesso aos Servicos de Satde que
compdem o Data SAN (76 indicadores ao todo).

Produto 5: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada com andlise descritiva e comparativa sobre o perfil
sociodemografico, educacional e de acesso a servigos de saneamento
bésico da populacdo por niveis de seguranca alimentar a partir da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2013 coletado
em modulo suplementar.

12/08/2015 20.908,98

Produto 6: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo, no que couber, de andlise da evolu¢do dos
indicadores antropométricos dos beneficidrios do PBF a partir da base de
dados gerada pela integracdo do CadUnico, Folha PBF e SISVAN (2008
a 2012) no territério segundo recortes municipais e tipologias analiticas
territoriais.

29/12/2014 17.424,15

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ALEXANDER CAMBRAIA NASCIMENTO VAZ | CPF: 053.370.046-97

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com (01) um produto pago.

PNUD - Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto _ Cédigo

?OPgIIgLA GESTAO DESCENTRALIZADA DO SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA PNUD 12/006

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 0495

Objetivo da Consultoria: Edital 58/2013 - Produzir estudos técnicos contendo relatério executivo, grifico e/ ou tabelas
sobre os dados do CENSO SUAS de CRAS e CREAS para elaborar proposta de indicadores de qualificacdo de atendimento
para publicos especificos e sua avaliagdo ao longo dos anos que estes dados foram coletados.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. ot Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término o 5 5 20
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
31/10/2013 24/09/2014 85.025,20 71.413,20 71.413,20 85.025,20

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014,
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico contendo uma proposta de indicadores
relacionados a qualificacdo dos Centros de Referéncia de Assisténcia 30/12/2013 13.612,00
Social (CRAS) com Relagdo a capacidade de atendimento a Idosos.

Produto 2: Documento técnico contendo uma proposta de indicadores
relacionados a qualificagdo dos Centros de Referéncia Especializados de
Assisténcia Social (CREAS) com Relacdo a capacidade de atendimento a
Idosos.

28/02/2014 14.940,00

Produto 3: Documento técnico do levantamento das varidveis dos
instrumentos de coleta de dados do Censo SUAS utilizadas no
questiondrio dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS),
avaliando as altera¢des ocorridas desde 2007 a 2012.

09/05/2014 16.268,00

Produto 4: Documento técnico do levantamento das varidveis dos
instrumentos de coleta de dados do Censo SUAS utilizadas no
questiondrio dos Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS), avaliando as alteracdes ocorridas desde 2009 a 2012.

21/07/2014 16.932,00
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Produto 5: Documento técnico da evolugdo metodoldgica quanto as
informagdes utilizadas para o cédlculo do Indicador de Desenvolvimento 29/10/2014 23.273,00
do CRAS (IDCRAS).

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SABRINA MEDEIROS BORGES | CPF: 751.127.104-97

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto _ Codigo

?OPgIIgLA GESTAO DESCENTRALIZADA DO SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA PNUD 12/006

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 0409

Objetivo da Consultoria: Analisar e verificar consisténcia nos dados, a partir da produ¢do de documento técnico e
estratégias de integracdo longitudinal dos dados do CENSO através de um levantamento de questiondrios dos diversos anos
para propor forma de visualizacdo e recuperagdo de informagdes longitudinais.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 PR Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2-q 5 q 2
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
08/09/2014 04/09/2015 81.200,00 12.880,00 28.280,00 28.280,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Nédo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014,

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico com a estrutura de dados para

armazenamento do CENSO SUAS ao longo do tempo. 0471172014 12.880,00

Produto 2: Documento técnico com proposta de acompanhamento de
todas as informagdes da dimensao de recursos humanos CRAS e CREAS 12/01/2015 15.400,00
ao longo das diversas edi¢cdes do CENSO.

Produto 3: Documento técnico com proposta de integracdo das
informagdes da evolucdo da estrutura fisica dos CRAS e CREAS ao 23/03/2015 15.680,00
longo das diversas edi¢des do CENSO.

Produto 4: Documento técnico contendo as formas de integragdo das
informagdes e requisitos de consultas dos dados CRAS e CREAS.
Definir as varidveis que serdo utilizadas e o seu comportamento ao longo
dos diversos censos.

11/06/2015 18.200,00

Produto 5: Documento técnico contendo as formas de integracdo das
informagoes e requisitos de consultas dos dados de 6rgdos de instancia
de controle social, conselhos estaduais e municipais. Definir as varidveis 11/06/2015 19.040,00
que serdo utilizadas e o seu comportamento ao longo dos diversos
Censos.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: FABIO ALVES FREIRE CARVALHO | CPF: 702.120.071-49

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com (02) dois produtos pagos.

Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto _ A Cadigo

?OPgIIgLA GESTAO DESCENTRALIZADA DO SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA PNUD 12/006

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”
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Caédigo do Contrato: 0164

Objetivo da Consultoria: Elaborar andlise de dados, construcdo de indicadores ou painéis de indicadores de
monitoramento das agdes de Assisténcia Social e demais acdes do eixo garantia de renda, em nivel municipal e estadual,

visando a elaboragdo de indicadores e diagndsticos socioterritoriais.

Periodo de Vigéncia

Remuneracio

Total Previsto no

Limmins Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Exercicio

Total pago no

Total pago até o
Final do Exercicio

02/05/2014 01/05/2015 116.160,00

74.250,00

74.250,00

74.250,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo documentada das andlises descritivas das
varidveis da base longitudinal do Censo Escolar de 2008 a 2012 por
recortes transversais, para Brasil, Regides, UF e Municipios, comparando
beneficidrios e ndo beneficidrios do Programa Bolsa Familia, para fins de
elaboragdo de diagnésticos socioterritoriais

28/06/2014

17.600,00

Produto 2: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo documentada das andlises descritivas das taxas
de conclusio e sobrevivéncia escolar segundo ciclos escolares do ensino
fundamental e médio dos alunos existentes na base longitudinal do Censo
Escolar de 2008 a 2012, para Brasil, Regides e UF, e Municipios
comparando beneficidrios e ndo beneficidrios do  Programa Bolsa
Familia, para fins de elaboracio de diagndsticos socioterritoriais

27/08/2014

18.480,00

Produto 3: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo documentada das andlises descritivas de coorte
da trajetdria escolar dos alunos existentes na base longitudinal do Censo
Escolar de 2008 a 2012, para Brasil, Regides, UF e Municipios
comparando beneficidrios e ndo beneficidrios do Programa Bolsa Familia
para fins de elaboragdo de diagndsticos socioterritoriais

21/10/2014

18.700,00

Produto 4: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo documentada das andlises descritivas das
varidveis da base de dados das entidades de assisténcia social e os
servicos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais inscritos nos
Conselhos de Assisténcia Social para fins de elaboragdo de diagndsticos
socioterritoriais

26/12/2014

19.470,00

Produto 5: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo de revisdo/atualizacdo, no que couber, da
metodologia de match code das bases de dados dos beneficidrios do
Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) com o Cadastro Unico para
Programas Sociais (CadUnico)

25/02/2015

19.910,00

Produto 6: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo documentada de andlise do perfil dos
Beneficidrios do Beneficio de Prestagdo Continuada presentes no
Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico)

01/05/2015

22.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: NIKOLAS DE CAMARGO PIRANI

| CPF: 214.317.138-21

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com (04) quatro produtos pagos.

Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

APOIO A GESTAO DESCENTRALIZADA DO SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA

SOCIAL

PNUD 12/006
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Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: 0319

Objetivo da Consultoria: Elaborar andlise de dados, construcdo de indicadores ou painéis de indicadores de
monitoramento das acdes de Assisténcia Social e demais agdes do eixo inclusdo produtiva, em nivel municipal e estadual,
visando a elaboragdo de indicadores e diagnésticos socioterritoriais.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.0 P Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término o 2 . g
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
22/07/2014 11/09/2014 116.160,00 33.220,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
macro documentada de aprimoramento e revisdo dos Boletins municipais 08/09/2014 16.060.00

automatizado “Inclusdo produtiva segundo Censo SUAS” ¢ “Mercado de
Trabalho segundo Censo 2010”

Produto 2: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
macro documentada de aprimoramento e revisdo do Boletim municipal 03/11/2014 17.160,00
automatizado “Dindmica das ocupagodes formais segundo RAIS”.

Produto 3: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
macros documentada de atualiza¢do do Boletim municipal automatizado 05/01/2015 19.140,00
“Dindmica de admissdes formais segundo CAGED”.

Produto 4: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe documentada de metodologia de pareamento/integracio das bases
de dados do Cadastro Unico para Programas Sociais, Folha de
Pagamentos do Programa Bolsa Familia e base de dados do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico (Pronatec) sob demanda do
MDS”.

02/03/2015 19.580,00

Produto 5: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
sintaxe documentada de metodologia de pareamento/integracao das bases
de dados do Cadastro Unico para Programas Sociais, Folha de 08/05/2015 19.800,00
Pagamentos do Programa Bolsa Familia e base de dados da Relacdo
Anual de Informagoes Sociais (RAIS), edi¢des 2009 a 2012”

Produto 6: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe documentada de metodologia de pareamento/integracdo das bases
de dados do Cadastro Unico para Programas Sociais, Folha de 22/07/2015 24.420,00
Pagamentos do Programa Bolsa Familia e base de dados do Programa de
Microempreendedores Individuais (MEI).

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JULIO CESAR GOMES FONSECA | CPF: 718.733.256-49

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado.

Identificacdo da Organizacido Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacido do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Codigo

?OPgIIgLA GESTAO DESCENTRALIZADA DO SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA PNUD 12/006

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 0357

Objetivo da Consultoria: Elaborar andlise de dados, constru¢do de indicadores ou painéis de indicadores de
monitoramento das acdes de Assisténcia Social e demais ag¢des do eixo “Acesso a Servigos”, em nivel municipal e estadual,
visando a elaboracdo de indicadores e diagndsticos socioterritoriais.

Periodo de Vigéncia Remuneracio

Inicio | Término Total Previsto no | Total Previsto | Total pago no | Total pago até o
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Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio

13/08/2014 13/08/2015 116.160,00 33.220,00 33.220,00 52.800,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
macro documentada de aprimoramento e revisdo do Boletim municipal 30/09/2014 16.060,00
automatizado “Panorama Municipal segundo Censo Demografico 2010”.

Produto 2: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
macro documentada de aprimoramento e revisdo do Boletim municipal 25/11/2014 17.160,00
automatizado “Extrema Pobreza segundo Censo 2010”.

Produto 3: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
macros documentada de atualizagdo do Boletim municipal automatizado 26/01/2015 19.140,00
“Diagnostico Socioterritorial”.

Produto 4: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
macro documentada de aprimoramento, revisdo e, se for o caso,
atualizacdo do Boletim municipal automatizado “Vulnerabilidade Social
e Juventude Negra”.

23/03/2015 19.580,00

Produto 5: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
macro documentada de aprimoramento e revisdo do Boletim municipal 01/06/2015 19.800,00
automatizado “Subsidios para elaboracdo do PPA Municipal”.

Produto 6: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
macro documentada de elaboragdo do Boletim municipal automatizado 13/08/2015 24.420,00
“Diagnostico Socioterritorial em Seguranga Alimentar e Nutricional”.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ALAN IOSHIKAZU OFUJI | CPF: 923.807.191-87

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com (03) trés produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto _ Cédigo

?OPgIIXLA GESTAO DESCENTRALIZADA DO SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA PNUD 12/006

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: 0389

Objetivo da Consultoria: Desenvolver estudos analiticos com base em fontes de informacdes/dados relativas a prote¢dao
social basica, gestdo da Assisténcia Social e conjuntura social, econdmica e demografica, em nivel municipal e estadual,
visando a elaboragdo de indicadores e diagndsticos socioterritoriais.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 P Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2-q b 3 P
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
29/08/2014 28/08/2015 116.160,00 33.660,00 33.660,00 33.660,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas contendo
andlise descritiva da evolugc@o das Institucionalidades, orcamento e
gestdo da Politica de Assisténcia Social a partir de indicadores e suas 24/10/2014 16.500,00
respectivas documentagdes por meio de sintaxes de softwares de
estatistica e/ou descri¢cdo das respectivas extragdes.

Produto 2: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas contendo 23/12/2014 17.160,00




75

andlise descritiva da evolucdo das Unidades Publicas, recursos humanos
e servicos da Politica de Assisténcia Social a partir de indicadores e suas
respectivas documentagdes por meio de sintaxes de softwares de
estatistica e/ou descricdo das respectivas extracdes.

Produto 3: Documento técnico contendo proposta de novos contetddos
analiticos para o aprimoramento do Boletim de diagndstico municipal da
Politica de Assisténcia Social com base nas informagdes do Censo
SUAS.

02/03/2015 18.480,00

Produto 4: Documento técnico com texto, grificos e/ou tabelas contendo
revisdo metodoldgica dos indicadores que compdem o Data SUAS de
2008 a 2012 e inclusdo de indicadores do Censo SUAS 2013 e suas
respectivas sintaxes de cdlculo em SPSS.

04/05/2015 18.700,00

Produto 5: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas contendo
avaliacdo e sugestdes de aprimoramento dos instrumentos de coleta do
Censo SUAS para fins de captar a integralidade da atuagdo da Politica de
Assisténcia Social nos territorios.

30/06/2015 21.120,00

Produto 6: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas contendo

proposta de painel para o monitoramento analitico da PNAS. 28/08/2015 24.200,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: CAMILA NASCIMENTO BARROS | CPF: 726.776.431-20

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com (02) dois produtos pagos.

UNESCO - Organizacao das Nacoes Unidas p/ Educacio, Ciéncia e Cultura

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacido da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: SA-104

Objetivo da Consultoria: Consultor na drea de documentagdo de sistemas de informagdo para a gestdo do conhecimento.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. ot Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término o 5 5 20
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
28/01/2013 09/10/2015 72.240,00 19.600,00 31.640,00 72.240,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Nao houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega
Produto 1 - Documento técnico com um levantamento de formas de
armazenamento de informag¢des que ndo utilizem banco de dados 25/03/2013 12.600.,00

relacionais para priorizar os procedimentos de consulta de informagdes
para otimizar o cruzamento de informagdes

Produto 2 - Documento técnico contendo as fontes de dados - com seus
respectivos campos, descri¢gdes, limitacdes - que  possibilitam o 04/06/2013 14.280,00
cruzamento de informacdes.

Produto 3 - Documento técnico contendo estratégia para organizar as
informacdes do Cadastro Unico na versio 7 para que possam ser
consultadas, otimizando o processo de cruzamento de dados de familias e
pessoas contidas no cadastro.

23/08/2013 13.720,00

Produto 4 - Documento contendo diagramas de caso de uso e diagrama
de entidade e relacionamento da estratégia proposta de consulta dos 17/10/2013 12.040,00
dados do Cadastro Unico
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Produto 5 - Documento contento proposta de interface homem x madaquina

e maquina X maquina para acesso aos dados do Cadastro Unico 24/01/2014

19.600,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: DIONETE DE SOUSA GONCALVES SABATE | CPF: 004.537.351-50

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: SA-404

Objetivo da Consultoria: Analisar dados nutricionais para subsidiar a pratica avaliativa de programas, acdes, servicos e
beneficios do MDS.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
g P Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 4. 5 3 Zq
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
18/02/2013 14/02/2014 56.105,00 20.310,00 20.310,00 56.105,00
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014,
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao Data prevista de Valor
entrega

Pr.oduto 1: Docpmento técnico contendoiart}‘go de an.ahse da ’s’eguranga 20/03/2013 8.079.12
alimentar e nutricional com base na pesquisa “SAN Quilombola
Produto 2: Documento técnico contendo manual de antropometria que
aborde os rr}etodos e pr0c§dlmentos para padronizagdo e habilitacdo de 17/05/2013 9.257.33
antropometristas em pesquisas de campo que envolvam a coleta de dados
antropométricos.
Produto 3: Documento técnico contendo relatério descritivo com a
sistematizacdo de informagdes obtidas junto a empresa contratada para
realizag@o da pesquisa SAN semidrido nas reunides de ponto de controle, 13/10/2013 18.458,50
com énfase nos planos tabulares e possiveis linhas de andlises da
pesquisa.
Produto 4: Documento técnico contendo artigo destinado a publicacdo
com andlise da seguranca alimentar e nutricional com base nos resultados 14/02/2014 20.310,00
da pesquisa “SAN Semiarido”

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SILVIA MARIA VOCI

| CPF: 277.737.548-88

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-302

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultor para realizar andlises quantitativas para subsidiar a Pesquisa Painel de
Pobreza.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Inicio Término Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/03/2013 03/03/2014 96.000,00 24.000,00 49.152,00 96.000,00




77

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega

Prod.uto. 1:‘ Documento técnico contendo levantamento sobre painéis 06/06/2013 23.040,00
longitudinais.
Produto 2: Documento técnico contE:ndo 51.stemat1Aza<.;ao de questiondrios 03/09/2013 23.808.00
estruturados para coleta de informagdes socioecondmicas.
Pr?duto '3: Docume'nto/ t.ecnlco contendo plano tabular referente ao 02/12/2013 25.152.00
mdbdulo fixo do questiondrio da PPP.
Produto 4: Documento técnico contendo plano tabular referente aos 03/03/2014 24.000,00

mobdulos varidveis do questiondrio da PPP

Consultor Contratado

Nome do Consultor: GABRIELLE ALVES PALERMO CAVANCANTE

| CPF: 105.089.397-20

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-527

Objetivo da Consultoria: Sistematizar, editar e produzir contetidos acerca de resultados de processos de avaliacdo e

monitoramento dos programas e politicas de desenvolvimento social.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 PR Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2-q 5 q e
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/03/2013 27/02/2014 116.160,00 27.830,00 53.350,00 116.160,00
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Nao houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao LI IOLE0 2 Valor
entrega

Produto 1: Documento técnico contendo estudos sobre as sistemadticas de
monitoramento, avaliacdo e controle praticadas Unido Europeia que 03/05/2013 39.545,00
sejam aplicdveis as politicas de inclusao produtiva brasileira.
Produto 2: Documento técnico contendo descricdo sistematizada do
Projeto Rotas de Integracdo, identificando sua ldgica interna, seus

. . . 30/08/2013 23.265,00
elementos e objetivos, e o papel de cada parceiro envolvido no seu
monitoramento, avaliacdo e controle.
Produto 3: Documento técnico contendo diretrizes para préticas
adequadgs de momtorarpento, avaliacdo e controle da entidade 'executora 30/10/2013 25.520,00
e supervisora, que permitam assegurar bom desempenho do Projeto Rotas
de Integracdo.
Produto 4: Documento Técnico contendo diretrizes para avaliacdo do 27/02/2014 27.830,00

Projeto Rotas de Integracio.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: MARCIA PATERNO JOPPERT

| CPF: 126.900.428-00

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.
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Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educag@o, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacio da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2228

Objetivo da Consultoria: Avaliacdo dos efeitos das transferéncias monetarias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragud (SP),

Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia

Remuneracio

Total Previsto no

Limmin Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

23/07/2013 14/05/2014 32.000,00 19.750,00

25.500,00

32.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ 1.401,27.
Didrias R$ 761,74.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Documento técnico contendo: a) Proposta de planejamento
geral para a realizacdo dos estudos etnogrificos, para que contemplem
levantamento bibliografico sobre os povos indigenas das referidas Terras
Indigenas e trabalho de campo etnografico com, no minimo, oitenta dias
em cada Terra Indigena. Essa proposta serd discutida com o DA/SAGI e
com os consultores, a serem contratados para realizacdo dos estudos
etnograficos, antes das viagens a campo; e b) Proposta de programacio da
oficina para harmonizagdo tedérico-metodolégica e de objetivos,
preparatéria para a fase de pesquisa de campo, na qual o planejamento da
pesquisa serd discutido e validado com os consultores que realizardo os
estudos etnograficos.

06/08/2013

6.500,00

Produto 2: Documento técnico contendo resultados da pesquisa: a)
Sistematizacdo dos resultados da oficina preparatdria; b) Relatério sobre
o estado da arte dos trabalhos de campo dos estudos etnogréficos. Este
relatério deverd conter andlise dos principais aspectos comuns
observados, particularidades de cada caso e as recomendagdes
prospectivas para os pesquisadores de campo e para o MDS, com énfase
nos seguintes aspectos: percepgdes e significados acerca do PBF;
atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso
dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.

30/10/2013

5.750,00

Produto 3: Relatério descritivo com sistematizacdo dos estudos
etnograficos realizados, em que conste um quadro ordenado das
entrevistas realizadas, aspectos comuns observados, particularidades de
cada caso e primeiras conclusdes, com €nfase nos seguintes aspectos:
percepgdes e significados acerca do PBF; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizacdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.

08/01/2014

8.750,00

Produto 4: Relatério contendo: a) Andlise dos resultados dos estudos
etnogréficos, correlacionando-os com os obtidos no estudo qualitativo
sobre o desenho, a gestdo, a implementacdo e os fluxos de
acompanhamento das condicionalidades de satide associadas ao PBF para
povos indigenas (Contrato administrativo MDS n. 68/2012) e com a

14/03/2014

11.000,00
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literatura concernente, bem como apresentagdo de recomendacdes a
gestdo do Programa Bolsa Familia com foco no publico indigena. Esta
andlise deverd focar os seguintes aspectos: percepcdes e significados
acerca do PBF; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca
Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro I:Tnico, condicionalidades, formas de relacdo dos
indigenas com o poder publico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros; b) Sumario Executivo com andlise sistematizada dos
resultados dos estudos etnogréficos e; ¢) Artigo cientifico versando sobre
os resultados dos estudos etnograficos. O artigo deve ser redigido
seguindo a norma NBR 6022 da ABNT, ou outra equivalente que seja
compativel com uma publicacio cientifica em revista indexada.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: | CPF: 374.027.300-34

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-2390

Objetivo da Consultoria: Estudo qualitativo junto a alunos egressos e desistentes, representantes das unidades ofertantes e
interlocutores municipais do Pronatec Brasil Sem Miséria (Pronatec/BSM), nas regides: Nordeste, Sudeste/Sul e Centro
Oeste/Norte.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Inicio Término Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
31/07/2013 31/01/2014 30.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo: a) Roteiros que serdo utilizados
para entrevistas e observacdo, a partir de um rol de questdes enviadas
pelo MDS que serdo utilizados como material de referéncia na oficina de
discussdo a ser realizada em Brasilia; b) Relatério da oficina de discussio 20/08/2013 5.000.00

realizada em Brasilia e roteiro bdsico de questdes a respeito do
Pronatec/BSM a serem abordadas nos grupos focais e entrevistas; c)
Planejamento do trabalho de campo, com cronograma detalhado das
atividades previstas.

Produto 2: Documento técnico contendo: a) Relatério do trabalho de
campo realizado, em que conste a relacdo das entrevistas e grupos focais
realizados; b) Relatorio contendo a transcrigdo dos grupos focais e das 26/11/2013 15.000,00
entrevistas; ¢) Cépia em midia eletronica do dudio das gravagdes dos
grupos focais e entrevistas.

Produto 3: Documento contendo: Relatério analitico e Sumdrio
Executivo, com andlise dos dados coletados, principais resultados e 31/01/2014 10.000,00
recomendacdes para a gestdo do Pronatec-BSM.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: PATRICIA FAGUNDES CAETANO I CPF: 023.235.019-17

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.
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Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizaciao Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-2386

Objetivo da Consultoria: Estudo qualitativo junto a alunos egressos e desistentes, representantes das unidades ofertantes e
interlocutores municipais do Pronatec Brasil Sem Miséria (Pronatec/BSM), nas regides: Nordeste, Sudeste/Sul e Centro
Oeste/Norte.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.9 PR Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término - 5 q g
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
31/07/2013 31/01/2014 30.000,00 10.000,00 25.000,00 30.000,00
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014,
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao Data prevista de Valor
entrega

Produto 1: Documento técnico contendo: a) Roteiros que serdo utilizados
para entrevistas e observacdo, a partir de um rol de questdes enviadas
pelo MDS que serdo utilizados como material de referéncia na oficina de
dlscpssao a ser reah%a.lda em Brgsﬂla; b) Relatério da (N)flcma de dls.cussao 20/08/2013 5.000,00
realizada em Brasilia e roteiro bdsico de questdes a respeito do
Pronatec/BSM a serem abordadas nos grupos focais e entrevistas; c)
Planejamento do trabalho de campo, com cronograma detalhado das
atividades previstas.
Produto 2: Documento técnico contendo: a) Relatério do trabalho de
campo realizado, em que conste a relacdo das entrevistas e grupos focais
realizados; b) Relatério contendo a transcri¢do dos grupos focais e das 26/11/2013 15.000,00
entrevistas; ¢) Copia em midia eletronica do dudio das gravagdes dos
grupos focais e entrevistas.
Produto 3: Documento contendo: Relatério analitico e Sumadrio
Executivo, com andlise dos dados coletados, principais resultados e 31/01/2014 10.000,00
recomendacdes para a gestdo do Pronatec-BSM.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: FLAVIO BRAUNE WIIK | CPF: 789.682.837-53

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacido do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Supera¢do da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-2391

Objetivo da Consultoria: Estudo qualitativo junto a alunos egressos e desistentes, representantes das unidades ofertantes e
interlocutores municipais do Pronatec Brasil Sem Miséria (Pronatec/BSM), nas regides: Nordeste, Sudeste/Sul e Centro
Oeste/Norte.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.3 A g Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2q b q P
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
31/07/2013 31/01/2014 30.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00

Insumos Externos
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Passagens R$ 1.074,69.
Diarias R$ 750,62.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo: a) Roteiros que serdo utilizados
para entrevistas e observacdo, a partir de um rol de questdes enviadas
pelo MDS que serdo utilizados como material de referéncia na oficina de
discussdo a ser realizada em Brasilia; b) Relatério da oficina de 20/08/2013 5.000.00

discussao realizada em Brasilia e roteiro bdsico de questdes a respeito do
Pronatec/BSM a serem abordadas nos grupos focais e entrevistas; c)
Planejamento do trabalho de campo, com cronograma detalhado das
atividades previstas.

Produto dois: Documento técnico contendo: a) Relatério do trabalho de
campo realizado, em que conste a relagdo das entrevistas e grupos focais
realizados; b) Relatério contendo a transcricdo dos grupos focais e das 26/11/2013 15.000,00
entrevistas; ¢) Copia em midia eletronica do dudio das gravac¢des dos
grupos focais e entrevistas.

Produto 3: Documento contendo: Relatério analitico e Sumadrio
Executivo, com andlise dos dados coletados, principais resultados e
recomendacdes para a gestdo do Pronatec-BSM. (O Produto 3 deve ser
redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT, deve contemplar
introdugao, apresentacao, metodologia, resultados,
discussao/recomendagdes e referéncias bibliogréficas. ).

31/01/2014 10.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JULIA MORETTO AMANCIO | CPF: 067.810.856-03

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagdes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura. UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2334

Objetivo da Consultoria: Avaliagdo dos efeitos das transferéncias monetdrias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragua (SP),
Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Inicio Término Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
05/08/2013 03/05/2014 45.000,00 25.965,00 25.965,00 45.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014,
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1 - Documento técnico contendo: a) Contextualizagdo da Terra
Indigena em termos histéricos (em especial, a relacio dos povos
indigenas com as sociedades local, regional e nacional), antropolégicos,
demogrificos, socioecondmicos e de acesso a servigos publicos e
programas governamentais (particularmente programas de transferéncia 16/09/2013 8.235,00
de renda); b) Roteiros que serdo utilizados para entrevistas e observacao,
a partir de um rol de questdes a ser fornecido pelo MDS; c¢) Planejamento
do trabalho de campo, com cronograma detalhado das atividades
previstas.

Produto 2 - Relatério do trabalho de campo, com informacdes sobre o 08/11/2013 10.800,00
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andamento da pesquisa pari passu com o cronograma estabelecido no
produto 1 e principais aspectos ja observados.

Produto 3 - Relatério do trabalho de campo realizado, em que conste a
relacdo das entrevistas realizadas, aspectos observados e primeiras
conclusdes acerca das percepgdes e significados do Programa Bolsa
Familia; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca
Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relacdao dos
indigenas com o poder pitblico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros aspectos.

02/01/2014

9.900,00

Produto 4 - Relatério analitico e Sumario Executivo, com andlise dos
dados coletados, principais resultados e recomendacdes para a gestdo do
Programa Bolsa Familia, com énfase nos seguintes aspectos: percepgoes
e significados do Programa Bolsa Familia; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizacdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relacdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.
(O Produto 4 deve ser redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT,
deve contemplar introdugdo, apresentacdo, metodologia, resultados,
discussdo/recomendagdes e referéncias bibliogrificas.)

03/03/2014

16.065,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ADRIANA ROMANO ATHILA

| CPF: 016.390.027-23

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2328

Objetivo da Consultoria: Avaliagdo dos efeitos das transferéncias monetdrias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragud (SP),

Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia

Remuneracio

Total Previsto no

Término
Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

05/08/2013 03/05/2014 45.000,00 25.965,00

25.965,00

45.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ 2.370,97.
Didrias R$ 493,84.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 - Documento técnico contendo: a) Contextualizagdo da Terra
Indigena em termos histéricos (em especial, a relacio dos povos
indigenas com as sociedades local, regional e nacional), antropoldgicos,
demogréficos, socioecondmicos e de acesso a servicos publicos e
programas governamentais (particularmente programas de transferéncia
de renda); b) Roteiros que serdo utilizados para entrevistas e observacao,
a partir de um rol de questdes a ser fornecido pelo MDS; c¢) Planejamento
do trabalho de campo, com cronograma detalhado das atividades
previstas.

16/09/2013

8.235,00

Produto 2 - Relatério do trabalho de campo, com informagdes sobre o
andamento da pesquisa pari passu com o cronograma estabelecido no

08/11/2013

10.800,00
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produto 1 e principais aspectos ja observados.

Produto 3 - Relatério do trabalho de campo realizado, em que conste a
relacdo das entrevistas realizadas, aspectos observados e primeiras
conclusdes acerca das percepgdes e significados do Programa Bolsa
Familia; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca
Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relacdo dos
indigenas com o poder pitblico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros aspectos.

02/01/2014

9.900,00

Produto 4 - Relatério analitico e Sumario Executivo, com andlise dos
dados coletados, principais resultados e recomendacdes para a gestdo do
Programa Bolsa Familia, com énfase nos seguintes aspectos: percepgoes
e significados do Programa Bolsa Familia; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizacdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.
(O Produto 4 deve ser redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT,
deve contemplar introdugdo, apresentacdo, metodologia, resultados,
discussao/recomendagdes e referéncias bibliograficas.)

03/03/2014

16.065,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: BRUNO NOGUEIRA GUIMARAES

| CPF: 076.574.146-69

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superag¢do da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2330

Objetivo da Consultoria: Avaliagdo dos efeitos das transferéncias monetirias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragud (SP),

Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. P, Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 4. 5 3 g
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
05/08/2013 03/05/2014 45.000,00 25.965,00 36.765,00 45.000,00
Insumos Externos
Passagens R$ 1.371,43.
Didrias R$ 6.686,54.
Produtos Contratados
Descricao LN IRR LS Valor
entrega
Produto 1 - Documento técnico contendo: a) Contextualizagdo da Terra
Indigena em termos histéricos (em especial, a relacio dos povos
indigenas com as sociedades local, regional e nacional), antropolégicos,
demogréficos, socioecondmicos e de acesso a servicos publicos e
programas governamentais (particularmente programas de transferéncia 16/09/2013 8.235,00
de renda); b) Roteiros que serdo utilizados para entrevistas e observacao,
a partir de um rol de questdes a ser fornecido pelo MDS; c¢) Planejamento
do trabalho de campo, com cronograma detalhado das atividades
previstas.
Produto 2 - Relatério do trabalho de campo, com informagdes sobre o
andamento da pesquisa pari passu com o cronograma estabelecido no 08/11/2013 10.800,00

produto 1 e principais aspectos ja observados.
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Produto 3 - Relatério do trabalho de campo realizado, em que conste a
relacdo das entrevistas realizadas, aspectos observados e primeiras
conclusdes acerca das percepcdes e significados do Programa Bolsa
Familia; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca
Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos
indigenas com o poder pitblico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros aspectos.

10/03/2014

9.900,00

Produto 4 - Relatério analitico e Sumario Executivo, com andlise dos
dados coletados, principais resultados e recomendacdes para a gestdo do
Programa Bolsa Familia, com énfase nos seguintes aspectos: percepgoes
e significados do Programa Bolsa Familia; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizacdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.
(O Produto 4 deve ser redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT,
deve contemplar introdugdo, apresentacdo, metodologia, resultados,
discussdo/recomendagdes e referéncias bibliograficas.)

03/05/2014

16.065,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: DANIELLI JATOBA FRANCA

| CPF: 536.669.681-04

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2331

Objetivo da Consultoria: Avaliacdo dos efeitos das transferéncias monetdrias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragua (SP),

Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto no

Término
Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

05/08/2013 03/05/2014 45.000,00 25.965,00

25.965,00

45.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ 1.646,72.
Didrias R$ 627,79.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 - Documento técnico contendo: a) Contextualizacdo da Terra
Indigena em termos histéricos (em especial, a relacio dos povos
indigenas com as sociedades local, regional e nacional), antropoldgicos,
demogréficos, socioecondmicos e de acesso a servicos publicos e
programas governamentais (particularmente programas de transferéncia
de renda); b) Roteiros que serdo utilizados para entrevistas e observacao,
a partir de um rol de questdes a ser fornecido pelo MDS; c¢) Planejamento
do trabalho de campo, com cronograma detalhado das atividades
previstas.

16/09/2013

8.235,00

Produto 2 - Relatério do trabalho de campo, com informagdes sobre o
andamento da pesquisa pari passu com o cronograma estabelecido no
produto 1 e principais aspectos ja observados.

08/11/2013

10.800,00

Produto 3 - Relatério do trabalho de campo realizado, em que conste a

02/01/2014

9.900,00
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relacdo das entrevistas realizadas, aspectos observados e primeiras
conclusdes acerca das percepgdes e significados do Programa Bolsa
Familia; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranga
Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relacdo dos
indigenas com o poder pitblico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros aspectos.

Produto 4 - Relatério analitico e Sumario Executivo, com andlise dos
dados coletados, principais resultados e recomendacdes para a gestdo do
Programa Bolsa Familia, com énfase nos seguintes aspectos: percepgdes
e significados do Programa Bolsa Familia; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.
(O Produto 4 deve ser redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT,
deve contemplar introdugdo, apresentacdo, metodologia, resultados,
discussdo/recomendagdes e referéncias bibliograficas.)

03/05/2014

16.065,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LYDIE OIARA BONILLA JACOBS

| CPF: 053.571.777-67

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2329

Objetivo da Consultoria: Avaliacdo dos efeitos das transferéncias monetdrias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragud (SP),

Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
43 2 g Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 41 = 3 P
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
05/08/2013 03/05/2014 45.000,00 25.965,00 25.965,00 45.000,00
Insumos Externos
Passagens R$ 1.554,86.
Didrias R$ 493,84.
Produtos Contratados
Descricao LN IRR LS Valor
entrega

Produto 1 - Documento técnico contendo: a) Contextualizacdo da Terra
Indigena em termos histéricos (em especial, a relacio dos povos
indigenas com as sociedades local, regional e nacional), antropoldgicos,
demogréficos, socioecondmicos e de acesso a servicos publicos e
programas governamentais (particularmente programas de transferéncia 16/09/2013 8.235,00
de renda); b) Roteiros que serdo utilizados para entrevistas e observacao,
a partir de um rol de questdes a ser fornecido pelo MDS; c¢) Planejamento
do trabalho de campo, com cronograma detalhado das atividades
previstas.
Produto 2 - Relatério do trabalho de campo, com informagdes sobre o
andamento da pesquisa pari passu com o cronograma estabelecido no 08/11/2013 10.800,00
produto 1 e principais aspectos ja observados.
Prodljto 3- Relatorl.o do trabglho de campo realizado, em que co.nste.: a 02/01/2014 9.900,00
relacdo das entrevistas realizadas, aspectos observados e primeiras
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conclusdes acerca das percepgdes e significados do Programa Bolsa
Familia; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca
Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relacdo dos
indigenas com o poder piublico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros aspectos.

Produto 4 - Relatério analitico e Sumario Executivo, com andlise dos
dados coletados, principais resultados e recomendacdes para a gestio do
Programa Bolsa Familia, com énfase nos seguintes aspectos: percepgdes
e significados do Programa Bolsa Familia; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizacdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.
(O Produto 4 deve ser redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT,
deve contemplar introdugdo, apresentacdo, metodologia, resultados,
discussdo/recomendagdes e referéncias bibliograficas.)

03/05/2014

16.065,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SPENSY KMITTA PIMENTEL

| CPF: 804.081.681-53

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2332

Objetivo da Consultoria: Avaliacdo dos efeitos das transferéncias monetdrias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragud (SP),

Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto no

Término
Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

05/08/2013 02/04/2014 45.000,00 25.965,00

25.965,00

45.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ 0,00.
Diérias R$ 4.060,96.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Documento técnico contendo: a) Contextualizacdo da Terra
Indigena em termos histéricos (em especial, a relacio dos povos
indigenas com as sociedades local, regional e nacional), antropoldgicos,
demogréficos, socioecondmicos e de acesso a servicos publicos e
programas governamentais (particularmente programas de transferéncia
de renda); b) Roteiros que serdo utilizados para entrevistas e observacao,
a partir de um rol de questdes a ser fornecido pelo MDS; c¢) Planejamento
do trabalho de campo, com cronograma detalhado das atividades
previstas.

16/09/2013

8.235,00

Produto 2: Relatério do trabalho de campo, com informagdes sobre o
andamento da pesquisa pari passu com O cronograma estabelecido no
produto 1 e principais aspectos ji observados.

08/11/2013

10.800,00

Produto 3: Relatério do trabalho de campo realizado, em que conste a
relacdo das entrevistas realizadas, aspectos observados e primeiras
conclusdes acerca das percepcdes e significados do Programa Bolsa

17/02/2014

9.900,00
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Familia; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca
Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relacdo dos
indigenas com o poder pitblico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros aspectos.

Produto 4: Relatério analitico e Sumario Executivo, com andlise dos
dados coletados, principais resultados e recomendacdes para a gestdo do
Programa Bolsa Familia, com énfase nos seguintes aspectos: percepgdes
e significados do Programa Bolsa Familia; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizacdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relagdo dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.
(O Produto 4 deve ser redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT,
deve contemplar introducdo, apresentagdo, metodologia, resultados,
discussdo/recomendagdes e referéncias bibliogrificas.)

02/04/2014

16.065,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: OTHILIA MARIA BAPTISTA DE CARVALHO

| CPF: 078.767.772-87

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-3215

Objetivo da Consultoria: Avaliacdo dos efeitos das transferéncias monetdrias do Programa Bolsa Familia sobre povos
indigenas residentes em Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos (MA), Barra Velha (BA), Jaragua (SP),

Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT)

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto no

Término
Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

07/10/2013 07/05/2014 45.000,00 36.765,00

36.765,00

45.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ 7.759,67.
Didrias R$ 5.113,08.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 - Documento técnico contendo: a) Contextualizacdo da Terra
Indigena em termos histéricos (em especial, a relacio dos povos
indigenas com as sociedades local, regional e nacional), antropoldgicos,
demogréficos, socioecondmicos e de acesso a servicos publicos e
programas governamentais (particularmente programas de transferéncia
de renda); b) Roteiros que serdo utilizados para entrevistas e observacao,
a partir de um rol de questdes a ser fornecido pelo MDS; c¢) Planejamento
do trabalho de campo, com cronograma detalhado das atividades
previstas.

18/11/2013

8.235,00

Produto 2 - Relatério do trabalho de campo, com informagdes sobre o
andamento da pesquisa pari passu com O cronograma estabelecido no
produto 1 e principais aspectos ja observados.

10/01/2014

10.800,00

Produto 3 - Relatério do trabalho de campo realizado, em que conste a
relacdo das entrevistas realizadas, aspectos observados e primeiras
conclusdes acerca das percepcdes e significados do Programa Bolsa
Familia; atividades produtivas e comerciais locais e Seguranca

06/03/2014

9.900,00
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Alimentar; acesso dos indigenas as unidades do SUAS (CRAS, CREAS),
logistica de pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio
financeiro, Cadastro Unico, condicionalidades, formas de relacdo dos
indigenas com o poder publico e a sociedade local, questdes de género,
dentre outros aspectos.

Produto 4 - Relatério analitico e Sumario Executivo, com andlise dos
dados coletados, principais resultados e recomendacdes para a gestio do
Programa Bolsa Familia, com énfase nos seguintes aspectos: percepgdes
e significados do Programa Bolsa Familia; atividades produtivas e
comerciais locais e Seguranca Alimentar; acesso dos indigenas as
unidades do SUAS (CRAS, CREAS), logistica de
pagamento/recebimento do beneficio, utilizagdo do beneficio financeiro,
Cadastro Unico, condicionalidades, formas de rela¢do dos indigenas com
o poder publico e a sociedade local, questdes de género, dentre outros.
(O Produto 4 deve ser redigido seguindo a norma NBR 6022 da ABNT,
deve contemplar introducdo, apresentagdo, metodologia, resultados,
discussdo/recomendagdes e referéncias bibliograficas.)

07/05/2014

16.065,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JOCENY DE DEUS PINHEIRO

| CPF: 619.354.333-34

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-1206

Objetivo da Consultoria: Realizar estudo qualitativo sobre o Cadastro Unico e o Programa Bolsa Familia, enfocando seus
marcos legais, publicagdes e atores envolvidos em sua implementacdo e execugdo, a fim de criar o modelo 16gico do

Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 P Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 41 = 3 P
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
11/04/2014 17/06/2014 115.776,00 76.896,00 29.376,00 29.376,00
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Nao houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao L LA Valor
entrega

Produto 1 - Documento técnico analitico referente ao Cadastro Unico;
§elegao dos iltores a serem entrevistados para co!eta de sub51d10§ sobre a 26/05/2014 14.256.00
implementagdo e funcionamento do Cadastro, assim como os roteiros das
entrevistas.
Produto 2 - Documento técnico contendo a transcri¢do das entrevistas
realizadas e a andlise dos resultados encontrados, associando as 25/07/2014 18.576,00
entrevistas a0 documento analitico do Produto 1.
Produto 3 - Documento contendo: a)Descricdo e andlise do Cadastro
Unico, contemplando seu modelo 16gico e destacando o papel dos atores
envolvidos e contexto institucional que permitiu a sua implantacdo e
desenvolvimento; b)Resultados e fatores de sucesso e sua replicabilidade 23/10/2014 29.376,00
em contextos internacionais; c)Proposta de modelo de identificacdo e
caracteriza¢do socioecondmica das familias de baixa renda nos moldes
do Cadastro Unico em outros paises.
Produto 4 - Documento técnico analitico referente ao Programa Bolsa
Familia; selecdo dos atores a serem entrevistados para coleta de subsidios 08/12/2014 14.688,00
sobre a implementacdo e funcionamento do Programa Bolsa Familia,
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assim como os roteiros das entrevistas.

Produto 5 - Documento técnico contendo a transcricdo das entrevistas
realizadas e a andlise dos resultados encontrados associando as entrevistas 05/02/2015 19.440,00
ao documento analitico do Produto 4.

Produto 6 - Documento final contendo: a)Descricdo e andlise do
Programa Bolsa Familia, contemplando seu modelo 16gico e destacando
o papel dos atores envolvidos e contexto institucional que permitiu a
implantacdo e desenvolvimento do PBF; b)Resultados do PBF, fatores de 10/04/2015 19.440,00
sucesso e sua replicabilidade em contextos internacionais; c)Proposta de
modelo de programa de transferéncia de renda nos moldes do PBF em
outros paises.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: FERNANDA PEREIRA DE PAULA | CPF: 872.946.051-49

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 01 (um) produto pago.

Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-1368

Objetivo da Consultoria: Desenvolver estratégia para a divulgacdo técnica de modelos de politicas e tecnologias sociais
desenvolvidos no Brasil que possam ser replicados em outros paises, assim como fornecer informagdes para supervisao
técnica dos videos, publica¢des e outros materiais produzidos para essa iniciativa.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. A—c Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2 o 5 20
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
28/04/2014 23/04/2015 111.488,00 61.984,00 18.720,00 39.936,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014,
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Desenvolvimento de estratégia para a divulgacdo de contetidos
técnicos de programas sociais brasileiros no ambito do WWP, com vistas 27/06/2014 18.720,00
a disseminacao de a¢des replicdveis em outros paises

Produto 2: Documento técnico contendo subsidios para formulagdo de
especificagdes técnicas necessdrias para contratacdo de servigos de 05/09/2014 21.216,00
videos, sites e publicagdes de acordo com o Produto 1

Produto 3: Documento técnico dos conteidos das pecas audiovisuais

. 14/11/2014 22.048,00
previstas no Produto 1.
Produto 4: Documento técnico contendo argumento das pecas descritas 02/02/2015 24.544.00
no Produto 1.
Produto 5: Documento técnico contendo roteiros decupados das pecas 23/04/2015 24.960,00

definidas no Produto 1.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: TOMAS VASCONCELOS NASCIMENTO | CPF: 923.684.501-06

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato rescindido com 02 (dois) produtos pagos.

Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacido da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002
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Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: 3267

Objetivo da Consultoria: Realizar estudo qualitativo sobre politicas sociais brasileiras de transferéncia de renda,
enfocando desenho e instrumentos de gestdo, evolug¢do da implementagdo e resultados alcangados.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.0 P Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término o 2 . g
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
07/10/2014 02/10/2015 96.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Identificacdo dos principais elementos que comporao a andlise
e sistematizacdo dos produtos a serem desenvolvidos (2, 3 e 4), a partir
da revisdo da publicagdo “The Nuts and Bolts of Brazil’s Bolsa Familia
Program: Implementing Conditional Cash Transfers in a Descentralized
Context.”; e identifica¢do dos principais marcos na gestdo ocorridos apos
2006 e ndo incluidos nessa publicagdo, como o Plano Brasil sem Miséria.

21/11/2014 10.000,00

Produto 2: Atualizacdo e sistematizagdo dos principais marcos na gestao
das politicas de Combate a Pobreza no Brasil entre 2007-2014 e das
principais mudancas e aperfeicoamentos do Programa Bolsa Familia e
Cadastro Unico em relagio: a) ao Design Bésico dos Pardmetros do 02/03/2015 27.200,00
Programa Bolsa Familia; b) aos papeis institucionais para a
implementagdio do PBF em um contexto descentralizado; c¢) a
Focalizagio e ao Sistema do Cadastro Unico.

Produto 3: Atualizacdo e sistematizacdo dos principais marcos e
aperfeicoamentos na gestdo do PBF em relacdo: a) ao Sistema de
Pagamentos; b) as condicionalidades: Significado, Menu e 15/06/2015 28.800,00
Monitoramento; c) a Fiscalizacgdo e ao Controle do PBF; d) ao
monitoramento e avaliacdo do PBF.

Produto 4: Atualizacdo e sistematizacio dos principais marcos e
aperfeicoamentos na gestdo do PBF e das politicas de combate a pobreza
em relacdo: a) a Agenda Emergente de Emancipacgéo e b) aos custos de 02/10/2015 30.000,00
administracdo do PBF. Resumo da principais ligdes aprendidas e
proposicio de inovagdes de gestdo

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JANIO DE SOUZA ALCANTARA | CPF: 517.556.966-04

Observacoes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 01 (um) produto pago.

Identificacdo da Organizacido Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacido do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: 3568

Objetivo da Consultoria: Realizar estudo qualitativo de préticas de inclusdo produtiva desenvolvidas pelos estados e
municipios brasileiros, por meio de levantamento de dados das ac¢des de inclusdo produtiva urbana e rural, principais
desafios e potencialidades para o conjunto das politicas de protecao social.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.0 L. Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2c e 3 Z.q
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
28/10/2014 23/10/2015 114.480,00 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.
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Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Documento técnico analitico referente ao eixo de Inclusao Produtiva;
levantamento de pelo menos vinte acdes de Inclusdo Produtiva em 06/01/2015 22.472,00
estados e municipios.

Selecdo de pelo menos doze agdes de inclusdo produtiva a serem
detalhadas e dos atores a serem entrevistados para coleta de subsidios
sobre a implementacdo e o funcionamento dessas a¢des, assim como 0s
roteiros das entrevistas.

27/03/2015 25.440,00

Documento técnico contendo a transcricdo das entrevistas realizadas e a
analise dos resultados encontrados, associando as entrevistas ao 06/07/2015 31.800,00
documento analitico do Produto 1.

Documento final contendo: a) Descri¢do e andlise das acdes de Inclusdo
Produtiva selecionadas no Produto 2, destacando o papel dos atores
envolvidos e o contexto institucional que permitiu a sua implanta¢do e 23/10/2015 34.768,00
desenvolvimento; b) Resultados, fatores de sucesso e sua replicabilidade
em contextos internacionais.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANDREA PEROTTI HARROP | CPF: 932.180.284-34

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 01 (um) produto pago.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: 3780

Objetivo da Consultoria: Subsidiar a drea técnica do Departamento de Formacdo e Disseminagdo da Secretaria de
Avaliacdo e Gestao da Informacdo (DFD/SAGI) na avaliacdo e producdo de conteidos e roteiros para a producdo de
materiais multimidia, destinados aos cursos na modalidade de Educacdo a Distancia, sobre Politicas, Programas, Projetos e
acodes do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
43 2 g Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2q 5 3 P
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/11/2014 04/11/2015 115.344,00 19.440,00 0,00 19.440,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Nao houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico composto por adaptagdes/transposi¢do dos
conteidos dos textos instrucionais para a linguagem EAD, do curso
Prontudrio SUAS, com indicativo de ilustragdes, e diagramacido do
material instrucional.

19/12/2014 19.440,00

Produto 2: Documento técnico composto por adaptagdes/transposi¢ao dos
conteudos dos textos instrucionais para a linguagem EAD, do curso em
Conceitos e Técnicas de Monitoramento de Programas, com indicativo
de ilustragdes, e avaliagdo da diagramagdo do material instrucional.

04/03/2015 23.328,00

Produto 3: Documento técnico composto por adaptagdes/transposi¢do dos
contetidos dos textos instrucionais para a linguagem EAD, do curso em
Conceitos e Técnicas de Avalicdo de Programas, com indicativo de
ilustracdes, e avaliagdo da diagramacao do material instrucional.

18/05/2015 23.328,00

Produto 4: Documento técnico composto por adaptagdes/transposi¢do dos
contetidos dos textos instrucionais para a linguagem EAD, do curso 01/08/2015 23.328,00
Indicadores para Diagnéstico do SUAS e do BSM, com indicativo de
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ilustragdes, e avaliagdo da diagramagdo do material instrucional.

Produto 5: Documento técnico contendo andlise critica do material
didatico ja elaborado do curso Indicadores para Diagndstico do SUAS e
do BSM, bem como resultado das avaliacdes de reacdes in loco,
inclusive com descri¢@o e justificativa para os instrumentos utilizados,
ofertado no dmbito do Programa CapacitaSUAS.

04/11/2015

25.920,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: RENATO SILVEIRA SOUZA MONTEIRO

| CPF: 604.553.656-87

Observacoes sobre a Execuc¢ao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 01 (um) produto pago.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-3938

Objetivo da Consultoria: Andlise e qualificacdo de instrumentos de coleta, treinamento e divulgacdo da Pesquisa Painel de

Pobreza (primeira rodada).

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto no

Término
Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

18/11/2014 18/11/2015 96.000,00 0,00

0,00

0,00

Insumos Externos

Passagens R$1.469,06.
Diarias R$ 856,55.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Relatério contendo andlise do treinamento do arrolamento e do
pré-teste da primeira coleta da Pesquisa Painel de Pobreza, identificando
possiveis falhas e propondo solugdes de ajuste. A  andlise deverd
compreender manuais de campo, glossario, treinamento e nivelamento de
conceitos e ser empreendida a luz das melhores praticas advindas da
literatura internacional sobre painéis longitudinais no que se refere ao
treinamento dos pesquisadores de campo.

19/02/2015

22.080,00

Produto 2: Relatério contendo andlise das versdes preliminares dos
protocolos metodolégicos da Pesquisa Painel de Pobreza, em especial no
que se refere aos aspectos ligados ao treinamento. A andlise devera
compreender manuais de campo, glossario, treinamento e nivelamento de
conceitos e ser empreendida a luz das melhores praticas advindas da
literatura internacional sobre painéis longitudinais no que se refere ao
treinamento dos pesquisadores de campo.

18/05/2015

22.080,00

Produto 3: Relatério contendo andlise do treinamento para a coleta de
campo da Pesquisa Painel de Pobreza, incluindo proposta de qualificacdo
de itens tais como manuais de campo, glossdrio, simulacdo de
treinamento, treinamento e nivelamento de conceitos. A analise devera
compreender manuais de campo, glossario, treinamento e nivelamento de
conceitos eser empreendida a luz das melhores praticas advindas da
literatura internacional sobre painéis longitudinais no que se refere ao
treinamento dos pesquisadores e propor plano de aprimoramento da
abordagem de campo e reducdo de atrito.

17/08/2015

23.040,00

Produto 4: Relatério final contendo artigo cientifico, a documentacdo e
andlise da experiéncia da Pesquisa Painel de Pobreza, com foco na
construcdo de protocolos de treinamento para a realizacdo de pesquisas
longitudinais.

18/11/2015

28.800,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JAMES FERREIRA MOURA JUNIOR

| CPF: 015.535.543-02
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Observacoes sobre a Execuc¢ao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 01 (um) produto pago.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacio das Na¢des Unidas p/ Educacdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-4104

Objetivo da Consultoria: Sistematizagdo dos resultados das pesquisas de avaliacdo dos efeitos do Programa Bolsa Familia
e do funcionamento das condicionalidades de saide entre povos indigenas selecionados para subsidiar a articulacio interna
e externa do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, visando & formulacdo de propostas de acdes
especificas para as terras indigenas estudadas e para as politicas intersetoriais indigenistas, com a elaboracdo de materiais e
coordenacdo das acdes de devolutiva as comunidades indigenas nas Terras Indigenas: Alto Rio Negro (AM), Porquinhos
(MA), Barra Velha (BA), Jaragud (SP), Takuaraty/Y vykuarusu (MS), Dourados (MS), Parabubure (MT).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 PR Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2-q 5 q 2
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/12/2014 30/11/2015 96.960,00 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Nédo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico contendo: a) Sistematizacdo critica dos
resultados da avaliacdo dos efeitos das transferéncias monetdrias do
Programa Bolsa Familia sobre povos indigenas residentes nas 7 Terras
Indigenas estudadas. b) Mapeamento de exemplos positivos de arranjos
institucionais e operacionais nos municipios que atendam populagdes 02/02/2015 16.320,00
indigenas que possam ser replicados em outros locais ¢) Planejamento
das atividades preliminares a elaboracdo do material da devolutiva a ser
apresentado nas comunidades indigenas e das apresentagdes nestas
comunidades, com cronogramas detalhados das atividades.

Produto 2: Documento técnico contendo: a) Levantamento das
capacidades dos programas das secretarias finalisticas em mitigar ou
superar os problemas encontrados pelas pesquisas realizadas entre os
povos indigenas e possibilidades de articulagdes e sinergias com ac¢des de
outros ministérios com politicas indigenistas afins (Justi¢a/Funai,
Satde/Sesai/SAS/CGAN, Educacdo/Secad, Previdéncia Social, entre 04/05/2015 24.000,00
outros. b) Proposta de a¢@o devolutiva, contendo no minimo: (a) formato
da agdo, (b) participantes, (c) cronograma preliminar e (d) formas de
mobilizacdo das liderancas indigenas e representantes dos governos
municipais e estaduais, das, dos Distritos Sanitarios Especiais Indigenas
e das Coordenagdes Regionais da FUNAIL

Produto 3: Documento técnico contendo o relato da execugdo da acdo
devolutiva. O documento deve conter além da descricdo das atividades
desenvolvidas, andlise do processo que possibilite e sugestdes de
aprimoramento para as a¢des nas demais Terras Indigenas.

10/08/2015 24.000,00

Produto 4: Documento técnico contendo o relato da acdo devolutiva nas
Terras Indigenas. O documento deve conter, além da descricdo das
atividades desenvolvidas, andlise do processo que possibilite e sugestdes
de aprimoramento para as acOes nas demais Terras Indigenas. A 30/09/2015 16.320,00
avaliacdo deve debrucar-se sobre cumprimento dos preceitos
estabelecidos na Convengdo 169 e dos direitos dos povos indigenas a
informagao e a participacio.

Produto 5: Relatdrio analitico e artigo para periddico cientifico relatando

S oy ~ ) S 30/11/2015 16.320,00
a experiéncia, a andlise das agdes da devolutiva e seus principais
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desdobramentos nas comunidades. | |

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ALBA LUCY GIRALDO FIGUEROA | CPF: 106.710.991-91

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: SA-162

Objetivo da Consultoria: Estudos analiticos, elaboracdo e aperfeicoamento de sintaxes de constru¢do de indicadores
relativos a0 monitoramento das agdes de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. A—c Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2 o 5 2.1
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
29/01/2013 05/01/2014 116.160,00 19.030,00 19.030,00 116.160,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega
Produto 1:Estudo Técnico com texto, grificos e/ou tabelas contendo
proposta metodoldgica, de construcdo de cendrios prospectivos sobre o0s 20/03/2013 14.740.00

aspectos de Seguranga Alimentar e Nutricional para a populagdo
extremamente pobre.

Produto 2: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas contendo
andlise das implicacdes da alta de precos de alimentos na populagdo 10/05/2013 15.400,00
extremamente pobre e publico beneficidrio do Programa Bolsa Familia.

Produto 3:Documento técnico contendo a proposta de dimensdes e
categorias analiticas como subsidios para a elaboragdo dos instrumentos 05/07/2013 17.050,00
de coleta referentes a constru¢do do CENSO SAN.

Produto 4:Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas contendo
Boletins automatizados de diagndéstico municipal de  Seguranca 12/09/2013 22.000,00
Alimentar e Nutricional.

Produto 5: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas contendo,
andlise e avaliacdo dos indicadores de monitoramento propostos para o 06/12/2013 27.940,00
Plano Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Produto 6: Estudo técnico / documento técnico com texto, grificos,
tabelas e/ou mapas contendo a caracterizagdo da populagdo rural em
situagdo em extrema pobreza segundo indicadores sociodemograficos,
fundidrios e de producio agricola.

28/01/2014 19.030,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: MARCEL PETROCINO ESTEVES | CPF: 287.862.878-00

Observacoes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: SA-443

Objetivo da Consultoria: Elaboracdo de rotinas de carga e documentacdo de dados para subsidiar a construgdo de
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indicadores relativos ao monitoramento das acdes de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Periodo de Vigéncia

Remuneracio

Inicio Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

25/02/2013 25/02/2014

116.160,00

21.010,00

39.160,00

116.160,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Documento técnico contendo sintaxe de processo de
atualizacdo de modelo estatistico multivariado preditivo de inseguranca
alimentar nos municipios brasileiros segundo a escala EBIA, utilizando
como fontes de dados a série histérica PNAD e os Censos Demograficos

2000 e 2010.

30/04/2013

22.440,00

Produto 2: Documento técnico contendo sintaxe em SPSS de construg¢do
de indicadores de educacdo pré-definidos, tendo por base informacional
os Censos Educacionais e o IDEB e, como base metodolégica, modelo de

estimativa de busca ativa de beneficiarios PBF.

28/06/2013

15.840,00

Produto 3: Documento técnico contendo sintaxe em SPSS de construcdo
de indicadores de educagdo pré-definidos, tendo por base informacional
os Censos Educacionais e o IDEB e, como base metodolégica, modelo de
estimativa de performance educacional comparativa dos beneficidrios

PBF.

02/09/2013

17.820,00

Produto 4: Documento técnico contendo sintaxe em SPSS de construcio
de indicadores de mercado de trabalho pré-definidos, tendo por base
informacional os registros da RAIS, CAGED e PME e, como base
metodoldgica, modelo de estimativa de busca ativa de beneficidrios PBF

e Cadunico.

31/10/2013

20.900,00

Produto 5: Documento técnico contendo sintaxe em SPSS de construcao
de indicadores de mercado de trabalho pré-definidos, tendo por base
informacional os registros da RAIS, CAGED e PME e, como base
metodolégica, modelo de estimativa de qualidade de inser¢do no mercado

comparativa dos beneficiarios PBF.

30/12/2013

18.150,00

Produto 6: Documento técnico contendo aspectos metodolégicos e
descritivos dos modelos construidos em todos os produtos, com
apresentacdo, em forma de minicurso de 8h/a, dos principais avangos,
deficiéncias e, principalmente, potencial de aplicabilidade para outros

tipos de temadticas e politicas.

25/02/2014

21.010,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JAMES RICHARD SILVA SANTOS

| CPF: 688.500.001-97

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizaciao Internacional Cooperante

Nome da Organizaciao Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: SA-870

Objetivo da Consultoria: Elaboracdo de rotinas de carga e documentacdo de dados para subsidiar a construgdo de
indicadores relativos ao monitoramento das acoes de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.3 A g Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2 g 3 2.9
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
25/03/2013 25/04/2014 116.160,00 36.080,00 61.600,00 116.160,00

Insumos Externos
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Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico contendo atualizacdo dos indicadores
carregados na ferramenta DATASAN segundo a dimensdo acesso a
alimentacdo adequada, incluidos os recortes (sexo, raga/cor/etnia, renda,
idade) no que couber, com informacdes sobre o levantamento, origem,
processo de extragdo, tratamentos, rotinas de carga dos dados, do préprio
banco de dados, da descri¢cdo dos indicadores nos metadados, bem como
andlise dos indicadores de Seguranca Alimentar e Nutricional propostos
no Plano Nacional de SAN

16/05/2013 17.600,00

Produto 2: Documento técnico contendo atualizacdo dos indicadores
carregados na ferramenta DATASAN segundo a dimensdo sadde e
acesso a servicos de saude, incluidos os recortes (sexo, raga/cor/etnia,
renda, idade) no que couber, com informagdes sobre o levantamento,
origem, processo de extracdo, tratamentos, rotinas de carga dos dados, do
préprio banco de dados, da descricdo dos indicadores nos metadados,
bem como andlise dos indicadores de Seguranca Alimentar e Nutricional
propostos no Plano Nacional de SAN.

11/07/2013 20.460,00

Produto 3: Documento técnico contendo mapeamento dos indicadores
da Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional jid carregados na
ferramenta DATASAN, bem como a inclusdo da  descricdo dos
indicadores nos metadados

16/09/2013 21.120,00

Produto 4: Documento técnico contendo mapeamento dos indicadores da
Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional executados por outros
orgdos, bem como registrar o levantamento, origem, processo de 30/12/2013 20.900,00
extracdo, tratamentos, rotinas de carga dos dados, do préprio banco de
dados, no que couber.

Produto 5: Documento técnico contendo atualizacdo dos indicadores
carregados na ferramenta DATASAN segundo as dimensdes producdo e
disponibilidade de alimentos, incluidos os recortes (sexo, raga/cor/etnia,
renda, idade, agricultura familiar no que couber), com informagdes sobre
o levantamento, origem, processo de extracdo, tratamentos, rotinas de
carga dos dados, do préprio banco de dados, da descricdo dos
indicadores nos metadados, bem como andlise dos indicadores de
Seguranga Alimentar e Nutricional propostos no Plano Nacional de SAN.

28/01/2014 16.500,00

Produto 6: Documento técnico contendo atualizagdo dos indicadores
carregados na ferramenta DATASAN segundo as dimensdes educacio,
renda/acesso e gastos com alimentos, incluidos os recortes (sexo,
raca/cor/etnia, renda, idade) no que couber, com informacdes sobre o
levantamento, origem, processo de extrag¢do, tratamentos, rotinas de
carga dos dados, do préprio banco de dados, da descricdo dos
indicadores nos metadados, bem como andlise dos indicadores de
Seguranca Alimentar e Nutricional propostos no Plano Nacional de SAN.

25/03/2014 19.580,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: CAMILA BARREIROS BARBIERI | CPF: 693.931.411-34

Observacoes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizaciao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-1543

Objetivo da Consultoria: Andlise das informacdes, questiondrios e bases de dados relativas aos CREAS, Centros POP e
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Gestdo da Assisténcia Social em nivel municipal e estadual.

Periodo de Vigéncia

Remuneracio

Total Previsto no

Limmins Contrato

Inicio

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

21/04/2013 20/05/2014 116.160,00

62.920,00

43.120,00

116.160,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente
a analise dos Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social
- CREAS, bem como sumdrio executivo para publicacdo e apresentacdo
em Power point e a sintaxe em SPSS documentada dos métodos
utilizados.

15/07/2013

17.160,00

Produto 2: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente
a analise dos Centros para atendimento a Populacdo de Rua — (Centros
Pop), bem como sumdrio executivo para publicagdo e apresentacdo em
Power point, como também, a sintaxe em SPSS documentada dos
métodos utilizados.

13/09/2013

18.810,00

Produto 3: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente
a analise da gestdo municipal de assisténcia social, bem como sumério
executivo para publicacio e apresentagio em Power point, como
também, a sintaxe em SPSS documentada dos métodos utilizados.

07/11/2013

17.270,00

Produto 4: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente
a analise da gestdo estadual de assisténcia social, bem como sumario
executivo para publicagcdo e apresentagdo em Power point, como
também, a sintaxe em SPSS documentada dos métodos utilizados.

06/01/2014

19.800,00

Produto 5: Documento Técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e/ou
quadros com sugestdo de indicador sintético para ordenamento e
classificacdo dos Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia
Social — CREAS em aspectos considerados relevantes (como servigos
ofertados, infraestrutura, recursos humanos, legislacido existente, entre
outros), bem como sintaxe documentada no software estatistico SPSS.

22/03/2014

23.650,00

Produto 6: Documento Técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e/ou
quadros com sugestdo de indicador sintético para ordenamento e
classificagdo dos Centros para atendimento a Populacdo de Rua —
(Centros Pop) em aspectos considerados relevantes (como servigos
ofertados, infraestrutura, recursos humanos, legislacdo existente, entre
outros), bem como sintaxe documentada no software estatistico SPSS.

20/05/2014

19.470,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ALAN IOSHIKAZU OFUJI

| CPF: 923.807.191-87

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacido da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-1417

Objetivo da Consultoria: Construir e analisar indicadores de produtos e resultados relativos aos programas, acdes e
servigos de inclusdo produtiva, protecdo social bdsica e protecao social especial.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 At Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término aa e 3 2
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
20/05/2013 19/05/2014 116.160,00 56.650,00 56.650,00 116.160,00
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Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1:Documento técnico contendo proposta metodologica para a
padronizagio das bases do Cadastro Unico para Programas Sociais
devido a alteracdes de layout, bem como apresentacdo das sintaxes em
SPSS utilizadas.

25/07/2013

21.120,00

Produto 2: Documento técnico contendo sintaxe em SPSS de construcdo
de indicadores de educagdo a partir da base do Cadastro Unico para
Programas Sociais

04/10/2013

21.560,00

Produto 3: Documento técnico contendo sintaxe em SPSS de construcdo
de indicadores de mercado de trabalho a partir da base do Cadastro
Unico para Programas Sociais.

26/11/2013

16.830,00

Produto 4: Documento técnico contendo sintaxe em SPSS de construcdo
de indicadores de educag¢do e mercado de trabalho de populagoes
especificas a partir da base do Cadastro Unico para Programas Sociais.

21/01/2014

18.920,00

Produto 5: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada, no software estatistico SPSS, contendo andlise
comparativa dos resultados Pesquisa MUNIC do IBGE de 2009 com a
base do Censo SUAS de 2009.

20/03/2014

18.700,00

Produto 6: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada no software estatistico SPSS, contendo andlise descritiva
de indicadores de educacdo, mercado de trabalho e desigualdade da
PNAD 2012 do IBGE.

19/05/2014

19.030,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JULIO CESAR GOMES FONSECA

| CPF: 718.733.256-49

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacéo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-1514

Objetivo da Consultoria: Contratagdo de consultor para analise das informagdes, questionarios e bases de dados relativas

aos CRAS, Conselhos de Assisténcia Social em nivel municipal e estadual. E entidades privadas

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 P Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término na e 3 Zc
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
21/05/2013 20/05/2014 116.160,00 62.700,00 44.440,00 116.160,00
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao el DIETEinGe Valor
entrega
Produto 1:Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente a
analise dos Cer}tros de Refe:ren(ila de Ass1sten91a Social CRAS, bem 15/07/2013 16.060,00
como sumxecutivo para publicacdo e apresentacdo em Power point e a
sintaxe em SPSS documentada dos métodos utilizados.
Produto 2:Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente a
analise dos conselhos municipais de assisténcia social, bem como 14/09/2013 20.130,00

sumdrio executivo para publicacdo e apresentacdo em Power point, como
também, a sintaxe em SPSS documentada dos métodos utilizados.
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Produto 3:Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente a
analise dos conselhos estaduais de assisténcia social, bem como sumario
executivo para publicac@o e apresentagdo em Power point, como também,
a sintaxe em SPSS documentada dos métodos utilizados.

08/11/2013 17.270,00

Produto 4:Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas referente a
analise dos unidades de acolhimento (abrigos), bem como sumdrio
executivo para publicacdo e apresentagdio em Power point, como
também, a sintaxe em SPSS documentada dos métodos utilizados.

09/01/2014 18.260,00

Produto 5:Documento técnico contendo atualiza¢do dos indicadores ja
carregados na ferramenta DATASUAS, bem como a inclusao da
descricdo dos indicadores nos metadados para os temas: CRAS;
Conselhos, beneficios assistenciais e Abrigos.

12/03/2014 22.440,00

Produto 6:Documento técnico contendo atualiza¢do dos indicadores ja
carregados na ferramenta DATASUAS, bem como a inclusdo da
descri¢do dos indicadores nos metadados para os temas: CREAS; Gestdo
Municipal e Estadual, e Centro POP.

20/05/2014 22.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: CAMILA NASCIMENTO BARROS | CPF: 726.776.431-20

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: SA-1711

Objetivo da Consultoria: Construcdo e analise de indicadores de monitoramento relativos aos programas, agdes, servigos e
beneficios das politicas de transferéncia de renda e assisténcia social.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. A—c Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2 o 5 2.1
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/06/2013 04/06/2014 116.160,00 58.630,00 75.900,00 116.160,00

Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico contendo levantamento bibliografico sobre
métodos de elaboragdo de um diagnéstico municipal como subsidio a
gestdo das politicas sociais e apresentagdo do produto no formato de
Workshop.

28/07/2013 16.940,00

Produto 2: Documento técnico contendo levantamento de informagdes/
indicadores relevantes ao diagndstico municipal que possam compor o 27/09/2013 18.810,00
aplicativo Data Social.

Produto 3: Documento técnico contendo sistematizacdo e discussdo dos
indicadores Sociodemograficos, bem como sintaxe em SPSS das rotinas
de extragdo, constru¢do/ atualizacdo e carga dos indicadores selecionados
para compor o aplicativo Data Social.

02/12/2013 21.780,00

Produto 4: Documento técnico contendo sistematizacdo e discussdo dos
indicadores da Assisténcia Social, bem como sintaxe em SPSS das
rotinas de extracdo, construcdo/ atualiza¢do e carga dos indicadores
selecionados para compor o aplicativo Data Social.

01/02/2014 17.270,00

Produto 5: Documento técnico contendo sistematizacio e discussdo dos
indicadores de Mercado de Trabalho, Financas e Servicos, bem como
sintaxe em SPSS das rotinas de extrag@o, constru¢do/ atualizagdo e carga
dos indicadores selecionados para compor o aplicativo Data Social.

01/04/2014 19.910,00
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Produto 6: Documento técnico contendo sistematizacdo e discussdo dos
indicadores de Educacgdo e Sadde, bem como sintaxe em SPSS das rotinas
de extragdo, construcdo/ atualizacio e carga dos indicadores selecionados
para compor o aplicativo Data Social.

04/06/2014 21.450,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: REGINA MARIA MELLO | CPF: 225.901.961-72

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: SA-2054

Objetivo da Consultoria: Subsidiar a drea técnica da Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) no
mapeamento, avaliacio e planejamento dos processos de capacitagdo/formacdo, e, nas modalidades presencial e a distancia.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 PR Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término 2-q 5 3 2.9
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/07/2013 26/06/2014 105.600,00 56.760,00 73.480,00 105.600,00

Insumos Externos

Passagens R$ 1.698,51.
Didrias R$ 593,29.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1: Documento técnico contendo mapeamento dos processos
formativos e andlise critica dos roteiros de aprendizagem dos cursos 15/08/2013 15.840,00
oferecidos pela SAGI (EAD e presenciais), com base no ano de 2012.

Produto 2: Documento técnico contendo planejamento organizacional do
Nucleo de Educagdo a Distincia da SAGI, especificando estrutura e 14/10/2013 19.800,00
processos para producgdo dos cursos em EAD.

Produto 3: Documento técnico contendo avaliagdo e recomendacdes para
a utilizacdo ou desenvolvimento de um sistema de gestdo académica 28/11/2013 13.200,00
especifico para os processos formativos da SAGI/MDS.

Produto 4: Documento técnico contendo proposta metodolégica para
integracdo dos sistemas de gestdo académica da SAGI com as IES
(pertencentes a Rede Nacional de Capacita¢do e Educagdo Permanente do 27/01/2014 12.320,00
MDS); Secretarias Estaduais de Assisténcia e outras entidades ofertantes
de capacitacio.

Produto 5: Documento técnico contendo proposta de desenvolvimento de
ferramentas de geracdo de documentos no Sistema de Gestdo Académica
da SAGI, para automatizar tarefas dos cursos presenciais e a distincia a
serem ofertados pela SAGIL.

28/03/2014 15.400,00

Produto 6: Documento técnico contendo proposta de desenvolvimento de
um moédulo de "business intelligence” com recursos para a criagdo de
indicadores que integrem os processos de capacitacdo aos desempenhos
dos programas do MDS.

11/05/2014 14.080,00

Produto 7: Documento técnico contendo planejamento estratégico de
integragdo dos sistemas de informagdo dos processos formativos de todas 26/06/2014 14.960,00
as secretarias do MDS.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: RENATO SILVEIRA SOUZA MONTEIRO | CPF: 604.553.656-87

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato encerrado com todos os produtos pagos.
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Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educag@o, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacio da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-311

Objetivo da Consultoria: Subsidiar a drea técnica da Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) no
mapeamento, avaliacio e planejamento dos processos de capacitacdo/formagdo, e, nas modalidades presencial e a distincia.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.9 P Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término s b q g
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/07/2013 26/06/2014 105.600,00 56.760,00 73.480,00 105.600,00
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao IO L A0 Valor
entrega

Produto 1: Documento técnico contendo andlise e avaliacdio da
bibliografia em Processamento de Linguagem Natural para o criagdo de 21/03/2014 7.280,00
um extrator de palavras-chaves de um texto.
Produto 2: Documento técnico com proposta de métodos para isolar
segmentos relevantes para a constru¢do de uma matriz de tépicos de um 14/05/2014 10.360,00
texto.
Produto 3: Documento técnico contendo teste dos métodos propostos para
a criacdo de matrizes sobre a base de textos para classificagdo de 14/07/2014 12.040,00
porcdes relevantes
Produto' 4:~ Document.o tecmc? com a avaliacdo dos métodos propost‘os 17/09/2014 12.880.00
para criacdo das matrizes de topicos relevantes da base de dados textuais.
Produto 5: Documento técnico com proposta de desenvolvimento de
algoritmos para automatizar a criacdo de matrlze's. sob~re o as bases de 21/11/2014 12.320,00
dados de porgdes de texto relevantes para classificacdo dos textos de
acordo com a consisténcia dos relatos sobre requerimentos NOB SUAS
Produto 6: Relatério técnico com o teste de implementagdo e entrega de
um sistema que realize a automacdo da extragc@o de topicos das entradas
textuais coletadas pelo censo suas para analisar a consisténcia dos relatos 02/02/2015 15.400,00
coletados com a observancia dos padrdes da NOB SUAS informados de
forma ndo textual no censo.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: RICARDO DE CARVALHO FEITOZA

| CPF: 001.937.001-66

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 04 (quatro) produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacio da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-1346

Objetivo da Consultoria: Elaboragdo, aperfeigcoamento e andlise de indicadores de monitoramento das dimensdes
sécioecondmica e demograficas que compdem o monitoramento das a¢des do Plano Brasil sem Miséria.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.9 At Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término aa e 3 2
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
24/02/2014 24/04/2015 116.160,00 74.250,00 74.250,00 74.250,00
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Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe de programagdo de revisdo/atualizacdo, no que couber, da
metodologia de matching code das bases de dados do Programa 26/06/2014 17.600.00

Microempreendedor Individual (MEI), /Folha de Pagamentos do
Programa Bolsa Familia (PBF) e Cadastro Unico para Programas Sociais
(CADUNICO).

Produto 2: Documento técnico contendo texto, grificos e/ou tabelas e
sintaxe de programacio documentada de identificacdo e andlise do perfil
dos individuos inscritos no Programa Microempreendedor Individual 19/08/2014 18.480,00
(MEI), Folha de Pagamentos do Programa Bolsa Familia (PBF) e
Cadastro Unico para Programas Sociais (CADUNICO)

Produto 3: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe de programagdo de revisdo/atualizagdo, no que couber, da
metodologia de matching code das bases de dados do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC - considerando 13/10/2014 18.700,00
a versdo de demanda exclusiva do Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome/MDS), Folha de Pagamentos do Programa Bolsa
Familia (PBF) e Cadastro Unico para Programas Sociais (CADUNICO)

Produto 4: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe de programacao documentada de identificacdo e andlise do perfil
dos individuos inscritos no Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC - considerando a versdo de demanda 18/12/2014 19.470,00
exclusiva do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome/MDS), Folha de Pagamentos do Programa Bolsa Familia (PBF) e
Cadastro Unico para Programas Sociais (CADUNICO)

Produto 5: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe de programacdo documentada da metodologia de matching code
das bases de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais 2012 17/02/2015 19.910,00
(RAIS/2012), Folha de Pagamentos do Programa Bolsa Familia (PBF) e
Cadastro Unico para Programas Sociais (CADUNICO).

Produto 6: Documento técnico contendo texto, graficos e/ou tabelas e
sintaxe de programacao documentada de identificacdo e andlise do perfil
dos individuos inscritos na Relacdo Anual de Informagdes Sociais 2012 24/04/2015 22.000,00
(RAIS/2012), Folha de Pagamentos do Programa Bolsa Familia (PBF) e
Cadastro Unico para Programas Sociais (CADUNICO).

Consultor Contratado

Nome do Consultor: MARCIA VALERIA SOUSA BARBOSA | CPF: 793.702.251-53

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 04 (quatro) produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagdes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacio da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-2562

Objetivo da Consultoria: Elaboracio, aperfeicoamento e andlise de indicadores de monitoramento das dimensdes sécio-
econdmica e demograficas que compdem o monitoramento das a¢des do Plano Brasil sem Miséria.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
2.4 P Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término Ao 50 . 2.0
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
21/07/2014 20/07/2015 85.120,00 27.840,00 27.840,00 27.840,00
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Insumos Externos

Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.

Produtos Contratados

Descricao BV DR B LS Valor
entrega

Produto 1: Documento técnico com proposta de fluxo do processo
integrado de acesso as informac¢des do MDS através de dispositivos 17/09/2014 13.120,00
moveis.
Produto 2: Documento técnico com proposta de utilizacdo de
informagdes geo-posicionamento e geo-localizagdo para localizacdo dos
equipamentos sociais do MDS (por exemplo CRAS, CREAS, entre 1971172014 14.720,00
outros).
Produto 3: Dpcpmento técnico com pro?osta d§: acesso as 1/nf0.rmagoes 28/01/2015 16.320.00
do Cadastro Unico para os gestores através de dispositivos moveis.
Produto 4: Documento técnico com proposta de integracio de
informagdes em dispositivos méveis dos diversos programas sociais do 15/04/2015 17.920,00
MDS de familias e pessoas.
Produto 5: Documento técnico com proposta de coleta de dados remoto
através de dispositivos moéveis utilizando as especificagdes do e-PING e 20/07/2015 23.040,00
W3C.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: REBERT TOMAZ DE AQUINO

| CPF: 926.133.301-04

Observacoes sobre a Execucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 02 (dois) produtos pagos.

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Na¢des Unidas p/ Educagdo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Supera¢do da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caédigo do Contrato: SA-3148

Objetivo da Consultoria: Estudos analiticos de indicadores conjunturais, aperfeicoamento de sintaxe e documentag¢ao
completa da construcao de indicadores de contexto e conjuntura relativos ao monitoramento do Plano Brasil Sem Miséria

(Estudos de indicadores em geral, relacionados ao BSM).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4. ot Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término o 5 5 2.0
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
24/09/2014 24/09/2015 73.920,00 11.130,00 11.130,00 22.890,00
Insumos Externos
Passagens R$ - Ndo houve passagem no ano de 2014.
Didrias R$ - Ndo houve didria no ano de 2014.
Produtos Contratados
Descricao L LA Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e, se
couber, sintaxe documentada em SPSS e/ou descricdo do processo de
extracdo de indicadores de Mercado de Trabalho do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED) do MTE, segundo declaracoes 20/11/2014 11.130,00
fora do prazo (CAGED ajustado) para compor o banco de dados do
Departamento de Monitoramento (MI-BSM) em série histdrica
disponivel em ferramentas informacionais oficiais do MTE.
Produto 2: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e, se
couber, sintaxe documentada em SPSS e/ou descricio do processo de
extragdo de indicadores de Balanca Comercial mensais disponibilizados 19/01/2015 11.760.00

pelo Ministério de Desenvolvimento e Comércio Exterior, enquanto
propostas de informagdes para compor o banco de  dados do
Departamento de Monitoramento (MI-BSM) em séries  histéricas
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disponivel nas ferramentas informacionais oficiais disponibilizadas pelo
MDIC.

Produto 3: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas, se
couber, sintaxe documentada em SPSS e/ou descricio do processo de
extracio de indicadores do Sistema Nacional de Indices de Precos ao
Consumidor e ao Produtor, mensais e disponibilizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), enquanto propostas de
informagdes para compor o banco de dados do Departamento de
Monitoramento (MI-BSM) em séries histéricas disponiveis nas
ferramentas informacionais oficiais disponibilizadas pelo IBGE.

15/03/2015

11.900,00

Produto 4: Documento técnico com texto, grificos e/ou tabelas e, se
couber, sintaxe documentada em SPSS e/ou descricio do processo de
extracdo de indicadores de Produgdo Industrial, Comércio e Servicos de
pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
enquanto proposta de indicadores de conjuntura e contexto para compor
o banco de dados do Departamento de Monitoramento (MI-BSM) em
séries histdricas disponiveis nas ferramentas informacionais oficiais
disponibilizadas pelo IBGE.

20/05/2015

12.180,00

Produto 5: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e, se
couber, sintaxe documentada em SPSS e/ou descricio do processo de
extracdo de indicadores de Financas Publicas e Sistema de Contas
Nacionais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
enquanto proposta de indicadores de conjuntura e contexto para compor
o banco de dados do Departamento de Monitoramento (MI-BSM) em
séries histdricas disponiveis nas ferramentas informacionais oficiais
disponibilizadas pelo IBGE.

20/07/2015

13.370,00

Produto 6: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e, se
couber, sintaxe documentada em SPSS e/ou descricdo do processo de
extracdo de indicadores de Gestdo Municipal e Estadual coletadas pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) nas pesquisas
MUNIC e ESTADIC enquanto proposta de indicadores de capacidade de
gestdo para compor o banco de dados do  Departamento de
Monitoramento (MI-BSM) em séries histdricas disponiveis nas
ferramentas informacionais oficiais disponibilizadas pelo IBGE.

24/09/2015

13.580,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: EDUARDO ANGELO GONCALVES DIAS

| CPF: 825.637.216-87

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 02 (dois) produtos pagos.

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-3549

Objetivo da Consultoria: Aperfeicoamento de sintaxe e documentagido completa da construcdo de indicadores e painéis de
indicadores de monitoramento do Plano Brasil Sem Miséria (Selecio de Indicadores para os Painéis de Monitoramento).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
4.3 A g Total Previsto no | Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término o S . 2 q
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
13/10/2014 29/10/2015 116.160,00 17.490,00 17.490,00 17.490,00
Insumos Externos
Passagens R$ 498,81.
Didrias R$ 160,11.
Produtos Contratados
Descricao Ll DL GE Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe 26/12/2014 17.490,00
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documentada em SPSS de célculo de indicadores de habitacdo e acesso a
bens durdveis por vintis de rendimento domiciliar per capita pela
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2001 a 2012,
e, 2013, caso os microdados estejam disponiveis.

Produto 2: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada em SPSS de cdlculo de indicadores sociais, demograficos e
de educacdo por vintis de rendimento domiciliar per capita pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2001 a 2012, e, 2013,
caso os microdados estejam disponiveis.

23/02/2015

18.480,00

Produto 3: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada em SPSS de célculo de indicadores de habitacdo e acesso a
bens durdveis da populacio sem declaracdo de rendimentos no
rendimento domiciliar per capita, assim como, a populacio sem
remuneragdo pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) de 2001 a 2012, e, 2013, caso os microdados estejam
disponiveis.

20/04/2015

18.700,00

Produto 4: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e sintaxe
documentada em SPSS de célculo de indicadores sociais, demograficos e
de educagdo da populagdo sem declaracido de rendimentos no rendimento
domiciliar per capita, assim como, a populacdo sem remunerac¢do pela
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2001 a 2012,
e, 2013, caso os microdados estejam disponiveis.

24/06/2015

19.140,00

Produto 5: Documento técnico com texto, graficos e/ou tabelas e
atualizacdo/revisdo de sintaxe documentada em SPSS de cdlculo de
indicadores sociais, demograficos e de educacdo pela Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD) e que compdem o banco de dados
MI-BSM do Departamento de Monitoramento (180 indicadores ao todo).

24/08/2015

21.010,00

Produto 6: Documento técnico com texto, grificos e/ou tabelas e
atualizagdo/revisdo de sintaxe documentada em SPSS de célculo de
indicadores de habitacdo, acesso a bens durdveis, desigualdade e
rendimentos pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
e que compdem o banco de dados MI-BSM do Departamento de
Monitoramento (157 indicadores ao todo).

29/10/2015

21.340,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANTONIO EDUARDO RODRIGUES IBARRA

| CPF: 166.566.068-65

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente com 01 (um) produto pago.

Identificacio da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizaciao Sigla

Organizacdo das Nagoes Unidas p/ Educagéo, Ciéncia e Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Cédigo

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacdo da Extrema Pobreza 914/BRZ/3002

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: SA-3549

Objetivo da Consultoria: Aperfeicoamento de sintaxe e documentagdo completa da construcdo de indicadores e painéis de
indicadores de monitoramento do Plano Brasil Sem Miséria (Selecio de Indicadores para os Painéis de Monitoramento).

Periodo de Vigéncia Remuneracao
o L. Total Previsto no Total Previsto Total pago no Total pago até o
Inicio Término . B . 2 q
Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
10/12/2014 09/12/2015 73.747,20 0,00 0,00 0,00
Insumos Externos
Passagens R$ 498,81.
Didrias R$ 160,11.
Produtos Contratados
Descricao LLELE [IRE AL Valor
entrega
Produto 1: Documento técnico contendo proposta para melhorias de
leiaute, acessibilidade, usabilidade e design responsivo do Portal 10/03/2015 18.169,60
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RenepSUAS.

Produto 2: Documento técnico contendo proposta de melhorias de leiaute,
acessibilidade, usabilidade e design responsivo para o Portal do Nucleo 25/05/2015 15.230,40
de Educagdo a Distancia (NEAD) / SAGI/MDS.

Produto 3: Documento técnico contendo a andlise do processo de
inscricdo dos alunos dos cursos ofertados pelo Nicleo de Educagdo a 07/08/2015 15.230,40
Distancia (NEAD).

Produto 4: Documento técnico contendo os estudos de avaliacdo e
proposta de novos cendrios do Ambiente Virtuais de Aprendizagem
(AVA) da SAGI para solugdes de suporte a tomada de decisdo, bem 09/12/2015 25.116,80
como sua continua manuten¢do e eventuais necessidades de atualizacdes,
com diagndstico dos riscos e vulnerabilidades.

Consultor Contratado
Nome do Consultor: RAFAEL COTRIM HENRIQUES | CPF: 053.766.987-69
Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Contrato vigente.

Analise Critica

Os consultores contratados no ambito dos acordos de cooperacdo técnica internacional entre o
MDS e as agéncias especializadas — BIRD, FAO, UNESCO e PNUD - tém contribuido com
conhecimentos técnicos especializados inexistentes no quadro de servidores que compdem as equipes dos
departamentos, agregando conhecimentos especificos e complementares aqueles possuidos pela equipe
multidisciplinar da SAGI. Destaca-se ainda o aporte de conhecimentos técnicos advindos das experiéncias
bem sucedidas dos organismos internacionais.

Em todas as areas da SAGI, diante da qualidade dos produtos alcangados, esse modelo de
contratacdo representou uma economia de tempo e recursos financeiros, pois de outra forma ndo seria
possivel a rapida apropriacao de metodologias e praticas com a mesma economicidade.

Ademais, os conhecimentos agregados pela atuacdo dos consultores tém contribuido para o bom
desempenho das acdes de capacitagdo e disseminacgdo, de organizagdo e sistematizacdo de informagdes na
forma de indicadores, pesquisas e estudos conduzidos pela SAGI, além de incremento de ferramentas
informacionais para apoiar as atividades de monitoramento e avaliacdo, sobretudo, quando enfocados
projetos recentemente implementados pelo MDS ou que envolvem O Plano Brasil Sem Miséria. Além
disso, a atuagdo dos consultores tem se voltado também para a consolidagdo das pesquisas e estudos
desenvolvidos sobre programas e servigos socioassistenciais ja consolidados.

Os produtos apresentados pelos consultores contratados no exercicio de referéncia contribuiram
para o cumprimento dos objetivos estratégicos da unidade e os produtos decorrentes desses contratos, em
geral, contribuiram significativamente para o alcance das metas estabelecidas.

E o relatorio.

Paulo de Martino Jannuzzi
Secretario da SAGI



