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CARTA DO MINISTRO

O ano de 2019, com o inicio do novo Governo, ficou marcado por grandes

desafios colocados para a Administracdo Publica brasileira. Mudancas
estruturais comecaram a ser implementadas, com foco na geragao de
maior eficiéncia na oferta dos servigos publicos, e nesse conjunto de
propostas estd a construcdo de instituicdes orientadas pela integragao,
cooperacdo e otimizagdo dos recursos envolvidos. Foi inaugurada, dentro
da perspectiva, a nova estrutura do Ministério da Cidadania, agregando os
extintos Ministério do Desenvolvimento Social, Ministério do Esporte e,
durante quase todo o ano de 2019, Ministério da Cultura. Houve, ainda, a

incorporagdo de segmentos dos Ministérios do Trabalho e da Justica, e do Osmar Gasparini Terra
Ministro de Estado da

Movimento de Voluntariado. Dessa maneira, o ano que passou demandou Cidadania — exercicio 2019

gue grande parte do esforco desta Pasta fosse direcionado a unificagdo dos
mecanismos de governanca e de gestdo das politicas publicas sob a sua
responsabilidade, movimento esse que foi acompanhado por alteracbes
significativas na drea administrativa para possibilitar a racionaliza¢do dos
processos de trabalho, a padroniza¢do de procedimentos, além de aperfei-
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coamentos constantes nos proprios mecanismos citados. E nesse contexto
que apresentamos o Relatdério de Gestdo do Ministério da Cidadania,
exercicio 2019, na forma de relato integrado.

Com o desenvolvimento dos mecanismos de planejamento e governanga
no interior da Pasta, esta instituicdo estd avancando no sentido de contar
com instancias garantidoras de que sua atuagdao esta aderente aos
interesses da sociedade. Também nesse campo, estamos avangando na
difusdo dos principios e praticas de accountability, que afirma
transparéncia, reponsabilidade e foco na sociedade como elementos
centrais, de modo que esta cultura esteja perpassando todas as atividades
desenvolvidas pelo Ministério.

Os conteudos expostos neste Relato Integrado refletem o pensamento da
instituicdo no que diz respeito a conducdo da gestdao neste Ministério. Esse
pensamento coletivo foi alinhavado em 2019 com dois marcos: a
instituicdo do Comité Interno de Governanga, estabelecido pela Portaria n?
641, de 4 de abril de 2019, instancia de decisdo da alta hierarquia, por onde

tramitaram as proposicOes estratégicas, como as Politicas de Governanca
e de Gestdo de Riscos e o planejamento estratégico; e a instituicdo do Plano
Estratégico, por meio da Portaria n? 2.368, de 20 de dezembro de 2019, em

um processo construido com a colaboragdo de mais de 460 servidores de
todas as dreas, que trabalharam em reunides tematicas e oficinas
colaborativas, do qual resultou um produto que pretende direcionar nossas
acOes e politicas e que estabelece como prioridades absoluta a melhoria
das entregas de bens e servigos a sociedade.

O Relatédrio de Gestdao do Ministério da Cidadania referente ao exercicio
2019 traduz, portanto, o momento de transformacdo associado a criacdo
da Pasta, quando foram realizados importantes avancos e mudancgas
institucionais. O Plano Estratégico 2019-2022 serviu para conferir unidade

aos propositos do Ministério, ao tempo em que estavam sendo redefinidos
os papéis de cada Unidade no conjunto da Instituicdo. Importante destacar
gue naquele momento de inquietude, em que se estava constituindo um
Orgdo com desenho institucional inédito, o exercicio do planejamento
estratégico trouxe maior clareza quanto aos papéis de cada area no
conjunto de entregas que possibilitariam o atingimento de objetivos e
metas que, a partir de entdo, seriam do Ministério da Cidadania.

No contexto atual, um desafio central que se coloca para a Pasta, portanto,
€ promover a integragao das politicas que a compdem, agindo de maneira
a fomentar politicas inovadoras e interconectadas. Esse conjunto de
experiéncias foi fundamental para proporcionar a este Relato Integrado
uma visdo estratégica da Cidadania. O nivel de reflexdo alcangado com os
trabalhos realizados durante o exercicio 2019 conferiram um grau de
maturidade elevado as equipes, o que permitiu que questées fundamentais
e bastante atuais referentes a atuagdao da Pasta pudessem ser expostas
neste documento de forma clara e concisa, e com viés estratégico.

Nesse cenario, merecem ser destacadas diversas realizacées do Ministério
da Cidadania que beneficiaram milhGes de pessoas no pais, em especial
aquelas em situacdo de vulnerabilidade social.

No Bolsa Familia, o Ministério realizou o pagamento da 132 parcela no més
de dezembro, que beneficiou cerca de 13,78 milhdes de familias. Também
houve importantes aperfeicoamentos na gestdo do Programa, como a
revisdo cadastral por meio do cruzamento de diversas bases de dados
oficiais, que implicou o cancelamento de 1,09 milhdo de beneficios
irregulares, com uma economia de RS 1,4 bilhdo para o pais.

O Programa Crianga Feliz continua em franca expansdo. Concorrendo com
aproximadamente 480 projetos, o programa venceu a Ultima edicdo do
prémio WISE Awards da Cupula Mundial de Inovacdo para a Educacdo. A
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iniciativa atingiu ao final de 2019 a marca de 26 milhdes de visitas
domiciliares em todo o Brasil, atendendo 869 mil pessoas do seu publico
alvo, composto por criancas de até trés anos inscritos no Cadastro Unico e
de até seis anos para as criangas de familias que recebem o Beneficio de
Presta¢do Continuada (BPC) e gestantes de todo o pais.

Merece destaque, também, o Projeto Estacdo Cidadania, cuja criagdo, em
2019, esta intrinsecamente relacionada a estratégia de integracdao das
politicas que compdem a Pasta. As Estagdes Cidadania, equipamentos
publicos que visam oferecer no mesmo espaco, de forma integrada, a¢cdes
e servicos que promovem a Cidadania e a formagdo do individuo,
possibilitam o acesso a diferentes servicos no mesmo espa¢o, como
assisténcia social, capacitacdo profissional e esporte a populagdes de
comunidades carentes. E importante destacar que, mais que somente
espacos fisicos, se tratam de instrumentos para levar a presenca do estado
a territdrios com populagGes em condi¢des de vulnerabilidade social. No
ano de 2019 foram inauguradas 34 Esta¢des Cidadania, localizadas em
todas as cinco regides do pais, tendo somado mais de RS 89 milhdes em
investimento.

Também é importante ressaltar o segmento do Esporte, especialmente
neste periodo que antecede a realizacdo das Olimpiadas de Téquio, no
Jap3o. Em 2019, foram destinados RS 140 milhdes ao Bolsa Atleta, o dobro
da dotacdo prevista inicialmente na LOA 2019, o que permitiu dobrar
também o nimero de atletas apoiados — de 3 mil para 6 mil. O resultado
da politica foi observado ja nos Jogos Pan-Americanos, em Lima, no Peru,
gue apresentou recorde de medalhas: das 169 medalhas conquistadas pelo
Brasil, 139 vieram de esportistas que recebem o Bolsa Atleta. Nos Jogos
Parapan-Americanos, o destaque foi ainda maior, ja que dos 308 pddios,
287 foram ocupados por bolsistas.

Por fim, o Programa Municipio + Cidadao concretiza a légica de integracao
gue permeou grande parte das atividades do Ministério nesse ano de 2019.
O Programa estimula os entes federados a ampliar e qualificar o conjunto
de politicas publicas existentes, conferindo ao final de cada ciclo um prémio
de reconhecimento aqueles municipios que se destacarem no campo das
atividades relacionadas a Cidadania.

Essas sdo amostras das realizagdes do Ministério da Cidadania no exercicio
de 2019, expostas de forma mais extensiva e detalhada ao longo deste
Relatdrio de Gestdo, que demonstram os avangos e mudancgas pelas quais
vem passando a Pasta. Contudo, nada disso seria possivel se o Ministério
da Cidadania nao dispusesse dos meios necessdrios para realizar a sua
missdo. Me refiro principalmente a equipes qualificadas e comprometidas,
capazes de fazer frente aos numerosos e complexos desafios, e sistemas de
informacao eficazes que possibilitam a obtencdo de dados confidveis e que
permitem o monitoramento e a avaliagdo das a¢des desenvolvidas. E por
trds disso, cientes de que temos muito que evoluir, a busca constante pelo
aperfeicoamento. Com esses elementos, podemos afirmar que esta
instituicdo detém os meios necessarios para realizar aquilo ao qual se
propde e saber se estd alcancando o resultado desejado, o que estd
refletido no conjunto de informacdes presentes neste relato integrado.

Agradecemos a todo o corpo técnico do Ministério pela dedicacdo e
profissionalismo, bem como as entidades publicas e privadas pelas
parcerias reconhecidas neste documento, e, acima de tudo, a populacdo
em geral, destinataria final dos nossos esforcos, pela confianca e
reconhecimento demonstrados ao longo desse ano.
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3.1 Identificacao

O Ministério da Cidadania tem como fungdo primordial promover

transformagdes na sociedade que fagam com que a qualidade de vida das
pessoas esteja em constante melhoria. O érgdo foi criado por meio da
Medida Provisdria n2 870, de 12 de janeiro de 2019, se constituindo a partir
da unido dos extintos Ministérios da Cultura, Desenvolvimento Social e
Esporte, de segmentos dos Ministério do Trabalho e da Justica, e do
Movimento de Voluntariado.

Ao longo do ano, algumas mudancas ocorreram na estrutura do Ministério.
O Decreto n? 10.107, de 06 de novembro de 2019, e o Decreto n? 10.108,

de 07 de novembro de 2019, transferiram a Secretaria Especial de Cultura

(SECULT), bem como as Fundac¢les e Autarquias da area cultural, do
Ministério da Cidadania para o Ministério do Turismo. O Decreto n210.194,

de 30 de dezembro de 2019, mudou a coordenagdo do Programa Nacional

de Incentivo ao Voluntariado para a Casa Civil da Presidéncia da Republica.
Como os resultados da gestdo dessas agendas estiveram agregadas ao
Ministério da Cidadania ao longo de 2019, mais detalhes desses tdpicos
serdo abordados nos préoximos capitulos deste relato integrado.

Assim, com o novo Ministério, abriu-se a oportunidade de se promover
maior integracdo entre as politicas, favorecida por estarem sob a
administracdo de um mesmo 6rgdo. No dia 25 de janeiro de 2019, foi
iniciado o processo de construcdo do planejamento estratégico do
Ministério, com a definicdo de diretrizes estratégicas e identificacdo da

missdo, da visdo, dos valores e do valor publico do Ministério, além do
desenho de objetivos e metas associados a entregas para a sociedade.

Instituido pela Portaria n? 2.368, de 20 de dezembro de 2019, o Plano
Estratégico do Ministério da Cidadania 2019-2022 representa a principal
norma direcionadora de planejamento do Ministério. As diretrizes de
missdo, visdo e valores institucionais consistem em elementos norteadores
dos programas, projetos e demais a¢des desenvolvidas ao longo do periodo
de 2019 a 2022.

VISAO: Ser rgio de referéncia na promogio da cidadania por meio do
acesso a politicas integradas de cultura, desenvolvimento social e esporte

MISSAO: Contribuir para o exercicio da cidadania, promovendo o acesso a
cultura, ao desenvolvimento social e ao esporte

VALOR PUBLICO: Gerar condicbes e oportunidades para o exercicio da
cidadania, com melhoria da qualidade de vida e inclusdo social e econémica
do cidaddo

VALORES: Ftica, compromisso com o cidad3o, inovacio, transparéncia e
diversidade
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3.2 Estrutura organizacional

O Decreto n29.674, de 02 de janeiro de 2019, define a estrutura organizacional e as competéncias das unidades organizacionais do Ministério da Cidadania,

conforme ilustrado?.
MINISTERIO DA CIDADANIA

Secretaria de Avaliacdo e q o
Gestdo da Informagio Secretaria-Executiva
Secretaria de Articulacido e

X Secretaria de Gestdo de
Parcerias

Fundos e Transferéncias

Entidades Vinculadas
Secretaria Especial da Secretaria Especial de Secretaria Especial do Esporte |,
" 2 Cultura Desenvolvimento Social H
Unidades de Contexto Autarquias FundagBes

Autoridade de
Governanga do Legado
Olimpico - AGLO

Fundac3o Biblioteca
Macional - FBN

_ P de Promocdo do
Secretaria da Economia Criativa
Fundo de Combate e Desenvolvimento Humano

P Autoridade Brasileira de Controle
Erradicacdo da Pobreza

de Dopagem

Secretaria da Diversidade Secretaria Macional Secretaria Macional de Esporte

Cultural de Renda de Cidadania = = - Instituto do Patriménio - H

Fundo Nacional de [E e, (R G B E08E Histdrico e Artistico - ;u_ng:ghao Cas:cl:; !
Assisténcia Social Secretaria de Difusio & Secretaria Nacional IPHAN v Rarmes=- i
Infraestrutura Cultural de Assisténcia Social . . i

.. Secretaria Nacional P . = 5 H

Centro Tecnico de Esporte de Alto Rendimento Agéncia Nacional do Fundzacsa Nacional i
Audiovisual Secretaria de Fomento e Secretaria Nacional Cinema - ANCINE das Artes - Funarte i
Incentivo & Cultura de Inclusio Social e Produtiva = !

Fundo Nacional de Rural Secretaria Nacional de Futebol & Instituto Brasileiro de FI':;?;?::E“E&?' E
Secretaria do Audiovisual Defesa dos Direitos do Torcedor Museus - lbram H

Cultura . ) 1
Secretaria Nacional H

rmm————
e m———

Secretaria Nacional
de Inclusdo Social e Produtiva
Urbana

Secretaria de Direitos Autorais e
Propriedade Intelectual

Secretaria Nacional
de Cuidados e Prevengdo as
Drogas

! Importante destacar algumas mudangas de estrutura do 6rgdo ao longo de 2019. O Decreto n2 10.107, de 06 de novembro de 2019, e o Decreto n2 10.108, de 07 de novembro de 2019, transferiram a Secretaria
Especial de Cultura, bem como a vinculagdo das Fundagdes e Autarquias, deste Ministério da Cidadania para o Ministério do Turismo. O Decreto n2 10.194, de 30 de dezembro de 2019, mudou a coordenagdo do
Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado para a Casa Civil da Presidéncia da Republica. Ja a Autoridade de Governanga do Legado Olimpico (AGLO), pelo ato legal que aprovou a sua estrutura regimental, Decreto
n2 9.299, de 5 de marco de 2018, previa a sua extingdo na data limite de 30 de junho de 2019. O Decreto n? 10.154, de 4 de dezembro de 2019, criou o Escritério de Governanga do Legado Olimpico, estrutura
temporaria ligada ao Ministério da Cidadania, que tem como objetivo suprir as incumbéncias da AGLO. Em 31 de janeiro de 2020 foi entregue ao TCU Relatério de Gestdo Extraordinario 2019.

2 Pelo Decreto n2 9.674, de 02 de janeiro de 2019, compete a Secretaria de Gestdo de Fundos e Transferéncias gerenciar, coordenar e acompanhar a gestdo do Fundo Nacional de Assisténcia Social e o Fundo Nacional
de Cultura. A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Governanga compete acompanhar a execucdo orgamentaria e financeira dos recursos que compdem o Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza. A
Secretaria de Audiovisual compete orientar, monitorar e supervisionar as ages do Centro Técnico Audiovisual.
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3.3 Estrutura de governanga

A Portaria n 641, de 4 de abril de 2019, instituiu o arranjo de governanga do Ministério da Cidadania, composto pelo Comité Interno de Governanca

(CIGMC), o Subcomité de Governanga (SGMC), as Camaras Técnicas de apoio as a¢ées do CIGMC e SGMC e os Nucleos de Governanga. Todas estas instancias
instituidas se organizam e interagem para influenciar e monitorar a dire¢do estratégica do Ministério da Cidadania no cumprimento de sua missdo, na
realizagdo de sua visao e na promogdo dos valores institucionais.

Governanca

Sociedade ~

Presidéncia da Republica

Outros Orgdos e Entidades

Colegiados Externos

de Apoio 3
Governanca

Entes Federados

Gestao

B

h

Alta Gestdo

(Ministro e Secretarios -

Especiais)

CicMC

Nicleos de assessoramento
do CIGMC

Colegiados Internos de
Apoio a Governanca

Poder Legislativo

Instancias de governanca b
vinculadas ao CIGMC L Tcu

D
Il.a Poder Judicidrio

Ministério Puiblico

Gest3o Tatica

(Subsecretarios, Coordenadores-Gerais e Chefes de Gabinete)

|

Gestdo Operacional
(Técnicos e Analistas)

. Instdncias internas de governanca
Instancias internas de apoio a governanca
Instancias externas de governca

. Instancias externas de apoio 8 governanga
Orgdos de Controle Externo
Orgdo Central e Controle Interno
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Modelo de Governanga Corporativa do Ministério da Cidadania

1) Instancias Internas de Governanga
(1.a) Alta Gestao
Comité Interno de Governanga (CIGMC)

O CIGMC possui o objetivo de proporcionar a melhoria da gestao e garantir
as entregas do Ministério com base nas boas praticas de Governanga, com
énfase na Gestdo de Riscos, melhoria dos Controles Internos,
Transparéncia e Integridade, sendo a instancia maxima de Governanca do
drgdo, composta pelos seguintes membros da figura ao lado:

I.b) Instancias de governanga vinculadas ao CIGMC
Subcomité de Governanga (SGMC)

Para apoiar e assessorar os atos e ag¢Ges do CIGMC, foi instituido o
Subcomité de Governanca. A referida instancia é composta pelo Secretario
Executivo Adjunto, que a coordena, dois representantes da Secretaria
Executiva, dois representantes da Subsecretaria de Planejamento,
Orgcamento e Governanga, dois representantes de cada Secretaria Especial
e dois representantes da Assessoria Especial de Controle Interno.

Camaras Técnicas de Governanga

O arranjo de governanga instituido pela Portaria n? 641, de 4 de abril de

2019 previu, ainda, que o CIGMC podera instituir Camaras Técnicas para
tratar de temas relativos aos principios e as diretrizes de governancas

Osmar Terra Ana Pellini

Ministro da Cidadania Secretaria Executiva

Lelo Coimbra
Secretario Especial do
Desenvolvimento Sodial

Roberto Alvim Décio Brasil

Secretario Especial da Cultura Secretario Especial do Esporte

Formacdo do CIGMC em dezembro de 2019

previstas no Decreto n 2 9.203, de 22 de novembro de 2017 e nos demais

referenciais normativos e tedricos que abranjam a tematica.

Inicialmente foram criadas a Camara Técnica de Gestdo de Riscos e a
Camara Técnica de Integridade, com foco no desenvolvimento de dois
pontos importantes para a boa Governanga do 6rgdo.

A Camara Técnica de Gestdo de Riscos é composta por quatro
representantes da Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e
Governanga, indicados pelo Subsecretario de Planejamento, Orcamento e

17


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70489304/do1-2019-04-08-portaria-n-641-de-4-de-abril-de-2019-70489095
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70489304/do1-2019-04-08-portaria-n-641-de-4-de-abril-de-2019-70489095
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm

Governancga, e dois representantes da Assessoria Especial de Controle
Interno, indicados pelo Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno.
Entre as suas competéncias estdo a de propor a politica, diretrizes,
metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos.

Por sua vez, a Camara Técnica de Integridade é composta pelo Chefe da
Assessoria Especial de Controle Interno, que é o coordenador, o
Corregedor-Geral, o Ouvidor-Geral e o Presidente da Comiss3o de Etica do
drgdo. Entre suas competéncias estd a de assessorar a alta administragao
sobre as iniciativas e agdes necessdrias a integridade, ética e transparéncia,
bem como propor e revisar o Plano de Integridade do Ministério da
Cidadania.

Nucleos de Governanga

Por fim, os Nucleos de Governanca integram cada uma das unidades
organizacionais da Secretaria Executiva e dos drgaos especificos singulares
do Ministério, incluido as secretarias vinculada as Secretarias Especiais.
Entre suas competéncias estdo a de auxiliar no cumprimento dos objetivos
estratégicos, das politicas, das diretrizes, das metodologias e dos
mecanismos para a comunicagao e institucionalizacdo da governancga no
ambito do Ministério.

) Instancias Internas de Apoio a Governanga

Il. a) Nucleos de assessoramento do CIG:
Assessoramento Especializado

Composto pelo Chefe de Gabinete do Ministro, pelo Secretdrio de
Avaliacdo e Gestdo da Informacgdo, pelo Secretario de Articulacdo e
Parcerias, pelo Secretario de Gestdo de Fundos e Transferéncias, pelo

Subsecretario de Assuntos Administrativos, pelo Subsecretdrio de
Planejamento, Orcamento e Governanca, pelo Subsecretario de Tecnologia
de Informacdo e pelo Diretor de Integracao Institucional.

Assessoramento de Controle, Riscos, Integridade e Transparéncia

Exercido pelo Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno que atua
como supervisor e orientador das unidades do Ministério.

Assessoramento Juridico

Exercido pelo Chefe da Consultoria Juridica do Ministério que atua em
assisténcia ao Comité como opinativo juridico legal.

O infogrdfico abaixo mostra resumo esquemadtico dos conteudos
abordados nos Tdpicos | e Il

— Insténcia Deliberativa

Comité Interno de Governanga - CIGMC

[Ministro de Estado +Secretario-Executivo + Secretarios Especiais)

Assessoramento  agceccoramento  Assessoramento  Secretaria

Especializado Controle luridico Executiva
(CGABM; SAGI; SAP; [AECI) [COMIUR) (SFOG)
SAk; SPOG; STI; DI)

Instdncia Supervisora e Propositiva

Insténcia Executora

SE SEDS SECULT SEESP SPOG SAA SAGI SGFT SAP

18



Il. b) Colegiados Internos de apoio a Governanca

O Ministério da Cidadania possui 25 colegiados internos para apoio a sua governanga, sendo 8 com participagao da sociedade civil. No quadro abaixo, esta

demonstrada a relagdo desses colegiados, suas bases normativas e seus escopos.

COLEGIADOS

Orgdo Gestor do Fundo Nacional de
Erradicagdo da Pobreza

BASE NORMATIVA

Lein2111, de 6 de
julho de 2001

ESCOPO

Coordena a formulagdo das politicas e diretrizes gerais que orientardo as aplicagdes
do Fundo; seleciona programas e agdes a serem financiados com recursos do
Fundo; coordena, em articulagdo com os dérgdos responsaveis pela execugdo dos
programas e das ag¢les financiados pelo Fundo, a elaboragdao das propostas
orcamentdrias a serem encaminhadas ao 6rgdo central do Sistema de
Planejamento Federal e de Orgamento, para inclusdo no projeto de lei
orcamentdria anual, bem como em suas altera¢gdes; acompanha os resultados da
execu¢do dos programas e das ac¢des financiados com recursos do Fundo; presta
apoio técnico-administrativo para o funcionamento do Conselho Consultivo; e da
publicidades aos critérios de alocagdo e de uso dos recursos do Fundo.

Camara Interministerial de
Segurancga Alimentar e Nutricional

Lei n?11.346, de 15 de

setembro de 2006

Elabora a Politica e o Plano Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional,
indicando diretrizes, metas, fontes de recursos e instrumentos de
acompanhamento, monitoramento e avaliagao de sua implementagao; coordena a
execuc¢do da Politica e do Plano; e articula as politicas e planos de suas congéneres
estaduais e do Distrito Federal.

Comité Gestor do Programa de
Fomento as Atividades Produtivas
Rurais

Lei n?12.512, de 14 de

outubro de 2011

Aprova o planejamento do Programa, compatibilizando os recursos disponiveis ao
numero de familias beneficidrias; e define a sistematica de monitoramento e
avaliagdo do Programa.

Autoridade Publica de Governanca
do Futebol

Lei n213.155,de 4 de
agosto de 2015

Fiscaliza, regula e disciplina as condi¢ces para manutencdo das entidades
esportivas no Programa de Modernizacdo da Gestdo e Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro.

Conselho de Articulagcdo de
Programas Sociais

Lei n? 13.844, de 18 de

junho de 2019

Propde mecanismos de articulacdo e de integracdo de programas sociais e
acompanha sua implementacao

Conselho Gestor Interministerial do
Programa Bolsa Familia

Lei n210.836,de 9 de
janeiro de 2004

Orgdo de assessoramento imediato do Presidente da Republica, formula e integra
politicas publicas, define diretrizes, normas e procedimentos sobre o
desenvolvimento e implementacdo do Programa Bolsa Familia, bem como apoia
iniciativas para instituicio de politicas publicas sociais visando promover a
emancipacdo das familias beneficiadas pelo Programa nas esferas federal, estadual,
do Distrito Federal e municipal.
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Comissdo Técnica da Lei de Lein211.438, de 29 de
Incentivo ao Esporte dezembro de 2006

Avaliagdo e a aprovacdo do enquadramento dos projetos desportivos ou
paradesportivos.

Decreto n? 10.009, de
5 de setembro de 2019

Comissdo Intergestores Tripartite

Instancia de pactuagdo interfederativa dos aspectos operacionais da gestdo do
Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS.

Comité Gestor da Estratégia Brasil Decreto n29.921, de
Amigo da Pessoa ldosa 18 de julho de 2019

Orgdo de natureza deliberativa, composto por representantes dos seguintes
Orgdos: Ministério da Cidadania, que o coordenard; Ministério da Saude; e
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos.

Decreto n2 9.855, de
25 de junho de 2019

Comité Gestor do Crianga Feliz

Planeja e articula os componentes do Programa Crianga Feliz; acompanha a
execu¢do do Programa Crianga Feliz; e promove a articulagdo das agdes setoriais
com vistas ao atendimento do publico-alvo do Programa Crianga Feliz.

Decreto n? 10.149, de
2 de dezembro de 2019

Grupo Gestor do Progredir

Orgdo de natureza consultiva composto por um representante dos seguintes
Orgdos: Ministério da Cidadania, que o coordenard; Ministério da Economia;
Ministério da Educagao; Ministério do Desenvolvimento Regional; e Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos.

Comissdo de Fiscalizagdo e
Acompanhamento - Contrato com a
Caixa Econdmica Federal

Portaria n? 1.245, de
28 de junho de 2019

Fiscaliza e acompanha o Contrato CAIXA n2 1/2016, que tem por objeto a prestacdo
de servigos pela CAIXA para a execugdao operacional das a¢des estabelecidas no
Contrato e no seu Projeto Bésico, considerando: Operagdo do Cadastro Unico para
Programas Sociais - Cadastro Unico, sob a Gestdo do MC; Operacdo das Acdes de
Transferéncia Direta de Renda do Governo Federal, sob a gestdo do MC, doravante
denominadas Ag¢Oes de Transferéncia de Renda; e Operacdo das Agdes de
Transferéncia Direta de Renda dos governos estaduais, municipais ou do Distrito
Federal, integrada as a¢des de transferéncia direta de renda do Governo Federal,
doravante denominadas Pactuagdes.

Comissdo de Fiscalizagdo e
Acompanhamento - Contrato com
o Banco do Brasil

Portaria n? 339, de 8
de agosto de 2019

Acompanha e fiscaliza a execu¢do do Contrato Administrativo n2 37/2018, firmado
entre o Ministério da Cidadania, e a empresa BANCO DO BRASIL S.A,, cujo objeto é
a prestacdo de servicos na operacionalizagdo do Programa de Aquisicdao de
Alimentos (PAA), executado mediante Termo de Adesao.

Portaria n2 811, de 15
de maio de 2019

Comissdo de Etica

Faz parte do Sistema de Gestdo de Etica, instituido no Poder Executivo Federal por
meio do Decreto n2 6.029, de 12 de fevereiro de 2007, e detém funcgGes educativa,
consultiva, preventiva, conciliadora e repressiva, atuando como 6érgao setorial
junto a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica- CEP.

Comité Executivo de Tecnologiada  Portaria n2 38, de 23
Informacao de maio de 2019

Orgdo de natureza consultiva e de carater permanente, com responsabilidades de
cunho executivo, integrante da Politica de Governanca de Tl do Ministério da
Cidadania.
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Comissdao Permanente de
Credenciamento de Entidades ao
Programa Cisternas

Portarian2 27, de 19
de margo de 2019

Analisa os pedidos de credenciamento oriundos de entidades privadas sem fins
lucrativos interessadas em participar de chamadas publicas e serem contratadas
em parcerias firmadas no dmbito do Programa Nacional de Apoio a Captagdo de
Agua de Chuva e Outras Tecnologias Sociais de Acesso a Agua - Programa Cisternas.

Portaria n? 1.093, 15

Grupo de Trabalho Atleta Pédio de junho de 2019

Aprova, reprova ou solicita a complementagdo das indicagdes e planos esportivos
de atletas candidatos ao Programa Bolsa atleta, categoria Atleta Pédio, bem como
apresentar sugestGes visando a definicdo de critérios norteadores adicionais para
sua avaliagdo

Colegiados internos com a participac¢ao da sociedade civil

COLEGIADOS BASE NORMATIVA

Conselho Nacional de Assisténcia Lein28.742, de 7 de
Social dezembro de 2019

ESCOPO

Aprovar a Politica Nacional de Assisténcia Social; normatiza as a¢es e regula a
prestacdo de servicos de natureza publica e privada no campo da assisténcia
social; zela pela efetivacdao do sistema descentralizado e participativo de assisténcia
social; convoca ordinariamente a Conferéncia Nacional de Assisténcia Social; e
aprecia e aprova a proposta orcamentaria da Assisténcia Social a ser encaminhada
pelo 6rgdao da Administragdo Publica Federal responsavel pela coordenac¢do da
Politica Nacional de Assisténcia Social.

Conselho Nacional de Economia Lei n? 10.683, de 28
Solidaria de maio de 2003

Orgdo colegiado de composicdo tripartite, observada a paridade entre
representantes dos trabalhadores e dos empregadores, de carater consultivo e
propositivo, que tem por finalidade realizar a interlocugdo e buscar consensos em
torno de politicas e agbes de fortalecimento da economia soliddria.

Autoridade Publica de Governanca Lei n?13.155,de 4
do Futebol de agosto de2015

Fiscaliza, regula e disciplina as condi¢cdes para manutencdo das entidades esportivas
no Programa de Modernizacdo da Gestdo e Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro.

Lei n? 9.615, de 24
de marco de 1998

Conselho Nacional do Esporte

Orgdo de deliberagdo, normatizacdo e assessoramento, diretamente vinculado ao
Ministro de Estado do Esporte, e parte integrante do Sistema Brasileiro de Desporto,
tendo por objetivo buscar o desenvolvimento de programas que promovam a
massificacdo planejada da atividade fisica para toda a populacdo, bem como a
melhoria do padrdo de organizacdo, gestdo, qualidade e transparéncia do desporto
nacional.
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Conselho do Programa Nacional de  Decreto n2 9.906, de

Incentivo ao Voluntariado

9 de julho de 2019

Conselho Consultivo, composto por representantes do Governo Federal e da
sociedade civil, com atividades voltadas a inclusdo de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social decorrente da pobreza, da privagdo ou fragilizagdo de vinculos
afetivos e de deficiéncia.

Decreto n2 10.056,

Comissao Nacional de Atletas de 14 de outubro de

2019

Orgdo de assessoramento para construgdo da Politica Nacional de Esporte, formado
por esportivas e paradesportistas de destaque no cenario internacional, indicados
por entidades representativas.

Nucleo Nacional de Educagado
Permanente do Sistema Unico de
Assisténcia Social

Decreto n? 10.049,
de 9 de outubro de
2019

Acompanha, em conjunto com o Ministério da Cidadania, as medidas de educagdo
permanente do Sistema Unico de Assisténcia Social - Suas; diagnostica as
competéncias e as necessidades de qualificagdo dos membros dos conselhos de
assisténcia social, dos trabalhadores e dos gestores do Suas; propde metodologias e
conteldos ao Ministério da Cidadania sobre cursos de formagdo e capacitagdo no
ambito da educagdo permanente no Suas; atua no processo de avaliagdo dos
conteldos e das metodologias de cursos de formacdo e capacitagdo no ambito do
Suas; e dissemina informagdes e conhecimentos relacionados a qualificacdo e
formagao no ambito do Suas.

Mesa Nacional da Gestdo do
Trabalho do Sistema Unico de

Decreto n? 10.128,
de 25 de novembro

Orgdo consultivo destinado a promover o didlogo entre gestores e trabalhadores do
Suas.

Assisténcia Social de 2019
lll - Comité Interministerial de Governanga
O CIGMC é a instancia maxima de Governanga do Ministério da Cidadania Propostas de meth Recomendabes
da goverr Manuais, Guias e Resolucdes
e possui o objetivo de proporcionar a melhoria da gestdo e garantir as | -
entregas do Ministério com base nas boas praticas de Governanga, com
Coordena a politica de governanca
énfase na Gestdo de Riscos, melhoria dos Controles Internos,
Transparéncia e Integridade, bem como atender as recomendacbes do *~
Comité Interministerial de Governanga. Diagndsticos e sugestdes
| S

: Recomendacdes d rganismos internacionais, or
$ controle e de redes de governanca

Fonte: Guia de Governanca Publica
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3.4 Modelo de negdcio

O modelo de negdcio do Ministério em 2019 foi orientado para o alcance dos objetivos estratégicos e para a geragao de valor publico. O infografico abaixo

apresenta os principais elementos do processo de transformac3o dos insumos em produtos com entregas para a sociedade’.

Processos
Insumos @) mmmmm e >
» | E Reducdo das Democratizagdo do  Sociedade consciente ~ Fortalecimentoe
Pessoas E By FRocRANA | g Desigualdades  3CE5s0 aos bens de e protegida das apoio aos municipios
Forga de B CISTERNAS E = cidadania drogas brasileiros
Trabalho ru.- _ [ g
[colaboradores) E — |2 Resultados
1.866 : 9
. £ e L 4.274 vagas em
1 A [ &I ilha
< S VOLUNTARIA e 13"?8 mﬂhqes de 6.541 atletas comunidades
E . B I.SA L familias atendidas [;Qntp_mphdgg pem tEfﬂpéU’tiCES
Recursos o E _— ATLETA E pelo Bolsa Familia Bolsa Atleta
destinadosa k= = TAL,
< 2 é|ﬁﬂtcbﬁﬂ|ﬁt g o 34 Estagdes Cidadania
Tnls ih e s #JOGOLIMPO ' = 4.016 pontdes de 13 mil idosos
.:1 ; 7.:-&:] ; k= : E Cultura beneficiados pelo Vida 110.923 usuirios
w &k 1) i L2 Saudavel )
E / e ' & do Portal Progredir
¢ CRAS &m.z ' 2 4,6 milhdes de ¢
2 ' F ! . 5.678 projetos
a = (o)) : = Beneficidrios do BPC o 710.207 cri
Orgamento E "."‘ o xr = apoiados pela LIE . criangas e
2019 E (1) f i § 25.709 familias 147.014 gestantes
(RS bilhes] “‘3 CULTURA D SsORTED 1:r ° atendidas com cisternas 144-qu ac_umpanh:?das pelo
99 ,5 | o —eeccmmmmemmmmm——————————- de &gua para consumo beneficidrios da PELC Crianca Feliz

Gestdo de Aguisicdes

Acessibilidade

2 Detalhes sobre os dados apresentados no Modelo de Negdcios serdo demonstrados nos capitulos seguintes.
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3.5 Cadeia de valor

A Cadeia de valor do Ministério esta estruturada a partir de macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte.

Realizar a gestdo e desenvolvimento da politica nacional de desenvolvimento social, de Redugdo das desigualdades e Democratizagdo do acesso aos bens de
seguranca alimentar e nutricional, da assisténcia social e da renda de cidadania € da economia  cidadania

soliddria

Realizar a gestdo e desenvolvimento da politica nacional de cuidados e prevencdo quanto ao Sociedade consciente e protegida das drogas

uso de drogas

. " ) » . . . Melhorar o desempenho esportive do Brasil
Realizar a gestdo e desenvolvimento da politica nacional de desenvolvimento da pratica dos

Valor
Gerado

esportes € a politica nacional de prevencdo e de combate a dopagem

Promogdo, crescimento e difusdo cultural, a preservacdo da memoria e

Realizar a gestdo e desenvolvimento da Politica Macional de Cultura, do Setor Audiovisual, da e e e

economia criativa brasileira, do acesso aos bens culturais, da protecdo do patriménio histdrico

Macroprocessos Finalisticos

e cultural e da protegdo dos direitos autorais

Gerenciar, coordenar € acompanhar a gestdo do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) e
do Fundo Macional de Cultura

Promover o desenvolvimento organizacional e a inovacdo institucional Governanca das Politicas de Desenvolvimento Social, da Cultura e do
Esporte com gestdo orcamentéria e do conhecimento fortalecido

Valor

Promover a transparéncia e 8 comunicacdo eficaz

Gerenciais

Produzir e gerir conhecimentos sobre as Politicas de Desenvolvimento Sodial, da Cultura e do
Esporte

Promover a gestdo, a valorizacio € a capacitacio das pessoas

Promover a gestdo orcamentdria, financeira e contdhbil
Gestdo e suporte ao Ministério da Cidadania providos

Valor
Gerado

Promover a administracdo logistica e a gestdo de documentos e de arquivos

Macroprocessos Macroprocessos
de Suporte

Promover a gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Os contratos de gestdo firmados em 2019 tiveram alinhamento principalmente com os macroprocessos gerenciais e de suporte, relacionados com reformas,
servigos de comunicagdo corporativa, tecnologia da informacdo, transportes e melhoria de condi¢des de arquivamento e armazenamento de documentos.
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3.6 Politicas e programas de Governo

(ENDES), assim como os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Com a unido das vdrias pastas, um dos desafios enfrentados na elaboracao

(ODS).
do Plano Estratégico do Ministério da Cidadania foi alinhar os elementos
do planejamento estratégico com diretrizes do Plano Plurianual — PPA, com O Ministério da Cidadania no PPA 2016-2019 teve sob sua
diretrizes da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social responsabilidade, ou contribui de forma transversal, com os seguintes

programas tematicos.

PROGRAMAS TEMATICOS DO PPA

Programa 2012 Fortalecimento e Dinamizagdo da Agricultura Familiar

Objetivo 1138 Contribuir para a redu¢do da pobreza rural, por meio da inclusdo produtiva dos agricultores e das agricultoras familiares

Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais

Programa Cisternas

AgGes Ministeriais Programa Agua para Todos

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)

Programa Nacional de Sementes para a Agricultura Familiar

Programa 2016 Politicas para as Mulheres: Promogao da Igualdade e Enfrentamento a Violéncia

Fomentar a participagdo de 56.000 mulheres em empreendimentos econdmicos solidarios, por meio do acesso a conhecimentos, as

Meta 04FS ] R . . ~ ~ s
finangas solidarias, aos instrumentos e mecanismos de estruturagao da produgdo, comercializagdo e consumo

AgOes Ministeriais Economia Solidaria

Programa 2019 Inclusdo social por meio do Bolsa Familia, do Cadastro Unico e da articulagdo de politicas sociais

Obietivo 0374 Reforgar e qualificar o acesso com equidade das familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia aos direitos sociais basicos por meio de
) articulagao com politicas sociais, prioritariamente nas areas de Saude, Educagao e Assisténcia Social

Objetivo 0375 Aperfeigoar e consolidar o modelo federativo de gestdo do Programa Bolsa Familia e do Cadastro Unico para Programas Sociais

Objetivo 0619 Reduzir a pobreza por meio da transferéncia direta de renda

Fortalecer o Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal como instrumento de articulagdo de politicas sociais para familias

il R de baixa renda

A¢oes Ministeriais Programa Bolsa Familia
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Cadastro Unico

Progredir

Programa 2027

Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento

Fortalecer o Sistema Nacional de Cultura com a qualificagdo da Gestdo Cultural, a valorizagdo da participagdo social e a integragdo com

Objetivo 0779

) entes federados
Objetivo 0783 Preservar e promover a diversidade, a memaria e o patrimonio cultural brasileiro

. Fortalecer a industria, os servigos e as atividades audiovisuais, incentivando a inovagdo, ampliagdo da producdo, difusdo e acesso as obras
Objetivo 0785 o

audiovisuais

Objetivo 0786 Estimular a criagdo e fortalecer a producdo e a difusdo cultural e artistica
Objetivo 0787 Ampliar e qualificar o acesso da populagdo brasileira a bens e servigos culturais

. Produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura brasileira e fortalecer as politicas de cultura e educagdo e de formagdo
Objetivo 0788

artistica e cultural

Objetivo 1085

Fortalecer a economia da cultura e inseri-la na dindmica do desenvolvimento do pais

AgGes Ministeriais

Programa Ocupe Cultura

Sistema Nacional de Cultura

Programa Cultura Viva

Laboratdrio de Arte e Cultura Digital

Pontos de Cultura

Programa de Cultura do Trabalhador (Vale - Cultura)

Programa Nacional de Formagao Artistico e Cultural

Politica Nacional de Economia da Cultura

Programa 2034

Promocgao da Igualdade Racial e Superacao do Racismo

Meta 04SH

Fomentar o etnodesenvolvimento e a economia solidaria em 210 comunidades quilombolas

AgOes Ministeriais

Economia Solidaria

Programa 2035

Esporte, Cidadania e Desenvolvimento

Objetivo 1117

Fomentar e incentivar a prética do futebol, com énfase ao futebol feminino, e garantir a defesa dos direitos do torcedor

Objetivo 1127

Ampliar e qualificar o acesso da populagdo ao esporte e lazer, com fortalecimento das ag¢Ges intersetoriais e redugdo das desigualdades
regionais

Objetivo 1128

Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel mundialmente reconhecida, com a preparagao de atletas da base ao alto rendimento,
qualificagdo da gestdo, melhoria e articulagdo das infraestruturas esportivas

Objetivo 1132

Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos — Rio 2016 e gerir o legado esportivo

AgOes Ministeriais

Selegdes do Futuro
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Programa Segundo Tempo (PST)

Programa Forgas no Esporte (PROFESP)

Programa Vida Saudavel

Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC)

Programa Rede CEDES

Projeto Luta pela Cidadania

Brincando com Esporte

Programa Bolsa Atleta

Programa Bolsa Pddio

Estagdo Cidadania - Esporte

Politica Nacional de Infraestrutura Esportiva (PNIE)

Teste Antidopagem

Educagao Antidopagem

Programa 2037

Consolida¢do do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)

Manter, ampliar e qualificar os servicos e programas de Protecdo Social Basica e Especial ofertados as familias e individuos em situagdo de

Objetivo 0370 I - .
) vulnerabilidade e risco social e pessoal
Quialificar a gestdo do Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC), concedé-lo a pessoa idosa e a pessoa com deficiéncia, fortalecer as
Objetivo 0371 estratégias de inclusdo dos beneficiarios nos servigos socioassistenciais e nas demais politicas e contribuir no aprimoramento da regulagdo
dos beneficios eventuais pelos estados, municipios e DF
... Fortalecer e qualificar a gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e os mecanismos democraticos de participagdo e controle
Objetivo 0372 q & B participac

social

AgOes Ministeriais

Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)

Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC)

Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS)

Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS)

Programa Crianga Feliz

Programa Acessuas Trabalho

Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil (PETI)

Programa 2044

Promogao dos Direitos da Juventude

Objetivo 1165

Promover o acesso da juventude a agdes da assisténcia social, inclusdo produtiva e segurancga alimentar e nutricional

AgOes Ministeriais

Programa Bolsa Familia
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Programa 2063

Promogao e Defesa dos Direitos de Pessoas com Deficiéncia

Meta 02D3

Ampliar a acessibilidade nas bibliotecas publicas brasileiras

Agoes Ministeriais

Bibliotecas Publicas

Programa 2069

Seguranga Alimentar e Nutricional

Objetivo 0380 Contribuir para a promogdo do abastecimento e o acesso regular e permanente da populagdo brasileira a alimentagdo adequada e saudavel
Objetivo 0614 Contribuir para ampliar o acesso a d4gua para consumo humano para a populagdo pobre no meio rural
Objetivo 0615 Combater a insegurancga alimentar e nutricional que persiste em grupos populacionais especificos, com énfase em povos e comunidades

tradicionais

Objetivo 1109

Promover o consumo de alimentos adequados e saudaveis e controlar e prevenir as doengas decorrentes da ma alimentagdo

AgGes Ministeriais

Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN)

Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA)

Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)

Programa Cisternas

Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional (CAISAN)

Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais

Programa 2071

Promogao do Trabalho Decente e Economia Solidaria

Objetivo 1096

Promover a economia solidaria e suas diversas formas organizativas

AgGes Ministeriais

Economia Solidaria

Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares — PRONINC

Programa 2085

Redugdo do impacto social do dlcool e outras drogas: Prevengdo, Cuidado e Reinsergdo Social

Objetivo 1071

Fortalecer a prevengdo do uso de alcool e outras drogas, com énfase para criangas, adolescentes e jovens

Objetivo 1072

Articular, expandir e qualificar a rede de cuidado e de reinser¢do social das pessoas e familias que tém problemas com dlcool e outras
drogas

Objetivo 1073

Promover a gestdo transversal das politicas publicas relativas a alcool e outras drogas

AgOes Ministeriais

Prevengdo ao uso de alcool e outras drogas

Observatorio Brasileiro de Informagdes sobre Drogas

Comunidades Terapéuticas

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD)

Programa Em Frente Brasil

Progredir
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Contribuindo assim, alinhado ao Eixo Social da ENDES, para as seguintes Diretrizes Estratégicas do Plano:

PPA Promogdo do desenvolvimento rural sustentavel, visando a amplia¢do da
produgao e da produtividade agropecuaria, com geracao de emprego,
renda, divisas € o acesso da populagdo rural 3os bens e servigos publicos

Combate a pobreza e reducdo das desigualdades, promovendo o acesso
equitativo aos servigos publicos e ampliando as oportunidades economicas
No campo € na cidade

Fortalecimento da governanga fundidria e promog3o da reforma agréria e
da protecdo dos direitos dos povos indigenas, povos € comunidades
tradicionais e quilombolas

Promogao do desenvolvimento cultural e artistico e acesso a cultura, com
valorizacdo da diversidade e fortalecimento da economia da cultura

Garantia do direito humano 3 alimenta¢do adequada e saudavel, com
promogao da soberania e da seguranga alimentar & nutricional

Promogao da democratizagdo do acesso ao esporte, da formagao esportiva
e da preparagdo de atletas, com foco na elevagao na qualidade de vida da
populagdo

Garantia de acesso com qualidade aos servigos de assisténcia social, por
meio da consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social ~ SUAS

Fortalecimento das micro e pequenas empresas e dos
microempreendedores individuais, & promogao do trabalho associado, da
cooperagdo, da autogestdo e dos empreendimentos solidarios

Promogdo do emprego e do trabalho decente, com garantia de direitos
trabalhistas, qualificagdo profissional e o fortalecimento do sistema publico
de emprego

Fortalecimento da cidadania e dos direitos fundamentais, promovendo a
participacdo social, 0 acesso a justiga, os direitos da pessoa idosa, dos
jovens, da pessoa com deficiéncia, o respeito 3 populagdo LGBTe o
enfrentamento a todas as formas de violéncia

Importante destacar que durante o ano de 2019 o Ministério também elaborou o PPA 2020-2023, tendo 10 programas tematicos sob sua responsabilidade.
Mais detalhes sobre politicas e programas do Ministério podem ser acessados no site do Ministério.
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3.7 Ambiente Externo

Durante o ano de 2019 trés principais varidveis externas impactaram

direta e indiretamente a geragao de valor publico pelo Ministério.

Reforma administrativa: proposta central da nova gestdo era
melhorar a qualidade e a eficiéncia da maquina publica. Nesse
sentido, uma das medidas inaugurais foi a redugao do nimero de
pastas ministeriais, de 29 para 22. Para a efetiva implanta¢do do
novo Ministério da Cidadania houve a necessidade de
operacionalizar o novo desenho organizacional e, junto a isso, a
redefinicdo de atribuic¢des, redistribuicdo de servidores e unido das
diversas estruturas com fungGes similares que compunham os
Ministérios extintos. Ademais, no decorrer do exercicio, algumas
mudangas ocorreram na estrutura do Ministério como a
transferéncia da Secretaria Especial de Cultura (SECULT), bem
como as Fundagdes e Autarquias da drea cultural, para o Ministério
do Turismo, e do Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado
para a Casa Civil da Presidéncia da Republica. Outro fator externo
gue impactou o Ministério foi o Decreto n2 9.759, de 11 de abril de

2019, que, dentre outras providéncias, extinguiu diversos
conselhos, comités, comissGes, grupos e outros tipos de
colegiados.

Cenario fiscal restritivo: a necessidade de controlar os gastos para
gue o pais volte a alcancar o equilibrio fiscal afeta diretamente a
despesa discricionaria do Ministério, impactando a oferta de

servicos, programas e projetos. Esse cendrio, por outro lado, induz
o Ministério a aprofundar as medidas de aperfeicoamento da
gestdo, com vistas a melhorar a eficiéncia do gasto.

e Situacdes emergenciais: o rompimento da barragem do Cdérrego
do Feijdo, no municipio de Brumadinho, em Minas Gerais, e 0
derramamento de petréleo na costa brasileira, que atingiu
principalmente a Regido Nordeste, exigiram respostas rapidas e
efetivas do Ministério no sentido de prover a devida protecdo
social as pessoas atingidas por essas catastrofes. O processo de
internalizagdo dos imigrantes venezuelanos também continuou
requerendo apoio das politicas de protegao social conduzidas pelo
Orgio.

Nos capitulos seguintes, que tratam dos resultados e desempenho da
gestdo, sdo apresentadas em maior profundidade as principais realizagbes
no ambito de atuacdo das Secretarias do Ministério para o enfrentamento
desses desafios externos.
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3.8 Materialidade das informacgoes

A materialidade das informacgdes esta associada com os temas relevantes

que afetam ou podem afetar a gerac¢do do valor publico pelo Ministério. Patria | oolsaAtlete] Programa de

L. L. - . Voluntaria ag:.;::iﬁ;:ﬂ:e
O Plano Estratégico 2019-2022 definiu a atua¢do da Pasta nas diversas .
~ . ~ . . Cisternas
frentes que compdem o nucleo de sua atuagdo e que orientam as demais Ll
atividades desenvolvidas. Foram definidas quatro grandes entregas para . )
Acesso a Politica de
a sociedade: cultura drogas
Direitos Bolsa
Autorais Familia
ENTREGAS PARA A SOCIEDADE bl
Patrimanio
. . . Histarico o ® Crianga Feliz
2+ Reducdodas ) Democratizacao Cultural '.
Lt Desigualdades #€° doacessoaos {
bens de cidadania [ L
Economia Progredir
v Sociedade ’ Fortalecimento e Critiva
/ conscientee apoio aos municipios
protegida das drogas brasileiros
Diversidade Estacdo
Cultural Cidadania
Programa
Segundo SUAS
Tempo
. Cas Centro Dia Brumadi-
Em 2019, a partir dessas entregas com foco no cidadao, foram elencados, Holsa Auxlio nho

conforme figura ao lado, os temas materiais da pasta. Mais informacGes
de como esses temas foram quantificados e avaliados ao longo de 2019
estdo apresentados em maior profundidade nos capitulos seguintes.



Planejamento
Estratégico



O plano Estratégico do Ministério da Cidadania 2019-2022 foi elaborado

com o objetivo de orientar, articular e auxiliar a governanca das politicas
publicas do érgao, representando a expectativa de estabelecer acdes mais
efetivas nas areas da cultura, do desenvolvimento social e do esporte,
contribuindo assim, para a construcdo de uma grande rede de Cidadania,
em que servigcos e agoes prestados pelo Ministério cheguem mais perto da
populagao.

Instituido pela Portaria n? 2.368, de 20 de dezembro de 2019, o Plano
Estratégico representa o reconhecimento da necessidade de se estruturar

elementos de planejamento e de gestdo para a governanga desse novo
Ministério. Em 2019, a Pasta era formada por 19 Secretarias Finalisticas e
8 Institui¢cdes Vinculadas, cada uma com sua cultura organizacional e suas
especificidades. O Plano Estratégico buscou formas para se realizar a
integracdo e o alinhamento estratégico para que cada politica publica
pudesse gerar seu valor publico potencial.

Assim, o Ministério da Cidadania optou pela elaboracdo de uma
metodologia prépria de planejamento. Tendo como premissa a construcao
colaborativa, as oficinas tematicas com as unidades finalisticas foram a
base para promover a efetiva intersetorialidade entre as areas. Outra
vantagem dessa metodologia foi facilitar a insercdo de elementos
concebidos pela ENDES e pelo PPA, como aspectos norteadores dos
trabalhos. Mais detalhes sobre a metodologia e o processo de construcao
estdo consolidados em duas publica¢des disponiveis no site do Ministério.

Mais do que a definicdo de um Plano Estratégico para os préoximos 4 anos,
o processo de construcdo do planejamento estratégico iniciado em janeiro
de 2019 — que contou com a participacao de cerca de 460 servidores — teve

por objetivo dar voz aos colaboradores, a fim de alcancar um planejamento
plural, de exceléncia e uma efetiva integracdo entre as dareas.

Foram realizadas _
47 OFICINAS TEMATICAS
com as areas finalisticas

Foram ao todo
| 376 HORAS
\ de trabalho

\\

\, 460 COLABORADORES

A\, do MC participaram do processo

,
,

\, O Brainstorming coletivo gerou

!

\ registro de aproximadamente
4700 IDEIAS E CONTRIBUICOES

A definicdo dos elementos basilares do Plano Estratégico 2019-2022
perpassou pelo reconhecimento da fung¢do primordial do Ministério de
promover transformacdes na sociedade que fagcam com que a qualidade de
vida das pessoas esteja em constante melhoria. Assim, para viabilizar essas
transformacGes, toda a gestdo estratégica da governanca ministerial foi
redesenhada a partir de quatro entregas para sociedade que envolvessem
os principios norteados da missdo, visdo, valores e valor publico do
Ministério para o periodo de 2019-2022.

Os 16 objetivos estratégicos do Ministério representam os fins a serem
perseguidos pela Pasta para o cumprimento de sua missao institucional e
o alcance de sua visdo de futuro, com a geracdo de valor publico potencial
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de ofertar respostas efetivas a necessidades e demandas que modifiquem
aspectos da sociedade. Eles estdo inseridos dentro das dimensdes
“Finalistico, “Gerencial” e “Suporte” do mapa estratégico do Ministério da
Cidadania.

Para nortear o Ministério durante a fase de implementagdo do Plano
Estratégico 2019-2022, foram desenhadas
também 73 metas estratégicas que
consistem em fragmentagdo dos objetivos
estratégicos, tanto em medidas
guantitativas, ligadas ao alcance de metas
importantes, quanto de medidas
qualitativas, inerentes ao senso de valores,
propdsitos, significados

MINISTERIO DA CIDADANIA

Desigualdades

e visdo do

MAPA ESTRATEGICO | 2019-2022

ENTREGAS PARA A SOCIEDADE

Reducdo das Democratizacdo
H l@ do acesso aos
bens de cidadania

uma acdo. Este fluxo de informacdes é o grande desafio para os proximos
anos, pois permitird avaliar e dimensionar a evolucdo de cada acdo e
objetivo estratégicos de maneira continua, objetiva e tempestiva, de modo
a possibilitar a realizagdo de ajustes necessdrios para a melhor adequagao
do processo a realidade do Ministério da Cidadania.

MinCidadania

- BATRIA AMASA
y MBRASIL

VISAO: Ser 6rgdo dereferéncia na promogdo da cidadania por meio do
acesso apoliticas integradas de cultura, desenvolvimento sociale esporte

MISSAO: Contribuir para o exercicio da cidadania, promovendo o acesso a
cultura, ao desenvolvimento social e ac esporte

VALOR PUBLICO: Gerar condicBes e oportunidades para o exercicioda
cidadania, com melhoria da qualidade de vida e inclusdo social e econtmica

. . ; Sociedade Fortalecimento e do ddadic
Ministério. Foi desenhado também, para consciente e " apoio aos municipios
protegida das drogas brasileiros VALORES: Etica, compromisso com o cidaddo, inovagiio, transparéncia e

as areas finalisticas, Planos de A¢do para o
periodo 2019-2022 e Planos de Trabalho

de Governang¢a Orcamentdria para 2020.
B FINALISTICOS

Portaria n? 2.368, de 20 de dezembro de

diversidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer 0s mecanismose Promover a inclusio produtiva para Promover de forma integrada e articulada Promover a inovagioe o
, programas de atencdo & pessoas em situacdo de B desenvolvimento econdmico
2019, estabeleceu também que o Plano primeira inféncia vulnerabilidade social Sochle vinlacho de direitos sustentavel
Estrategico 2019-2022 e demais Melhorar o desempenh Reduzir a pobs Fomentar projetos e agBes de Promover o crescimento e a difusdo
. ; e bl piadsly promogao da cidadania e inclusio de cultural, preservando a meméria e o
instrumentos dele decorrentes seriam esportivo do Bras promover a equidade pessoascom deficiéncla patrimBnio histérico e cultural

monitorados, avaliados e revistos durante
as Reunides de Avaliacdo da Estratégia
(RAE). O estabelecimento desses pontos
de controle temporais é essencial para que
se monitore e avalie as acGes planejadas,
de modo a estabelecer agGes corretivas,
angariar mais fundos para a sua execuc¢do
ou, até mesmo, cancelar a execucdo de

A GERENCIAIS

Diversificar fontes de recursos e
promover a articulagdo multisetorial

Aprimorar as politicas pablicas por

Aprimorar estruturas e mecanismos meio daproducio e gesto de

de governanca e gestdo conhecimento e interfederativa
& suporTE
Implementar a gestdo orgamentaria Prover solugtes logisticas e
e financeira de forma agil, tecnologicas integradas, seguras e Ampliar a comunicacio intema e

externa com total transparéncia

respaonsavel e transparente @ alto desempenho

Integrar projetos e agdes de cultura,
desenvolvimento social e esporte
para a promag3o da cidadania

Promover o reconhecimento, a
valorizacdo e o bem-estar das
pessoas no trabalho
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5 Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos




5.1 Apoio da Estrutura de Governanc¢a a Capacidade de Gerar Valor

A estrutura de governanc¢a do Ministério foi fundamental para apoiar as
areas no processo de tomada de decisdo para alcance dos objetivos
estratégicos, geracdao de valor publico e cumprimento da missdo
institucional. Em 2019, o Comité Interno de Governanga aprovou trés
instrumentos basilares:

a. Mapa Estratégico 2019-2022 do Ministério da Cidadania
b. Plano Estratégico 2019-2022 do Ministério da Cidadania
c. Plano de Integridade do Ministério da Cidadania

O Plano de Integridade, publicado no Boletim de Pessoal e Servico n? 28,

em 15 de abril de 2019, é fruto da revisdo dos planos dos extintos

Ministérios da Cultura, do Esporte e do Desenvolvimento Social, e tem
como finalidade fortalecer a ética, a integridade, a transparéncia, a
responsabilizacdo, a gestdo de riscos e os controles internos. Importa
informar que consta no referido Plano o cronograma de ag¢des previstas
para serem realizadas no decorrer do exercicio.

Adicionalmente, o Subcomité de Governanga aprovou as minutas da
Politica de Governanca e da Politica de Gestdo de Riscos que estdo em fase
final de andlise por parte dos drgdos juridico e de controle interno para
submissdo ao CIGMC.

Desse modo, avalia-se que a estrutura de governanga instituida no érgao
tem desenvolvido de modo adequado os objetivos propostos, a medida em
gue o modelo de governanga vem sendo implementado no érgao.

Para garantir a legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficicia e a
legitimidade de atos, processos e procedimentos da organiza¢do, podem
ser citados os seguintes mecanismos, a¢oes e atividades implementadas
pelo Ministério:

e Publicagdo do Plano de Integridade do Ministério da
Cidadania (Boletim de Pessoal e Servico n2 28, em 15 de abril
de 2019);

e Criacdo da Comissdo de Etica do Ministério da Cidadania
(Portaria n? 811, de 15 de maio de 2019);

e Publicacdo da Portaria que dispde sobre a organizacdo do

atendimento de Central de Relacionamento, de Ouvidoria,
de Transparéncia e de Acesso a Informacdo no ambito do
Ministério da Cidadania e Fluxos de Tratamentos das
Denuncias (Portaria n? 48/SE de 15 de outubro de 2019,
publicada no Boletim de Pessoal e Servigo n2 75);

e Aprovacdo do Cddigo de Conduta Etica dos agentes publicos
do Ministério;

e Publicacdo da Portaria n? 1.828/GM/MC, de 20 de setembro
de 2019, que dispbe sobre os fluxos de tramitacdo e analise

de processos no ambito do Ministério da Cidadania;
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e Publicacdo da Portaria n2 2.084, de 4 de novembro de 2019,
qgue dispde sobre medidas de racionaliza¢do e de reducdo de
despesas para o exercicio de 2019;

e Publicacdo da Portaria n2 1823, de 20 de setembro de 2019,
gue estabelece critério e procedimentos para a formalizacao
de Termo de Execucdo Descentralizada (TED); e

e Instituicdo do Grupo de Trabalho Interinstitucional por meio
da Portaria GM/MC n2 2 Portaria n2 284, de 6 de fevereiro de
2019, que resultou na publicagdo da Portaria que define as

competéncias e o fluxo para edi¢cdo de atos normativos;
revisdo dos atos normativos legais e infralegais editados pelo
Ministério da Cultura, Ministério do Desenvolvimento Social
e Ministério do Esporte nos ultimos 60 dias do mandato
anterior; e na elaboracdo do Canvas com os requisitos
necessarios para construgdo do repositério para os atos
normativos do Ministério da Cidadania.

Além dos itens mencionados, ha, na area de Integridade, previsdo para

desenvolvimento das seguintes a¢gdes em 2020:

e Revisar o Plano de Integridade 2019

e Publicar o Cédigo de Conduta do Etica e a Portaria que trata
de Conflito de Interesses

e Elaborar Portaria para estabelecer procedimentos internos
para verificagdo de situacbes de nepotismo, bem como
mecanismos para preveni-lo

e Promover a realizacdo de palestras sobre os temas: Riscos a
Integridade; Prevencao a Corrupcdo; Conflito de Interesses;
Nepotismo e Lobby

e Mapear os Riscos a Integridade

Mecanismo de Governanga e Integridade do Ministério

£ AN Integridade Controles Ouvidoria
Controle Internos
| -
oo Gestao \
& Resultados
Satisfagdo Usuario §
Gestao de Transparéncia
Riscos

Corregedoria

Fonte: Plano de Integridade do Ministério da Cidadania

Entre os desafios a serem enfrentados no préximo exercicio, pode-se
mencionar a revisdo das acdes empreendidas no exercicio de 2019, a luz
das mudancas administrativas ocorridas ao longo do ano, que incluem a
reestruturacdo ministerial ocorrida em 2 de janeiro de 2019 e a
transferéncia da Secretaria Especial da Cultura para o Ministério do
Turismo.
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5.2 Manifestacao da alta administracao e as medidas adotadas em relagao aos

indicadores de governanca e gestao levantados

Diversos elementos gue compdem os indices tratados pelo Tribunal de

Contas da Unido nos Acorddos 588/2018-Plendrio e 2.699/2018-Plendrio,
constantes da figura abaixo, foram alvo de atuagdo do Ministério da

Cidadania ao longo de 2019 e poderao refletir nos resultados que serao
apurados nos proximos exercicios. Ademais, cumpre destacar também o
esforgo interno realizado pelo extinto Ministério do Desenvolvimento
Social em 2018 de realizar um diagndstico do estagio dos pilares sobre os
guais se baseia a boa governanca. Nesse sentido, avalia-se que a atuagao
do Ministério estd alinhada com o objetivo do TCU, no sentido de
identificar pontos mais vulnerdveis na governanga organizacional para

Compaosi¢do

de supervizio, no mbito do Ministério;
aj estabelecer o modelo de governanca da
organizacao;
b) gerir o desempenho da alta administracdo; e Cidadaniz;
c}zelar por principios de &tica e conduta.

Descentralizado [TED).
Estrategia
a) gerir os riscos da organizacio;

b} estabelecer 3 estratégia da organizacdo; e
c} promover a gestdo estratégica.

GOVERNANCA

Accountability

a} promover transparéncia, respensabilidade e

prestacdo de contas; e no dmbito do Ministéric da Cidadania; e,

e Servico n? 75).

induzir melhorias nessas areas. No infografico abaixo constam algumas
medidas de destaque sobre a tematica.

Nos capitulos seguintes, que mostram resultados da gestdo, constam
informagdes mais detalhadas acerca das atividades descritas.

e indice Integrado de Governanca e Gest3o (IGG)
o Indices de Governanga e Gest3o de Pessoas (IGovPessoas)
o Indice Integrado de Tecnologia da Informagdo (IGovTI)
o Indice Integrado de Contratacdes (IGovContratacdes)
Para mais informacdes sobre a composi¢cdo dos indices acessar a Se¢do
sobre Governanca Publica do site do TCU e Acérdios 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plendrio.

Atuagdo do Ministério da Cidadania

Lideranca = Publicacdo da Portaria n? 641/GM/MC, de 04,/04/2019, que institui o Comité Interno de Governanca do Ministério da Cidadania —CIGMC e demais instancias

= Publicacdo da Resolugdo n? 01/GM/MC, de 13/04/2019, que aprova o Plano de Integridade do Ministerio da Cidadania;
= Publicacdo da Portaria n? 1.828/ GM/MC, de 20/03/2019, que dispie sobre os fluxos de tramitacdo e analise de processos no 3mbito do Ministério da

= Criagdo da Comissdo de Etica do MC (Portaria n2 811, de 15/05/2015); &,
= Publicacdo da Portaria n? 1823, de 20 de setembro de 2013, que estabelece critério & procedimentos para a formalizacdo de Termo de Execucio

analize por parte dos argios juridico e de controle interno para submiss3o ac CIGMC; &
= Publicacdo da Portaria n? 2368, de 20/12/20183, que "Aprova o Flano Estratégico do Ministério da Cidadania para o pericdo de 2019 a 2022.

= Publicagdo da Portaria n? 326, de 13,/02//2019, que Institui Grupo de Trabalho - GT a fim de definir medidas para regularizar o passivo de prestacdo de
contas do Ministério da Cidadania e entidades vinculadas;
= Publicacdo da Portaria n? 1.823, de 20/09/2019, que estabelece critérios e procedimentos para a formalizaco de Termo de Execucdo Descentralizada (TED)

b) assegurar a efetiva atuacdo da auditoria interna = Publicacdo da Portaria que dispe sobre a organizacdo do atendimento de Central de Relacionamento, de Quvidoria, de Transparéncia e de Acesso a
£ C !

'
'
'
'
]
1
'
'
'
:
= Aprovacao pelo Subcomité de Governanca [SGMC) das minutas da Pelitica de Governanga e da Politica de Gestdo de Riscos, que estdo em fase final de i
:
'
'
'
'
'
1
1
'
'
'
'
'
'
i
Informagdo no mbito do Ministério da Cidadania e Fluxos de Tratamentos das Dendncias [Portaria n? 48/SE de 15/10/201%, publicada no Boletim de Pessoal |

'

'

'

'
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Compaosicio

Gestio de Pessoas

a] realizar planejamento da gestio de pessoas;
b) definir adequadamente a demanda por
colaboradores e gestores;

&) assequrar o adequado provimento das vagas
eristentes;

d) assequrar a dizponibilidade de sucessores
qualificados;

e] desenwalver as competéncias dos
colaboradores e dos gestores;

F] construir e manter ambiente de trabalho ético
e favoravel;

q] gerir o desempenho dos colaboradares &
dos gestares e favarecer a retengio dos
colaboradores e dos gestores.

Gestio de Tl

a) planejamenta de TI;
b) pessoas de TI;

) processosde Tl e
d] resultados.

Gestio de Aquisigies

a) pessoas;

b) processos;

] riscos; e

d] gestao de contratos.

Atuacdo do Ministério da Cidadania

= Instituigio, no dmbite da Coordenagio-Geral de Gestio de Pessoas [CEGR), de uma unidade arganizativa incumbida de promower e realizar as
agdes relativas ao planejamenta, selegio e avaliagio de desempenhio;

= Fromogdo continua de agdes de desenvolvimento técnico e gerencial, previstas em plano anual;
= Oferta de apoic a0 desenvalvimenta individual do servidar que apresente proposta de capacitagio alinkhada aos abjetivos institucionais;

= Implementagic e expansio do Programa de Gualidade de Vida, com vistas & promogio da saide integral do servidar & melhaoria das relagdes no
ambignte de trabalkho;

= Suspensio das ceszdes de servidores efetivos e de afastamentos;

= Retarno de servidores que se encontravam cedidas.

sConsolidagio do Escritdrio de Gestio de Projetos & elaboragio da Metodologia de Gestio de Projetas de TI;

lelhoria na gestio e acompanhamenta da orgamenta de TI;

Entrega de 16 novos sistemnas desenvalvidos, impactanda positivamente no alcance das politicas plblicaz de rezponzabilidade do drgio;
Expansio no ambiente de Bl - Diata Discovery & entrega de painéiz gerenciais;

=Automagio das folhas de pagamenta dos programas Crianga Feliz, Bolza Familia e dos programas de Fomento roral;

=Automagio de processos de revisio de renda do Beneficio de Prestagio Continuada - BPC e atendimenta ao Decreto 3.462/12, de ateste de
cartées do Programa Bolza Familia, além de 29 novas proceszos de negdcio, gerando redugio de custos e ganhos de produtividade, contrale &
gestio;

sIntegragio e otimizagio da infrasstrutura tecnoldgica do MC: interligagio e unificagio das redes corporativas e datacenters, migragfo e integragio
de e-mails, unificagio das regras de seguranga para atendimento das redes internast

sDesenyalvimenta de 14 novos sistemas com previsio de entrega para 2020,

=17 Sistemnas em ewolugdcfinternalizagio, proporcionando melhoria e eficiéncia na gestao de servigos ofertadas ao piblico;

sInicio da implementagio da Lei Geral de Prategio de Dados [LGPD); &

=5, Politica de Sequranga dalnformagio - POSIM do MC Fai elaborada e aguarda aprovagio,

« Atuagio de Forma proativa na gestio adminiztrativa de contratos, com aimplantagio do sistemna COMTA - GESTAD DE COMTRATOE, da AGL,
considerando o cadastramento do Ministério da Cidadania no final do etercicio de 2013;

= Elaboragio do Flano Anual de Contratagdesfaquisigdes, em atendimento a INFSGOME n* 0102013, que visa gerenciar e racionalizar oz gastos
decarrentes das contratagdes plblicas;

= Publicagio da Partaria it 2.234, de 041242013, que dispde sobre a competéncia para realizar atos de gest3o e para autarizar a celebragio de
contratos administrativos no dmbito do Ministério da Cidadania.

= Anilize Ex Ante de processos pela Assessoria Ezpecial de Contrale Interno sobre aspectos pertinentes s areas de contrale, riscos, ransparéncia
e deintegridade da gestio, em conformidade com a Portaria de Flugos [Portaria 182802019].
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Compaosigao

elaborar, divulgar e atualizar a carka de
SEriGos a0 cidadio ou documento similar;

aSZeqUIar que OF Servigos acessiveis via
internet atendam aos padries de
interoperabilidade, usabilidade & aces=ibilidade
aplicaveis 3 organizagio;

realizar pesquisas de satisfagio dos
senvigos plblicos prestados em meio digital, &

aSSeqUIar que o5 NoNDS SEMigos Sejam
concebidos para serem prestados
pricritariamente em meio digital.

Atuagdo do Ministério da Cidadania

= Dizponibilizagio das perguntas mais frequentes no site da MC;

= Fieestruturagio e atualizagdo da Carta de Servigos do Ministério da Cidadania, seguindo o estabelecido na Lei n* 1248002017 & no Decreto n®
0842017,

= Elaborago do Plano de Transformagio Digital, com objetiva de Facilitar ao cidaddo o acesso, o monitoramento & a avaliagio dos servigos
zetorisiz, dispensando a necessidade de comparecimenta presencial perante o Orgio e entidade responsiuel; e,

= O Ministério conta com 139 servigos no Portal de Servigos. Destes, 504 foram digitizados e 65 servigos foram identificadas comao aptos para
digitalizagio nos préimos 2 anos. Além dissao, o plano contempla, também, a transferéncia de todos oz 17 portais do Ministério da Cidadania para o
Partal Gow.Br nos prosimos 2 anos.

Informacgdes acerca das demandas de 6rgdo de controle estao inseridas no ANEXO | deste Relatério.




RISCOS,
OPORTUNIDADES E ‘
PERSPECTIVAS
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6.1 Gestao de Riscos

Tendo em vista a recente criacdo do Ministério da Cidadania, oriunda da
transformacdo dos Ministérios da Cultura, Desenvolvimento Social e
Esporte, conforme disposto na Medida Proviséria n2 870, de 12 de janeiro
de 2019, convertida na Lei n© 13.844, de 18 de junho de 2019, e as diversas
agOes para realizar a adequada fusao das Politicas Publicas das trés pastas,

além da recente transferéncia da Secretaria Especial da Cultura para o
Ministério do Turismo, conforme Decreto n2 10.107, de 6 de novembro de

2019, ndo foi possivel concluir todo o projeto previsto para a
implementac¢do da Gestdo de Riscos no 6rgdo. Todavia, em que pese todos
os desafios, foi possivel realizar algumas medidas importantes para o
avanc¢o na execucdo do projeto de Governanga e Gestdo de Riscos no
Ministério.

No exercicio de 2019, foi publicada a Portaria n2 641, de 4 de abril de 2019,
gue instituiu o Comité Interno de Governanca do Ministério da Cidadania -
CIGMC e demais instancias de supervisdao. Por meio da referida norma, o
Comité Interno de Governanga foi definido como instancia maxima de
governanca do érgao, sendo composto, até entdo, pelo Ministro de Estado
da Cidadania, Secretdrio-Executivo e Secretdrios Especiais da Cultura, do
Desenvolvimento Social e do Esporte. A Portaria definiu, ainda, as
competéncias do CIGMC, dentre as quais menciona-se a seguir as principais
relacionadas ao tema Gestdo de Riscos:

a. Institucionalizar estruturas adequadas de governanca, Gestdo
de Riscos, Controles Internos, Transparéncia e Integridade,
oferecendo  suporte necessdrio para sua efetiva
implementacdo no Ministério;

b. Promover o desenvolvimento continuo da Gestdo
incentivando a adocdo de boas praticas de Gestao de Riscos,
melhoria dos Controles Internos, Transparéncia e Integridade;

c. Aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicagdo e institucionalizagdo da Gestdo de Riscos, dos
Controles Internos, da Transparéncia e da Integridade;

d. Aprovar os limites de exposi¢do a riscos globais do 6rgdo, bem
com os limites de algada ao nivel de unidade, politica publica,
ou atividade;

e. Aprovar o método de priorizagdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementagao dos controles
internos da gestao; e

f. Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e
incentivar a adogdo de boas praticas de governanga, da Gestdo
de Riscos, dos Controles Internos, da Transparéncia e da
Integridade.

Para auxiliar o CIGMC no exercicio de suas atribuicdes, a Portaria n2 641,

de 4 de abril de 2019, criou as instancias internas de Governanga, tendo

sido criado o Subcomité de Governanca (SGMC), as Camaras Técnicas e os
Nucleos de Governanca. Para a implementacdo da Gestdo de Riscos, cabe
ressaltar, dentre as citadas instancias, a criacdo da Camara Técnica de
Gestdo de Riscos, que possui como principal atribuicdo tratar dos principios
e diretrizes de Gestdo de Riscos constantes do Decreto n? 9.203, de 22 de

novembro de 2017, e dos demais referenciais tedricos que abranjam a

tematica.
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Para além da Portaria n? 641, de 4 de abril de 2019, ainda no exercicio de

2019, foram elaboradas as minutas de Portarias que instituem a Politica de
Governanga e a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Cidadania,
gue ja se encontram em tramitacdo pelo 6rgdo para posterior deliberacdo
por parte do Comité Interno de Governanca e futura publicacdo.
Especialmente quanto a Politica de Gestao de Riscos, cabe ressaltar que a
referida norma dispde sobre Principios, Objetivos e Diretrizes para a
operacionalizagdo do gerenciamento de riscos no Ministério,
estabelecendo a futura elaboragdo e publicagdo do Plano de Gestao de
Riscos para o érgao, Planos de Trabalho para execugao do gerenciamento
de riscos nas unidades e Plano de Implantacdo e Aprimoramento dos
Controle Internos no Ministério. A minuta de Politica de Gestdo de Riscos
estabelece, ainda, as responsabilidades e as competéncias para a
implementacdo e execugao do gerenciamento de riscos no érgao.

Como ja informado, sdo varios os desafios para aimplementacdo da Gestao
de Riscos no Ministério da Cidadania, todavia, em que pese todas as
dificuldades, foi realizado um trabalho para a identificacdo de riscos e
oportunidades estratégicas para o 6rgao, ou seja, aqueles que afetam a
capacidade que a organizacdo tem de gerar valor em curto, médio e longo
prazo.

O trabalho® consistiu na realizagdo de uma Reunido do Subcomité de
Governanga do Ministério da Cidadania — SGMC, que é a principal instancia
de Governanca do drgdo apds o Comité Interno de Governancga, sendo

3 Ata da Reunido constante do Processo SEI n2 71000.041251/2019-19

composto, até entdo, pelo Secretdrio Executivo Adjunto do Ministério, por
dois representantes da Secretaria Executiva, dois representantes da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Governanga, dois
representantes da Secretaria Especial da Cultura, dois representantes da
Secretaria Especial do Desenvolvimento Social, dois da Secretaria Especial
do Esporte e dois da Assessoria Especial de Controle Interno. A opgdo pela
realizacgdo de uma reunido do Subcomité de Governang¢a para a
identificacdo dos riscos e oportunidades estratégicos foi feita tendo em
vista que o referido colegiado possui membros integrantes da alta gestao
do 6rgdo e componentes de cada uma das Secretarias Especiais que até
entdo integravam o Ministério, ou seja, da Cultura, do Desenvolvimento
Social e do Esporte.

Durante a reunido, os membros do SGMC identificaram os riscos e
oportunidades para alcance dos objetivos estratégicos finalisticos do
Ministério, constantes do Plano Estratégico 2019-2022 do 6rgdo. Para além
da identificagdo dos riscos e oportunidades, também foram levantadas as
fontes internas e externas geradoras dos respectivos eventos relacionados
aos objetivos estratégicos do Ministério. A técnica utilizada para realizacdo
dos trabalhos foi o brainstorm, tendo sido utilizada a ferramenta de
registro de informacgbes constantes do sitio eletronico Menti.com. Apés
duas horas de trabalho, a reunido se encerrou com um conjunto de riscos
e oportunidades para alcance dos objetivos estratégicos finalisticos do
Ministério e suas respectivas fontes externas e internas de origem, sendo
que os principais sdo relacionados na figura a seguir:
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— Principais Riscos

1. Falta de credibilidade dos programas e agdes do
drgdo

2. Registros imprecisos nas bases de dados

3. Falhas do operador financeiro na execugio dos
programas

4. Interrupgdo de servigos de prestacdo continuada

L. Baixa adesdo dos entes subnacionais aos
programas do Ministério

6. Auséncia de acordo entre as pastas envolvidas em
actes integradas

7. Baixa execucdo dos projetos por parte dos
contratados e convenentes

8. Vazdo &s concessdes do BPC

9. Taxa reduzida de inclusdo produtiva de
beneficiarios

10. Descontinuidade parcial ou total das atividades
no Pargue Olimpico

11. Aumento do ndmero de pessoas elegiveis para o
PBF maior do gue a capacidade de atendimento

12. Inexecugdo dos plancs de gestio de riscos para o
patriménio histdrico e cultural

Fontes Externas
# Insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros para
custeio e investimentos na area social reforcada pelo teto de
gastos

¢ Complexidade na relacdo juridica com o operador financeiro

# Capacidade de execucdo por parte dos contratados e
convenentes

e Volatilidade da estrutura organizacional dos Ministérios
# Fragilidades na governanca do legado olimpico

& Aumento da volatilidade de renda

& Cenaric econdmico

e Dificuldades operacionais do INSS

# Exigéncias da legislagdo do BPC

¢ Baixa capacidade institucional dos estados e municipios

Fontez Internas

¢ Necessidades de manutencio em sistemas de
informacdo e bancos de dados

Fragilidades na comunicacdo de politicas publicas
# Reducdo da forca de trabalho
# Rotatividade da forca de trabalho

# Lacunas normativas

Oportunidades

1. Parcerias com a sociedade civil e o
setor empresarial

2. Recebimento de emendas
parlamentares

3. Reducdo de sobreposicdo de agdes
e promog¢do da intersetorialidade com
publicos e objetivos semelhantes

4. Ampliagdo dos recursos para
preservacdo da memodria e do
patriménio histdrico e cultural via
Fundo de Direitos Difusos

Fontes Externas

e Alteracfes na estrutura
organizacional dos Ministérios
» Cendric econdmico

Fontes Internas

® Publicacio do Guia de Emendas
Parlamentares

# Articulacdo politica com o
Congresso Macional

e Criacdo do Programa Patria
Voluntaria
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Para os anos seguintes, continuard se realizando esforcos para a
implementag¢do da Gestao de Riscos no Ministério, envidando os recursos
necessarios para a implantacdo de medidas para tratamento dos riscos
estratégicos identificados e acdes para aproveitar as oportunidades.
Também sera publicada a Politica de Gestao de Riscos e elaborado o Plano
de Gestdo de Riscos do 6rgdo, com a definicdo da metodologia de
gerenciamento, que incluirda, dentre outros pontos, as formas de
relacionamento entre probabilidade de ocorréncia e impacto dos riscos e
oportunidades identificados e definicao da matriz de riscos do Ministério.
Também serdo realizados os esforgos necessdrios para a definicdo do
apetite a risco do 6rgdo. Com todas essas agOes executadas, serdo
realizados os trabalhos para identificagao dos riscos taticos e operacionais
nas diversas unidades do Ministério e a aplicacdo do devido tratamento
para cada um deles.

Embora o érgdo ainda nao tenha implementado todo o mencionado
projeto de Gestdo de Riscos, com um sistema formal e unificado de
gerenciamento, o Ministério possui medidas em execugdao para minimizar
riscos relacionados aos processos organizacionais nos niveis estratégico,
tdtico e operacional. Cada wunidade administrativa do érgao,
independentemente ou em parceria com unidades de apoio e
monitoramento do Ministério, possui diversos controles internos
implantados para mitigar riscos que consideram importantes para a
execucdo das politicas publicas. Tais medidas de mitigacdo podem ser
verificadas nos varios normativos publicados, os quais possuem controles
para que sejam mitigados os riscos que impecam o alcance dos objetivos
organizacionais.

Para além disso, o Ministério atua em parceria com os drgaos de controle
interno e externo para fins de constante melhoria e aperfeicoamento dos
controles internos do drgdo para mitigacdo de riscos. Esse gerenciamento

de riscos atual se dad por meio de um modelo de trés linhas de defesa, que
pode ser visualizado na figura a seguir:

St

Alta Administragio

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

e Gestdo de Riscos « Auditoria Interna

e Compliance

& Operacional

e Gestores e Equipe Auditoria Externa e

i e Controles Internos da (conformidade) demais Reguladores
! Unidade | Externos
L Apoio e avaliagio e Auditoria
Proprietario e Assessoramento na Independente

gerente do risco Gestdo de Riscos

v v v

® CIGMC e demais
Gestores instancias cev
» AECI
* 5POG

Fonte: Adaptacdo, rezlizada na AECI/MC, do Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECILIA/FERMA, artigo 41, pagina 7

Com as linhas de defesa bem estruturadas e com a adequada estrutura de
governanga, a organizacdo pode atingir seus objetivos de forma
consistente, prevenir possiveis fraudes, atender os interesses dos cidaddos
e gerar valor publico.

Por fim, como exemplos de melhorias de controles internos e de gestdo de
riscos implementadas pelas linhas de defesa do Ministério, podemos citar
os elencados abaixo:
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12 LINHA DE DEFESA — GESTORES DAS UNIDADES DO MC

v Portaria n? 1.823, de 20 de setembro de 2019, que estabelece critérios e

procedimentos para a formalizagdo de Termo de Execuc¢do Descentralizada
(TED) no ambito do Ministério;
v Andlise de curriculos de indicados para cargos em comissdo para verificar o

atendimento aos requisitos exigidos no Decreto n2 9.727, de 15 de marco de

2019, e elaboragdo dos perfis para ocupagao dos cargos em comissdo de niveis

5 e 6, em atendimento a Portaria ME n2 13.400, de 6 de dezembro 2019;

V' Portaria n? 72, de 17 de janeiro de 2020, que dispde sobre critérios de

priorizacdo e de tratamento do estoque das presta¢bes de contas de convénios

e instrumentos congéneres no ambito do Ministério da Cidadania;

22 LINHA DE DEFESA — UNIDADES DE GOVERNANCA E AECI

Portaria n2 641, de 4 de abril de 2019, que institui o Comité Interno de Governanga

e demais instancias de supervisdo — Nucleos de Assessoramento, Subcomité de
Governanga, Camaras Técnicas de Gestdo de Riscos e de Integridade;

Portaria n? 1.828, de 23 de setembro de 2019, que dispde sobre fluxos de

tramitagdo e analises de processos no ambito do Ministério. Andlise ex-ante de
processos sobre aspectos pertinentes as areas de controle, riscos, transparéncia e
de integridade da gestdo;

Portaria n? 2.234, de 4 de dezembro de 2019, que dispde sobre competéncia para

realizar atos de gestdo e para autorizar a celebragdo de contratos administrativos
no ambito do Ministério da Cidadania e da outras providéncias; e

Portaria n? 831, de 9 de maio de 2019, que estabelece procedimentos para o

tratamento de demandas oriundas de érgdos de controle, de 6rgaos de defesa do
Estado e de drgdos essenciais a fungdo jurisdicional do Estado no ambito do

Ministério da Cidadania.
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INFORMACAO

SECRETARIA DE
AVALIACAO E
GESTAO DA




A secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) subsidia as

politicas de Cidadania por meio de agSes de monitoramento, avaliagao,
gestdo da informacgdo e capacitagdo de agentes publicos. Desde 30 de
janeiro de 2019, com o Decreto n? 9.674, de 2 de janeiro de 2019, a SAGI
passou a orquestrar também a maior base de dados

de politicas sociais para a populagdo de baixa renda:

o Cadastro Unico para Programas Sociais do CADASTRO UNICO

Governo Federal.

thitieed

781 mil certidoes emitidas em 2019
4,5 milthdes de usudrios, 55,9% a mais em relagio a 2018

A SAGI tem como missdo identificar as melhores
estratégias para aperfeigoar politicas publicas e seus
impactos sobre a sociedade brasileira por meio de
avaliacOes, estudos e pesquisas.

MOPS

As acOes sob a responsabilidade da SAGI se

revestem de grande importancia para a analise,
2018

A 4

avaliacdo, monitoramento, aperfeicoamento e 2019
integragdo dos programas governamentais sob
responsabilidade do Ministério. No campo da

inteligéncia informacional, o foco é na ciéncia de

«1,9 milthio de visualizagées

P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i T e

forma estratégica na concepcdo e construcdo de solugdes para a gestdo de

abertos pela sociedade, por meio de uma politica permanente de transparéncia. Em 2019, houve significativo crescimento nas consultas e visualizacGes de

acesso ao portal.

CONSULTA CIDADAO

Mapas estratégicos para Politicas de Cidadania

=E

A SAGI, aderente ao objetivo estratégico do Ministério que busca aprimorar as politicas publicas por meio da producdo e gestdo de conhecimento, atua de

dados e informacgdes estratégicas, disponibilizando insumos confiaveis e
validados sobre as areas de Transferéncia de Renda, Assisténcia Social,
Desenvolvimento Humano, Seguranga Alimentar e Nutricional.
Informagdes sobre Consulta Cidaddo, CECAD, MOPS e VIS Data estdo

disponiveis em transparéncia ativa.

2019

CECAD 2019

Consulta, Selogso o Extragio de Informacdes do CadUnico

2018

2019

Aumento de + de 180%

queda de 65,7 % na taxa de rejeigdo
+4.8 milhbes de visuallzagdes

Al Jmpies ¢ £

umern e iderdificagho

VIS Data

Visualizador de dados de Cidadania

652,6 mil

POgras vualizadat em
2019 (paieis, tabetas,
Qrafcos)

+26 mil usudrios

oy

ema, quall

dispanivels

14,5 mil

NGYOs UsuanNos utilizando
© sistema em 2019

queda de 42, 5% na taxa de rejeigio e ate 4 SO s akaars e

novos usudrios em 2019

informacdo. Um dos principais objetivos da Secretaria é incentivar o uso de dados



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9674.htm
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/consulta_cidadao/
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/cecad20/painel03.php
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/mops/
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/vis/data/home.php
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal/index.php?grupo=176

Capacitacao de Agentes Publicos

Em 2019 foi potencializada a oferta de cursos
aos agentes publicos, diversificando as
tematicas abordadas e resultando no
crescimento  do ndmero de alunos

certificados.

Cabe destacar o langamento de 4 novos cursos
a distancia, que foram responsaveis por 24%
do total de alunos certificados:

30 Cursos
disponibilizados

sendo 6
presenciais

24 a distancia
(Ead)

a. Introdugdo a Avaliagao de Impacto para Programas Sociais;

b. A Promog¢dao do Desenvolvimento Infantil e o Programa

Criancga Feliz;

c. Estratégia Brasil Amigo da Pessoa Idosa; e

Medidas Socioeducativas em meio aberto.

Distribuicdo de alunos
certificados

7%

22.460
73% e
= Presencial Ead .
2018

1 Crescimento
! de63,54%

36.732

2019

Para mais informacdes, o portal Capacitacdao Cidadania disponibiliza
cursos a distancia.

Avaliagdo
Em 2019, as avaliagdes foram direcionadas para 3 grandes areas:

a. Segurancga Alimentar e Nutricional;
b. Primeira Infancia; e
c. Educacgdo Financeira.

Na darea de primeira infancia foi concluida a coleta de dados da linha de
base da “Avaliacdo de Impacto do Programa Crianca Feliz (PCF)” e
publicados os resultados da “Avaliagdo de Implementagdo do PCF”, que
trouxe evidéncias e reflexdes acerca das potencialidades e fragilidades do
Programa, além de sugestdes para seu aprimoramento.

No que tange a Seguranga Alimentar e Nutricional, foram sistematizados
os resultados das pesquisas da linha de base da Avaliacdo de Impacto dos
Programas Fomento Rural e Cisternas, com analises descritivas dos dados
que permitem caracterizar a populacao que esta sendo estudada.

Nos resultados da avaliacdo de implementagdo da Politica de Microcrédito
Produtivo Orientado (MPO), destacam-se os achados relacionados aos
clientes, indicando a necessidade de capacitacdo do publico-alvo. As
avalia¢Oes estdo disponiveis em transparéncia ativa no portal da SAGI.

49


http://www.mds.gov.br/ead/
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Monitoramento

A SAGI ¢é responsavel ainda pela documentacdo dos indicadores
(metodologia de calculo, varidveis, scripts e outros) gerados no ambito do
Ministério, bem como pelo monitoramento dos programas e de suas agoes.
No que tange ao intercambio de conhecimento, estabelece parcerias junto
a outros atores governamentais e ndo governamentais, elaborando
analises exploratérias e contribui com publicagGes especializadas, como as
edigdes do “Monitoramento SAGI: Série Relatos de Caso”.

38 Estudos elaborados pelo Departamento de Monitoramento em
2019

3 Edicdes da publicacdo "Monitoramento SAGI: Série Relatos de
Caso"

7 Estudos analiticos sobre pobreza, focalizacdo das politicas e
metodologia de indicadores

13 Analises Exploratérias de varidveis do Cadastro Unico

15 Analises Exploratarias sobre jovens de baixa renda premiados
em olimpiadas de conhecimento

Cadastro Unico

Com a gestdo do Cadastro Unico, a partir de 2019, a SAGI contribuiu de
maneira assertiva para a formulacdo e a implantagdo de politicas publicas
voltadas para o enfrentamento das condi¢des de pobreza. O Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal consiste em um
instrumento que identifica e caracteriza as familias de baixa renda,

permitindo que o governo conheca melhor a realidade socioecon6mica
dessa populacdo. Nele sdo registradas informacdes como caracteristicas da
residéncia, identificacdo de cada pessoa, escolaridade, situacdo de

trabalho e renda, entre outras.
(kD)

1.4 milh&o de familias incluidas ou atualizadas por més

CADASTRO UNICO 2019

28.9 milhdes de familias cadastradas
76.4 milhdes de pessoas cadastradas

18.7 milhdes de familias atualizadas

3 milhdes de familias cadastradas no publico do GPTE

25 programas em parcerias com outros drgdos federais

Em 2019, a SAGI concedeu a cessdo de dados identificados a 20 projetos
nacionais e internacionais de estudos e pesquisas e registrou 5.929
downloads da base de dados desidentificada com marcacdo do Programa
Bolsa Familia. A fim de ampliar a producdo de conhecimento, foram
firmadas parcerias com a comunidade académica, érgdos publicos,
organismos internacionais e entidades privadas, tais como: Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Banco Central (BACEN),
Organizacdo das Nag¢des Unidas para Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), CAIXA e Universidades Federais da Bahia (UFBA), Ceara (UFC),
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Goias (UFG), Pernambuco (UFPE), do ABC paulista (UFABC) e do Oeste do
Para (UFOPA).

Periodicamente o Cadastro Unico executa ac¢des para melhoria da
qualificacdo do Cadastro, com impactos sobre a execuc¢do dos programas
usuarios do Cadastro Unico. Em 2019, foram realizadas 3 a¢des de grande
magnitude:

a. “Revisdo Cadastral”, para que as familias mantenham seus
registros atualizados;

b. “Averiguacdao Cadastral”, no cruzamento com outras bases de
dados, para verificar a aderéncia dos registros; e

c. “Exclusdo Légica”, para registros desatualizados ha mais de 48
meses ou que ndo atenderam a averiguacdo cadastral.

Essas agOes resultaram na atualizacdo de 3.769.002 cadastros

e na exclusao de 1.134.178 familias.

O relatdrio finalizado em dezembro pelo Grupo de Trabalho para
aperfeicoamento da “Averiguacdo Cadastral” apresenta recomendagdes
de curto, médio e longo prazo. O relatério estd disponivel no site do
Ministério.

Por fim, ainda quanto a qualificacdo cadastral, importante ressaltar a
realizagdo do povoamento de CPF’s na base do Cadastro Unico, ou seja, o
povoamento é a inser¢cdo do numero do CPF nos cadastros ja existentes
gue ndo continham esse campo preenchido. Essa acdo foi executada a
partir de base de dados recebida por meio de contrato com o Servico

Federal de processamento de Dados (SERPRO), resultando na inclusdo de
5.332.617 nimeros de CPF’s na base de dados do Cadastro Unico. Também
foram atendidas as determinag¢des constantes nos Acérdaos do TCU n°
12.162/2018 e n2 12.075/2019, por meio da Nota Técnica n2 23/2019 e
Nota Técnica n2 40/2019, com agBes internas de averiguacdo cadastral e

demandas de correcdo, melhorias e servicos encaminhadas a Caixa
EconO6mica Federal, bem como comunicag¢do a gestao municipal.

O Cadastro Unico, no PPA 2016-2019, estd inserido no Programa 2019
referente a inclus3o social por meio do Bolsa Familia, do Cadastro Unico e
da articulagdo de politicas sociais.

Estratégia e Inovacgdo

Na geracao de valor publico com impacto sobre a sociedade, foi celebrado
o Termo de Execu¢do Descentralizado (TED) no valor de RS 1,7 milhdes de
reais, entre o Ministério da Cidadania e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagbes e Comunicagdes (MCTIC) para a implantagdo de 153 antenas de
internet via satélite no biénio 2019/2020, em municipios da Amazonia
Legal desprovidos de acesso ainternet, buscando manter a cobertura nesse
territério; a nova versdo do Sistema de Atendimento e Solicitacdo de
Formuldrios (SASF), ampliando a eficiéncia nos pedidos/entregas de
formularios aos municipios. Na constru¢do de mecanismos de governanca
junto aos programas usuarios, foram assinados pelos programas federais
usudrios o “Termo de Uso do Cadastro Unico”.

Destaca-se a conquista do Prémio “HDI EXPOVOG 2019”, com o aplicativo
“Meu CadUnico”. Na 232 edi¢do do Concurso Inovacdo do Setor Publico da
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), a iniciativa da “Rede dos
Programas Usudrios do Cadastro Unico”, foi uma das dez finalistas do
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Prémio de Inovacdo, sendo reconhecida como uma estratégia inovadora de
articulacao intersetorial.

A expectativa para 2020 estd diretamente associada ao objetivo
estratégico do Ministério de aprimorar as politicas publicas por meio da
produgdo e gestao de conhecimento e ao programa especifico do PPA
2020-2023, coordenado pela SAGI, para produgdo de dados e
conhecimento para o aprimoramento de politicas publicas. Contudo, serd
desafiadora a expansdao das politicas de avaliagdo, monitoramento,
capacitagdo, selegao de publico-alvo e gestao da informagdo da SAGI em
uma conjuntura de restrigdo orcamentaria.




8 SECRETARIA DE ARTICULAGCAO E PARCERIAS




A Secretaria de Articulagdo e Parcerias (SAP), criada em janeiro de 2019,

representa inovacao institucional relacionada a necessidade de fomentar
uma maior interacdo entre os setores publico e privado. Ao identificar,
propor e articular oportunidades de parcerias, a SAP potencializa o
desenvolvimento e a implementagdo de programas do Ministério em
diferentes regides do pais, aproximando empresas, instituicdes e
fundagdes as politicas publicas de desenvolvimento social, esporte e

cultura.

Assim, também alinhado com os valores do Plano Estratégico, a SAP parte
do principio de que para propor parcerias com o setor privado é necessario
zelar pela imagem do Ministério a partir da construcdo de credibilidade e

fomento a transparéncia ativa.

O objetivo estratégico de “diversificar fontes de recursos e promover a
articulagdo multisetorial e interfederativa” reflete o escopo da Secretaria
em otimizar o alcance dos resultados das politicas, dos programas e das
acbes do Ministério por meio da promocdo e articulagdo multisetorial e

interfederativa.

Por ser uma unidade nova, teve o esforco inicial relacionado a sua
estruturacdo administrativa, principalmente para o mapeamento de fluxos,
processos e projetos. A Secretaria ndao tem acgdes relacionadas ao PPA

2016-20109.

Outro desafio enfrentado em 2019 foi a inser¢do, tanto no ambiente
interno ministerial, quanto no externo, de uma agenda proativa de
facilitagdo de parcerias. Um dos pontos criticos encontrados esteve
relacionado a burocracia estatal, muitas vezes necessdria para garantir a
legalidade e conformidade das atividades, mas que prejudica a agilidade e
dinamicidade na tomada de decisdes com parceiros, principalmente os

parceiros da iniciativa privada.

Entre os projetos desenvolvidos durante o ano de 2019, quatro parcerias
merecem destaque, por sua magnitude, ineditismo, potencialidade e

inovagao:

a. Alianga por Brumadinho
b. Microsoft - Programa Crianca Feliz
c. Cisternas

d. Programa Sinais

A Alianga por Brumadinho, liderada pelo Ministério da Cidadania, consiste
em conjunto de agbes desenvolvidas pelo governo federal, estadual,
municipal, empresas e sociedade civil que visam desenvolver acGes em
linha com as necessidades do municipio causados pelo rompimento da
barragem do Cérrego do Feijao, no municipio de Brumadinho, em Minas

Gerais, ocorrido em 25 de janeiro de 2019.
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A partir de um diagndstico situacional elaborado pela Empresa de
Consultoria EloGroup, foi possivel estabelecer um pacote de medidas,
estruturadas em cinco eixos (Cidadania, desenvolvimento econémico,
educacgdo, gestdo e saude) que visam a reconstrucdo da cidade, a

recuperacao da atividade econdmica e o resgate da autoestima da

comunidade.
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Mais informacgdes sobre a Alianga por Brumadinho estdo disponiveis no

Painel de Acompanhamento das Parcerias que consiste em ferramenta,

com atualizacdo em tempo real, de iniciativas de todos os parceiros

integrantes da Alianca.

Outra parceria articulada em 2019 foi a da Microsoft com o Programa
Crianga Feliz. Com o objetivo de informatizar os dados coletados durante
as visitas as criangas e as gestantes atendidas pelo Programa, a Microsoft
viabilizou a realiza¢do de benchmark junto ao Governo da Provincia Salta,
Argentina, por meio de visita técnica de profissionais que desenvolveram
um sistema para acompanhamento de visitacdo. Durante os meses de
outubro e novembro de 2019, foi realizado um teste na cidade de Campina
Grande, estado da Paraiba, coordenado pela equipe técnica de Salta, em
que foram realizadas aproximadamente 2 mil visitas. O objetivo desta
parceria é informatizar o atendimento para formar banco de dados, com
histérico familiar das visitas no Centro de Referéncia de Assisténcia Social
do Municipio e na Secretaria Nacional de Promog¢do de Desenvolvimento

Humano.

A SAP auxiliou a Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Rural,
responsavel pelos Programas de Acesso a Agua (Programa Cisternas), na
captacdo de cerca de RS 108 milhdes advindos do Fundo de Direitos

Difusos, do Ministério da Justica e Seguranga Publica. Esse recurso é
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destinado para a universalizacdo do acesso a dgua em escolas publicas

rurais no semidrido brasileiro.

O Projeto Sinais é outra iniciativa que teve papel importante da Secretaria.
Parceria entre o Ministério da Cidadania e o Ministério da Educacdo, o
projeto, que permitird ampliar e disseminar a Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), terd investimento de RS 1,8 milhdes, e consiste na oferta de
atividades culturais, esportivas e de Cidadania voltadas aos surdos e as
pessoas com deficiéncia auditiva, a fim de desenvolver novas habilidades e

oportunidades para esse publico.

Mais detalhes sobre os programas estao nos capitulos das areas finalisticas.

Para 2020, a SAP buscara ampliar seu escopo de atuagao, sendo que:

a. No campo da Articulagdo, visa se tornar o braco resolutivo do

Ministério, a fim de viabilizar novas parcerias que possam

aperfeicoar e/ou promover os programas, projetos e agoes,

buscando alavancar a obtencao de recursos privados; e
b. Ja nocampo das Parcerias, pretende se tornar érgdo coordenador
das parcerias executadas pelas Secretarias Finalisticas do

Ministério.
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A secretaria Executiva (SE), na qualidade de instancia de articulagdo e

coordenagdo do Ministério, teve um papel de protagonista no processo de
consolidagdo da Pasta. Nesse periodo, a SE coordenou as agdes e 0s
procedimentos necessarios a viabilizagdo do funcionamento do novo
Orgdo, entre os quais a definigdo das estruturas administrativa,
or¢amentaria, financeira, contdbil, normativa, tecnoldgica, logistica e de

recursos humanos.

A reorganiza¢do administrativa do Ministério foi um grande desafio de
2019. Esforg¢os conjuntos e coordenados conduzidos pelas diversas
unidades que compdem a SE proporcionaram alto grau de solidez a
instituicdo em um periodo muito rapido. O planejamento estratégico, que
contou com a participacdo de todas as areas finalisticas do Ministério,
permitiu estabelecer objetivos claros para a Pasta. A gestdo orcamentdria
e financeira viabilizou a continuidade dos programas essenciais, assim
como a ampliacdo de alguns deles, como o Bolsa Familia e o Bolsa Atleta,
isto em um ano de forte ajuste fiscal. Paralelamente, houve avangos nas
politicas de tecnologia da informacdo e de gestdo de riscos, a melhoria de
processos, transformacao digital e desburocratizacdo, tudo com o objetivo
final de atender melhor o cidaddo e com eficiéncia, conforme as diretrizes
do governo federal.

Patria Voluntaria

Em 2019, a SE também apoiou o Programa Nacional de Incentivo ao
Voluntariado, o Patria Voluntdria, que tem por esséncia fomentar a pratica
do voluntariado como ato de humanidade, Cidadania e amor ao préximo.
O Patria Voluntaria foi instituido com a finalidade de promover o
voluntariado, atividade de carater ndo remunerado, de forma articulada
entre governo, organizagdes da sociedade civil e setor privado e incentivar
0 engajamento social e a participacdo cidada em a¢des transformadoras da
sociedade. Outra vertente do Programa é estimular o crescimento do
terceiro setor, contribuindo para a transformac¢do do Brasil em um pais
mais justo e solidario.

Municipio + Cidadao

Langcado em 2019, o Programa Municipio + Cidaddo tem como objetivo

central incentivar e apoiar os governos locais na implementacdo de
politicas publicas das areas de cultura, esporte e desenvolvimento social.
Um dos pontos mais importantes do Programa consiste no reconhecimento
da complexidade e diversidade existente nos cendrios municipais do
pais. Busca-se, dessa maneira, a constru¢do de uma nova forma de
relacionamento entre a Unido e os entes federativos, ampliando a
capacidade decisdria municipal na escolha da dire¢do a ser dada para os

planos locais de governo.



http://mds.gov.br/assuntos/patriavoluntaria
http://www.cidadania.gov.br/servicos/municipio-mais-cidadao/

Oqueé

O Programa Municipio + Cidad3o incentiva acdes nas areas de Desenvolvimento Social, Cultura e Esporie
para fortalecer a cidadania da populacdo. O objetivo & aumentar o alcance das politicas publicas. Ele apoia
0% mMunicipios que implementam servigos de maneira articulada para beneficiar a comunidade, como jogos,
festivais, shows, cursos profissionalizantes, atividades para idosos, promogao do desenvolvimento infantil,
fomento da agricultura familiar e prevencdo ao uso de drogas.

Quais os objetivos Pré-requisitos

- Queremos promover o fortalecimento dos Quais sdo as condicdes para adesdo ao
municipios na area social, da cultura e do hMunicipio + Cidaddo:

esporte;

- Temos certeza de gue a populacdo sera - Adesdo ao Programa Progredir;

beneficiada com a integracdo das politicas da - Adesdo ao Programa Crianca Feliz;
Cidadania; - Realizar compras institucionais da agricultura
- Vamos incentivar parcerias pablicas e familiar; e

privadas para a implementacdo das politicas - Firmar um compromisso para realizacdo de
sociais, culturais e esportivas; diagndstico acerca da situacdo dos

- Acreditamos no potencial que as dependentes quimicos do municipio (nidmero
caracteristicas regionais e particulares dos estimado, drogas mais presentes, quantidade
municipios brasileiros t¢m para impulsionar o de pessoas em tratamento).

desenvolvimento local.

Em termos quantitativos, o Programa conta com mais de 1.000 adesdes, provenientes de todas as regides e com representantes dos diversos portes
populacionais. A partir de marco de 2020, ira comecar a fase de coleta de declara¢des dos participantes sobre as politicas implementadas e, a partir dessas
informacdes, sera formulada uma listagem com a classificagdo dos municipios. Mais informagdes sobre o Programa Municipio + Cidaddao podem ser acessadas
no site do Programa.

59


http://www.cidadania.gov.br/servicos/municipio-mais-cidadao/

Estagao Cidadania

Criado em 2019, o Programa Estacdo Cidadania consiste em um conjunto
de acdes intersetoriais viabilizadas em um mesmo local e de forma
integrada, com o objetivo de promover a Cidadania em territérios com
populagdes em condi¢Bes de vulnerabilidade social nas cidades brasileiras.

A agdo traduz no préprio nome uma das diretrizes basicas da atuagao de
politicas publicas sociais que afirma a centralidade dos Municipios envolve
a construcdo e/ou adaptacdo de espacos fisicos para ofertar a populacdo
local, no contexto da protec¢do social, agdes integradas de cultura, esporte
e desenvolvimento social.

No caso das adaptagGes de espacos fisicos, foi realizado levantamento para
aproveitar as edificacdes e espacos existentes nos municipios, ampliando
as possibilidades de oferta de servigos por meio do enquadramento do
funcionamento no conceito do programa Estacdo Cidadania. Nesse
contexto, os Centros de Artes e Esportes Unificados (CEU) e os Centros de
Iniciacdo ao Esporte (CIE), passaram a chamar Estacdo Cidadania-Cultura e
Estacdo Cidadania — Esporte, conforme a Portaria n2 876, de 15 de maio de
2019.

A gestdo das EstacOes Cidadania é compartilhada entre as prefeituras e a
comunidade, com a formagdo de um Grupo Gestor que fica encarregado
de acompanhar a gestdo e elaborar um Estatuto do Grupo e um Regimento
Interno do espaco, além de fornecer informacgdes acerca do funcionamento
no sistema e-Pracas.

Tais equipamentos possibilitam que a comunidade das cidades atendidas
possa ter acesso a diferentes servicos e acdes que promovem a Cidadania
e aformacdo do individuo. Estes equipamentos objetivam prioritariamente

o atendimento as comunidades em situacdo de vulnerabilidade, por
agregarem diversas politicas setoriais e promoverem a coesdao comunitdria
nos respectivos territoérios. Esta coesao comunitdria é realizada a partir da
organizacdo de um cronograma integrado, envolvendo atividades
socioassistenciais, culturais, fisicas, esportivas e de lazer. Desta forma, é
possivel reestabelecer relagdes de confianga entre os membros de uma
comunidade, entidades da sociedade civil e poder publico, aumentando
assim a autoestima nessas populagBes e estabelecendo uma agenda
comum com o poder publico.

Uma Esta¢do Cidadania tem como propdsito ser um espaco de referéncia
para todos os membros da comunidade, promovendo o acesso as agoes,
servigos e projetos nela instalados com respeito a equidade, sem distin¢ao
de idade, raga, sexo, religidgo ou condigdo social.

-

ST TTTTTT T ESTACAD CIDADANIA ———-~~77777773

34 Estagbes

nas 3 regides RS 80.250.402,79
Cidadania i

do pais investidos

Espera-se, com isso, um aumento da mobilizacdo social local, ampliando a
capacidade protetiva das familias e da prépria comunidade, contribuindo
para reduzir as vulnerabilidades sociais do territorio. Como consequéncias,
0 programa irad promover:

e Melhoria da qualidade de vida
e Redugdo nos indices de criminalidade
e Melhorias nos indices de salde, emprego e educagao
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e Melhoria no desempenho escolar e diminui¢do da evasdo

e Redugdo da exposicdo de jovens e adultos as drogas e a violéncia

e Acesso aos Programas Sociais

e Redugdo do sedentarismo

e Apoio a Primeira Infancia

e Apoio e suporte as pessoas com deficiéncias fisicas e mentais

e Aumento da empregabilidade e da renda nas populacdes atendidas
pelo Programa

A importancia do Programa para a geragao de valor publico a sociedade foi
destacada tanto no Plano Estratégico do Ministério, com objetivo e meta
especificos, quanto durante a elaborag¢do do PPA 2020-2023, com a criagao
do Programa 5030 para a Promocdo da Cidadania.




9.1 Subsecretaria de Tecnologia da Informacgao (STI)

A subsecretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) estd

diretamente subordinada a SE, o que |he garante
posicionamento estratégico assegurando o alinhamento das
acOes de Tecnologia da Informagdo (TI) com os objetivos e as
metas do Ministério.

No nivel operacional, a STI deve apoiar, de forma eficiente, a
automacdo de processos e a aquisicdo, construgdo e
licenciamento de solugGes tecnoldgicas e informacionais para
atender a processos técnicos e administrativos que permitam
a gestdo dos ativos financeiros, patrimoniais e o repasse de
verbas federais aos Estados, DF e Municipios do pais.

A conformidade legal é assegurada com o cumprimento das
instrugdes normativas, acérdaos do TCU e demais dispositivos

legais, conforme quadro ao lado.

PRINCIPIO / DIRETRIZ

Objetivos de Tl devem estar alinhados aos objetivos de
negdcio do MC.

Aplicagdo dos principios da Politica de Governanga Digital.

Aplicagdo racional dos recursos de TIC, visando & melhoria da
gualidade da informagéo.

Utilizar os padrées do Governo Eletrénico.
Implantagio da Governancga de TI.

Toda contratacdo, ou renovacdo contratual, deverd ser
precedida de planejamento em harmonia com o PETI/PDTI.

O pagamento de servigos contratados deve, sempre que
possivel, ser definido em fungdo de resultados
objetivamente mensurados.

Reduzir a complexidade, a fragmentagdo e a duplicagdo das
informagtes e dos servigos publicos, otimizando processos
de negdcio, com foco na eficiéncia da prestagdo de servigos &
sociedade.

Garantir a seguranca, disponibilidade e integridade dos dados
e informacdes por meio de controles atualizados e
suportados bem como prover a auditabilidade de agfies dos
usuarios dos sistemas, bancos e infraestrutura de Tl do MC.

ORIGEM

Acdrddo 1.603/2008 Plenario TCU

Decreto n® 8.638/2016
Portaria n2 162, de 10 de fevereiro
de 2017

Acdrddo ne 2.308/2010 Plenario
TCU

Portaria SLTI/MP n2 05/2005

Acorddo 2.308/2010 Plenario TCU
Portaria SGD/ME n2 778/2019
nstrugdo Normativa N2 1, de 4 de

abril de 2019,

Acorddo TCU n2 137,/2010-12
Camara.

EGD 2016-2019 Revisada

Acorddo 1.723/2010 Plenario TCU




Governanga e Planejamento Estratégico

O modelo de governanca de Tl estd em consonancia com a Politica de Governanca Digital, conforme Decreto n2 8.638, de 15 de janeiro de 2016, e demais
normativos e orientacdes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), tendo sido instituido o Comité Executivo de
Tecnologia da Informacdo (CETI), por meio da Portaria n? 38, de 23 de maio de 2019, bem como as atribuicGes relacionadas a Governanca Digital foram
incorporadas as competéncias do Comité Interno de Governanga (CIGMC). Encontra-se em fase de aprovacdo a instituicdo de uma Camara Técnica de Tl, que

devera substituir o CETI.

Alinhamento ao Plano Estratégico do Ministério 2019-2022

Aprimorar estruturas e mecanismos de governanca e gestdao

Criggdo de umao unidode organizacional responsdvel por coordenar as agdes de planejamento e acompanhomento dos agdes estratégicas de Ti, implementacdo do Escritdrio de
Gestdo de Prajetas de TI, a fim de garantir o acompanhamento de prajetas tecnaldgicos estratégicas para o Ministéria.

Elaboracfo do PETI/PDTI, hiénio 2019/2020, a partir do levantomento de necessidades de Tl das 19 secretarios que integraram o MC, garantinde o alinhamento entre a
estratégio da Tl e do orgdo.

Implementar gestdo orgcamentaria e financeira de forma agil, responsédvel e transparente

Consolidacéo do Plano Anual de Contratacdes (PAC) de bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacio e comunicagdes, elaboracdo da Proposta Orcamentaria da
5TI e ocompanhamenteo da execucdo dos recursos e contratacdes de TI.

Prover solucdes logisticas e tecnologicas integradas, seguras e de alto desempenho

integracdo e Suparte a estrutura organizacional e computacional advinda da unido dos extintas Ministérios do Desenvalvimenta Social, Esparte e Cultura.
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Resultados da Gest3do

A criagdo do Ministério da Cidadania a partir da fusdo de estruturas
distintas demandou o investimento de grande parte dos recursos na
integracdo da infraestrutura de Tl. Houve, ainda, uma enorme demanda
relacionada ao desenvolvimento e manutengdo de software, pois as areas
de Tl das extintas unidades ficaram longos periodos sem contratos de
servigos de desenvolvimento e manutencao de sistemas.

O total de recursos destinados a Tl em 2019 para atendimento das
necessidades tecnoldgicas do 6rgdo foram da ordem de RS 137.612.298. As
contratagBes mais relevantes foram as de prestacdo de servigos de
processamento da folha de pagamento de Beneficios de Presta¢do Conti-

Montante de Recursos Aplicados em T1- 2019 (RS

Milhdes)

Grupo Empenhado  Pago RAP pago
Custeio 124,5 96,4 11,3
Investimento 13,1 2,6% 1,9

Totzl 1375 o3,0 131

nuada, desenvolvimento de software, de infraestrutura, suporte e
seguranca, de apoio técnico, além dos servicos de data center, business
intelligence e data warehouse.

Houve um acréscimo de 40% em relag¢do aos recursos empenhados em
2018% destinados em grande parte a integracdo das infraestruturas
tecnoldgicas e ao desenvolvimento e manutengao de sistemas, prioridades
estabelecidas no exercicio para atingimento das metas relativas a cadeia
de valor, refletindo a priorizacdo dos gastos que visaram atender aos
objetivos finalisticos, gerenciais e de suporte do érgdo a fim de possibilitar
as entregas do Ministério a sociedade.

Montante de Recursos Aplicados em TI - 2018 (RS

Milhdes)

Grupo Empenhado Pago RAP pago
Custeio 977 86,6 6,3
Investimento 4,1 3,0 1,8

Total 104,8 D6 81

*0 percentual pago de investimento, de 20% em relacdo ao valor empenhando, decorre do fato de que os recursos foram destinados em sua maioria ao desenvolvimento de
software, cujo prazo para construcdo, fiscalizagdo e efetivo pagamento, pode perpassar o exercicio.

* Valores de 2018 referentes apenas a dados do extinto MDS.
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Gastos de Tl por Natureza de Despesas Participagao das Empresas Publicas de Tl

Suporte de Servigos de Tl .
infraestruturade (Outsourcing Desenvolvimento s
iniraes L de software Aquisicaoe
Tl Comunicagdo de 239 locagdo de
32,17 Dados) 2’9ty softwares [ | empresas
28,7% 8,69 =R 2,00 39% privadas
\ 7,7% 1,8% ] Serpro
W Dataprev
57%
4%
/ Servicos
< técnicos
profissionais Gastos de Tl por Grupo de Despesa
de TI.
1,97
1,8%
\ T T T S S s S

Consultoriae
Capacitagao

Valor pago (exerc. + RAP)
R$112,1 milhdes

N emTI
Manutengao, cons., 0.86 e
sustentagdo e locagdo OIS‘V )
de softwares o Custeio
63,25 107,7
Milh&es 56,4%
Fonte: Siga Brasil
ST T T e e CTTTT
! Os contratos abrangem todas as despesas de Tl vinculadas aos recursos do Ministério da |
| Cidadania, Fundo Nacional de Assisténcia Social e Fundo Nacional de Cultura, necessarios |
i . . )
i para |r1frae5trl.r.|tl-..|ra, 5u5ter1?a|;a|:|-, processa Erlentu de- dadufrs p? r? pagamento do Ellf'C, dentre i Milhdes Investim
: outras necessarias ao funcionamento das areas meio e finalisticas do Desenvolvimento ! Fonte: Siga Brasil ento 4,4
1 )
1

Social, Cultura e Esporte.
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Com o orcamento aprovado na LOA 2019, manteve-se os contratos vigentes na drea de Tl, bem como seus respectivos acréscimos legais, garantindo assim o

funcionamento do Ministério. Foi possivel implementar algumas acdes de governanca previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PETI/PEDTI.

Contratagbes mais relevantes de recursos de Tl (Vigentes em 2019) DATAPREV Sustentacdo de sistemas (utilizados por cidad3os, empresas
e governa), prestacdo de servicos, desenvolvimento de
aplicativos e sustentagdo da infraestrutura de dados e
comunicagdo. Os valores do MC =30, exclusivamente, para
Favorecido Empenhado | Liquidado Pago RP Pago processamento da folha de pagamento dos beneficios de
Empresa de Tecnologia e prestacdo continuada. O contrato € executado, por meio de
Informética - DATAPREV 53.000.000| 47.518.709| 43.192.331| 4.332.479 j&s;a}iuei-gi;a o INSS, autarquia respcrnsav&l F||=_t|a EXECUCED
- o -
HEPTA Tecnologia e
Informatica 12.242.034  9.334.498 8.822.118 854.138 HEPTA Servicos de implantacdo, operacdo e gestd3o continuada de
B i central de suporte técnico, com registro e acompanhamento
ASIS  Tecnologia  dal 1, 194 567 6.180.661 6.180.661 627.991 ce e e '
Informacao de servigos especializados
CENTRAL IT Tecnologia da 9286239 8.733.644 8428042 123795 BASIS Servigos de desenvolvimente, manutencdo e monitoramento
Informagdo de sistemas de informacdo
M.l. MONTREAL Informatica| 8.411.669| 6.758.761| 6.758.761| 1.188.555 CENTRAL IT servigos de atendimento ao usuario, operacaoc,
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS 6,750,050 o o o _rnu:n'tu:rarnentn:. suporte, sustentacdo e projeto de
- Sistemas e Informatica U infraestrutura de Tl
M.I. MONTREAL Apoio a gestdo e fiscalizag8o de contratos de Tl e apoio
BUSINESS Tc,). TECHNOLOGY 6.299.893| 2.437.995] 2.437.995 0 p ) E - 5 .
— Cons. e Analise de Sistemas técnico a gestdo de processo de software
SERPRO - Tecnologia da
Informacio 5.830.399| 4.627.356 4.627.356 685.748 INTELIGEMCIA DE Expansdo da solucdo de Inteligéncia de Negocios (Data
NEGOCIOS Discovery € ETL) com aquisicdo de licencas de software
TRDT BRASIL TECNOLOGIA 2.732.490| 2.161.392| 2.161.392| 124.769 perpétuas
D(?mﬂals contratos < 2 20.864.658| 16.422. 742 16.416.403 5.204.440 BUSINESS TO Servicos d_e admlmstrian;an:r. deser_m:rlvlment-:r e sustentacdo
milhGes TECHNOLOGY  para ambiente de Business Intelligence (BI)
137.612.298/104.835.758| 99.025.060(13.141.914 SERPRO Servigos Técnicos Especializado de Tl - Armazenamento e
Datacenter, compreendendo Hospedagem nas Modalidades
De Colocation e Hosting, Conectividade incluindo rede de
comunicacdo de dados e acesso a rede mundia
TRDT Brasil Servicos de suporte técnico, atualizacdo de versdes e

garantia para os Appliances Teradata
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Principais resultados das agbes de Tl - - o

Principais desafios enfrentados em 2019
Implementados
Integracdo de recursos tecnoldgicos, orgamentérios e de
servidores advindos de drzdos distintos

Consolidagio do Escritdrio de Gestdo de Projetos e elaboragio da Metodologia de
Gestdo de Projetos de Tl

Melhoria na gestdo e acompanhamento do orgamento de TI Dificuldades na priorizagio de projetos e aprovagdo do

)
Entrega de 16 novos sistemas desenvolvidos, impactando positivamente no alcance L—J pETI/PDTI, devido 4 estruturacio do novo Ministério
das politicas publicas de responsabilidade do drgéo

Expansdo no ambiente de Bl — Data Discovery e entrega de painéis gerenciais;

Automac8o das folhas de pagamento dos programas Crianca Feliz, Bolsa Familia e dos
programas de fomento rural

o
o

000
000
000

o
=]

Automacdo de processos de revisdo de renda do Beneficio de Prestagdo Continuada —
BPC e atendimento ao Decreto 9.462/18, de ateste de cartdes do Programa Bolsa
Familia, além de 29 novos processos de negdcio, gerando redugdo de custos e ganhos
de produtividade, controle e gesto

Aperfeicoar o controle de qualidade e o monitoramento dos sistemas
disponibilizados pelo MC, para diminuir o numero de ocorréncias de
erros nos sistemas criticos do Ministério

Integracdo e otimizagdo da infraestrutura tecnoldgica do MC: interligacio e unificagdo
das redes corporativas e datacenters, migragdo e integracdo de e-mails, unificacio das
regras de seguranca para atendimento das redes internas

Aperfeigoar a comunicagdo entre a STl e as dreas finalisticas,
facilitando a resolugdo de problemas e possibilitando maior
efetividade dos servicos ofertados

Em Implementacao Fortalecer a estratégia de utilizaco de inteligéncia artificial; implantar
o Cadastro Base do Cidaddo MC (com cruzamento de dados para

Desenvolvimento de 14 novos sistemas com previsdo de entrega para 2020 stendimento ao Decreto 10.046/19)

17 Sistemas em evolugdo/internalizagio, proporcionando melhoria e eficiéncia na

gestdo de servigos ofertados ao publico _ , _
Melhorar a infraestrutura de redes e ambiente computacional.

Inicio da implementagdo da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)

A Palitica de Seguranca da Informacio —POSIN do MC foi elaborada e aguarda
aprovagdo



9.2 Ouvidoria-Geral

A Ouvidoria-Geral é a instancia mediadora entre o Ministério e os

cidaddos-usuarios, tendo como um de seus objetivos promover a
participacdo do cidaddo na administragdo publica (Lei n2 13.460, de 26 de

junho de 2017). A unidade é vinculada a SE e tem a incumbéncia de
coordenar os servigcos de Ouvidoria, da Central de Relacionamentos e de
Acesso a Informac¢do do Ministério.

A Coordenacdo-Geral de Ouvidoria assegura o tratamento das
manifestacdes de Ouvidoria recebidas pelo Ministério por meio de quatro
canais de atendimento: e-OUV/Fala.BR, atendimento telefénico,
atendimento presencial e carta.®

i 2 mais de 3 milhoes de atendimentos

5 Atendimentos: engloba os servicos prestados pela Coordenac¢do-Geral da Central
de Relacionamentos (informagGes gerais sobre os programas e acgles do
Ministério), pela Coordenacdo Geral de Ouvidoria (manifestacdes) e pela
Coordenacdo Geral de Transparéncia e Acesso a Informacao (pedidos de acesso a
informacdo). ManifestagOes: tratadas pela Coordenacdo-Geral da Ouvidoria, sdo

Q 22.802 manifestagbes recepcionadas em 2015

97% foram resolvidas até a data da extracio
dos dados (janeiro/2020)

a maior parte deste atendimento diz
= respeito a reclamacoes e solicitacoes de
providéncias
) apenas 3% das manifestactes
4', permanecem em andamento nas areas
técnicas

27 dias foi o tempo médio de atendimento
©

(estando dentro do prazo estipulado pela Lei n 13.460/2017)

demandas tipicas de Ouvidoria - reclamagdes, denuncias, sugestGes, elogios e
demais pronunciamentos de usudrios que tenham como objeto a prestacdo de
servicos publicos e a conduta de agentes publicos na prestacdo e fiscalizacdo de
tais servigos - Art. 22, V, da Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017.
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Destaca-se que as areas do Ministério mais demandadas foram a Secretaria Pedido de Acesso a Informacgao
Nacional de Renda e Cidadania (SENARC), com 68,8% da demanda total, e

a Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacgdo (SAGI), com 14,8%. Isso
se deve basicamente as demandas associadas ao Programa Bolsa Familia cidaddo através do Sistema Eletronico de Informagdo ao Cidaddo (e-SIC) /

(PBF) e ao Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal Fala.BR e/ou atendimento presencial no enderego da Ouvidoria-Geral. A
(CadUnico). area interna responsavel por acolher pedidos de acesso a informacdo é a

Coordenacgdo-Geral de Transparéncia e Acesso a Informagdo, que teve os
seguintes resultados em 2019:

Pedidos de Acesso a Informacdo devem assegurar o atendimento ao

Demanda nos Canais de Atendimento

71,40% L
1
! |
! N
! 1.925 solicitacbes rec .0 1,422 pedidos de |
! acesso 3 informacio i
0, 1
27,30% . 10,85 dias foi o tempo I
i médio de resposta
1% 0,30% .
Telefonia Internet Carta Presencial
Pedidos de Acesso a Informacao
CMRI 0
Secretarias mais demandadas RECURSO 32 INSTANCIA | 13
22.802
15.692 RECURSO 22 INSTANCIA ' 21
3.382 1511 .
1.126 410 188 148 108 93 79 65 1 RECURSO 12 INSTANCIA 113
TP I ELSSESEE TOTAL DE PEDIDOS 1422
R N A GRS > P N
S IR NRCANSRD
¥ <X
&3
O
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Central de Relacionamento

A Central de Relacionamento® (CR) atende ao cidad3o por meio de trés
canais, que pode ser receptivo, quando cidad3dos, gestores e técnicos
entram em contato com a CR, ou ativo, quando a CR aciona esses atores’.

r——-- Central de Relacionamento em 2019 ______

7.703.966 chamadas oferecidas Q

2.716.019 chamadas atendidas

Media de 226.337 por més

0.424 chamadas efetuadas para cidad3os, técnicos

e gestores

302.170 mensagens de texto e 6.767 e-mails
enviados para a populacio

3,4 minutos foi o tempo médio de atendimento

eocy 121 2 0BD0 - servigo gratuito que atende
. chamadas de telefone fixo e celular

formulario eletrénico disponivel no sitio
eletrénico do Ministério

Chat disponivel para gestores e técnicas
‘ municipais

6 A Central de Relacionamento registrou um total de 7.703.966 chamadas telefonicas oferecidas, ou
seja, chamadas que tentaram atendimento. Do total desta demanda, foram atendidas 1.705.202
chamadas pelo atendimento humano e 1.010.817 pelo atendimento eletrénico URA (Unidade de
resposta audivel).

Organizagao Institucional

Em termos de organizacdo e planejamento, a inovacao institucional da
Ouvidoria-Geral esteve associada a publicagdo da Portaria n2 48, de 15 de

outubro de 2019, que dispde sobre a organizacao do atendimento de

Central de Relacionamento, de Ouvidoria, de Transparéncia e de Acesso a
Informagdo. Concomitantemente a esta agdo, apresentou a Camara
Técnica de Integridade a proposta dos Fluxos de Tratamento de Denuncias,
que foi publicado nos anexos da referida Portaria.

A Ouvidoria-Geral é responsavel pela execu¢do da A¢do 4907 do Programa
de Gestdao e Manutenc¢do do Ministério da Cidadania, no PPA 2016-2019, e
contribui diretamente para o alcance das metas 1.6 e 1.8 do Plano
Estratégico do Ministério da Cidadania 2019-2022, relacionadas a
comunicagdo interna e externa com total transparéncia e ao
aprimoramento de mecanismos de governanga e gestdo.

A luz desses instrumentos de planejamento, a Ouvidoria-Geral elaborou
em 2019 seu proprio Plano Estratégico 2019-2022, que contou com
participacdo de mais de 30 colaboradores. A importancia do planejamento
estratégico para o setor estd conexa aos multiplos desafios advindos com
a incorporacgdo das pastas de Cultura, Desenvolvimento Social e Esporte, e
com a necessidade de se pactuar, de modo coletivo e democratico, os
valores, visdo, missdo, entregas e objetivos no atendimento ao cidadao.

O Plano Estratégico da Ouvidoria-Geral 2019-2022, ao estabelecer suas
diretrizes de atuacdo, fortalece a unidade enquanto organismo que tem

7 Chamada Oferecida: ligagdo telefénica que visa o acesso a Central de Relacionamento. Chamada
Atendida: ligagdo telefonica recepcionada pelo atendimento humano ou eletrénico, com determinado
tempo de duragdo, que sera considerada atendida apds a desconexdo por porte do solicitante.
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como compromisso a informacdo tempestiva de qualidade, a
transparéncia, a ampliacdo da participagdo e controle social e o continuo
aprimoramento das ofertas prestadas pelo Ministério da Cidadania.

Assim, o valor publico gerado pela Ouvidoria-Geral, ao zelar pela
transparéncia e qualificagao continua dos servigos publicos prestados pelo
Ministério, esta associado diretamente ao controle e a participagao social.

MISSAO: Ser o elo entre o Ministério da Cidadania e os usudrios como
instrumento de participacdo e controle social para o exercicio da
cidadania, a promogéo da transparéncia e a qualificagéo continua dos
servicos publicos prestados pelo Ministério

VISAO: Ser referéncia na instrumentalizacéio da participagio social e da
qualificacdo da gestdo pablica dos programas ofertados pelo Ministério
GENULEGENIE]

ENTREGAS: Informacdo tempestiva de qualidade; Transparéncia;
Ampliagdo da participagdo e controle social; Insumos gerenciais; Mediagédo

e conciliagao de conflitos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Produzir informaches gerenciais .
® atender ao cidad&o de forma @ estratégicas com foco em gualificar EL Promover a participagio do cidade

tempestiva e humanizada. 05 servigos ofertados pelo Ministério na construgao e aprimaoramento das
da Cidadania. &&E} politicas publicas

Mapear e aprimorar 0s processos Estreitar o relacionamento e a - Apraximat o ﬂﬂadsc-, promovends

e fluxos de trabalho da [ ] comunicagSo com as dreas técnicas % canais de atendiments

OQuvidoria-Geral. do Ministério. gé?&ﬁﬂ?ﬁ}?fﬁﬁ': uszbilidade,

E Promover a convivéncia
harmiGnica e o desenvolvimento

<ﬁp individual e coletiva dos
colaboradores da Ouvidoria-Geral.

Desafios da Gestdo

Quanto aos desafios em 2019, frisa-se que devido aos impactos causados
pela abertura para atendimento a telefonia mével, da Central de
Relacionamento, ocorrido em julho, a suplementacdo orcamentaria foi
necessaria para recompor o orcamento da unidade e para que o Ministério
conseguisse cumprir com seus deveres em relacdo a execucdo fisica e
financeira.

n.g.' Aprimorar tecnologias e buscar
j i novas ferramentas para o

g} cumprimento da sua missio
=  institucional.

Houve também a atualizagdo dos canais de atendimento, tornando o
Fala.BR o Unico canal eletronico de registro de manifestacGes de ouvidoria
no &mbito do Ministério, conforme orientacdo da Ouvidoria-Geral da Unido
(OGU/CGU) no Decreto n2 9.492, de 5 de setembro de 2018.
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Perspectivas para 2020

Quanto aos préximos passos e desafios futuros, destaca-se que,
considerando o aumento significativo na demanda causado pela abertura
do atendimento para telefonia mével, bem como o cumprimento as
legislagdes nacionais e internacionais acerca da inclusdo da pessoa com
deficiéncia, um dos grandes desafios serda planejar o desenho de
contratagdao de empresa de Contact Center.

De igual modo, a Ouvidoria-Geral pretende implantar em 2020, na Central
de Relacionamento, o ChatBot, programa de computador que tenta simular
um ser humano na conversagdo com as pessoas.



http://www.cidadania.gov.br/acesso-a-informacao/participacao-social/fale-conosco/ouvidoria-1/ouvidoria

9.3 Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Governanc¢a (SPOG)

A subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Governanga (SPOG),

vinculada a SE, se constituiu a partir do complexo desafio de absorver as
atribuicdes de unidades similares do Ministério da Cultura, Esporte e
Desenvolvimento Social. E responsavel por planejar, coordenar e promover
atividades relacionados a planejamento, orcamento e governanga.

A pauta principal em 2019 foi a integra¢do das estruturas administrativas,
de planejamento, orgamentdrias, financeiras e contabeis dos trés
Ministérios extintos, o que envolveu a elaboracdo da estrutura
organizacional, alteragdes orgcamentarias, além de diversos procedimentos
contabeis, como transferéncias de saldos e readequacdo de unidades
gestoras.

A realizacdo do planejamento estratégico do Ministério representou uma
importante etapa no processo de integracao de politicas da Pasta. Merece
ser ressaltado também o processo de aprimoramento do modelo de
governanca, que foi impulsionado com a edicdo da Portaria n2 641, de 4 de

abril de 2019, que desde entdo vem balizando novos progressos nos
campos da governanga, do planejamento e da gestdo de riscos. No
contexto dos avangos e aprimoramentos da gestdao, deve ser apontado
também as inovacdes trazidas pelo Plano de Transformacao Digital, ao qual
o Ministério aderiu, cujo objetivo é facilitar o acesso do cidadao as politicas
publicas.

Por fim, ao longo de 2019, foram feitas recomposicdes orcamentdrias de
alta relevancia que reforcaram diversas politicas, entre os quais os créditos

adicionais para a Protecdo Social Basica e Especial, no ambito do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), e do Bolsa Atleta, que viabilizou a
obtencgdo de resultados esportivos para o pais. Além disso, houve o abono
natalino do Bolsa Familia e o auxilio emergencial pecunidrio para os
pescadores profissionais artesanais inscritos e ativos no Registro Geral da
Atividade Pesqueira, domiciliados nos municipios afetados pelas manchas
de dleo.

Planejamento

Compete a SPOG coordenar a elaboragdo, monitoramento e avalia¢do dos
instrumentos de planejamento do Ministério.

A partir de uma metodologia desenvolvida por servidores da Pasta, o
grande marco de 2019 foi a coordenac¢do do processo de elaboracdo e
implementacdo do Plano Estratégico do Ministério, que se segmentou em
diversas etapas e subprojetos, como o planejamento estratégico da
FUNARTE, Casa de Rui Barbosa, Ouvidoria-Geral, Programa Pdtria
Voluntaria e Secretaria Nacional de Alto Rendimento.

Em 2019 ocorreu a elaborac¢do do PPA 2020-2023. Importante destacar que
o modelo do novo PPA trouxe mudancas significativas em relacdo aos
planos anteriores, o que acarretou dificuldades adicionais para as areas,
especialmente quanto a regra que definia que cada Programa poderia ter
objetivo, meta e indicador Unicos.
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Com relagdo ao monitoramento, avaliacdo e revisdao dos Planos, em 2019
foram realizadas a ultima revisdo e as etapas de preparacdo do processo
de monitoramento e avaliagdo final do PPA 2016-2019. Essas informagdes
estdo detalhadas nas informagdes suplementares.

Foram efetuados também a elaboracdo do Cadastro das Acdes
Orgamentdrias para o PLOA 2020, fase qualitativa da Proposta
Orgamentdria, a revisdao do Cadastro de Ag¢des da LOA 2019 e o
acompanhamento fisico-financeiro das mesmas.

Todos os anos sao produzidos documentos e estudos técnicos, focados em
temas relacionados a planejamento e orgamento. Anualmente é produzido
Guia para Elaboracdo de Emendas Parlamentares, insumos para a

Mensagem Presidencial, acompanhamento regular dos imdveis da extinta

Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia (FLBA) e Nota Técnica do
Financiamento da Assisténcia Social/Caderno SUAS.

Coube a SPOG também ser ponto focal para o acompanhamento, a cada
100 dias, das realizacdes do Governo Federal. Em articulagio com a
Secretaria Executiva, a drea é responsdvel pela triagem e selecdo de temas
e divulgacdo para a Casa Civil, por meio de um Sistema Informatizado
denominado “Governa”. Em 2019, foram elaborados os balangos de 100,
200 e 300 dias, além de outras solicitacdes pontuais para eventos
especificos.

Gerenciamento de Processos e Projetos

A criacao da nova unidade para gerenciamento de projetos e processos
trouxe para a SPOG a importante missao de modernizar os processos de
trabalho do Ministério com a disseminacdo de metodologias inovadoras no
gue se refere a gestdo e melhoria de processos da Pasta. Ao longo de 2019,
a SPOG coordenou diversas atividades relacionadas a melhoria de

processos no ambito da Pasta e da Transformacao Digital dos servicos
oferecidos aos cidaddaos. Uma das prioridades em 2020 é capacitar os
servidores do Ministério no desenvolvimento da gestdo de projetos e de
processos.

Como ponto de partida, foi elaborada metodologia de gestao de processos
e aplicada em projeto piloto no Departamento de Incentivo e Fomento ao
Esporte, o qual é responsavel por gerir os recursos oriundos da Lei de
Incentivo ao Esporte. Tal projeto culminou na proposta de remodelagem
de processos de unidade, impactando no desenvolvimento de novo
sistema para o recebimento e tramite dos projetos e, também, de
atualiza¢do dos normativos existentes.

Além disso, foi realizada consultoria e capacitagcdo para modelagem de
processos em algumas dareas do Ministério, tais como Secretaria de
Infraestrutura da Secretaria Especial da Cultura, Fundagdo Casa de Rui
Barbosa e Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem.

Em parceria com a Secretaria de Governo Digital do Ministério da
Economia, foi elaborado o Plano de Transformagao Digital do Ministério,
com o objetivo de desburocratizar e simplificar acesso a politicas publicas
a partir da digitizacdo de servigos publicos, tendo como prioridade precipua
a melhoria dos servicos prestados aos cidaddos. A meta é transformar
100% dos servigos aptos para digitizagdo até o final de 2020.

Governanga

Em 2019, a SPOG centrou os seus esfor¢os na institucionalizacdo de uma
nova estrutura de governanca que comportasse a complexidade do
Ministério. Essa nova estrutura de governanca foi materializada, em
primeiro lugar, pela elaboracdo da estrutura organizacional do Ministério
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da Cidadania e atribuicGes regimentais de suas unidades administrativas,
que deram origem ao Decreto n2 9.674, de 2 de janeiro de 2019.

Em decorréncia da nova estrutura organizacional, fez-se necessario atuar
também na reestruturacao dos fluxos do processo eletronico do Ministério.

Dados do Servico Eletrénico de Informactes - SEI

Atualizado fevereiro/2020

Em seguida, foram centrados esfor¢os na construgao de um novo desenho
das instancias colegiadas de governanca: a instaura¢do do Comité Interno
de Governanga, do Subcomité de Governanga, a revisdo dos Orgaos
colegiados do Ministério e a instituicdo de Camaras Técnicas de apoio a
governanca. A Portaria n? 641, de 4 de abril de 2019, materializou esse

novo arranjo das instancias de governanca.

No ambito do aprimoramento da governanga do Org3o, atuou-se também
na reformulacdo da estratégia de implementacdo da gestdo de riscos, a
partir das boas praticas identificadas nas extintas Pastas. Foi realizada a
reformulacdo da portaria que institui a politica de gestdo de riscos do 6rgao
e do fluxo de gerenciamento de riscos do Ministério.

Finda a fase de institucionalizacdo do novo arranjo de governanca, espera-
se em 2020 aprimorar a governancga do érgdo, por meio de ajustes em sua
estrutura organizacional, com vistas a sanar lacunas e eventuais
sobreposicGes. Busca-se, também, aplicar o referencial de avaliacdo de

governanca de politicas, de modo a aprimorar os resultados dos programas
do Orgio.

No ambito da gestdo de riscos, planeja-se apoiar as areas técnicas na
construcdo e na execucdo dos planos de trabalho de gestdo de riscos.

Entre os desafios mapeados para 2020 estao:

a. a baixa capacidade institucional para execugao de atividades que
antecedem a gestdo de riscos, como é o caso da modelagem de
processos;

b. aausénciade oferta massiva de capacitacdo focada no processo de
gerenciamento de riscos, de modo a capacitar os gestores de
processos, que irdo efetivamente aplicar a metodologia no seu dia
adia; e

c. a construgdo de metodologia de gestdo de riscos que seja
adequada ao modelo de execuc¢do de parte das politicas do
Ministério, que conta com a participacdo dos entes subnacionais
em suaimplementagdo e, que, portanto, escapam a governanga do
Ministério.

Orgamento e Finangas

Em 2019, foram realizadas diversas analises e estudos visando a efetiva
fusdo das extintas pastas da Cultura, Desenvolvimento Social e Esporte nos
sistemas estruturantes do Governo Federal, o que exigiu muita articulacdo
com os orgdos centrais dos sistemas de orgcamento e finangas, que
garantiram a continuidade das politicas sob responsabilidade da Pasta.

No campo or¢amentdrio, houve a recomposi¢cdo do orgamento para o
Sistema Unico de Assisténcia Social, visando a manutencdo da Rede SUAS.
O acompanhamento da execug¢do das despesas obrigatdrias de Beneficio
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de Prestacao Continuada, com objetivo de utilizacdo dos saldos por meio
de remanejamento para outras despesas da Cidadania.

Além disso, esfor¢cos foram realizados junto ao Ministério da Economia
para aumento do limite de empenho e pagamento, o que tornou possivel
a utilizacdo integral do orcamento e das suplementagbes orcamentarias,
bem como o efetivo pagamento do SUAS, evitando a inscri¢do de valores
em Restos a Pagar (RAP).

Com a fusdo das pastas, o nimero de Emendas Impositivas vinculadas ao
Ministério teve aumento significativo, sendo necessario redesenhar o fluxo
do processo, integrando as dareas e facilitando a execugdo das referidas
despesas.

d ™
Comparativo: Dot Atual 2018 x Execugdo 2019 e RAP - Inscrito x Execucdo do

RAP

584.323.318

10.606.061 looss
607.630.988 89,7%
544,882.135

21,0%
25,00 334.096.010
245.876.243

14,5%
88.215.767

\_ LOA 2019 PRIORIZADO EMPENHADOC PAGOD RAPINSCRITO RAP PAGOD TT PAGO

O grafico refere-se ao Orgamento Impositivo do Ministério da Cidadania e
demonstra a execug¢do em 2019. Observa-se que o valor inscrito em RAP
(emendas desde 2014, principalmente do Esporte) é bem superior ao valor
aprovado na LOA 2019.

Com as gestdes dos processos, orienta¢des e acompanhamento efetivo da
SPOG foi possivel empenhar 89,7 % dos valores priorizados pelos
parlamentares. No que se refere a execucao financeira foram pagos 25%
do valor do RAP e 14,5% do exercicio, o que se justifica, pois, os convénios
foram formalizados no final do exercicio.

Também vale mencionar a efetivagdo das medidas necessarias para a
criagdo e execugdo do Auxilio Emergencial Pecunidrio para
aproximadamente 65 mil pescadores de Municipios da costa brasileira
vitimas do derramamento de éleo.

Segundo a Comissao Mista de Planos, Orgamento Publico e Fiscaliza¢do do
Congresso Nacional, o Orcamento aprovado para 2020 é o mais restritivo
dos ultimos anos, o que demandard esforgos dos dirigentes para, além de
ajustes nas despesas vinculadas a Esporte e Desenvolvimento Social,
buscar solugdes, tais como remanejamentos e articulacdo com o Ministério
da Economia, visando a recomposi¢ao dos valores para diversas a¢des
finalisticas da Cidadania que ndo foram contempladas com o valor
necessario na Lei Orcamentaria Anual.

Contabilidade e Custos

As atividades desempenhadas ao longo de 2019 foram realizadas com base
nos Principios e Normas Contabeis aplicadas ao Setor Publico, nos
procedimentos relativos a conformidade contabil nos atos e fatos da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, com periodicidade mensal,
validando as informacdes contdbeis constantes no SIAFI.

Também foram feitas diversas regularizagcdes contabeis, em média 8 por
més, visando sanar as inconsisténcias como saldos invertidos, passivos
indevidos, saldos alongados em contas transitdrias e outras que impedem
a execucdo orcamentaria e financeira.
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As analises dos demonstrativos contdbeis foram feitas trimestralmente,
onde sdo elaboradas Notas Explicativas a serem utilizadas em atividades de
planejamento e controle anexas aos demonstrativos contabeis (Balango
Patrimonial, Demonstragdo das Variages Patrimoniais, Demonstra¢do das
mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
Balango Orgamentario e Balango Financeiro).

Ainda, foram realizados por més uma média de 50 registros de Tomada de
Contas Especial nas contas de responsdveis por danos ao erario.

Os principais desafios e perspectivas para 2020 sdo a implantacdo do
Sistema de Custos que, além de ser uma recomendac¢do do TCU, é de suma
importancia para que se produza dados e informagdes necessarias para o
estabelecimento de padrdes para elaboracdo de diversas atividades que
necessitam de um melhor planejamento e controle; os encerramentos dos
Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) dos extintos érgdos; e o
fortalecimento do trabalho contabil nas seccionais do Ministério.




9.3.1

Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 — LOA/2019 consignou aos 6rgios da

administragdo direta do Ministério da Cidadania, Fundo Nacional de
Assisténcia Social e Fundo Nacional de Cultura, dotagdo or¢gamentdria no
total de RS 58,8 bilhdes. Contudo, suplementacdes de dotacbes da ordem
de RS 40,7 bilhdes redimensionaram o orcamento/2019 para a cifra de RS
99,5 bilhdes.

Os dados analisados excluiram os valores da reserva de contingéncia e os
recebidos de outros Ministérios, bem como informagdes conexas as
entidades vinculadas do Ministério da Cidadania. Os dados anteriores ao
ano de 2019 sdo referentes ao somatério das informacgbes dos extintos
Ministérios da Cultura, Desenvolvimento Social e Esporte.

Despesas
Autorizadas
2019

.. Despesas fixadas .. Créditos
na LOA/2019 Adicionais

+ —

«s40.7 99,5

bilhoes

RS | 58 » 8

bilhGes

Valores autorizados: UO 55101, 55901, 55902, 55903 e 74912.
Fonte: SIGA Brasil (2019 encerrado)

Créditos

O valor significativo de créditos em 2019 refere-se principalmente a
liberacdo de valores para pagamento dos Beneficios de Prestagdo
Continuada e Bolsa Familia, conforme e segue:

Protecdo Social

R$1,0 Demais acdes
3% R$ 0,7
2%

Bolsa Familia

R$ 9,5
23% BPC /LOAS
RS 29,4
72%
Em BilhGes
Fonte: SIAFI

Registra-se que os valores para créditos do BPC e Bolsa Familia constavam
da LOA 2019 (UO 93103 e 93016), porém dependiam de autorizacdo
legislativa para a efetiva¢do do crédito para o Ministério.
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Valor total pago por Grupo de Despesa em 2019

Inversoes
. Financeiras
Investimentos R$ 0,5 Pessoal e
RS 0,9 0,5% encargos sociais
0,9%

RS 0,2

‘\ 0,2%

Outras despesas

correntes
RS$ 96,9
98,3%
Em BilhGes
Fonte: SIAFI

Execugao Orgamentaria

De acordo com uma das premissas basicas do Ministério da Cidadania, e
em face da peculiaridade das a¢Ges desenvolvidas, a execucdo ocorreu de
forma descentralizada, visto que as unidades integrantes do Ministério tém
relativa autonomia para gestdo da dotacdo a elas consignadas.

Em 2019, o Ministério recebeu dotacdo de RS 99,5 bilhdes. Desse total,
foram empenhadas RS 99,2 bilhdes (99,7% do autorizado), liquidados RS
96,6 bilhdes (97,0% do autorizado) e pagas despesas no montante de RS
94,5 bilhdes, valor esse equivalente a 94,9% do valor autorizado para 2019.

Alocagao Orcamentaria — Finalidade dos Recursos

A LOA/2019 fixou ao Ministério a dotagdo para o atendimento de despesas
cujas finalidades podem ser assim sintetizadas: 1) Programas em destaque
do Ministério da Cidadania; 2) Ministério da Cidadania: gastos relacionados
a manutengdo em suas atividades meio e finalisticas.

Execucdo Financeira

O total de valores pagos (exercicio + RAP) em 2019 totalizou RS 98,5
bilhdes, dos quais 33% sdo referentes ao pagamento do Bolsa Familia e 59%
ao BPC-LOAS.

Valores significativos também foram desembolsados a titulo de
transferéncias e contribuicdes para atender os demais programas
assistenciais sob responsabilidade do Ministério, por meio de repasses do
Fundo Nacional de Assisténcia Social para os Fundos Estaduais e Municipais
de Assisténcia Social.

Em 2019, o pagamento de obriga¢des oriundas de empenhos emitidos em
anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizou
RS 4,0 bilhdes, o que elevou a execugdo financeira total do exercicio para a
cifra de RS 98,5 bilhdes.

Programas em
destaque do MC

Despesa total autorizada Demais despesas
para o MC/2019 do MC

R$ 97,3 (97,8%)
bilhGes bilhGes bilhGes
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Programas em Destaque do Ministério da Cidadania (R$97,3 bilhdes)

As principais despesas sdao as relativas ao Beneficio de Prestagao
Continuada - BPC, Bolsa-Familia, Servicos de Protegdo Social, Inclusao
Produtiva, Crianga Feliz, Preparagdo e Bolsa Atleta, A¢des Antidrogas e
Investimentos no Setor Audiovisual conforme segue:

Demais: Inclusdo Produtiva,... RS 0,85
Aux.Emerg - Brumadinhoe.. R$0,13
Bolsa e Preparagdo de Atletas R$ 0,14
Seg. Alimentar e Nutricional R$ 0,42
Crianga Feliz R$ 0,52
Servigos de Protegdo Social W RS 2,84
Bolsa-Familia NN RS 32,48
BPC-LOAS I RS 59,89

RS 0,00 RS 40,00 RS 80,00

Fonte: SIAFI
Demais Despesas do Ministério da Cidadania (R$2,2 bilhdes)

Gastos com pessoal: Despesa com ativos, inativos, pensionistas,
temporarios contribuicGes e encargos sociais.

Despesas de Custeio: despesas necessarias a prestacdo de servicos e a
manutengao organizacional.

Investimentos: dotacdes aplicadas no patrimoénio permanente, tais como
obras, instalages e aquisicdo de materiais, desenvolvimento de sistemas
de TI, etc.

Tanto as despesas de custeio como as de investimento abrangem gastos
com o funcionamento das chamadas atividades:

e Finalisticas: Crianca Feliz, Renda de Cidadania, Seguranca
Alimentar e Nutricional, Inclusdo Produtiva, Assisténcia Social,
Antidrogas, Economia Soliddria, Cultura e Esporte;

e Administrativas: servico de apoio as atividades finalisticas;

e Obras e reformas, manutencdo de edificagbes/ instalagbes; e

e Sistemas informatizados: desenvolvimento, manuten¢do e
aprimoramento de sistemas de apoio fundamentais as atividades
meio e finalisticas.

Pessoal
R$ 0,27
2,1%

Investimento
R$ 0,48
21,7%

Em BilhGes
Fonte: SIAFI
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Dotagdo e execugao dos programas em destaque do Ministério da Cidadania em 2018 e 2019
2018 2019 Em bilhdes

Despesas Correntes 88.111,9 88.056,0 87.668,6 85.579,6 1.468,8 96.233,7 96.074,5 95.277,3 93.200,1 2.451,7 9%
Investimentos 369,7 368,9 141,0 140,9 93,7 388,5 381,5 49,4 49,1 194,8 -65%
Inverses Financeiras 600,0 600,0 0,0 0,0 389,1 727,0 700,0 0,0 0,0 500,0

Fonte: SIOP

Grupo 3 - Custeio - 99,7% Em bilhGes

Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa

Beneficio mensal ao deficiente e ao idoso - LOAS 58,5
Aux. financeiros a pessoas fisicas - Bolsa Familia 32,7
Grupo5 - Contribuicdes 2,4
| . Grupo 4 - .
nversdes Investimento Demais 2,0
0,44
oo 02 e s
! 0,3%

Grupo 4 - Investimento - 0,25%

A ContribuicGes 0,10

Total Transferenu?s Audli -
para construgdo/ . uxilios X

R$96,39 reformas de » Material Permanente 0,05

Bilhoes CRAS e CREAS e / Demais Despesas 0,10

cisternas.

G 3- ~ . .
crﬂftzio Grupo 5 - Inversdes Financeiras 0,2%
95,7
99,3%

= Grupo 3 - Custeio = Grupo 4 - Investimento = Grupo 5 - Inversdes =
Participagdo em Fundos, Organismos ou Entidades 0,44

Concessdo de empréstimos e Financiamentos 0,06
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Valores pagos — Demais Despesas do Ministério da Cidadania

Custeio
Finalisticas
211,7
Despesas de 17% ContribuicBes
T 645,8
124,5 52%
10% /
Desp.
Administrativas
254,5 \
21%
Em milhes
Fonte: SIAFI

Os pagamentos das despesas de custeio a conta de dotagdes origindrias da
LOA 2019, acrescidos dos valores dos Restos a pagar com a mesma
finalidade, totalizaram RS 1.236,6 milhdes, os quais incluem as despesas
com atividades finalisticas, manutencao institucional e outros gastos de
custeio.

Registre-se que 52% do montante acima mencionado refere-se ao repasse
aos municipios para os servicos fundamentais ao funcionamento e a
consecugdo de atividades finalisticas/estratégicas, exemplificadas a seguir:

e Apoio aos municipios para gestdao descentralizada do Programa
Bolsa Familia;

e Apoio a organizacdo e gestdo da Assisténcia Social;

e Operacionaliza¢do do Beneficio de Prestacdo Continuada;

e Apoio e execucdo das a¢Oes para Esporte e Lazer; e

e Apoio e execucdo das a¢Ges de incentivo a Cultura.

Em regra, as despesas administrativas e de Tl dao suporte operacional a
consecugdo de atividades finalisticas meio e garantem o funcionamento
das unidades do Ministério da Cidadania.

Gastos com Pessoal

Inativos e
Pensionistas
41,5
17,1%

Contribuigdes
16,2
6,7%

Total Pago
RS 242,2
Milhdes

Ativos
184,6
76,2%

= Ativos = Contribuicdes Inativos e Pensionistas Fonte: SIAFI

Considerando a despesa paga da folha de pagamento de pessoal observa-
se que ndo ocorreram alteracgdes significativas da despesa em comparacao
aos valores executados em 2018.
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esportiva, espacos culturais, mobilidrio, veiculos, softwares, notadamente

o desenvolvimento das atividades finalisticas do Ministério.
Pago + RAP Pago

29%; 292,3
o 15%; 2475  -2%; 242,2 Equipamentos e Demais
0%; 2264  0%:2266 | Veiculos Despesas
86,5 35,8
12,5% / 5,2%
2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: SIAFI

A variacdo do valor total pago em 2017 refere-se a Restos a Pagar inscritos
em 2016, no valor aproximado de RS 31 milhdes, contabilmente
classificado na conta 31909296 - Ressarcimento de Pessoal Requisitado,
visando, conforme observacdo do empenho “atender reembolso de
despesas relativas aos empregados da CEF em exercicio tempordrio no

Auxilios
Ministério do Esporte”. 567,9
82,3%
Investimentos
Em milhdes
Fonte: SIAFI

Os investimentos pagos de RS 690,3 milhdes tiveram como prioridade a
aquisicdo de material permanente tais como auxilios para infraestrutura
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Dotacao e execug¢do das Demais Despesas do Ministério da Cidadania em 2018 e 2019

2018
Despesa Dotagdo
- i Empenhado Liquidado
Atual
(a) (b) (c)
Pessoal e Encargos Sociais 281,8 222,0 221,7
Despesas Correntes 1.963,7 1.836,7 1.509,4
Investimentos 912,2 899,4 82,2
Total 3.157,7 2.958,1 1.813,3
Valores pagos — Demais Despesas do Ministério da Cidadania
Execugao por Grupo e Elemento de Despesa
Grupo 4 - Grupo 1 -
Investimento Pessoal
690,3 242,2
31,82% 11,17%
Total
RS 2.169,1
Milhdes Grupo 3 -
Custeio
1.236,6
57,01%

M Grupo 1 - Pessoal
Em milhdes
Fonte: SIAFI

M Grupo 3 - Custeio

B Grupo 4 - Investimento

Pago

(d)
207,5
1.493,3
64,3
1.765,1

2019 Em milhdes
PAGO
RAP Dotagdo Empenhado Liquidado Pago RAP Variacdo
pago Atual pago RS
(e) (f) (8) (h) (i) (i) (k)=i-d
1,0 265,8 246,3 240,9 225,2 17,0 9%
246,2 1.452,7 1.364,1 1.007,0 994,1 242,5 -33%
462,3 477,1 440,0 22,1 21,9 6683 -66%
709,5 2.195,6 2.050,4 1.270,0 1.241,2 927,8 -30%
Grupo 1 - Pessoal -11% Em milhdes

Ativos 184,6
Contribuigdes 16,2
Inativos e Pensionistas 41,5

Grupo 3 - Custeio - 57%

Contribuicdes 645,8
Desp. Administrativas 254,5
Despesas de Tl 124,5
Finalisticas 211,7

Grupo 4 - Investimento - 32%

Auxilios 567,9
Equipamentos e Veiculos 86,5
Demais Despesas 35,8
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Contingenciamento de despesas discricionarias

O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execucao de parte das despesas discricionarias
(custeio e investimento) previstas na Lei Orcamentaria Anual em funcdo da insuficiéncia de receitas. O grafico abaixo
explicita o Limite para Movimentac¢do e Empenho (LME) e Limite de Pagamento (LP) estabelecidos, no ano de 2019,
para a execucdo das despesas discricionarias, no ambito do Ministério da Cidadania. Os valores contingenciados
resultam da diferenga entre a Dotagdo autorizada e o Limite para Movimenta¢do e Empenho (LME), considerando
para cdlculo o valor total aprovado para a Administragdao Direta do Ministério da Cidadania e unidades vinculadas.

§5,0 "'

RS 3
3,1 1 R$31 R¢3o R$30 R332
@
e @ RS 3,4
RS,7 RS .____—. RS 2,0 RS 2,2 RS 2,4 e RS 5,4
RS,7 ° ® RS 1.3 RSL7  Rréai RS41  R$40  R$41 g
RS 0,20=—T" Re 7 RO10 ,
. Jan R?eQIS mar abr mai jun jul ago set out nov dez
§
E
& Dotacao == Limite de Empenho =@®==Limite de Pagamento
fev/19 mar/19 mai/19 jul/19 = set/19 nov/19 dez/19
% Decreto  Decreto Portaria Decreto Decreto Decreto Portaria Decreto  Portaria
Contingenciamento 9.711 9.741 144 9.943 10.028 10.119 12.755 10.181 15.092
-83,1% -83,3% -24,6% -27,1% -20,4% -7,2% 0%

Valores de dotagdo orgamentaria, limite de movimentagdo e empenho e limite de pagamento ao longo do exercicio de 2019, incluidas as Unidades Orgamentarias

55101, 55901, 55903 e 74912.
Fonte: SIAFI

-—

r

-

- - —

Principais impactos do
contingenciamento
Como o) contingenciamento

aplicado foi rigoroso até o final do
39 trimestre, algumas agdes foram
postergadas para o Ultimo
trimestre de 2019. As ag¢des do
Sistema Unico de Assisténcia Social
foram, especialmente, atingidas,
haja vista que, além de limite para
empenho, precisavam também de
suplementacdo orgamentdria, o
que correu somente no final do
exercicio.

~ e e e -

o

O Decreto n? 9.711, de 15 de
fevereiro de 2019, imp6s um
contingenciamento em torno de
11% da dotacdo para despesas
discricionarias do Ministério da

Cidadania. No entanto, em margo,
houve um aumento do
contingenciamento, subindo para
17% o valor bloqueado, chegando a
27% no més de julho. A partir de
setembro, os limites para empenho
e pagamento foram gradativamente
sendo recompostos por meio de
Portarias e Decretos chegando, em
dezembro, ao valor da dotagdo
autorizada, o que possibilitou ao

N e e e e e e e e e e e e e -

Ministério utilizagdo de 99,7%.

N e - ———
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Conformidade da gestao orgamentdria e financeira

A execugdo orgamentaria e financeira no ambito do Ministério da
Cidadania ocorre de forma descentralizada, conferindo aos gestores maior
assertividade e celeridade no atendimento de demandas. A conformidade
dos atos e gestdo, a exemplo do engajamento no cumprimento das
recomendacgdes e determinagdes dos drgaos de controle interno e externo
e das orientag¢des técnicas e normativas proferidas pelos érgdos centrais,
guardam total conformidade com as normas legais aplicadas a matéria.

Principais Desafios e A¢des Futuras
Os principais desafios enfrentados em 2019 foram:

e Ajustes nos sistemas estruturantes do Governo Federal para
garantir a continuidade das politicas sob responsabilidade dos
extintos Ministérios da Cultura, Esporte e Desenvolvimento Social;

e Recomposic¢do do orgamento para o Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS), visando a manutencdo da Rede SUAS;

e Aumento significativo do nuimero de Emendas Impositivas
vinculadas ao Ministério, sendo necessario redesenhar o fluxo do

processo, integrando as areas e facilitando a execucdo das
referidas despesas;

e Esforgos junto ao Ministério da Economia para aumento do limite
de empenho e pagamento, o que tornou possivel a utilizacdo
integral do orcamento e das suplementacdes orcamentdrias, bem
como o efetivo pagamento do SUAS, evitando a inscricdo de
valores em Restos a Pagar;

e Medidas necessdrias para a criagdo e execugao do Auxilio
Emergencial Pecuniario para aproximadamente 65 mil pescadores
de Municipios da costa brasileira; e

e Acompanhamento da execuc¢do das despesas obrigatdrias de
Beneficio de Prestagdo Continuada com objetivo de utilizagdo dos
saldos por meio de remanejamento para outras despesas da
Cidadania.

Para 2020, segundo a Comissdao Mista de Orcamento, o Orgamento
aprovado pelo Congresso para 2020 é o mais restritivo dos Ultimos anos, o
que demandara esforgos dos dirigentes para, além de ajustes nas despesas,
buscar solugdes, tais como remanejamentos e articulacdo com o Ministério
da Economia, visando a recomposicdo dos valores para diversas a¢des
finalisticas do Ministério que ndo foram contempladas com o valor

necessario na Lei Orcamentaria Anual.




9.3.2 Gestao de Custos

Apesar dos normativos legais a respeito da obrigatoriedade da Dentre os principais desafios futuros para a Setorial de Custos pode-se

. ~ . A - ~ elencar:
implantagdo de Sistema de Custos no ambito da Administragdo Federal, o

Ministério da Cidadania ainda ndo implementou sua Gestdo de Custos. C . A . ~
e Conscientiza¢do dos gestores da importancia da informac¢do de

. i o s . custos;
Dos extintos orgaos que compde o atual Ministério, apenas o Esporte ja !

possuia centros de custos administrativos. Durante 2019, o Setorial de *  Implantacgo de fato de Sistema de Custos;

Custos do Ministério da Cidadania realizou estudo no intuito de reformular ¢ Utilizagdo das informacGes geradas por esse sistema de forma

os Centros de Custos tanto para as despesas administrativas, quanto para eficiente e eficaz; e

criar Centros de Custos referentes aos programas de governo e para se e Utilizagdo das informacGes geradas para que seja possivel uma
adequar a realidade do novo 6rg3o. melhor tomada de decisGes, como realocagao dos gastos publicos,

redimensionamento da forca de trabalho, continuar ou

Essa proposta estd em analise por parte dos gestores do Ministério. descontinua processos e atividades.




9.3.3

O Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza (FCEP) foi criado pelo

artigo 79 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitdrias (ADCT), da
Constituicao Federal, para vigorar até 2010, e seus dispositivos estao
especificados na Lei Complementar n? 111, de 6 de julho de 2001. Tem

como objetivo viabilizar a todos os brasileiros o acesso a niveis dignos de
subsisténcia e seus recursos aplicados em agbes suplementares de
nutricdo, habitacdo, saude, educacao, reforco de renda familiar e outros
programas de relevante interesse social, voltados para a melhoria da
qualidade de vida.

O Decreto n24.564, de 12 de janeiro de 2003, ainda vigente, definiu como

0 6rgdo gestor do FCEP o Gabinete do Ministro de Estado Extraordinario de
Seguranca Alimentar e Combate a Fome, que foi extinto e incorporado, em
2004, ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. O
Ministério, criado pela Medida Provisdria n2 163, de 23 de janeiro de 2004,

convertida na Lei n? 10.869, de 13 de maio de 2004, originou-se de trés

estruturas governamentais: Ministério da Assisténcia Social, Secretaria-
Executiva do Conselho Gestor Interministerial do Programa Bolsa Familia e
o referido Gabinete do Ministro Extraordinario de Seguranca Alimentar e
Combate a Fome. Em 2019, o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome foi extinto e suas competéncias transferidas para o
Ministério da Cidadania.

Fundo de Combate e Erradicacao da Pobreza (FCEP)

Conforme definiu a Lei Complementar n? 111, de 6 de julho de 2001, as

acOes financiadas pelo FCEP sdo direcionadas para os segmentos das
familias cuja renda per capita seja inferior a linha de pobreza, assim como
individuos em igual situacdo de renda, e também das popula¢des de
municipios e localidades urbanas ou rurais, isoladas ou integrantes de
regides metropolitanas, que apresentem condi¢des de vida desfavoraveis.

Em termos orgamentarios, as receitas do Fundo de Combate e Erradicagdo
da Pobreza sdo identificadas por meio das fontes de recursos 79, cuja
denominac¢do é homoénima, e 94 — Doac¢Oes para o Combate a Fome. A
receita da fonte 79 provinha basicamente de parcela da Contribuicdo
Provisdria sobre a Movimentac¢do ou Transmissdo de Valores e de Créditos
e Direitos de Natureza Financeira (CPMF), o que se sucedeu até a sua
exting¢do, ao final de 2007, ocorrendo atualmente apenas de forma residual
em face de processos em tramitacdo na Receita Federal. O ultimo registro
de dotacdo orcamentdria financiada com essa fonte em uma Lei
Orcamentdria Anual foi no exercicio de 2008 e os ultimos registros de
restos a pagar (inscricdo, pagamento e cancelamento) foram em 2012.
Ademais, no exercicio de 2015, houve um crédito adicional de pequeno
valor com a utilizacdo dessa fonte, cuja execugdo orcamentaria ocorreu na
sua totalidade no mesmo exercicio (empenho, liquidacdo e pagamento).
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Com relacdo a fonte 94, as doacdes sao feitas por intermédio de contas
bancarias vinculadas a Caixa Econdmica Federal - CAIXA (agéncia n2 0647,
conta corrente n2 2003-3 e operacdo 006) e Banco do Brasil (agéncia 1607-
1 e conta corrente 1.002.003-9). Em razdo de contratos firmados pelo
Ministério com estas duas instituicdes, as doacdes sdo transferidas para o
Tesouro Nacional poucos dias apds serem depositadas. Em 2019 os valores
doados atingiram o montante de RS 19.705,24, conforme tabela abaixo:

RS 1,00
Meés Valor

Janeiro 156,01
Fevereiro 180,03
Marco 83,73
Abril 42,00
Maio 467,34
Junho 132,00
Julho 132,00
Agosto B36,26
Setembro 613,05
Cutubro 59,77
Movembro 72,01
Dezembro 1652204

Total 19.705,24

Fonte: Siafi

Cabe registrar, por fim, que a SPOG acompanha a execu¢ao orcamentdria
e financeira das doa¢bes do FCEP, em atencdo ao disposto no art. 92 do
Decreto n24.564, de 12 de janeiro de 2003. O quadro a seguir mostra o uso
da fonte 94 na Lei Orcamentaria de 2019.

RE1,00

v

Dotacdo Dotagdo

Orgdo / Programa / Acdo [ Fonte Empenhado Liquidado Pago

Inicial Final
55000 - Ministério da Cidadania 2.793 2,793 2.793 2.793 0
2065 - Seguranca Alimentar e 2793 2793 2793 2793 0
Mutricional
B848 - Apoio 8 Tecnologias Sociais
de Acesso a Agua para Consumo 2793 2783 2793 2793 O
Humano e Produgao de Alimentos
na Zona Rural
184 — Doacoes para Combate a 2703 2793 2793 2793 0
Fome
Total 2.793 2793 2.793 2.793 0
Fonte: siafi
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9.4 Secretaria de Gestao de Fundos e Transferéncias

A secretaria de Gestio de Fundos e Transferéncias (SGFT), criada por meio

do Decreto n? 9.674, de 2 de janeiro de 2019, fortaleceu a governanga do

Ministério contribuindo com a desburocratizagdo e a transparéncia no uso
de recursos publicos, elementos fundamentais para uma administragao
publica de qualidade.

Com o objetivo de definir medidas para regularizar o passivo de prestacao
de contas do Ministério da Cidadania e entidades vinculadas, foi instituido,
por meio da Portaria n2 326, de 13 de fevereiro de 2019, Grupo de Trabalho

tematico responsdvel por apresentar proposicdes e medidas para
aprimorar a fiscalizacdo, avaliacdo de resultados e monitoramento dos
projetos, agdes e programas.

A publicacdo da Portaria n2 942, de 17 de maio de 2019, atribuiu a
Secretaria a decisdo sobre a aprovacdo da prestacdo de contas e

autorizagdo acerca da suspensdo ou cancelamento, no ambito das
Diretorias integrantes da estrutura administrativa da Secretaria, dos
registros de inadimpléncia nos sistemas da Administragdo Publica Federal.

—— Beneficios alcan¢ados com a criag¢ao da SGFT

Centralizacdo das equipes de execucao orcamentaria e financeira

e Simplificacdo dos procedimentos

e Ganho de escala

e Maior sinergia na gestdo estratégica de dados e
informacdes

e Centralidade de decisdes

O quadro abaixo retrata os dados sobre as prestacées de contas, referéncia
de dezembro de 2019.

SECRETARIA DE GESTAO DE FUNDOS E TRANSFERENCIAS

Qt. de prestagdo de contas concluidas: 7.657
Valor de recursos envolvidos das prestagtes concluidas 6.015.441.178,15
Qt. de TCE's instauradas: 126
at. de parcelamentos firmados no ano: 14
Valor ressarcido ao erario: 75.340.973,80
FUNDO NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Qt. de prestagio de contas concluidas: 5.398
Valor de recursos envolvidos das prestagtes concluidas 3.143.354.520,00
Qt. de TCE's instauradas: 49
at. de parcelamentos firmado no anao: 1

Valor ressarcido ao erério:

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Qt. de prestagio de contas concluidas: 135
2.451.549.272,55

11.044.799,16

Valor de recursos envolvidos das prestagtes concluidas

at. de TCE's instauradas: 16
at. de parcelamentos firmados no ano: 1
Valor ressarcido ao erdrio: 45.503.922,18
ESPORTE
Qt. de prestagio de contas concluidas: 318
Valor de recursos envolvidos das prestagdes concluidas 160.722.441,35
at. de TCE's instauradas: 13
at. de parcelamentos firmados no ano: 5
Valor ressarcido ao erario: 17.747.637,61
CULTURA
Qt. de prestagio de contas concluidas: 806
Valor de recursos envolvidos das prestagdes concluidas 259.774.944,25
at. de TCE's instauradas: 43
Qt. de parcelamentos firmados no ano: 7
Valor ressarcido ao erario: 1.044.614,85
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Se as prestacbes de

contas geraram valor Valor total ressarcido ao erdrio pela Secretaria de

de RS 75 R$75.340.973,80

ressarcidos ao erério, a

publico associado a mais | Gestdo de Fundos e Transferéncias em 2019
milhdes |

execucdo orcamentdria

de 99,55%, de mais de RS 64 bilhdes de dotagdo final do exercicio,
representa geracao de valor publico relativo a transparéncia ativa e
publicidade da utilizagdo dos recursos publicos. Importante ressaltar que
no PPA 2016-2019, o Fundo Nacional de Assisténcia Social e o Fundo
Nacional da Cultura estdo como Unidades Orcamentdrias em 21 agdes
distribuidas em 6 programas diferentes.

Execucdo Orgamentdria

R563.464 431 855,52
3,35% 91,363 96,26%
E1,50%
RS112.385.624,00 RSE64.228.279,00 R$11.932.692,00
Desenvolvimento Social Cultura Esporte SAGI

N Valor executado % de execugdo

Assim, alinhada aos objetivos estratégicos do Ministério de aprimorar
estruturas e mecanismos de governanca e gestdo e de implementar uma
gestdo orcamentdria e financeira de forma 4gil, responsavel e
transparente, a SGFT foi estruturada em trés diretorias: Diretoria-Executiva
do Fundo Nacional da Assisténcia Social (DEFNAS); a Diretoria-Executiva do
Fundo Nacional da Cultura (DEFNC); e a Diretoria das Transferéncias do
Esporte e do Desenvolvimento Social (DTEDS).

i Total de execucdo orgamentaria sob a
i responsabilidade da SGFT em 2019
' R$64.253.029.453,62 (39,5% de execugdo) i
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Diretoria-Executiva do Fundo Nacional da Assisténcia Social

Anteriormente ligada a Secretaria Nacional de Assisténcia Social, a
Diretoria-Executiva do Fundo Nacional de Assisténcia Social passou a
integrar a estrutura organizacional da SGFT a partir de janeiro de 2019.

A Diretoria-Executiva é responsavel pelas atividades de planejamento,
execucdo orgamentdria, financeira e contdbil, pelo acompanhamento da
execucdo dos instrumentos de transferéncias e pela andlise fisica e
financeira da prestagdo de contas do Fundo Nacional de Assisténcia Social
(FNAS).

O FNAS, instituido pela Lei Organica da Assisténcia Social, tem como

objetivo proporcionar recursos para cofinanciar gestdao, servicos,
programas, projetos e beneficios de assisténcia social.

No ano de 2019, as transferéncias de recursos do FNAS foram realizadas a
partir das modalidades convenial e fundo a fundo. Foram firmados 718
instrumentos entre convénios e contratos de repasse, o que totalizou o
valor de RS 78.277.386,00. Na modalidade fundo a fundo, foram realizados
repasses no total de RS 2.625.039.493,00 para fundos estaduais,
municipais e do Distrito Federal.

EMPENHO 2019

SEC. ESPECIAL SECRETARIA Dotac3o Atual (B) Empenhado (C) % EMPENHADO

SEDS SNAS - FNAS 62.862.552.870,00 62.849.297.014,00 99,98%

SEDS SMAS - DIRETA  23.621.383,00 21.642.811,62 91,62%
TOTAL 62.886.174.253,00 62.870.939.825,62 99,98%

A Diretoria-Executiva do FNAS busca continuamente o aprimoramento, a
qualificacdo e a melhoria dos processos de trabalho visando alcangar uma

gestao mais qualificada. Mais informacdes sobre a Diretoria-Executiva do
FNAS podem ser acessadas pelo Blog FNAS.

Diretoria-Executiva do Fundo Nacional da Cultura

Criada em janeiro de 2019, a Diretoria-Executiva do Fundo Nacional de
Cultura é responsavel pela andlise financeira da Prestagdo de Contas dos
instrumentos de incentivo fiscal e de transferéncias voluntdrias no ambito
de projetos iniciados e executados pela Secretaria Especial da Cultura
(SECULT), pelo suporte gerencial a Comissdo do Fundo Nacional da Cultura
(CFNC) e pela execuc¢do orcamentaria e financeira dos recursos do Fundo
Nacional de Cultura (FNC).

Por ser uma unidade nova, o ano de 2019 foi marcado pelo esforgo de
estruturacdo da Diretoria-Executiva, sobretudo em questdes relativas aos
passivos de prestacdo de contas herdado do extinto Ministério da Cultura.
Em levantamento feito pela equipe no inicio da gestao, foram identificadas
mais de 20.241 presta¢Oes de contas de projetos financiados que nao
haviam tido analise conclusiva. Esse total engloba projetos decorrentes da
Lei de Incentivo Cultural e de Transferéncias Voluntarias, especialmente na
modalidade de Convénios.

Com o esfor¢co de um ndmero reduzido de servidores, a Diretoria-Executiva
conseguiu realizar 806 prestagdes de contas conclusivas (3,98% do total de
passivos de prestacdo de contas), ocorrendo ainda 48 Tomadas de Contas
Especiais (TCEs) e 7 parcelamentos. Em termos monetarios, as atividades
implicaram em um montante, que devera ser ressarcido ao erario, de RS
1.044.614,85.

Em relacdo ao FNC, ressalta que a operacionalizacdo, em 2019, se deu pela
SECULT, dado o carater descentralizado de execucdo. A SGFT coube um
papel de suporte, de ambito gerencial e de transferéncia e execucdo
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orcamentaria e financeira. Quanto ao CFNC, a SGFT exerceu papel de
secretariado, papel relevante considerando que todo recurso a ser
utilizado pelo FNC é anteriormente aprovado pela Comissao.

A perspectiva para 2020 se dd a continua melhoria de processos,
especialmente a busca de automatizacdo do processo de prestacdo de
contas, o que provocaria melhorias significativas em relagdo a eficiéncia, a
tempestividade e a transparéncia ativa.

EMPENHO 2019

SEC. ESPECIAL  SECRETARIA Dotacdo Atual (B) Empenhadao (C) % EMPENHADO
CULTURA SEU.EIE.‘HE do R335.573.196,00 R%21.917.161,00 61,61%
Audiovisual

Secretaria de

CULTURA Fomento e R562.062.187,00 R%38.710.536,00 62,37%
Incentivo & Cultura
Secretaria de
Difusd

CULTURA Tusan & RS10.825586,00  RS10.400.386,00 97,00%
Infraestrutura
Cultural
Secretaria da

CULTURA ) ) R5$23.015.508,00 R518.431.615,00 80,08%
Diversidade Cultural

CULTURA SEEEETEEE R$41.070.51400  RS13.916.926,00 33,80%
Economia Criativa

TOTAL R$181.546.991,00 R$112.385.624,00 61,90%

Maiores informagdes sobre a Lei de Incentivo a Cultura podem ser

acessadas pelo site. Em relagdo as Transferéncias Voluntarias, os dados
poderdo ser acessados pela Plataforma +Brasil.

Diretoria das Transferéncias do Esporte e do Desenvolvimento Social

A Diretoria das Transferéncias do Esporte e do Desenvolvimento Social foi
criada em janeiro de 2019 com o objetivo de centralizar a execugao
orcamentaria, financeira e contdbil dos recursos transferidos pela
Secretaria Especial do Esporte e pela Secretaria Especial do
Desenvolvimento Social, exceto os recursos do FNAS.

EMPEMHO 2019

SEC. ESPECIAL SECRETARIA FT:: ";;:E';] Empenhado (C) % EMPENHADO
Esporte SNEAR 229501116 228218657  99,44%
Esporte ABCD 8200531  B166504  99,50%
Esporte SNELIS 450550764 398393118  86,50%
Esporte SNFDT 29750000 29.450.000  98,99%
TOTAL 727.011411 664228279  91,36%

EMPENHO 2019
SECRETARIA Dotacdo Atual (B)  Empenhado (C) % EMPENHADO

SEC. ESPECIAL

Desenv. Social SEISP 462.786.532 455.291.298 99,24%
Desenv. Social SENAPRED 91.510.218 BB.746.548 96,98%
Desenv. Social SENISP 54.660.049 45.504.186 B3,24%
GM SAGI 12.397.760 11.933.692 96,26%

TOTAL 621.363.559 605.475.725 97,44%

Outras atribui¢des da Diretoria estdo associadas com contribui¢des para a
implementacdo de mecanismos de controle, fiscalizacdo, monitoramento
e avaliacdo da gestdo financeira e para a uniformizacdo das atividades de
prestacdo de contas e de tomada de contas especiais.

No ambito da Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), a Diretoria é responsdvel
pela analise financeira das presta¢des de contas dos projetos aprovados e
pela instauracdo de Tomada de Contas Especial (TCE). Em 2019, ao todo
foram analisadas conclusivamente a prestacdo de contas de 318
instrumentos sendo 68 de projetos contemplados pela LIE.

Uma das prioridades para 2020 estd associada com identificacdo de
mecanismos que permitam o aprimoramento da gestao.

93


http://leideincentivoacultura.cultura.gov.br/
https://portal.plataformamaisbrasil.gov.br/maisbrasil-portal-frontend/

9.5 Subsecretaria de Assuntos

Administrativos (SAA)

Vinculado a Secretaria Executiva do Ministério, a Subsecretaria de

Assuntos Administrativos (SAA) teve a grande missdo em 2019 de integrar
colaboradores e viabilizar a fusdo de estrutura dos antigos Ministérios da
Cultura, Desenvolvimento Social e Esporte. Estruturada em trés
Coordenagbes-Gerais, a SAA coordenou agbes e procedimentos
necessarios a viabilizagdo do funcionamento do Ministério da Cidadania
referente as estruturas administrativa, logisticas e de recursos humanos.




9.5.1 Gestao de Pessoas

Para assegurar a conformidade com a Lei n28.112, de 11 de dezembro de

1990, que estabelece o Estatuto dos Servidores e demais normas aplicaveis
a gestdo de pessoas, o Ministério observou o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

Nesse sentido, foi realizado acompanhamento constante das normas
publicadas pelo Orgdo Central do SIPEC, a Secretaria de Gest3o de Pessoas
do Ministério da Economia, orientando suas unidades administrativas
guanto a regulamentacgdo aplicavel. Os dados anteriores ao ano de 2019
sao referentes ao somatério das informagGes dos extintos Ministérios da
Cultura, Desenvolvimento Social e Esporte.

O resultado dos indicadores para avaliagao da conformidade nos processos
de gestdo de pessoas em 2019 do Ministério estd associado com os quatro
itens abaixo:

Os atos de admissdo, concessdo de pensdo civil e aposentadoria foram
registrados no SISAC;

Todos os servidores entregaram ou autorizaram o acesso a Declaracdo de
Bens e Rendas;

Os oito indicios contidos no sistema e-Pessoal do TCU foram respondidos.
O TCU arquivou quatro destes e mantém os demais em monitoramento; e
Foram instaurados dois processos para reposi¢cao de valores recebidos
indevidamente por servidores, nos termos da Orientacdo Normativa

SGP/MP n2 5, de 21 de fevereiro de 2013, cujo valor total é inferior a mil

reais.

Avaliacao da forga de trabalho

Sem considerar a mdo-de-obra terceirizada e os estagidrios, a forga de
trabalho do Ministério em 2019 foi composta por 1.866 profissionais ativos,
classificados em diversas situagbes, o que representa a grande
complexidade de perfis profissionais que executam as atividades sob
responsabilidade da Pasta.

Ativo 2566 2506 -2,3 1 B66 -25,5
Inative 348 358 29 383 7,0
Pensionistas 126 122 -3,2 126 3,3

Dos 1.866 profissionais ativos do Ministério, menos de 50% é composta por
servidores efetivos do quadro préprio do 6rgdo. Os servidores pertencem
a quatro carreiras distintas, cada uma com sua propria lei de regéncia:
Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais (ATPS), Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (PGPE), Plano Especial de Cargos da Cultura
(PECC) e Carreira da Previdéncia, Saude e Trabalho, distribuidos por todas
as areas da Pasta.
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Estagidrios

Cedidos

Contrato Temporatio
Celetistas

Requisitados de outros drgdos

Exercicio Descentralizado de
cameiras
Momeado cargo comissionado - 5/
vinculo

Ativo Permanente

Matureza Espedal

B 122 (5%
B 149 8%)

| 30 iz

B 93 5%

B 180 (10%)

B 137 (74)

N 414 (22%)

(54,2%)

1.011 pessoas

RELACAQ DA FORGA DE TRABALHO

d

855 pessoas
(45,8%)

14 pessoas
(0,75%)

I 740 (40%)

1 (0%)

Etnias (em quantidade e percentual)

Segundo auto declarac¢do dos integrantes da forga de trabalho, o Ministério

apresenta a seguinte distribuicdo quanto a etnia.

95 —.

630

\ o

54 i 4- 38

® Amarela
= Branca
= Parda

= Preta

= Indigena

= N3o Informado

3.040 1086

2017 2018

Pirdmide Etaria (em quantidade)

Em relacdo a distribuicdo por idade, a
forca de trabalho do Ministério ¢
predominantemente composta por
pessoas entre 31 e 40 anos, conforme

demonstrado na piramide etaria.

2375

2018

mais de 60 anos
de 51 a 60 anos
de 41 a 50 anos
de 31 a40anos

até 30 anos

Bm 198
s 363
. 379

I 637

. 239
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Distribuicio de servidores por drea | em quantidade) Importante destacar que a quantidade de pessoal contabilizado na Secretaria-Executiva e no
Gabinete do Ministro contemplam as unidades que lhe sdo regimentalmente subordinadas,

Serretariz-Brecutiva WE—————" 43 conforme discriminado no Decreto n2 9.674, 2 de janeiro de 2019.
Secretaria Nacional de Renda de Cidadania il 86

Secretaria Nacional de Promodo do Desenvolvimento Humano I 20

Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Urbana w0 51 SEERERERCERE NI

UNIDADE COLABORADORES
Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Rurel I 105 Gabinete EL]
Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor | 12 DTN dE_Cuupem"_m Llaile d
Subsecretaria de Assuntos 287 |sendo B0
Secretaria Nacional de Esporte, Educacgo, Lazer e Inclusao Social 0 30 Administrativos cedidos)
. ) ) Subsecretaria de Plangjamento 57
Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento m 30 - !
Omramento e Governanga
Secretaria Nacional de Cuidados e Prevencao asDrogas 1 19 Subsecretariz de Tecnologia dz 40
5 o Nacional de Assisténdia Sacial Informag3o
ecretaria Nacional de Assisténcia Social N 117 Wi ] e e i T o
Secretaria Espedi do Esporte I 28 Cuvidoriz-Geral 17
TOTAL 449

Secretaria Especial do Desenvolvimento Social 1 12

Secretaa Especial da Cultura 1 27

UMIDADE COLABORADORES
Secretaria do Audiovisual 83 Gabinete 117 [sendo 63
Secretaria de Gestdo de Fundos e Transferéncias M 108 estagizrios)
. Aszsessoria Especial de 29
Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura Il 91 Comunicag3o Socizl
Secretaria de Direitos Autorais e Propriedade Intelectual B 33 Assesso r_'a F“'_FH izl de Assuntos 12
Internacionzais
Secretaria e Difusdo e Infraestrutura Cultural 1 22 Azsessoriz Especizl de Controle 19
Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informacdo Wl 73 Nt i i
Distribuigﬁc de servidores Aszsessoria Especial Parlamentar e =]
Secretaria de Articulacdo e Parcerias 5 {em quantidade] Fedemtiva
Secretaria da Economia Criativa m 49 Eanzulio m_juﬂdta 4l
Corregedoriz-Geral 8
Secretaria da Diversidade Cultural = 53 TOTAL 230

Gabinete do Ministro [N 230
Escritorios Regionais M 100

Conseho Nacional de Assisténcia Sodal 1 14

Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem 1 17

w Area Am = Area Meio
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b.

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

Destacam-se as alternativas abaixo empreendidas para assegurar forca de
trabalho adequada:

Editais de oportunidades - para identificar servidores efetivos de outros
orgdos para atuar no Ministério, com base na Portaria n? 193, de 3 de julho

de 2018;

Proposta para Processo Seletivo Simplificado - para 678 contratos
temporarios e também proposta para prorrogacdo excepcional de 132
contratos temporarios. Porém, as propostas ndo foram autorizadas, o que
significa reducdo na forga de trabalho; e

Andlise de curriculos de 46 indicados para cargos em comissdao para
verificar o atendimento aos requisitos exigidos no Decreto n2 9.727, de 15

de marco de 2019 e foram elaborados os perfis para ocupacdo dos cargos

em comissdo de niveis 5 e 6, em atendimento a Portaria n? 13.400, de 6 de

dezembro de 2019.

Detalhamento da despesa de pessoal

Demonstrative de Despesas com Pessoal do MC (em RS mil)

Despesas Ativo Inative  Pensionistas
Vantagens fixas 162.476,7 328325 B.727.0
Gratificagdo - cargo em comissdo 62.850,9 0,0 0,0
Gratificagdo - cargo efetivo 419613 0,0 0,0
Demais despesas fixas 455850 30.303,3 B.O57,3
Gratificagado natalina 12.078,3 25281 6697
Patronal + Cont. Entidades Fechadas 26.456,8 0,0 0,0
Vantagens varidveis -Substituigies 27611 0,0 0,0
Pessoal reguisitado 86741 0,0 0,0
Exercicio anterior 4196 60,4 0,0
Decisdo judicial 285 744 0,0
Contrato temporario 3.835,0 0,0 0,0
2046515 329673 8.727.0

Total 246.345,8

No que se refere as despesas com pessoal, em 2019 foram executados RS
246,3 milhdes.

Evolugdo dos Gastos com Pessoal — Valores Empenhados

264,70
262,81

261,97

246,35

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19

Avaliacdo de desempenho, remunerag¢ao e meritocracia

A avaliacdo de desempenho impacta diretamente na gratificacdo de
desempenho do servidor ocupante de cargo efetivo e consequentemente
na sua remuneragao.

I. Avaliacdo de Desempenho

Unificagdo de normativos: Publicada a Portaria n2 2.229, de 16 de

dezembro de 2019, estabelecendo critérios de avaliacdo de desempenho

individual e institucional, no dmbito do Ministério, e o pagamento das
gratificacOes de desempenho para os servidores efetivos;

Encerramento do 19 ciclo de avaliacdo em 30 de novembro de 2019: por
orientacdo do Ministério da Economia, para fins de gratificacdo de
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desempenho de 1.122 servidores efetivos, considerou-se os resultados
apurados no ultimo ciclo de avaliacao; e

O sistema informatizado de avaliagdo de desempenho - AVADES foi
adequado a nova estrutura e houve a atualizacdo do cadastro de todos
servidores e formacdo de 190 equipes.

Il. Progressao Funcional dos Servidores das seguintes carreiras e planos

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo; Plano Especial de Cargos da
Cultura e Carreira da Previdéncia, da Saude e do Trabalho: em julho de
2019 foi realizada avalia¢do para fins de progressao funcional, conforme
Decreto n2 84.669, de 29 de abril de 1980, e, considerando a classificagao,

em setembro/19 foi realizada a progressédo funcional de 474 servidores; e
Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais: considerando a legislacdo
especifica, realizou-se analise dos resultados da avaliacdo e do intersticio
exigido, resultando na progressdo funcional de 144 servidores do cargo de
Analista Técnico de Politicas Sociais.

lll. Estagio probatdrio

Foi realizado o acompanhamento das .
concluiram o

avaliacbes para fins de estagio estégio probatério
probatdrio, homologacdo, ratificacdo e
7 servidores estdo
COIM Processo em

andamento |

publicacdo do resultado.

Tabelas de remuneragao

Optou-se por ndo apresentar tabela ou

grafico com informacgdes por faixa de remuneragao para evitar equivocos
na sua interpretacdo, devido a situacbes especificas acerca da
remuneracao de alguns servidores que integram a forca de trabalho, como
a seguir exemplificado:

ha servidores que recebem rendimentos somente no seu érgdo de origem,
como é o caso dos servidores efetivos com exercicio descentralizado no
Ministério; e

ha servidores que recebem parte da remuneracao pelo Ministério e parte
pelo seu 6rgao de origem, como é o caso dos servidores efetivos
requisitados de outros érgaos.

Todavia, as tabelas de remuneragao daqueles servidores pertencentes ao
quadro préprio de pessoal do Ministério encontram-se no Anexo Il, para
consultas.

Cargos gerenciais

TOTAL DE CARGOS
powc N 1180

41%
5o8;
CARGOS VAGOS I 180

CARGOS OCUPADOS
. -

POR SERVIDORES " CARGOS OCUPADOS POR
o

EFETR/OS SERVIDORES EFETIVOS
CARGOS OCUPADOS
POR SERVIDORES

SEM ViNCULD

CARGOS OCUPADOS POR
SERVIDORES SEM VINCULD

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades

Por forca do Decreto n? 9.727, de 15 de marco de 2019, foram
estabelecidos os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais

para ocupar cargos e fungdes comissionadas (Diregcdao e Assessoramento
Superiores - DAS ou Fung¢des Comissionadas do Poder Executivo — FCPE).
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A medida favorece a qualificacdo da gestdo, uma vez que a escolha deve
recair em profissionais que possuam perfil adequado para os cargos e
fungdes comissionadas que, ainda que permanegam de livre nomeagao,
exigem o cumprimento dos critérios gerais, de reputagao ilibada e ficha
limpa.

Em atendimento ao artigo 14 do referido Decreto, os perfis profissionais
desejaveis para cada cargo em comissdo do DAS ou FCPE, de niveis5e 6, e
os curriculos dos ocupantes destes cargos devem divulgados, na forma e
locais especificados no artigo 22. da Portaria n2 13.400, de 6 de dezembro
de 2019.

Capacitagao: Estratégia e nimeros

Em 2019, destaca-se a realizacdo de agbes internas de desenvolvimento,
majoritariamente focadas na elaboragao do planejamento estratégico do
Ministério da Cidadania. Os programas de incentivo a capacitacdo
existentes nos extintos Ministérios que passaram a integrar a pasta foram
mantidos.

Capacitactes Realizadas em 2019

422 Participagtes em eventos internos de curta duracio
33 Participages em eventos externos de curta duragio
36 Licencas para Capacitagdo

05 Afastamentos para pos-graduagéo stricto sensu

142 Servidores beneficiados por meio dos Programas
de Capacitagdo, sendo:

Idioma estrangeiro: 97 servidores
Graduagdo: 6 servidores
Pas-graduagdo: 39 servidores

O investimento total em capacitacdo de servidores no ultimo exercicio foi
de RS 507.357,74. Contudo, é relevante mencionar que dos 422 servidores
capacitados em cursos de curta duragdo internos, 399 participaram de
acdes promovidas sem investimento direto advindo do orgamento de
capacitagdao. Tais iniciativas contaram com a atuagdao de servidores do
Ministério na formacdo e disseminagao de conhecimento.

Adicionalmente, no que concerne ao quantitativo de servidores
capacitados, registre-se que, com a crescente demanda de trabalho nas
unidades e com o cendrio federal de restrigdes orcamentarias no aludido
ano, a realizagdo de alguns eventos foi objeto de indeferimento.

Agoes de Desenvolvimento de Pessoas em 2019

5% 6% 1%
Eventos Licengas para
externos capacitagao

Afastamentos para pds-
graduacdo stricto sensu

15%
Idioma
mas de estrangeiro

1%
Graduagdo

6%
Pés-graduagdo

66%
Eventosintern
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Agles Voltadas a Qualidade de Vida

No exercicio de 2019, o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho do
Ministério da Cidadania teve como desafio promover atividades que

estimulassem bem-estar e salde por meio de parcerias voluntadrias.

Durante todo o ano, servidores do Ministério ministraram, em carater
voluntario, aulas de danga do ventre e de salao, funcional, Jiu-jitsu e grupo
de medita¢do. Cumpre ressaltar que todas as a¢des realizadas se pautaram
em objetivos e estratégias que promovessem a melhoria continua do clima

organizacional.

Oficinas

Aulas de
artes
marciais

Campanhas
educativas

Eventos de
promocao de
gualidade de vida

Grupo de realizados em 2019

meditacdo Palestras

Aulas de Feiras de
danca salde

Além das atividades acima relacionadas, foram realizadas ainda as

seguintes ac¢oes:

e Carnaval do bem, com distribuicdo de preservativos

e Outubro Rosa e més do servidor, com feira de saude e
beleza, palestras motivacionais e degusta¢do de alimentos

e Novembro Azul, com feira de saude e palestras

e Natal Solidario, campanha para arrecadacdo e doagdo de
presentes de natal para filhos dos colaboradores
terceirizados da limpeza e da copa do Ministério e, também,
dos filhos dos catadores de material reciclavel

Sala de amamentacgao

Inaugurada em 12 de novembro de 2016, a sala de amamentagdo tem como
objetivo incentivar a mulher que retorna ao trabalho apds a licenca-
maternidade a continuar amamentando o bebé de forma complementar.
A importante iniciativa, no ambito do Programa de Qualidade de Vida, foi
certificada pelo Ministério da Saude, em cerimonia realizada em 31 de

julho de 2019, na sede da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS).

Principais desafios e acoes futuras

Implantar o Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia (SISREF), que é
disponibilizado aos d6rgdos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da

Administracdo Federal (SIPEC), de acordo com prioridades definidas pelo
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Ministério da Economia. O Ministério da Cidadania solicitou a implantacao

do SISREF e aguarda deliberacao;

Prover a forca de trabalho suficiente e adequada, identificando servidores
de outros 6rgdos que se candidatem as vagas previstas no Edital de
Oportunidades e encontrando alternativas para suprir as vagas dos

contratos temporarios encerrados; e

Encontrar unidade do Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude do
Servidor (SIASS) para homologar os atestados de salide e realizar as juntas

médicas para atendimento aos servidores do Ministério.



https://www.servidor.gov.br/assuntos/oportunidades/2020/arquivos/min-cidadania/edital_consolidado-se-saa-sgft-aeci-seesp.pdf
https://www.servidor.gov.br/assuntos/oportunidades/2020/arquivos/min-cidadania/edital_consolidado-se-saa-sgft-aeci-seesp.pdf

9.5.2 Gestao de Licitacoes e Contratos

As aquisicbes e contratagdes do Ministério da Cidadania em 2019

seguiram o principio constitucional previsto no artigo 37, inciso XXI, da
Constituicao do dever de licitar. Para assegurar a conformidade legal para
as licitagGes e as contragdes, os principais marcos normativos foram as Leis
n2 8.666, de 21 de junho de 1993, n? 10.520, de 17 de julho de 2002, n?
12.462, de 4 de agosto de 2011 e os Decretos n2 5.450, de 31 de maio de
2005 e n210.024, de 20 de setembro de 2019.

Em 2019, foram registrados processos referentes a dispensa, a
concorréncia, a inexigibilidade, a cotacao eletronica, ao pregao eletronico
e ao suprimento de fundos, conforme grafico abaixo.

Pregdo Concorréncia Dispensade
26 1 licitagdo

51 Inexigibilidade

50

Suprimento de
fundos
4

N&o se aplica
312

Importante ressaltar que os 312 processos do grafico anterior sdo
referentes a contratos administrativos oriundos das extintas pastas da
Cultura e Esporte que ndo foram sub-rogados. Assim, as notas de empenho
foram emitidas no sistema SIAFI na modalidade de licitagdo “nao se aplica”.

Nos processos de contratacdo direta, a SAA teve papel fundamental de
orientacdo as areas demandantes para a instrugdao dos processos de
contratacdo direta, no tocante a elaboracdo dos artefatos e tramites
necessarios, bem como formalizacdo dos termos de dispensa e
inexigibilidade de licitagao.

As contratagdes diretas do Ministério em 2019, devido as suas
especificidades, se deram por meio de Dispensa de Licitacdo, Cotacdo
Eletrénica e Inexigibilidade de Licitacdo, embasadas nos art. 24, inciso Il e
art. 25, caput e inciso |l da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

A aquisicao de café organico produzido por agricultores familiares e demais
beneficiarios foi embasada no art. 17 da Lein212.512, de 14 de outubro de

2011, na modalidade Dispensa. A mesma Lei informa sobre os beneficiarios
do PAA, citando que sdo aqueles que se enquadram no art. 19 da Lei n2
10.696, de 2 de julho de 2003. Tal artigo foi regulamentado pelo Decreto
n27.775,de 4 de julho de 2012.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5450.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5450.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.696.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.696.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7775.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7775.htm

Investimento

) 634,5
Custeio 13,6%
4.030,3
s . Valor
Servicos .
RS 4,6 bilhdes : milh&es
foram pagos Custeio - Execucdo 1.004,1
em contratagdes Custeio - Repassse Estados e Muni 3.026,1
relativas ao custeio e = Custeio _
investimentos em 2019 = [nvestimento Investimento - Execucdo 158,22
Invest mento - Repassse Estados e 476.3

4.664,8

Em milhdes

Mod. Aplic. {Cod/Desc) Empenhado | Liquidado RP Pago | Total Pago

30 - TRANSFERENCIAS A ESTADOS E AOQ DISTRITO FEDERAL 155,9 83,8 83,8 47,7 131,6

31 - TRANSFERENCIAS A ESTADOS E DF - FUNDO A FUNDO 75,5 46,1 46,1 31 49,3

40-TRANSFER%NCIASAMUNICI’!‘-‘IDS 275,1 B 0 4137 413,7 Valores Empenhados por Modalidade de Aplicagio
41 - TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS - FUNDO A FUNDO 2.885,5 2.752,2 2.750,3 80,9 2.831,3

47 - EXECUCAD ORCAMENTARIA DELEGADA A MUNICIPIOS 0 0 0 0 0 Demais

50 - TRANSFERENCIAS A INST. PRIVADAS 5/ FINS LUCRATIVOS B0,8 16,1 16,1 54,7 70,8 Modalidades

60 - TRANSFEREMCIAS A INST. PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS 3,5 .0 .0 2,1 2,1 de Aplicagio;

71 - TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS 16,4 3,2 3,2 4.4 7.6 1.80%,2; 38% -

B0 - TRANSFERENCIAS AQ EXTERIOR 83 6,5 5,1 4 5.5

90 - APLICACOES DIRETAS 1.258,9 47,9 6327 5175 1.150,2

91 - APLICACOES DIRETAS - OPERACOES INTRA-ORCAMENTARIAS

_ Transferéncia a

4,1 14 14 1,6 3,0
4.764,2|  3.558,0| 3.538,8| 1.12632 4.664,9

Total Despesas Discricionarias Estados e
Municipios -
Transferéncia a Estados € Municipios - Fundo a Fundo 2.961,1 2.798,3 2.796,4 84,0 2.BB0,5 l;:::?:
Demais Modalidades de Aplicacdo 1.803,2 759,7 7424 1.0424 1.784,5 Fundo;
2.8961,1;62%

Em milhdes
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O repasse, custeio e investimento, no valor de RS$3,5 bilhdes, trata-se,
especialmente, do cofinanciamento federal para area de Assisténcia Social
Federal, Politicas para Cultura e Esporte, que representam,
aproximadamente, 75% das despesas discriciondrias do Ministério.

As boas praticas da gestdo de licitagdes e contratos visam criar condigdes
para que os objetivos estratégicos do Ministério possam ser plenamente
trabalhados e alcancados e, dessa forma, viabilizar o alcance da missdo
institucional. Abaixo, segue lista dos principais servigos contratados em
2019, com os respectivos valores pagos.

Os gastos por finalidade das despesas discriciondrias, exceto repasse os
estados e municipios, foram de R$1,1 bilhdo e compreenderam gastos com
funcionamento, tecnologia da informacgao, despesas finalisticas e material
gratuito, conforme gréfico abaixo.

RS452,5 R$445,8

R$1,1 Bilhdo

T,

R$151,8

RS112,2

B Funcionamento 1 mTecnologia da Informagdo

M Despesas Finalisticas Material Gratuito

As despesas com funcionamento englobam diarias e passagens, material
permanente, servicos, material de consumo e apoio administrativo técnico
operacional.

Despesas finalisticas englobam ag¢des do Desenvolvimento Social, Cultura e
Esporte, com destaque para Inclusdo Produtiva Rural (R5128 milhdes).

Diarias,
. Paszagens
Material de 119
Consumao r;
33,8

= Material
Permanente

1485
= Apoio Adm,
Técnico
Operacional
1435
= Principais
Servicos
1148
milhdes
Fonte: Siga Brasil wmm
Principais Servi p_
= (milhes)

Locagio de Imoveis 30,0

Limpeza eConservacio 22,3
h Manutengio Predial 204
| Material de i
! Energia Eléfrica 13,8
: Consumo: 55% .
i refere-se a Vigilancia . 88
| géneros de Copa e Cozinha B3
i alimentagdo para Agua eEsgosto 56
i distribuicio Brigadistas 53
. s Total 1147
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Com relagdo aos desafios para 2020, seis principais podem ser elencados:

Unificagdo dos contratos dos extintos Ministérios do Desenvolvimento
Social, Cultura e Esporte;

Recomposicao da forga de trabalho;

Elaboragdo de Normas Internas visando o aperfeicoamento e
otimiza¢do dos processos de contratagbes/aquisicdes, com foco na
exceléncia de gestdo;

Execugdo do Plano Anual de ContratagGes (PAC);
Simplificacdo dos processos de pagamento; e

Atuacdo de forma proativa na gestao administrativa de contratos, com

a implantag3o do sistema CONTA — GESTAO DE CONTRATOS.




9.5.3

Alinhado com o Plano Estratégico de alcangar mais eficiéncia na gestao

dos recursos publicos por meio da otimizagao dos espagos, a eficiéncia das
unidades administrativas e a redugdo dos custos relacionados a ocupagao,
o principal desafio para a infraestrutura e gestao patrimonial em 2019 foi
o de viabilizar a fusdo de estrutura dos extintos Ministérios da Cultura,
Desenvolvimento Social e Esporte.

A Sede do Ministério esta situada na Esplanada dos Ministérios, Bloco A,
Zona Civico-Administrativa, Brasilia - DF - CEP 70050901. O controle de
Gestdo do Patrimonio imobiliario é realizado por meio do sistema SPIUnet,
conforme orientado pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), sob o
seguinte RIP n29701.27268.500-5.

A locacdo de imodveis e a reorganizacdo fisica foram necessdrias para
acomodar 2.100 colaboradores (servidores, terceirizados, estagiarios e
bolsistas). Ao todo, foram utilizados em 2019 nove imdveis em Brasilia-DF
e seis imdveis em outras unidades da federacdo (Rio de Janeiro, S3o Paulo,
Recife, Porto Alegre, Belo Horizonte e Belém).

O Ministério investiu mais de RS 30,0 milhes com loca¢do de imdveis,
manutencdo predial, adaptacGes, obras, compras e manutencdo de
maquinas e equipamentos. Os investimentos realizados visam, além da
manutengdo, a modernizacdo das instalacGes.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

* Obras: refere-se a

*Obras em ! |
Andamento ' recursos executados por
13,0% | meic de TED ou E
InstalagBes | Convénios para: |
12,1% X L or . R i
! ginasios, piscinas
] r: - - !
i olimpicas, pistade |
Manut. e ! et £ d i
Conserv. | atletismo, reforma de !
de Iméveis Loc. de | Museus e espagos |
29,2% Iméveis ' culturais. Na areada |
45,6% i Agricultura Familiar e i
'Urbana ha construcio de!
Fonte: SIAFI !

No edificio The Union em Brasilia, por exemplo, a estrutura foi readaptada,
movimentando aproximadamente 700 postos de trabalho e toda a
infraestrutura légica e elétrica, com o redimensionamento de salas. Foram
criados mais 200 novos postos de trabalho no edificio, acomodando mais
de 1.140 colaboradores. No Bloco A da Esplanada dos Ministérios, também
em Brasilia, foram readequados 404 postos de trabalho.

Todos os colaboradores da Secretaria Especial da Cultura, que estavam
ocupando meio pavimento do edicidio Parque Cidade Corporate em
Brasilia, tiveram seus postos de trabalho instalados no Bloco B da Esplanda
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dos Minsitérios. Com a mudanca, o Ministério gerou uma economia anual
de RS 1 milhdo.

Com o encerramento do contrato de aluguel do prédio situado no Setor de
Industrias Graficas (SIG), toda a Secretaria Especial de Esporte foi realocada
para o Parque Cidade Corporate. A mudanca representard uma economia
anual de cerca de RS 10 milhdes.

Comparando com as despesas de locagdo de imdveis de anos anteriores
das trés extintas Pastas ao do Ministério da Cidadania em 2019, percebe-
se que houve um decréscimo de 18% da despesa total com locagdo de
imoveis.

Valores Empenhados (em milh&es)

Ministério 2017 2018 2019
Cultura 18,9 14.4 0,0

Esporte 13,8 16,7 0,0
Desenvolvimento Social 9,2 7.6 0,0
Cidadania 0 0 31,6

41,9 38,7 31,6

Fonte SigaBrasil

O Ministério tem uma frota total de 25 veiculos, sendo 16 de
representacao, 8 basicos e 1 utilitdrio. Importante ressaltar que, com a
adesdo ao TaxiGov, servico de transporte de servidores e colaboradores da
Administracdo Publica Federal, o Ministério disponibilizou 9 veiculos ao
Ministério da Economia para leildo, sendo 4 de representacdo e 5 basicos.
Para registro, o total gasto com o TaxiGov em 2019 foi de RS 464.528,74.

Com relacdo a desfazimento de ativos em 2019, apds avaliagdo de
oportunidade e conveniéncia e constatacdo de mobilidrio em geral

inservivel e antieconémico, 19 lotes foram doados, no valor equivalente a
RS 4.774.303,88. Todos os lotes foram de trés imdveis localizados em
Brasilia, SAAN, Parque da Cidade e Esplanada dos Ministérios Bloco B e
compreendiam, dentre outros, cadeiras, equipamentos de informatica,
armarios, veiculo e poltronas.

Por fim, sobre a atual situagdo patrimonial do Ministério, o ano de 2019 foi
marcado pelo esforgo para realizar a integrag¢do do acervo patrimonial dos
extintos Ministérios do Esporte, da Cultura e Desenvolvimento Social no
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS).

Grande desafio para 2020 esta associado com a consolida¢do dos avangos
realizados em 2019 e o registro total de todos os bens no SIADS do
Ministério da Cidadania, o qual j& tem todas as suas Unidades
Organizacionais inclusas no sistema.

A conformidade legal para a gestdao patrimonial e infraestrutura esta
alinhada com:
a. Constituicdo Federal, de 22 de setembro de 1988, artigos 37, 70 e
75;
b. Decreto n2 9.373, de 11 de maio de 2018, que dispde sobre
alienacdo, cessdo, doagao de bens;
Decreto-lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967;
Instrucao Normativa n? 142, de 5 de agosto de 1983;
Instrucao Normativa n? 205, de 8 de abril de 1988;
Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000;
Lei n24.320, de 17 de marco de 1964;
Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992;
Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993; e
Lei n2 8.883, de 8 de junho de 1994.

S®m >0 a0

— =
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http://mds.gov.br/acesso-a-informacao/doacao-de-bens
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://inmetro.gov.br/legislacao/laf/pdf/LAF000168.pdf
http://www.comprasnet.gov.br/legislacao/in/in205_88.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
file://///mds.net/mds/SE/SPO/CGPA/010%20Monitoramento%20e%20Avaliação/003%20Relatorio%20de%20Gestao/Relatório%20de%20Gestão%20ano%20base%202019/06%20-%20Pós%20AECI/8.%09Lei%20nº%208.429/92
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1994/lei-8883-8-junho-1994-372228-veto-23935-pl.html

9.5.4 Sustentabilidade Ambiental

No ambito das contratagGes e aquisicdes do Ministério, sdo utilizados os

critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagao
de obras e servicos, em acordo com o previsto na IN SLTI/MPOG n2 01/2010
e conforme modelos disponibilizados pela AGU, a luz do Decreto n2 7.746,

de 5 de junho de 2012.

Legados de experiéncias exitosas dos extintos Ministérios do Esporte, como
o Plano de Logistica Sustentavel, do Desenvolvimento Social, campanhas
de conscientizac¢do, e da Cultura, a adesdao em 2018 ao Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), do Ministério do Meio
Ambiente, guiaram o aprimoramento de boas praticas sustentaveis do
Ministério da Cidadania durante o ano de 2019.

No total de 22 processos de licitagGes, 12 tiveram como requisito critérios
de sustentabilidade, nos quais se incluem aquisicio de materiais,
equipamentos e veiculos com menor gasto de energia elétrica, com maior
eficiéncia, de praticas de reuso, utilizacdo de combustivel biodegradavel,
bem como possuirem certificados de baixa emissdo de poluentes e gases
responsaveis pelo Efeito Estufa.

Apesar de os critérios de sustentabilidade variarem de acordo com as
contratacGes, na contratacdo de servicos, que englobam organizacdo de
eventos, assisténcia técnica e manutencdo de elevadores, ar condicionado,
atendimento telefonico ao cidaddo, utilizou-se critérios como treinamento
e capacitacdo periddica dos empregados sobre boas praticas de reducdo de

desperdicio e poluicdo, racionalizacdo no consumo de energia e dgua e
disposicdo final e ambientalmente adequada das embalagens, residuos,
pecas e dos equipamentos apds o uso.

Entre as agOes gerais realizadas para a reduc¢do de residuos poluentes, cabe
destacar:

Adocdo de copos de vidro para uso didrio dos servidores. Em 2019 foram
utilizados apenas 52.500 copos descartaveis de 50 e 200 ml, sendo todos
destinados a coleta seletiva;

Contratacdao de empresa para administrar a coleta seletiva foi feita por
meio de chamamento publico e buscou selecionar associages e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis;

Coleta das borras de café, a partir de parceria com produtor de adubo
organico;

Descarte ambientalmente adequado para lampadas de iluminagao;

Implementacdo de rotinas de manutengdo e atualizacdo de instalacGes
elétricas; e

Racionaliza¢do do uso de substancias potencialmente tdxicas ou poluentes.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7746.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7746.htm

Para a reducdao de recursos naturais o Ministério buscou, além de
campanhas de conscientizacao, adotar medidas preventivas como revisao
de rede de encanamentos, para identificar eventuais problemas de
vazamentos, restricdes de vazdo de dgua nas torneiras dos sanitdrios e
utilizacdo de sensores de presenca para controle de iluminacao.

Os Escritérios Regionais foram excluidos da somatdéria de consumo uma vez
que a maioria ndo possuia contrato de agua/esgoto e/ou energia elétrica.
Os servigos sao prestados por outros 6rgaos que compartilham o mesmo
edificio ou servio estava embutido no pagamento de despesas
condominiais.

- CONSUMO 2019 ___ :
i Energia Elétrica * Agua e Esgoto i
| 5.672.347 kw 42.373 m? |

Por fim, quanto ao consumo de papel, apesar da fusdo entre as pastas,
ocorreu uma expressiva reducdo da quantidade usada, tendo em vista
tanto a implanta¢do do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), quanto
maior conscientizagdo ambiental __ papp oo

dos colaboradores. i
6.117 Resmas RS 100.589,11 !
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,

« FINANCEIRAS E
CONTABEIS




Declaragao do Contador, Vanair Alves

A Coordenacdo de Contabilidade (CCONT), de acordo com o Decreto n®
9.674, de 2 de janeiro de 2019, compde a estrutura da SPOG da Secretaria
Executiva do Ministério da Cidadania.

O escopo desta declaragao leva em conta as demonstragées contabeis
consolidadas do Ministério da Cidadania administragdo direta, Fundo
Nacional de Cultura e Fundo de Assisténcia Social, conforme abaixo

55000 - Ministério da Cidadania, composto pelas Unidades Administrativas:
e Secretaria Executiva
e Secretaria de Articulagdo e Parcerias
e Secretaria de Avaliagao e Gestao da Informacgdo
e Secretaria Especial de Desenvolvimento Social
e Secretaria Especial do Esporte
e  Secretaria Especial da Cultura
34902 - Fundo Nacional de Cultura
55001 - Fundo Nacional de Assisténcia Social.

Estas demonstracdes contdbeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n2 4.320, de 17 de marco de
1964, a Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000 — LRF, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico— NBC TSP, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicdo — MCASP e o Manual
SIAFIL. Importante esclarecer que o Ministério da Cidadania ficou com o

cddigo 55000 do extinto Ministério do Desenvolvimento Social.

Ressalvas
e Saldos alongados/indevidos em contas transitérias do passivo circulante;
e Saldo invertido em contas correntes;

e Falta depreciagdo e amortizagdo do Ativo imobilizado e intangivel;

e Incoeréncias na Destinagdo de Disponibilidades de Recursos;

e Termos de Execugdo Descentralizada a comprovar com data expirada;

e Termos de Execugdo Descentralizada a repassar com data expirada;

e Convénios nas situacdes de a liberar, a comprovar e a aprovar com datas
expiradas;

e Termos de Parceria nas situagdes de a liberar, a comprovar e a aprovar
com vigéncia expirada; e

e Acordo de Cooperagao Técnica nas situacGes de a liberar e a comprovar
com data expirada.

Declaragao

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores
contabeis, declaro que os demonstrativos contdbeis (Balancos
Orcamentario, Financeiro, Patrimonial, DemonstracGes das Varia¢des
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Muta¢des do Patriménio Liquido),
regidos pela Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964, e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugcdo CFC n2 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2019, refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e

patrimonial do Ministério da Cidadania, exceto no tocante as ressalvas
apontadas.

Brasilia-DF 31 de janeiro de 2020
Vanair Alves de Oliveira
CRC n2018539/0-1
Contador do Ministério da Cidadania
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9674.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9674.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/695350/CPU_MCASP+8%C2%AA%20ed+-+publica%C3%A7%C3%A3o_com+capa_3vs_Errata1/6bb7de01-39b4-4e79-b909-6b7a8197afc9
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/695350/CPU_MCASP+8%C2%AA%20ed+-+publica%C3%A7%C3%A3o_com+capa_3vs_Errata1/6bb7de01-39b4-4e79-b909-6b7a8197afc9
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm

Demonstragoes Contabeis

Balango Patrimonial

| amo | o0 | 20 |

Caixa e Equivalentes de Caixa 770,51 321,79
Créditos a Curto Prazo 0,25 0,25
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo &0.365,80 83,83

Estoques 3,64 1,43

Ativo Realizavel 3 Longo Prazo 204,44 g2.4
Investimentos 132,27 -
Imobilizado

Bens Moveis 313,23 100,3
(-} Depreciacdo Acumulada (53,41) {34,00)
Bens Imaveis 355,79 59
[-) Depreciacdo Acumulada (7,02) (0,3)
Intangivel 69,48 37,15

Fonte: SIAFI

O Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolugdo em
2019 em relagdo a 2018. Os ativos compreendem os saldos de recursos
financeiros e patrimoniais controlados pelo Ministério da Cidadania, com
capacidade de geragdo de beneficios econémicos futuros ou potencial de
servigos, ao passo que os passivos compreendem os saldos de suas
obrigacGes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta proba-

R3 milhdes

Obrigacdes Trabalh. Previd. e Assist. a Pagar a Curto 287 48 109,36
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 14,00 38,43
Obrigacdes de Reparticdo a Qutros Entes 701,78 1.5258,04
Provis@es a Curto Prazo 1.385,92 880,00
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.057,01 69,54
Passivo Ndo Circulante 72,36 71,44
Obrigagdes Trabalh.. Previd. e Assist. a Pagar a Longo 72,24 71,32
Provisdes a Longo Prazo 0,12 0,12
Resultado Acumulados G88.636,51 -2.098,05
Resultado do Exercicio 59 837,54 -786,34
Resultado de Exercicios Anteriores -1.537,85 284,25
Ajustes de Exercicios Anteriores 336,82 -1.585,96

Fonte: SIAFI

bilidade de desembolso futuro. O patrimoénio liquido (PL) representa a
diferenga entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma
importante referéncia sobre a situagdo financeira de qualquer entidade.

113



Demonstragdes das Variagcdes Patrimoniais

RS milhes
I T
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2,54 0,57
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 93,86 93,82
Juros e Encargos de Mora 4,08 2427
Remuneracdo de Depositos Bancarios e 89,78 69,55
Aplicacoes
" iinis e Delpsies et | n2 | s
Transferéncias Intragovernamentais 221.6590,2 761.821,13
Outras Transferéncias e Delegactes Recebidas - 6,55
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e 170.732,11 3,13
Desincorporacdo de Passivos
Qutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 658,63 178,92

Total das Variaghes Patrimoniais Aumentativas (1)

Fonte: SIAFI

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as variagdes
ocorridas no patrimonio do Ministério da Cidadania durante o exercicio
financeiro. Além das variacGes patrimoniais, a DVP evidencia também o
resultado patrimonial do exercicio resultante da diferenca entre as
variagOes patrimoniais aumentativas e diminutivas.

RS milhdes
Variagoes Patrimoniais Diminutivas mm
Pessoal e Encargos 332,26 195,64
Beneficios Previdencigrios e Assisténciais 2171 103
Uso de Bens, Servicos e Consumao de Capital Fixo 33 725,88 3027978
ransferéncias e Delegacoes Concedidas 1BE.034.72 731.389,59
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de 109.381,13 33,09
Passivos
Tributarias - Contribuicdo 0,81 3,26
Qutras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 164798 B85,62
Resultado Patrimonial do Periodo (1) = (I-11) 59.837.46 (786,34)
Fonte: SIAFI
Apesar da juncdo de 3 d6rgdos, o valor de Transferéncias

Intragovernamentais Recebidas teve diminui¢do de RS 540.137,47 milhdes
em virtude de alteracGes de programacao financeira, bem como também
houve diminuicdo de RS 543.354,87 milhdes nas Transferéncias
Governamentais Concedidas pelo mesmo motivo.
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Balango Orgamentario

Conforme quadro abaixo, o Ministério executou e pagou em 2019 cerca de
55,21% dos restos a pagar inscritos em anos anteriores, passando um saldo
a pagar para o exercicio de 2020 de RS 2,46 bilhdes.

Execucdo de Restos a Pagar

R% milhdes

Restos a Pagar

4.876,38 779,70 1.816,43 2.280,25 37,25%

Mio Processados

Restos a Pagar
Processados

Fomnte: SIAFI

2.503,33 61,28 2,257,591 184,13 90,2%

Receitas

O saldo do total das Receitas Orgamentarias evidencia que o Ministério

realizou (arrecadou) somente 4,2% das receitas previstas.

Receitas de 830,98 230,98 724,13 {106,85)
Contribuictes

Receita Patrimonial 1.063,6 1.063,6 751,52 (312,08)
Receitas de Servicos 0,07 0,07 0,12 0,05
Qutras Receitas 112,12 112,12 75,8 (32,33)
Carrentes

Operagdes de Crédite  36.551,13 36.551,13 (36.551,13)

Amortizacdo de - - 78,73 78,73
Empréstimos

Fonte: SIAFI
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Despesas

Demonstracdes das Mutacbes do Patrimdnio Liguido
RE milhdies

. Ajustes de

Demais Resultados Avaliacio
Acumulados

Patrimonial

Saldo Inicial do

Pessoal & Exercicio de 284,25
Encargos 27754 265,82 246,34 240,85 275,24 19,48 2018
Sociais Ajustes de -1.535,96 -1.595,56
Outras Exercicio
Despesas 5721687 97.687,03 97 440,03 9528437 0419433 2470 Anteriar
Correntes Resultado do -785,34 -7E86,34
Saldo Final do
Investimentos 641,27 865,62 821,48 71,51 70,57 44.14 Exercicio de
Inversdes Al
Financeira 727 = 700 - - 27 Saldo Inicial do
Exercicio de
2019
Ajustes de 335,82 336,82
Fonte: SIAFI Exercl.ciu
Anterior
Resultado do £3.337,54 5583754
Saldo final do exercicio de 2019 foi positivo em RS 58,6 bilhdes motivado Exercicio
pela mudanca de critério contabil na conta de Adiantamento — Termo de saldo Final do
Execucdo Descentralizada que a partir do exercicio de 2019 passou a Exercicio de 58.626,51

2019

receber registros de créditos na existéncia de recursos pendentes de

comprovacdo. O maior valor registrado ocorreu no Fundo Nacional de
Assisténcia Social, cerca de RS 58 bilhdes.
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Ba IE“'I'I;CI' Financeiro
R& milhdes

Receitas Orgamentarias 163431 035,07
Ordinaria - 4,63
Vinculadas 1E1541 BE2 6
(-} Deductes da Receita Orcamentaria (1E1,20) (51,22)

Transferéncias Financeiras Recebidas 22084177  TELEILDG

Recebimantos Extraorcamentirios 1.835,87 543,33
Inscricdo em Restos a Pagar Processados 2613 39,45
Inscricio em Restos a Pagar Mo Proc 1 665,E 706,36
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 3,03 2,53
Jutros Recebimentos 237,01 100,29

Saldo Exercicio Anteriar 545,08 35155

Caixa e Equivalentes de Caixa

Despesas Orgamentaria 38 B13,46 33.830,6
Ordinariz 2.B7E,55 15737
Vinculadas 3503401 3225585

Transferéncias Financeiras Concedidas 182,774,835  72E.47E10

Despesas Extracramentarias 2.688,13 133752
Pazamentos de Restos 2 Pegar Processados 176,87 4E,29
Pagamentas de Restos a Pagar M3o Processados 1.233,53 470,03
Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados 31 251
Qutros Pagamentos Extracrgamentarios 1.230,23 #16,5%

Zzldo Exercicio Seguinte 77051 321,79
Caixa e Equivalentes de Caixa 770,51 321,79

Total dosDispéndios 250579 Tesosem
Fonte: SIAFI

Demonstragoes dos Fluxos de caixa

INgrassos 222.738,28 7E2.516,75
Receitas Derivadas & Originarias 1.555,55 BOZ,Z
TransferEncias Correntes Recehidas 0,02 -
Qutros Ingressos Operacionais 221.1E2,71 761.924,59

Cezsmbolzos -222.444 66 -762.852,38
Passoal e demais Despesas Comentes -33076,40 -30.381,12
Juros e Encargos da Divida - -
Trarcferéndas Concedidas -4.450,01 -3.173.54
Qutros Desembolzos Operacionais -1B4 00E,16 -730 207,32

INgressos 7E,73 43,86
Desembolsos -147,B1 -438,04
Aquisicao de stivo NEo Circulante -127,17 -37,74
Cwtros Desembolsos de Investimentos -20,64 -10,3
FlosdeCaicadas Atiidades de vestimentos 6908 4o
Ca3ixa e Eguivalentes de Caixa Inicial 545,98 361,55
Caixa e Equivalente de Caika Final F70,51 321,79

Fonte: SI&F
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Base de Preparagao das Demonstragdes e das Praticas Contdbeis

O Ministério da Cidadania possui por embasamento legal para as atividades
orcamentdrias, financeiras e contdbeis os seguintes normativos e
instrucbes dentre outros:

Constituicdo Federal, de 22 de setembro de 1988

Lein24.320, de 17 de marco de 1964 - Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro

para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal
Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967 - Dispde sobre a organiza¢ao da

Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da
outras providéncias

Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000 - Estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias
Lei n? 10.180, de 6 de fevereiro de 2001 - Organiza e disciplina os Sistemas de

Planejamento e de Orcamento Federal, de Administragdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da
outras providéncias

O Plano Plurianual em vigéncia - Lei n2 13.249, de 13 de janeiro de 2016

A Lei de Diretrizes Or¢camentarias em vigéncia — Lei n2 13.707, de 14 de agosto de
2018
A Lei Orgamentaria Anual em vigéncia — Lei n2 13.808, de 15 de janeiro de 2019

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)

As Macro fungdes da Secretaria do Tesouro Nacional

O Manual Técnico Orgamentadrio do Tesouro Nacional

Notas explicativas das Demonstragdes Contabeis

Nota 01 — Metodologia da apresenta¢ao dos Demonstrativos Contdbeis

Em atencdo a Norma de Elaborac¢do de Prestacdo de Contas do TCU para o
Exercicio de 2019, os demonstrativos contdbeis foram apresentados

excluindo-se suas unidades vinculadas sendo considerados, portanto, os
seguintes 6rgaos:

55000 — Ministério da Cidadania (Administracdo Direta);
55001 — Fundo Nacional de Assisténcia Social; e
34902 — Fundo Nacional de Cultura.

Nota 02 — Composi¢ao do Ministério

O Ministério da Cidadania foi criado em janeiro de 2019 por meio da
Medida Provisdria n® 870, de 12 de janeiro de 2019 (Convertida na Lei n?

13.844, de 18 de junho de2019), porém sua estrutura regimental foi

estabelecida pela Decreto n2 9.674, de 2 de janeiro de 2019, cuja vigéncia

se iniciou em 30 de janeiro de 2019.

Sua composicao se deu pela jungao dos extintos Ministérios da Cultura, do
Desenvolvimento Social e do Esporte acrescida da Secretaria Nacional de
Cuidados e Prevencdo as Drogas e excluido o Instituo Nacional do Seguro
Social (INSS).

Desta forma, os comparativos nas demonstracdes entre os exercicios de
2018 e 2019 apresentam divergéncias de valores vultuosas, uma vez que o
Ministério da Cidadania ficou com o cddigo 55000 do extinto Ministério do
Desenvolvimento Social.

Nota 03 - Situacao Financeira

Considerando o Balango Financeiro do Ministério da Cidadania
administracdo direta, analisamos as contas contdbeis que integram cada
linha da demonstragao, conforme abaixo:

Resultado Financeiro do Exercicio
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13249.htm
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/36849379/do1-2018-08-15-lei-no-13-707-de-14-de-agosto-de-2018-36849363
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/36849379/do1-2018-08-15-lei-no-13-707-de-14-de-agosto-de-2018-36849363
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2019/lei-13808-15-janeiro-2019-787623-norma-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Mpv/mpv870.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9674.htm

Receitas Orgamentdrias 1.634.306.878,63

(+) Transferéncias Financeiras Recebidas 220.941.773.474,30

(+) Recebimentos Extraorgamentarios 1.935.870.245,12

(-) Despesas Orcamentarias 38.813.462.673,91

(-) Transferéncias Financeiras Concedidas 182.774.830.209,99

(-) Pagamentos Extraorgamentarios 2.699.130.891,92

224.526.822,23

(=) Resultado Financeiro do Exercicio

Fonte: Balango Financeiro/Org&o 55000 — MC/STN/MF, em 28/01/2020

Para garantir a tempestividade e integralidade dos registros contabeis, o
Ministério adotou em seu quadro estrutural a alocagdo de atribuicGes
contdbeis destinadas a atender a cada uma das secretarias finalisticas bem
como a setorial contabil, possibilitando assim o acompanhamento mais
apurado dos langamentos efetuados.

Verifica-se que o érgdo Ministério da Cidadania apresentou Resultado
Financeiro positivo de R$ 224.526.822,23, no ano de 2019. Comparando
com o resultado financeiro apresentado no exercicio de 2018, que
calculado na mesma metodologia, registrou um resultado negativo de RS
39.764.650,70 (evidenciado na DFC), nota-se uma variagdo aumentativa
expressiva no resultado de um exercicio para o outro. Nota-se, portanto
gue a entidade estd com a situagdo financeira confortavel, tendo em vista
gue houve no referido exercicio a fusdo dos érgdos Ministério da Cultura,
Ministério do Esporte e Ministério do Desenvolvimento Social, e também a
transferéncia do INSS para outro érgao.

Nota 04 - Outros recursos vinculados a Fundos, Orgdos e Programas

O que chama atencdo na Receita Realizada pelo 6rgdo nesse grupo sao as
arrecadacdes realizadas pelo Fundo Nacional de Cultura - Setorial do
Audiovisual, que arrecadou um montante de RS 1.340.727.598,16,
referente a contribuicdo e prestacdo de servicos que utilizem meios para a
veiculagdo, producdo, licenciamento e distribuicgdo de obras
cinematograficas e videofonogrificas.

Nota 05 - Operagao de Crédito

Despesas no montante de RS 15.000.000.000,00 para atendimento do
Programa Bolsa Familia, na Secretaria Nacional de Renda e Cidadania.

Nota 06 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Houve um aumento de 23.299,08% no grupo de contas “Demais Créditos e
Valores a Curto Prazo” do Ativo Circulante do érgao 55000 principalmente
em virtude das contas:

113811200 - CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL: devido ao alto
valor a receber de despesas com pessoal cedido pela Unidade Gestora
180002; e

113823800 - ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAO DESCENTRALIZADA:
devido a devolucdo de saldos de recursos a receber por transferéncias
formalizadas por Termo de Execucdo Descentralizada decorrente da
diferenca entre o financeiro recebido e a despesa liquidada.

Diz respeito a Recibos de Arrecadacdo recebidos pela UG 550008 da CONAB
referente a devolugbes de recursos do Programa de Agricultura Familiar no
codigo de recolhimento 20175-8 - SESAN - Alienacdo de Estoques
Agricultura Familiar.
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11

SECRETARIA ESPECIAL DO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL




A secretaria Especial do Desenvolvimento Social (SEDS) integra o Ministério da Cidadania tendo a competéncia de assessorar o Ministro na formulagdo e

coordenagdo de politicas, programas e agdes voltados a renda de Cidadania, assisténcia social, inclusdo social e produtiva nos ambitos rural e urbano,
promogdo do desenvolvimento humano e cuidados e prevencao as drogas.

Para tanto, a Secretaria Especial relne seis Secretarias Nacionais responsaveis por importantes programas como o Crianga Feliz, o Bolsa Familia, os Sistemas

Unico de Assisténcia Social (SUAS) e Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN). Todos esses programas integram os principais objetivos estratégicos do
Ministério.

Secretaria Especial do
Desenvolvimento Social

Secretaria Nacional de

Promogao do . : g
[ DAy . Renda de Cidadania Assisténdia Sodal

Secretaria Nacional de Secretaria Nacional de

. . . . Secretaria Nacional de
Secretaria Nacional de Secretaria Nacional de Indusso Social & Produtiva

Indusdo Social e Produtiva Cuidados e Prevencao as
Urbana

Rural Drogas
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O Programa Bolsa Familia é responsavel por beneficiar milhdes de familias
em todo o pais por meio de transferéncia direta de renda, além de reforgar
o0 acesso dos beneficidrios a direitos de educagdo e a saude. Na promogao
do desenvolvimento humano, o programa Crianga Feliz consiste em uma
importante iniciativa para que familias com criangas entre zero e seis anos
oferecam a elas ferramentas para promover seu desenvolvimento integral.
J4 o SUAS é responsavel por organizar os servigos, programas, projetos e
beneficios relativos a prote¢do social considerando os cidaddos que dela
necessitam, tendo a centralidade na familia e base no territdrio, ou seja, o
espaco social onde seus usuarios vivem. Por sua vez, as politicas de inclusao
social e produtiva rural promovem a alimentagdo sauddvel, a aquisi¢do e
distribuicdo de alimentos da agricultura familiar e a implementagdo de
tecnologias sociais de acesso a dgua. Ja as a¢Oes voltadas a area urbana
contam com iniciativas para o fortalecimento de empreendimentos
econdmicos solidario e a qualificagdo profissional basica e continuada bem
como o acesso ao microcrédito, com prioridade para os beneficidrios do
Bolsa Familia. A SEDS também é responsavel pelas politicas voltadas aos
cuidados e prevencdo as drogas, além da reinsergao social dos usuarios.

Entre as principais perspectivas para 2020 destaca-se a articulagdo junto ao
Congresso Nacional para a aprovagdo do marco legal da perenizagdo da 132
parcela de beneficios do Bolsa Familia (Abono Natalino) e o
aperfeicoamento do seu desenho de beneficios, para que mantenha e
amplie seu importante papel na manutencdo do alivio da pobreza e possa
induzir impactos de mais longo prazo. Outro desafio sera a ampliagdo do
Programa Crianga Feliz, que agora conta com um programa tematico
proprio no Plano Plurianual 2020-2023, tendo como Unica meta
acompanhar trés milhGes de criangas, desde a gestacdo até os seis anos.
Por sua vez, serad dada continuidade a gestdo e manutencgdo de servigos da
assisténcia social, assim como aprimorada a focalizacdo das acbes de
inclusdo produtiva rural e urbana, direcionando-as, cada vez mais,

prioritariamente aos beneficiarios do Programa Bolsa Familia. Entre outros
desafios na 4rea de promogdo de cuidados e prevencdo as drogas estdo a
perenizagdo de campanhas de prevengao, assim como a promog¢do de
parcerias voltadas para a reinsergao social dos egressos de comunidades
terapéuticas.




11.1 Inclusao Social e Produtiva Rural

Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Rural (SEISP) é a unidade

responsavel

acompanhar programas, projetos e a¢des de inclusdo social e produtiva

rural no ambito do Ministério.

Valor Piblico gerado pela SEISP

Incrementeo da renda dos agricultores familiares, bem como a
melhoria da situagdo de seguranga alimentar e nutricional de
familias em situagdo de vulnerabilidade social

Iy

Na agenda de seguranca
alimentar e nutricional, em razdo
das alteragdes oriundas da
reforma administrativa ocorrida
em 2019, instancias do Sistema
Nacional de Seguranca Alimentar
e Nutricional (SISAN), como o
Conselho Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional (CONSEA)

e a Camara Interministerial de

Seguranga Alimentar e Nutricional (CAISAN), passaram por processo de
reestruturacdo. No entanto, a Secretaria-Executiva da CAISAN continuou
apoiando a estruturagdo dos sistemas estaduais e municipais, por meio de

——————

SkEAM 2017
20 novos municipios aderiram
ao SISAN

totalizando 360 municipios
aderidos ao Sistema

além dos 26 estados e do Distrito
Federal

acGes de monitoramento, fiscalizagdo e qualificacdo da gestdo local.

por planejar, implementar, coordenar, supervisionar e

No ambito das acGes de acesso a dgua, o Programa Cisternas estd aderente
a meta estratégica do Ministério de promover o acesso a agua nos
territdrios mais vulneraveis do Semiarido.

‘Q ------------ PROGRAMA CISTERNAS 2019

25.709 familias atendidas com cisternas de dgua para
consuma humano

sendo quase 2 mil em comunidades quilombolas e aldeias
indigenas

4,784 familias com cisternas de dgua para produgdo

566 escolas publicas rurais com cisternas escolares

captacdo de cerca de RS 78,4 milhGes advindos do Fundo
de Defesa dos Direitos Difusos

implementacdo de 690 cisternas em comunidades
quilombolas atingidos pelo rompimento da barragem em
Brumadinho

Apesar das 566 escolas publicas rurais beneficiadas com cisternas
escolares, o atendimento — baseado em estimativa de demanda apoiada
no Censo Escolar do MEC — chegou a pouco mais de 60% da meta prevista
em razdo do fechamento de diversas escolas. A meta de universalizar o
acesso a agua em escolas publicas rurais no Semiarido brasileiro, com a
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implantacdo de 5.286 cisternas escolares de 52 mil litros, foi fortalecida
com a captacdo de cerca de RS 78,4 milhdes advindos do Fundo de Defesa
dos Direitos Difusos, com perspectiva para execu¢cdo em 2020 e 2021.
Outro destaque foi a celebracdo de convénio com o estado de Minas Gerais
para a implementacdo de 690 cisternas em comunidades quilombolas
atingidos pelo rompimento da barragem no municipio de Brumadinho.

Coerente com o objetivo estratégico do Ministério de “reduzir a pobreza e
promover a equidade”, os programas e ag¢des de inclusdo produtiva social
e rural apresentaram no ambito do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
(PAA) os seguintes resultados:

r----  PAA 2019

R5 131 milhéies pagos a 31.786 agricultores familiares
49,3% eram mulheres rurais

40 mil toneladas de alimentos vendidos por meio da
modalidade Compra com Doacdo Simultdnea

Alimentos doados a 6.405 entidades das redes pablicas de
educacdo e socioassistencia

Incremento de 17% nas compras executadas por orgdos da
Unidio, alcancande mais de RS 285 milhibes

113 veiculos adquiridos e repassados para o transporte de
alimentos em municipios executores de agoes do programa

[ PAA Leite 20019 77T Tt

RS 88,7 milhdes investidos

Aquisicio de 33 milhdes de litros de leite

venda de leite
3.960 entidades da rede socioassistencial

|
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I
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8.014 agricultores familiares beneficiados com a H
I

I

|

|

|

|

|

i

|

55 mil familias do semiarido atendidas '
|

|

1

Do total de beneficidrios do PAA Leite, 68% estavam no Cadastro Unico
(50% destes em situacdo de extrema pobreza). Considerando o total de
recursos do PAA
empenhados nos Regides Rurais Prioritarias 73%
exercicios de 2018 e
2019, 73% foram

investidos nas regides

Distribuicdo de recursos do PAA Leite empenhados
nos exercicios de 2018 e 2019, por regido

T T

11% 62%

rurais prioritarias: 62% na
regido Nordeste e 11% na
regiao Norte.

O Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais, visando a
seguranca alimentar e a emancipacao da extrema pobreza rural, realiza o
acompanhamento social e produtivo e a transferéncia de recursos ndo
reembolsaveis diretamente para as familias beneficiarias, no valor de RS
2.400,00 ou RS 3.000,00, utilizando a estrutura de pagamento do Programa
Bolsa Familia para repassar recursos para investimentos produtivos.
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RS 46 milhdes ﬁ 25.010 familias
BES” repassados beneficiadas

Familias de grupos populacionais tradicionais e especificos

Pescadores Powvos de
Artesanais  Terreiros

1.078 1877 80 475 12 46
TOTAL 3.568

Indigenas Quilombolas Extrativistas

Articulagdo do Programa de Fomento & do Programa Cisternas -
projeto piloto em parcena com o BMDES

mais de RS 7 milhdes
A repassados

O Programa de Fomento

também contribuiu com o . ALIANCA POR ERUMADINHC

plano interministerial
“Alianca por Brumadinho”,
que prevé atendimento a em area rural do municipio
790 familias da area rural
do municipio em parceria

com o Servigo Nacional de Administracdo de Minas Gerais

Aprendizagem Rural - (SEMAR/MG)
Administracao de Minas

Gerais (SENAR/MG).

- Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais

Ribeirinhos

n 2.274 familias \@)) 96% da meta

Previsdo de 790 familias atendidas

Plano interministerial em parceria com o
Servigo Macional de Aprendizagem Rural —

U

No que se refere as acdes de promogao do acesso a alimentos adequados
e saudaveis, destacam-se os seguintes resultados:

¢ Cerca de RS 22,9 milhdes investidos para a entrega de 288.069
cestas de alimentos a 68.566 familias de grupos populacionais em
situacdo de grave inseguranca alimentar e nutricional (foco em
familias quilombolas e indigenas);

# Repasse de RS 13,2 milhdes ac Ministéric da Defesa para
atendimento de 30 mil criancas participantes do Programa Forcas no
Esporte, com oferta de alimentacdo adequada e saudavel em 210

unidades das Forcas Armadas.

As agles da Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Rural, em
2019, contribuiram mais uma vez para o alcance dos objetivos do Programa
2069 de Seguranca Alimentar e Nutricional do PPA 2016-2019. Nesse
sentido, o PPA 2020-2023 traz como meta o alcance de 100% dos
municipios que se encontram em situacdo de pobreza, extrema pobreza e
inseguranca alimentar e nutricional com ag¢des de tecnologias sociais de
acesso a agua, de fomento rural, de compras publicas de alimentos da
agricultura familiar e de adesdo ao Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (SISAN).

E preciso também enfrentar a questdo da recomposicdo orcamentdria para
o cumprimento das metas pactuadas e a ampliacdo de atendimento ao
publico beneficiario. Ainda que as a¢des e programas aqui mencionados
possuam uma boa focalizagdo na populagdo mais vulneravel, em 2020 sera
preciso aprimorar ainda mais a sele¢do de beneficiarios, com prioridade
para o atendimento as familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia,
como forma de ampliar suas chances de emancipacao.
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Ha muitos desafios que se apresentam para 2020, entre os quais se

destacam:

a. aretomada do efetivo funcionamento da CAISAN

b. aampliagdo do nimero de municipios aderidos ao SISAN

c. aelaboragaodolll Plano de Seguranga Alimentar e Nutricional para
o periodo 2020-2023

d. aampliacdo de a¢Ges para integrar e aprimorar os programas de
SAN desenvolvidos pelo Ministério da Cidadania

e. aresolugdo do problema da descontinuidade dos instrumentos de

parceria entre a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ANATER) e as entidades executoras que atendem
as familias no dmbito do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais.




11.2 Politica de reducao da demanda por drogas

A secretaria Nacional de Cuidados e Prevencdo as Drogas (SENAPRED),

criada em janeiro de 2019, é a unidade responsavel pela formulacao e
implementac¢do de politicas publicas voltadas a redugao da demanda por
drogas. A Secretaria desdobra suas a¢Ges em 3 trés eixos: a) cuidado; b)
prevencdo; c) reinsergdo social.

Com relacdo ao eixo cuidado, o protagonismo ficou a cargo das
Comunidades Terapéuticas, centros de acolhimento de usudrios e
dependentes de substancias psicoativas.

Com o langamento de um novo edital de credenciamento publico em
dezembro de 2019 ha expectativa de contratacao de mais 10 mil vagas em
2020 que, somadas as ja existentes, resultara em um total de 20 mil vagas
financiadas diretamente pelo governo federal para acolhimento de pessoas
com problemas decorrentes do uso, uso indevido ou da dependéncia do
alcool e outras drogas.

COMUMIDADES
TERAFEUTICAS

216 novos contratos
formalizados

Financiamento de vagas em
Comunidades Terapéuticas

4.274 vagas em comunidades B4%
terapéuticas
Financiamento de 10.883 novas -
vagas

b m oo : 2018 2018

Em 2019 também foram criados:

Plano de Fiscalizacdo e Monitoramento de Comunidades Terapéuticas, o

qual estabelece os critérios e parametros para a fiscaliza¢do das entidades
contratadas;

Cadastro de credenciamento das comunidades terapéuticas e das
entidades de prevencgao, apoio e mutua ajuda, atendimento psicossocial e
ressocializagdo de dependentes de alcool e outras drogas e seus familiares;

Georreferenciamento das comunidades terapéuticas contratadas e criagao
do mapa virtual, que permite a divulgacdo da localizacdo geografica das
comunidades financeiramente apoiadas, além de funcionar como meio de
transparéncia ativa, com informag&es do quantitativo de vagas e recursos
financeiros aportados. Também foi instituida a Certificacdo de Qualidade

dos Cursos de Capacitacdo para Comunidades Terapéuticas, com o intuito

de qualificar tecnicamente profissionais que atuam na area, fixando
parametros essenciais de qualidade, uniformidade e conteudos
programaticos.

Com o objetivo de apoiar financeiramente a criacdo de grupos de apoio e
mutua ajuda a pessoas com transtornos decorrentes do uso e dependéncia
de alcool e outras drogas, bem como seus responsdveis, familiares e
demais interessados, foram realizadas a selecdo de organizacdo de
sociedade civil (OSC), por meio de Edital de Chamamento Publico, e a

celebracdo de quatro Termos de Fomento. Registre-se que a selecdo elegeu

como critério de priorizacdo atender novos grupos em municipios
fronteiricos, préoximos a comunidades indigenas e nos municipios
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selecionados para o Programa de Enfrentamento a Criminalidade Violenta,
“Em Frente Brasil”, coordenado pelo Ministério da Justica e Seguranca
Publica.

Destaca-se também o langamento

VOCE NUNCA SERA
LIVRE SE ESCOLHER
USAR DROGAS.

da campanha de prevencdo ao uso

de drogas “Vocé nunca sera livre
se escolher usar drogas”, com

massiva difusdo nos diversos
meios de comunica¢do e midias

sociais, assim como a celebragdao de uma parceria com o Centro Islandés
para Pesquisa e Analise Social — ICSRA, para implantagdo do programa
“Planet Youth” em cardter experimental em cinco municipios.

As parcerias também abarcaram instituicdes de pesquisas brasileiras, como
a realizada com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) para realizacdo de pesquisa para verificacdo do perfil
de uso de drogas através da analise do esgoto nos municipios de Porto
Alegre (RS), Curitiba (PR), S3o Carlos (SP), Campinas (SP), Natal (RN), além
do Distrito Federal. J& com a Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP),
foram estabelecidas parcerias para a realizacdo de investigacdo acerca da
associacao entre desfechos clinicos relacionados aos transtornos psicéticos
e uso de maconha e canabindides, a realizacdo do Ill Levantamento
Nacional de Alcool e Drogas (LENAD) e o | Levantamento de Cenas de uso
em Capitais (LECUCA), com vistas a apuracdo do real e atual panorama do
consumo de drogas no pais, além de inédita investigacdo acerca dos
aspectos do consumo em cenas abertas (cracolandia).

Assim, as entregas ora elencadas cumprem os objetivos e metas definidos
no PPA 2016-2019, relativamente ao Programa Tematico 2085 — Reducdo

do Impacto Social do Alcool e Outras Drogas: Prevencdo, Cuidado e
Reinsercdo Social, além de estarem plenamente alinhadas com o Plano
Estratégico do Ministério da Cidadania que, de igual modo, elenca em seus
objetivos finalisticos o fomento das atividades de prevencdo, cuidado e
reinsercdo social, com integracdo dos acolhidos em comunidades
terapéuticas aos programas de inclusdo produtiva.

Em 2020, os principais desafios dizem respeito a meta de contratacao de
mais 10.000 vagas em comunidades terapéuticas, além da perenizagdo das
campanhas de prevengao e implementagao de novas parcerias voltadas
para a qualificagdo profissional e reinser¢ao social dos egressos de
comunidades terapéuticas, conforme disposto no programa especifico do
PPA 2020-2023.

Orcamento 2019

[incluidas as emendas parlamentares)

RN Executados 99,64%

O valor publico gerado é proporcionar a ampliacdo dos servicos de
cuidados aos usuarios e dependentes de drogas, reinsercdo social, além de
acoOes relacionadas a prevencgao. Revertem diretamente em valor publico a
sociedade, com melhoria e expansdao da rede de cuidados, prevencao e
reinsercdo, ainda se qualificam como propulsores de novas entregas nos
exercicios subsequentes.
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11.3 Inclusao sdcio produtiva

As acGes promovidas pela Secretaria Nacional de Inclusdo Social e

Produtiva Urbana (SENISP) tém por objetivo promover oportunidades
emancipatérias para a populagdo de baixa renda, por meio do acesso a
qualificagdo profissional, a inclusdo socioprodutiva, e ao apoio para o
empreendedorismo individual. Desta forma, sdo promovidas iniciativas
gue impulsionam as competéncias profissionais e a empregabilidade do
publico atendido pelos programas sociais, conforme estabelecido no PPA
2016-2019.

Ja no PPA 2020-2023, o Plano Progredir esta diretamente relacionado ao
objetivo estratégico do Ministério da Cidadania de “promover a inclusao
produtiva para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social”, que
contribui para o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS) 1, 8 e 10, os quais tratam, respectivamente, sobre a
erradicacdo da pobreza, o pleno emprego e a reducao das desigualdades.

Para cumprir o referido objetivo estratégico, o Progredir passou, em 2019,
por um processo de estudos focados em inovagao a partir de uma parceria
com o Grupo de Inovacgdo e Politicas Publicas (GNova) da Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap).

Foram construidas estratégias de atuacdo e diretrizes a serem adotadas,
como o direcionamento da politica para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, ao ofertar gratuitamente cursos de qualificacdo e
parcerias para promoc¢ao da empregabilidade por meio do Portal Progredir.

Em 2019, foram ofertados 248 cursos (57 EAD e 191 presenciais) no Portal
do Progredir e foram feitas 320 parcerias com os setores privado e publico
e houve uma ampliagdo no nimero de beneficidrios de 29.899 para 61.692.
Ademais, 9.769 beneficidarios manifestaram interesse em se capacitar pelos
cursos ofertados no Portal Progredir. Complementarmente, estd em

constru¢do o novo Portal Progredir com linguagem e funcionalidade mais
adequados para o didlogo com os usuarios dos servigos nos trés eixos.

Principais resultados alcangados no Plano Progredir

Portal Progredir: o namero de usudrios do portal dobrou, chegando a
110.923 pessoas ao final de 2019

Parcerias: o numero de parceiros (plblicos e privados) chegou a 814
instituicdes
Cursos presenciais: 203 cursos, em 2019, representando 13.354 novas

vagas, além dos 157 cursos a distdncia, sem limites de vagas

Microcrédito: foram encaminhados os cadastros de 18.09%9 pessoas gue
manifestaram interesse em microcrédito

Fomento a projetos de tecnologia social: 62 projetos com aces em 153
municipios (20 estados)

Qualificagdo profissional para o Progredir Geopargue Quarta Colonia:
trés mil pessoas serdo capacitadas.
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Em 2019, iniciou-se uma grande parceria entre o Ministério e as instituicdes
gque compdem o Sistema S, com o objetivo de atender jovens de baixa
renda com idade entre 18 a 29 anos que nao estudam nem trabalham, por
meio de capacitagdo profissional e inclusdo produtiva. Nesse sentido, o
Acordo de Cooperacdo Técnica com o SESI, firmado em julho de 2019, tem

como objeto a unido de esforcos para promover o atendimento gratuito
aos jovens de 18 a 29 anos com escolaridade minima de ensino
fundamental incompleta, inscritos no Cadastro Unico de Programas Sociais
do Governo Federal, com prioridade para beneficidrios do Programa Bolsa
Familia, que ndo estejam matriculados em instituicdes de ensino
regulamentada de qualquer nivel ou modalidade de ensino e nem estejam
inseridos no mercado de trabalho formal, com o intuito de promover sua
empregabilidade por meio da formacgdo cidad3, da educagdo, da
qualificagdo profissional e empreendedora. De acordo com o referido
acordo de cooperacdo, estdo entre as responsabilidades do SESI.

° Ofertar curso de refor¢co de portugués e matemadtica, com o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, com 100 horas,
integrados a cursos de qualificagao profissional, com média de 200 horas,
na modalidade semipresencial ou presencial, conforme caracteristicas
dos cursos; e

° Ofertar, ao longo de quatro anos, até 800.000 vagas nos cursos
previstos no objeto do Acordo. Estimavam-se 100.000 vagas em 2019,
180.000 vagas em 2020, 240.000 vagas em 2021 e 280.000 vagas em
2022. Caso tal quantitativo ndo seja alcancado para o ano, o quantitativo
de vagas do ano seguinte serd majorado em até 30.000 vagas adicionais.

Outra parceria a ser destacada foi a efetivada com a SENAPRED e a
Confederacao Nacional de Jovens Empresarios (CONAJE) com o objetivo de
possibilitar que os usudrios ou egressos de comunidades terapéuticas

tenham acesso a cursos de qualificacdo profissional. Foram atendidos pelo
referido Acordo de Cooperacgdo jovens do municipio de Campo Mourao
provenientes das Comunidades Terapéuticas Lar Dom Bosco e Redencao, e
no municipio de Ponta Grossa provenientes das Comunidades Terapéuticas
de Unido das Irmas da Copiosa Redencao - PIA, Associacdo Esquadrao Vida
de Ponta Grossa e Associacdao Ministério Melhor Viver.

Foi langado o Programa Nova Vida, que tem como objetivo apoiar os cinco

municipios (Ananindeua-PA, Paulista-PE, Cariacica-ES, Sdo José dos Pinhais-
PR e Goiania-GO) do projeto piloto do Programa Em Frente Brasil, do
Ministério da Justica e da Segurancga Publica, para criar oportunidades de
qualificacdo profissional para jovens que estdo em cumprimento de
medidas socioeducativas privativas de liberdade. Em 2019, os resultados
obtidos no exercicio se limitaram a prépria abertura do programa e a
selecdo dos municipios elegiveis para o desenvolvimento da acgao,
resultantes do cumprimento dos quesitos previstos em seu cadastro na
Plataforma +BRASIL. Para 2020, o planejamento é dar prosseguimento ao

processo de realizagdo da a¢do por parte dos municipios. Nesse sentido,
foram firmados convénios com os municipios de Cariacica (valor global RS
100.650,00) e Paulista (valor global RS 101.000,00).

Outra iniciativa foi o langamento do Programa Caminho Promissor que tem

como objetivo apoiar projetos de prefeituras municipais voltados a
inclusdo social e produtiva de pessoas com deficiéncia e de baixa renda,
estabelecendo repasses de recursos tanto para a contratacao de cursos de
qualificacdo profissional de acordo com as necessidades do mercado local,
guanto para a compra de um veiculo adaptado para o transporte dessas
pessoas até os cursos. Em 2019, os resultados obtidos no exercicio se
limitaram a propria abertura do programa e a selecdo dos Municipios
elegiveis para o desenvolvimento da acdo, resultantes do cumprimento dos
quesitos previstos em seu cadastro na Plataforma +BRASIL. Ao todo foram
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firmados 11 convénios. Para 2020, o planejamento é dar prosseguimento
ao processo de realizacdo da acdo por parte dos municipios, como a
aquisicao dos veiculos adaptados e a contratacdo ou execuc¢do dos cursos
condizentes, ja que todo o valor dos convénios foi repassado em parcela
Unica aos convenentes. As metas estabelecidas foram divididas em
investimento e custeio:

° Investimento: com RS 200.000,00, efetuar a aquisi¢do de 1 veiculo
adaptado para o transporte das pessoas com deficiéncia aos cursos a serem
ofertados no municipio; e

° Custeio: com RS 100.000,00, realizar um ou mais cursos de
capacitagdo profissional ao publico-alvo estipulado, a depender da
quantidade de PCDs existentes na localidade e instituicdes de ensino
presentes no municipio.

Ao final do capitulo é apresentada a relagdo dos municipios beneficiados
pelo Programa Caminho Promissor.

Com a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) foi firmada parceria
para execucao do Progredir Geoparque Quarta Col6nia, com o objetivo de

promover a geracdo de renda, a inclusdo no mundo do trabalho e a
autonomia econdmica de familias inscritas no Cadastro Unico, com
prioridade para jovens de 18 a 29 anos. Para fomentar tecnologias sociais
foram financiados 62 projetos, por meio de parceria com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢des e com o CNPq, que visam
atuar como catalisadores das economias locais e gerar novas
oportunidades de emancipacdo das familias de baixa renda.

Por fim, destaca-se o lancamento do projeto Roda Bem Caminhoneiro, que

tem como objetivo fortalecer um sistema cooperativo nacional para os
transportadores rodovidrios auténomos (caminhoneiros) em forma de

rede e alicercado nos principios do cooperativismo. As acdes estdo
organizadas em quatro metas:

I Organizar uma rede de cooperativas singulares, articuladas em
uma cooperativa de 22 grau/Central/ Nacional;

Il.  Desenvolver e implantar um software com aplicativos necessarios
ao funcionamento da rede com eficiéncia e transparéncia na
gestdo, reduzindo custos através dos servicos comuns a todo
sistema;

M. Executar um plano de qualificagdo com cursos em EAD; e

Iv. Estruturar uma rede de pontos de abastecimento e escritdrios com
objetivo de constituir a sede da cooperativa e reduzir custos com
dleo diesel, lubrificantes, pneus etc.

O projeto estd fundamentado na dificil realidade dos transportadores
autonomos de cargas e tem como premissa que, por meio do
cooperativismo, sera possivel solucionar alguns dos principais problemas
econdmicos, a exemplo do frete. A meta geral do projeto é o fomento de
100 cooperativas entre novas e existentes.

Entre as dificuldades encontradas pela Secretaria em 2019 para a expansao
das ac¢des foi o registro do nao funcionamento do Grupo Gestor do Plano
Progredir (GGPP), que envolve diversos Ministérios; a reducdo de 78% no
numero de servidores tempordrios, devido ao encerramento dos
contratos; a mudancga do perfil de atuagdo da Secretaria, historicamente
focado em articulagdo, para um novo realinhamento focado
prioritariamente na execuc¢do de projetos; dificuldades técnicas do portal
do Progredir, que ja estdo sendo solucionadas; e, finalmente, o fato de que
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a principal a¢do da Secretaria — o Progredir Jovens — ainda depender da
realizacdo de acordos com outras entidades.

Neste sentido, os préximos passos envolvem a qualificacdo e ampliacdao da
oferta de cursos da rede de parceiros; a captacdo de novos parceiros ou o
financiamento de cursos presenciais; a busca por acdes de estimulo a
empregabilidade de pessoas de baixa renda; e a recomposi¢cao do GGPP,
buscando melhor coordenagao das agdes interministeriais. Todas essas
agbes se colocam como desafios para 2020 em alinhamento as metas
descritas no PPA vigente, com o objetivo final de fortalecer o protagonismo
e a autonomia das familias de baixa renda, principal valor publico gerado
pelas a¢des de inclusdo socioprodutiva.




MUNICIPIO

Municipios beneficiados pelo Programa Caminho Promissor

OBIETO

VALOR GLOBAL

Aracaju

Canoas

%do José do

Rio Preto

Caruaru

Blurmenau

ltapetininga

Crato

Hortoldndia

Dsasco

Carapicuiba

Mossord

Qualificacdo profissional para Pessoas com Deficiéncia inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal

Apoio ao desenvolvimento das capacidades necessdrias e das oportunidades de emancipagdo de 60 pessoas com deficiéncia beneficiarias

do programa bolsa familia, por meio de assisténcia técnica, oferta de qualificacdo profissional e intermediacdo.

Apoio ao desenvolvimento das capacidades necessarias e das oportunidades de emancipacdo das Pessoas com Deficiéncia inscritas no
Cadastrc Unico para Programas Sociais do Governc Federal por meio de assistdncia técnica, oferta de qualificaco profissional e
intermediacdo.

A acdo se destina 8 promover a geracdo de trabalho, ocupacdo e renda por intermédio de atividades de capacitacdo, fomento a
empreendimentos populares e solidarios e assisténcia técnica, bem como realizar a intermediagdo entre trabalhadores pertencentes ao
publica alva do plano nacional de inclusdo social e produtiva & procura de emprego e aqueles em busca de mdo-de-chra, como forma de
reduzir o tempo de desemprego ou conseguir para o trabalhador melhores empregos, contribuinda para diminuir o desemprego friccional
g permitir um funciecnamento mais eficiente do mercado de trabalho.

Inclusdo social de mulheres com deficiéncia inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal por meio da ampliacio
do acesso e capacitacdo profissional e aguisicdo de veiculo adaptado.

Ofertar curso(s) de capacitac8o e qualificacdo profissional para pessoas com deficiéncia pertencentes ao programa Bolsa Familia e adguirir
veiculo adaptado para deslocamento.

Aguisicio de veiculo adaptado para transporte pessoas com deficiéncia; contratacdo de empresa especializada na ministragdo de cursos de
habilitacdo profissional ao publico que apresenta deficiéncia fisica.

Aguisicdo de veiculo adaptado para conduzir pessoas com deficiéncia e oferta de capacitacdo e qualificacdo profissional com vistas a
insercdo de pessoas com deficiéncia no mundo de trabalho de acordo com a Lei 8.213/91 (Lei de Cotas).

Capacitacdo para emprego e renda de pessoas com deficiéncia inscritas no cadastro Unico para programas sociais do Governo Federal
através de cursos, assisténcia técnica e aguisicdo de veiculo adaptado.

Contratacdo de empresa para ofertar a qualificacdo profissional do PCD'S e realizar 2 aguisicdo de 01 veiculo adaptado transporte de PCD's

g equipe de profissionais gue d3o suporte a insercdo e reinsercdo de pessoas com defici€ncia no mercado de trabalho.
Qualificacdo Profissional/capacitacdc para pessoas com deficidncia inscritas no Cadastre Unice e Aquisicie de Veiculo Adaptado.

Promocdo do desenvolvimento das capacidades necessarias para o ingresso no mercado de trabalho e de oportunidades de emancipacdo
das pessoas com deficiéncia, em bairros da zona urbana, inscritas no Cadastro Unico de programas sociais do Governe Federal, por meio da
oferta de cursos de qualificacdo profissional na drea de informética e aquisic8o de transporte do tipo van adaptada para cadeirantes, que
possibilite o apoio logistico necessario para realizacdo dessas acdes.

RS 304.131,53

RS 197.166,00

RS 303.300,00

RS 334.005,57

RS 291.409,08

RS 303.000,00

RS 265.708,58

RS 310.000,00

RS 315.000,00

RS 350.000,00

RS 293.330,00
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11.4 Promog¢ao do Desenvolvimento Humano

A secretaria Nacional de Promogao do Desenvolvimento Humano
(SNPDH) atua com a finalidade de formular e implementar politicas e
programas intersetoriais para a promog¢do do desenvolvimento humano,
em especial para primeira infancia, adolescentes, jovens e idosos.

Com relagdo a primeira infancia, em 2019, o Programa Brasil Carinhoso,
qgue consiste na transferéncia automatica aos municipios e ao Distrito
Federal de recursos financeiros para custear despesas com manutencdo e
desenvolvimento da educacao infantil, apresentou os seguintes resultados:

~-- Programa Brasil Carinhoso  -------------------- -

27.591 instituicdes  1.881 446.162 criangas
atendidas municipios  beneficiadas

Ja o Programa Crianca Feliz (PCF) teve varios destaques ao longo do ano.

Para ampliar o olhar acerca das vulnerabilidades bem como gerar
condicBes e oportunidades para o desenvolvimento futuro do cidadao —
principal valor publico gerado pela politica publica -, a partir de julho de
2019, o Programa passou a atender gestantes, criancas de até 36 meses e
suas familias inseridas no Cadastro Unico, além de familias beneficiarias do

Programa Bolsa Familia e que recebem o Beneficio de Prestagdo
Continuada.

Com a intencdo de fortalecer as competéncias dessas familias e facilitar o
acesso das gestantes, das criangas e suas familias as politicas e servigos
publicos, buscou-se ampliar e aprimorar o Programa, por meio de
campanha visando incentivar novas adesdes. Também foi realizada a oferta
de capacitacdo e o aperfeicoamento dos materiais diddticos para os

profissionais do Programa e foi implementada pesquisa de avaliacdo de
impacto.

PROGRAMA CRIANCA FELIZ

710.207 criangas e 147.014 gestantes visitadas
23.035 supervisores e visitadores cadastrados

274 novos municipios aderiram ao Programa

crianca

38.950 individuos a serem beneficiados e TEliZ
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http://www.desenvolvimentosocial.gov.br/servicos/crianca-feliz/publicacoes-1/publicacoes
http://cidadania.gov.br/criancafeliz/campanha/#campanha1
http://www.mds.gov.br/ead/
http://www.mds.gov.br/ead/
http://www.desenvolvimentosocial.gov.br/servicos/crianca-feliz/publicacoes-1/publicacoes
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos-35-online.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos-35-online.pdf

Para dar maior confiabilidade e robustez aos mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, estd em desenvolvimento um sistema de
gestdo, acompanhamento e operacdo do Programa em substituicdo ao
madulo do programa no Prontudrio Eletronico do SUAS, o que permitird a

consolidagdo de funcionalidades de cadastramento e gestao dos comités
gestores, profissionais, formacao, equipes, beneficidrios e visitas.

No decorrer de 2019, também foi celebrado o Pacto Nacional pela Primeira
Infancia, coordenado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), com o
objetivo de fortalecer as instituicdes publicas voltadas a garantia dos
direitos difusos e coletivos previstos na legislacdo brasileira e de promover
a melhoria da infraestrutura necessdria a protecao do interesse da crianga,
em especial, da primeira infancia, e a preven¢do da improbidade
administrativa dos servidores publicos que tém o dever de aplicar essa
legislagdo. O projeto contempla as seguintes agles: a) diagnosticar a
situagdo da atencdo a Primeira Infancia no Sistema de Justica, em 120
municipios brasileiros; b) realizar um semindrio em cada uma das cinco
regioes do pais; c) ofertar 23.500 vagas de capacitacdo para operadores do
direito e equipe técnica atuantes na atencdo a Primeira Infancia; d)
selecionar 12 boas praticas no ambito da atencdo a Primeira Infancia e
disseminar suas experiéncias.

No cendrio internacional, o Programa foi objeto de estudos de caso por
universidades estrangeiras, dentre elas a Universidade de Harvard, bem
como despertou interesse de paises como a China e a Etidpia que
realizaram missdo de conhecimento no Brasil. Encerrando 2019 com éxito,
o Brasil venceu a edicdo de um dos maiores prémios internacionais do
mundo na area da educacdo, o WISE Awards da Cupula Mundial de

Inovacdo para a Educacdo.

Para 2020, a perspectiva é aprimorar a gestdo por meio das seguintes
agoes:
e Qualificacdo dos profissionais com foco na qualidade da oferta das
visitas domiciliares;
e Curso Basico do Programa em EAD;
e Capacitar multiplicadores e supervisores no novo Sistema
Eletrénico do PCF;
e Publicar normativas que auxiliem estados e municipios na
implementacao do PCF;
e Implementar os Comités Gestores Estaduais;
e Executar monitoramento in loco; e
e Trabalhar em Planos de A¢3do Intersetorial dando continuidade ao
previsto no planejamento estratégico.

Todavia, a execu¢do do programa apresenta ainda alguns desafios, tais
como:
e Efetivar a implementacdo das diretrizes interministeriais
preconizadas na Portaria Interministerial n° 01, de 4 de abril de
2018; e
e Efetivar a implementacdo da educagdao permanente e promover o

acompanhamento sistematico dos estados no monitoramento das
acbes municipais em rela¢do ao Programa.

Tamanha relevancia dada nos ultimos anos a esse conjunto de acgles
culminou na criagdo de um programa tematico prdprio no Plano Plurianual
2020-2023 intitulado “Atencdo integral a primeira infancia”. Com o
objetivo de “promover atencdo integral a gestantes e criangas na primeira
infancia, considerando sua familia e seu contexto de vida”, tem como Unica
meta acompanhar trés milhdes de criancas, desde a gestacdo até os seis
anos.
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https://aplicacoes.mds.gov.br/prontuario/
https://www.wise-qatar.org/2019-wise-awards/
https://www.wise-qatar.org/2019-wise-awards/
http://www.mds.gov.br/webarquivos/legislacao/crianca_feliz/portarias/Portaria_Interministerial_n012018_Diretrizes_intersetorializada_PCF.pdf
http://www.mds.gov.br/webarquivos/legislacao/crianca_feliz/portarias/Portaria_Interministerial_n012018_Diretrizes_intersetorializada_PCF.pdf

Com o objetivo de gerar condicdes e oportunidades para o
desenvolvimento e autonomia do cidaddo idoso, por meio de atuacao com
estados, municipios e Distrito Federal, foram mantidos os esforcos na
implementac¢do da Estratégia Brasil Amigo da Pessoa Idosa (EBAPI), que
incentiva as comunidades e as cidades a promoverem ac¢des destinadas ao
envelhecimento saudavel, ativo, cidadao e sustentavel da populacdo idosa,
em especial em situagdo de
vulnerabilidade, principais valores 2018 2019

publicos gerado para a sociedade.
A ampliagido de municipios

344 municipios 508 municipios

aderidos a EBAPlI é uma meta 5 estados 2 estados

estratégica do Ministério. 852 municipios e 7 estados
Também em 2019, houve o langcamento do Curso Estratégia Brasil Amigo
da Pessoa Idosa no Portal Capacitacdo Cidadania, que tem por objetivo
orientar os gestores locais e a sociedade civil na elaborac¢do de planos de
acdo que integrem as politicas para atender ao publico acima dos 60 anos
de idade, bem como o langamento do Programa Vida Sauddvel na
Modalidade Estratégia Brasil Amigo da Pessoa Idosa. Foi desenvolvido novo
sistema informatizado, assim como elaborados documentos destinados a
estados e municipios, com orientacGes gerais, acdes obrigatdrias e boas
praticas voltadas para a melhoria da qualidade de vida da populacdo idosa
brasileira.

Em 2020, com a intensificagdo da articulagdo com os estados e a ampliacdo
do apoio técnico aos municipios, espera-se atingir a meta de mil municipios
aderidos a EBAPI, assim como promover condi¢bes para que estados e
municipios cumpram seus papéis no ambito da Estratégia.



http://www.desenvolvimentosocial.gov.br/servicos/brasil-amigo-da-pessoa-idosa/
http://www.mds.gov.br/ead/
http://www.mds.gov.br/ead/
http://mds.gov.br/assuntos/brasil-amigo-da-pessoa-idosa/programa-vida-saudavel
http://mds.gov.br/assuntos/brasil-amigo-da-pessoa-idosa/programa-vida-saudavel

11.5 Programa Bolsa Familia

.. . . . . Programa f reali men ra famili r rioritarios.
Sob responsabilidade da Secretaria Nacional de Renda de Cidadania ograma fosse realizada somente para familias dos grupos prioritarios

Com isso, houve a redu¢do do numero de familias beneficidrias e do valor

(SENARC) nos ultimos dezesseis anos, o fortalecimento e a ampliagdo do total repassado pelo Programa.

Programa Bolsa Familia (PBF) foram fundamentais para a redugdo da

pobreza e desenvolvimento mais inclusivo da sociedade brasileira.

Instituido pela Lei n2 10.836 Valor médio do beneficio do PBF (em RS) — Brasil 2019

de 9 de janeiro de 2004, e
regulamentado pelo Decreto Bolsa Familia 2019
n? 5.209, de 17 de setembro :
de 2004, o Programa Bolsa 13,78 milhdes de familias atendidas

191,77

Familia tem como objetivos

ol 4 .
principais a transferéncia de R$ 32,5 bilhes™ repassados as

- . familias
renda para as familias mais
pobres, a fim de aliviar a R$ 188,43** valor médio mensal
pobreza extrema, e o reforgo por familia

do acesso aos servicos de

educagao e saude por meio * Considerando o valor recebido em dobro por

dos compromissos assumidos efeito do Abono Mataling (132 parcelz do Bolsa
Familia), pago pelz primeira vez

pelas familias e pelo Poder

** Tende atingido o valor maximo de RS 191,77,

Publico. A crescente . ) janf18 fev/19 mar/15 abrfl9 maif1% jun/19 jul/19 ago/1S setf19 outf19 nov/19 dez/19
no més de dezembro, desconsiderando-se o
focalizacdo do Programa Abcno Nataling.
¢ g Obs.: Para o més de dezembro de 2019 ndo foi considerando o Abono Natalino (132 parcela do PBF).
ContrIbUIu para (o] aumento dO Fonte dos dados e graficos: Boletim Senarc.

valor médio do beneficio desde abril de 2019. Isso, aliado as restri¢cdes
orcamentarias, fez com que, a partir de maio, a concessao de beneficios do
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http://www.desenvolvimentosocial.gov.br/servicos/bolsa-familia/
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2004/lei-10836-9-janeiro-2004-490604-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2004/lei-10836-9-janeiro-2004-490604-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Decreto/D5209.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Decreto/D5209.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Decreto/D5209.htm

Quantidade de familias beneficiarias do PBF (em milhdes) — Brasil 2019

14,34

janf19 few/1% mar/19 abr/19 maif1% junf19 julf19 agofl9 setf19 outf12 nov/19 dez/19

Valor total repassado do beneficio do PBF (em bilhées de R$) — Brasil 2019

2677

2,636 2,632

janf1a fev/19 mar/19 abrf19 maif1% jun/l9 julf19 a&gofl% set/19 outf19 nov/1S dez/l18

Obs.: Para o més de dezembro de 2019 ndo se estd considerando o Abono Natalino (132 parcela do PBF).

Fonte dos dados e graficos: Boletim Senarc.

No que concerne as acdes de averiguacao e revisao cadastral, que, dentre
outras, tém permitido a maior focalizacdo do Programa nos ultimos anos,
foram realizados cerca de 1,16 milhdo de bloqueios que resultaram em
1,09 milhdo de cancelamentos de beneficios de familias pertencentes aos
grupos de averiguacdo cadastral de 2019, e cerca de 498 mil bloqueios que,
por sua vez, resultaram em 228 mil cancelamentos de beneficios de
familias convocadas para a revisdo cadastral de 2019.

Finalmente, importa mencionar os avangos obtidos em 2019 no tocante a
gestdo de beneficios do PBF, como:

a. Implementagdo do administrador off-line do sistema de gestao do

Programa Bolsa Familia (SigPBF), possibilitando realizar, de
maneira online, as solicitagdes de manutengao de beneficios e o
tratamento dos casos apontados incorretamente no sistema de
controle de 6ébitos (SISOBI) como de falecimento de pessoa da
familia, ambos sem a necessidade de envio de documento em

papel ao Ministério da Cidadania;

b. Revisdo metodoldgica de suspensdo do beneficio do PBF em
decorréncia do recebimento do Seguro Defeso, com efeito a partir
de abril de 2019; e

c. Aperfeicoamento continuo da gestdo de beneficios, mapeando
limitacOes e construindo melhorias operacionais e normativas,
dentre elas, no ambito do Sistema de Beneficios ao Cidaddo
(SIBEC). Sdo elas a) possibilidade de consulta dos beneficios do PBF
a partir do CPF (a
Familiar); b) implementagdo da Senha Forte, garantindo maior

ém do NIS do Responsavel Legal e do Cédigo

seguranga no acesso ao Sistema; e, c) desenvolvimento de sua
nova versdo (SIBEC V2) — cuja previsdo de implementacgdo é o
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segundo semestre de 2020 — permitindo a disponibilizacdao de
novas funcionalidades.

O PPA 2016-2019 definiu como meta ampliar para 89,5% a média anual de
criangas e adolescentes do Programa acompanhadas no ambito das
condicionalidades de educagdo. As condicionalidades sao os compromissos
assumidos pelas familias beneficidrias do Bolsa Familia e pelo poder publico
para reforgar o acesso a direitos sociais bdsicos de saude, educagao e
assisténcia social e, com isso, contribuir para a ruptura do ciclo de pobreza
entre geragdes, principal valor publico entregue a sociedade.

Programa Bolsa Familia
Condicionalidade de Educagio

12 milhoes de criancas e de outubre e novembro
adolescentes acompanhados a de 2019, 93,07% dos
mais de 13 milhoes de

beneficidrios, piblico da

condicionalidade de
Dos alunos acompanhados, cerca educacio, tiveram sua

cada bimestre

frequéncia

d= 95% cumpriram a
acompanhada

condicionalidade

Média anual de criangas e adolescentes

acompanhadas
31,79%
89,5% L.
etz PPA 2016-2019 Resultado 2013

Programa Bolsa Familia - Condicionalidade de Saude

Dos 25 milhdes de
beneficiarios que tinham
perfil para
acompanhamento das
condicionalidades de

Ampliacdo da cobertura de
acompanhamento das
condicionalidades de salde

76,05%

73 et saide, mais de 19

- milhdes foram

Meta FPA2016-2018  Resultado 2019 acompanhados

Deste total, 4,8 milhGes eram criancas menores de 7 anos, das guais

99,6% estavam com a vacinagdo em dia e 95,6% tiveram peso e
altura monitorados, e 14,3 milhdes eram mulheres para
identificacdo de gestacdo. Entre as 467 mil gestantes identificadas,

99,9% estavam realizando pré-natal

Também é previsto o acompanhamento pela assisténcia social de pelo
menos 50% das familias em fase de suspensdo por descumprimento de
condicionalidades, percentual calculado com base no registro desses
acompanhamentos no Sistema de Condicionalidades (SICON). No quarto
periodo de apuragdo de 2019, referente a setembro e outubro, esse
resultado ficou em cerca de 15%. Com o intuito de qualificar os registros de
acompanhamento no SICON, foram implementadas melhorias que levaram
ao encerramento de cerca de 80% desses registros. A principal delas,
implementada em fevereiro de 2019, foi o encerramento automatico dos
registros ha mais de 7 meses sem atualizacdo. A reducdo dos registros de
acompanhamento dificultou ainda mais o atingimento da meta,
entretanto, avaliou-se que as medidas adotadas sdo fundamentais para
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refletir a realidade do trabalho realizado com as familias em
descumprimento de condicionalidades no ambito do SUAS. A partir dai,
sera possivel planejar, implementar e rever aces a partir de dados mais
confidveis e com isso, buscar aumentar o nimero de registros.

O artigo 82, da Lein210.836, de 9 de janeiro de 2004, previu que a execug¢ao
do Programa Bolsa Familia se daria de forma descentralizada com adesao
voluntdria dos entes federados (art. 82, caput e § 19) e instituiu, também,
uma metodologia para medir o desempenho desses entes na execuc¢do e
gestdo do PBF e do Cadastro Unico (§ 22). Os resultados alcangados,
medidos pelo indice de Gestdo Descentralizada (IGD), permitem que os

municipios recebam recursos para viabilizarem a consecuc¢do dos objetivos
do Programa, em um ciclo virtuoso onde os resultados geram recursos
recebidos e os recursos geram os resultados.

O objetivo principal do Programa para o quadriénio 2020-2023, conforme
previsto no Plano Estratégico do Ministério, é continuar contribuindo com
a reducgao da pobreza por meio da transferéncia de renda. Considerando o
recente econdmica, o

periodo de retracdo

Alinhado a este esforco, os drgdos federais de controle externo (TCU) e
interno (CGU) também buscam apurar indicios de irregularidades. O
Acérddo TCU 12075/2019 12 Cédmara, por exemplo, identificou supostas

inscri¢des irregulares no PBF, realizadas por duas beneficidrias, ocorridas
na prefeitura de Alexania, Goias. Situacdes assim demandam acdes
internas de averiguacdo cadastral para aprimoramento da legitimidade,
transparéncia e governanga do Programa.

Neste ano de 2020, os principais desafios a serem superados sdo a
implantacdo do novo sistema de beneficios (SIBEC) e o aperfeicoamento do
modelo de gestdo descentralizada do Programa, por meio da reformulagdo
de seus indicadores e do reforco de seu orgcamento. H4 também a
necessidade de se articular junto ao Congresso Nacional a aprovagao do
marco legal da perenizag¢ao da 132 parcela de beneficios do Bolsa Familia
(Abono Natalino).

estabelecimento de uma politica transparente de reajuste
dos beneficios do Programa Bolsa Familia é fundamental
para garantir a seguranca das familias beneficiarias.

Ha também que se buscar aperfeicoar o desenho de
beneficios, de forma que torne menos complexa sua
operacionalizacdo e compreensao pelos beneficidrios, mas
gue possibilite, além da manutencgdo do alivio da pobreza,

a inducdo de impactos de mais longo prazo. Igualmente se |
ird buscar aperfeicoar a comunicacdo com os beneficiarios
e o modelo de capacitacdo dos agentes envolvidos na

execugao do Programa.

Programa Bolsa Familia - Desempenho dos Municipios

o o =

desempenho meédio dos
municipios na gestdo do
PBF e do Cadastro Unico,

conforme estabelecido
no PPA 2016-2019

Aumento do Familia 98,29% do total de
municipics do pais
C.A475 P e
7I2% . variacdo positiva no indice
et médio dos municipios
medido com base no IGD 5087 . !
’ elevando-se de 0,8516
- para 0,8616
————————— Jan Mo

Municipios recebedores de Bolsa

RS 541,07 milhdes RS 8,36 milhdes
B transferidos para municipios  para estados
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.836.htm
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11.6 Consolidac¢do do Sistema Unico de Assisténcia Social

A secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS) é a unidade responsavel

pela gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). A Constituicdo
Federal de 1988 define a Assisténcia Social como um direito universal,

destinado a todos os cidadaos que dela necessitarem, independentemente
de contribuicdes a seguridade social.

Diretrizes Estratégicas

Articular e negociar o financiamento do SUAS em
niveis suficientes para manter os servicos ofertados

Implementar o novo desenho de revisdo do
Beneficio de Prestag3o Continuada BPC, integrado a
inclus3o dos beneficidrios e suas familias no
Cadastro Unico

Atuar na emergéncia da migragdo de venezuelanos,
com acolhimento provisdrio, interiorizagdo em
outras regides e insercdo social dos imigrantes.

Em sintese, o SUAS gera valor para a sociedade ao enfrentar a pobreza, por
meio da transferéncia de renda, e fortalecer o convivio familiar e
comunitario, por meio de servicos que contribuem para a prevencdo e
atencdo a situacbes de violéncia, isolamento e exclusdo social. Os

beneficios garantem renda as pessoas idosas ou com deficiéncia que nao
dispéem de meios de prover sua manutencgao.

Os servigos sdo organizados por niveis de complexidade. A Protec¢do Social
Basica tem um papel preventivo, atuando em situacdes de vulnerabilidade,
enquanto a Protegdo Social Especial atua nas situa¢des de riscos e violagGes
de direitos. Informagdes mais detalhadas podem ser encontradas na Carta
de Servicos ao Usuario.

O SUAS conta com a adesdo de todos os estados, o Distrito Federal e quase
todos os municipios do pais. As unidades que ofertam os servigos
funcionam sob gestdo desses entes ou de entidades que atuam em parceria
com os entes publicos.

Além da vinculagdo ao Plano Plurianual e outros planos nacionais, as agées
do SUAS e da Secretaria também compdem o Plano Estratégico do
Ministério da Cidadania, especialmente os objetivos estratégicos
referentes a promocdo de politicas de protecdo social para pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, risco social e violagdo de direitos e de redugao
da pobreza e promoc¢ao da equidade.

Os recursos orgamentarios e financeiros federais sdo executados (em sua
quase totalidade, excetuando-se algumas atividades-meio, por exemplo)
por meio do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS), que funciona sob

a supervisdo do Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS). O CNAS é
responsavel pela aprovagdo da proposta orcamentdria anual, o
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http://mds.gov.br/acesso-a-informacao/mds-pra-voce/carta-de-servicos/gestor/assistencia-social/suas
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http://mds.gov.br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/assistencia-social/fnas-fundo-nacional-assistencia-social/fnas-institucional

acompanhamento e aprovacdo do relatério de execucdo orcamentaria e
financeira.

O FNAS descentraliza para o INSS os recursos para pagamento dos
beneficios assistenciais, como o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) e
a Renda Mensal Vitalicia (RMV). O cofinanciamento dos servigos ocorre por
meio de transferéncias aos fundos de assisténcia social dos demais entes
federados (fundo a fundo). As transferéncias voluntarias sdo executadas
por meio de convénios e contratos de repasse ou fundo a fundo.

Informagoes de Custos (2016-2019)

AT 58.501,5 -
RS em milhdes RS em milh&es
55160,7 2.525,0
53125,7
47970,4 1878,
1649,6
1526,2
Beneficios (BPC/RMV) Servicos

2016 m 2017 m2018 © 2019 m2016 2017 ®W2018 =2019

O Governo Federal cofinanciava, ao final de 2019, 7,45 mil Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), o que equivale a 88% dos 8,4 mil
existentes, cuja cobertura atinge 25,7 milhGes de familias, em 5,5 mil
municipios. Além do atendimento e acompanhamento de familias, sdo

ofertados servicos a grupos, organizados por faixas etarias. Ao final de
2019, existiam 1,9 milhdo de usuarios nesses grupos, dos quais 900 mil em
alguma situacgdo prioritaria. Entidades de assisténcia social, que somam
mais de 4,6 mil unidades de atendimento, em mais de 700 municipios,

podem atuar como parceiras dos municipios na oferta do servico de
protecdo basica.

CRAS - Atendimentos 2017 2018

Familias acompanhadas (média/més) 1,37 milhdo 1,35 milhdo 1,32 milhdo
Atendimentos individualizados 20,9 milhdes 23,9 milhdes 23,6 milhdes
CadUnico {inclusdo/revisio) 6,1 milhdes 6,9 milhdes 6,4 milhdes
Visitas domiciliares 2,7 milhdes 2,9 milhdes 2,8 milhdes
Fonte: RIMA (p=daodos preliminares)

SCFV - Faixa Etaria dos Usuarios, por Sexo
(Dezembro/2019)

60 ou mais anos

101699 NN 319734

30a 59 anos 14623 [ 127553
18 a 29 anos 92126 NN 104483
15a 17 anos 167968 NN N 144809
486475 451925
7 al4anos | ]
Oa6anos 46360 I 47119
600.000 400.000 200.000 0 200.000 400.000 600.000

B Masculino B Feminino

142


http://www.desenvolvimentosocial.gov.br/Portal/servicos/assistencia-social/unidades-de-atendimento/
http://www.desenvolvimentosocial.gov.br/Portal/servicos/assistencia-social/unidades-de-atendimento/

SCFV: Situagbes Prioritarias (Janeiro/2020)

® Em situacdo de isolamento

m Trabalho infantil

ivéncia de violéncia efou
negligéncia

=

» Fora da escola ou com defasagem
escolar superior a 2 anos

u Com medidas de protecio do ECA

Outras situagdes prioritarias

O Ministério da Cidadania também cofinanciava, em dezembro de 2019, a
oferta de servicos em 2,6 mil unidades dos Centros de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS), cobrindo 2,3 mil municipios,
principalmente aqueles com mais de 20 mil habitantes, onde a cobertura
alcanga 96%. Entre as diversas situagBes atendidas, estd o
acompanhamento dos adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas aplicadas pelo Judicidrio, nos termos do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA).

CREAS - Atendimentos 2017 2018 2019p

Casos em acompanhamento (média mensal)  240,2 mil 2288 mil 2569 mil

Atendimentos Particularizados 1,6 milhdoc 1,9 milhdc 2 milhoes

Visitas domiciliares 758,23 mil 2462 mil 261,11 mil
Adolescentes cumprindo MSE (média mensal] 51,8 mil 485 mil 41 6 mil
Adolescentes inseridos em MSE, no ano 62,2 mil 58,4 mil 51,5 mil
Fonte: RMA (p=dados preliminares)

Também é cofinanciada pelo Ministério a oferta de servios em 228
unidades Centro Pop (em 203 municipios), especializadas no atendimento
a populacdo adulta em situacdo de rua, assim como o servico de
Abordagem Social, ofertado em mais de 500 equipes (de CREAS e Centro
Pop), em 265 municipios. Esse servico realiza busca ativa de pessoas
expostas a riscos sociais e pessoais, como situacao de rua, trabalho infantil,
explorag¢do sexual e uso abusivo de drogas.

Abordagem Social - Atendimentos 2017 2018 2019p

Quantidade de abordagens 1 milhdo 1,1 milhdo 1,1 milhio
Quantidade de Pessoas abordadas 4695 mil 476 mil 485 mil
- Migrantes 100,5 mil 1158 mil 1197 mil
- Adultos usuarios (crack/drogas) 1547 mil 177.9 mil 188,1 mil

Fonte: RMA (CREAS; Centro Pop) (p=dodos preiimingres)

Centro Pop — Atendimentos 2017 2018 2019p

Pessoas atendidas 350,8 mil 394,2 mil 377,2 mil
- Migrantes 103,6 mil 116,3 mil 1119 mil
- Usuarios (crack/drogas) 179.9 mil 197 .6 mil 188,7 mil

Total de atendimentos realizados
Fonte: RMA

1,45 milhdo 1,56 milhdo 1,58 milhdo
(p=dodos preliminares)

Centro — Dia

Outro servico prestado pela assisténcia social encontra-se nos Centros -
Dia, que sdo unidades especializadas no atendimento a pessoas com
deficiéncia e idosas que vivem em situacdo de dependéncia de cuidados.
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Centro-Dia
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Acolhimento

Em 2019, algumas situagdes emergenciais
demandaram recursos e apoio técnico do
Ministério a estados e municipios, como o
comprometimento do solo em bairros de
Maceid (AL), o rompimento de barragens em
Coronel Jodo Sa (BA) e, especialmente, em
Brumadinho (MG) e em areas afetadas pelo
derramamento de petréleo na costa
brasileira.

Nesses dois ultimos casos, foram criados
auxilios emergenciais que demandaram, no
ano, recursos da ordem de RS 66 milhdes. Ja
em resposta a situacdo de emergéncia

decorrente do aumento de migrantes venezuelanos, o Ministério tem
cofinanciado a manutencdo de abrigos temporarios e a interioriza¢do dos
migrantes para outros estados. Em 2019, foram interiorizados 22,3 mil
imigrantes. Outros 7 mil imigrantes se encontravam em acolhimentos em

Roraima.

Publicos beneficiados:
criancas e
adolescentes;

jovens e adultos com
deficiéncia; pessoas em
situacdo de rua e
desabrigo por
abandono, migracdo,
auséncia de residéncia,
ou em transito e sem
condicdes de
autossustento; pessoas
idosas e

mulheres em situacdo
de violéncia

) . Acolhimento
Para situagoes em gue os

individuos perderam seus |
vinculos familiares e

Em 2019 0
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federal cobriu

85,9 mil vagas

& mil unidades de
acolhimento (60% em
parceria com
entidades privadas)

comunitarios, sdo ofertados
servicos de Acolhimento,
coma moradia transitaria,
visando maiores niveis de
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mais de 2,2 mil

familiar & comunitaria, .. i
: municipios capacidade
guando possivel. para atender
todos os estados 170 mil
e o DF pessoas

Fonte: Dados preliminares do Censo SUAS 2019

CEBAS

A Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (Cebas) é um

importante mecanismo de parceria publico-privada, para ampliar a
cobertura e melhoria dos servicos socioassistenciais. Com a Cebas,
entidades que ofertam servicos e beneficios de assisténcia social podem
ter acesso a importantes mecanismos de financiamento de suas atividades.

5,4 mil entidades com Cebas vigente, 1 mil foi concedido em |
concedidos pelo Ministério da Cidadania 2019 !
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Outra importante a¢do promove a estruturacdo da rede de servicos, que
visa melhorar a qualidade e o acesso aos servigos ofertados aos usudrios,
por meio da construcdo, ampliacdo, reforma e aquisi¢cdao de equipamentos
para as unidades. O Ministério distribuiu 229 micro-6nibus e 224 veiculos,
para auxiliar nas atividades das equipes que prestam servicos do SUAS.

3,8 mil transferéncias
em execugdo em 2019

488 convénios e contratos de repasse, RS 152 milhdes i
totalizando RS 152 milhdes distribuidos para |

R$ 77 milhdes transferidos por RS 59 milh&es transferidos pela prestagdo de

meio de convénios e contratos modalidade fundo a fundo servigos do SUAS

Dezembro/2019

A Assisténcia Social também administra importantes beneficios
socioassistenciais como o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) — que é
um beneficio individual, de 1 saldrio minimo (mensal) a pessoa idosa (65
anos ou mais) e a pessoa com deficiéncia (com impedimentos de longo
prazo) de qualquer idade, em ambas as situagdes, com renda per capita
familiar mensal inferior a % do salario minimo — e a Renda Mensal Vitalicia
(RMV), paga as pessoas que faziam jus a esse beneficio quando de sua
extincdo, em janeiro de 1996, quando foi implantado o BPC.

Beneficio de Prestacdo Continuada

4,6 milhoes de beneficiarios |: quase 90% dos

| i

| h

i 2.6 milhdes de | ! beneficiarios
' 2,0 milhdes de pessoas com 11 registrado no
| pessoasidosas oo ! Cadastro Unico
| i
| "

Por sua vez, o programa BPC na Escola visa garantir o acesso e a
permanéncia na escola de criancas e adolescentes (0-18 anos) com
deficiéncia, beneficidrios do BPC. O programa estd presente em quase 5 mil
municipios, de todos os estados e o DF. O ultimo cruzamento de dados com
o censo escolar (Inep/MEC), realizado em 2017, revelou que
aproximadamente 65,3% (347,6 mil dos 532,2 mil beneficiarios) estavam
na escola.

Em 2020, serd necessario viabilizar recursos orcamentdrios e financeiros
para a manutengao dos servigos socioassistenciais ofertados nos niveis
existentes. Concomitantemente, esfor¢os serdo direcionados para
aprimorar critérios de gestdo e atendimento dos servigos e programas
socioassistenciais, incluindo a regulamentagdo ou atualizagdo de

normativos do SUAS, além de fortalecer a integra¢do entre o Cadastro
Unico, os programas intersetoriais e as ofertas publicas governamentais e
ndao governamentais no SUAS, assim como sua articulagdo junto aos
Sistemas Unico de Satude (SUS) e de Justica, tornando-o mais efetivo e
reduzindo sua crescente judicializa¢cdo. Outros desafios que se colocam sdo
o aprimoramento da gestdao de emergéncias sociais e a implementacdo de
novo desenho de revisdo do BPC, cujo objetivo é adequar os normativos ao

novo modelo de avalia¢do da pessoa com deficiéncia.

A resposta a esses desafios do curto prazo esta alinhada aos objetivos do
SUAS no PPA 2020-2023, de ampliar a cobertura e qualidade dos servigos e
beneficios ofertados a familias e individuos em situa¢des diversas de
vulnerabilidade e riscos sociais, visando a reducdo de desigualdades e a
inclusdo socioeconomica de significativa parcela da populagdo.
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Controles: Institucional e Social

Os recursos federais destinados ao cofinanciamento dos servigos do SUAS
sdo transferidos fundo a fundo, seguindo critérios negociados com as
demais esferas e sociedade civil. Anualmente, os entes beneficiados
prestam contas desses recursos, as quais sao inicialmente avaliadas pelos
respectivos conselhos de assisténcia social e, posteriormente, pelo FNAS.

Além disso, os 6rgdos federais de controle externo (TCU) e interno (CGU)

também fiscalizam esses recursos, resultando inclusive em
recomendacgdes, determinagdes e sangdes, se for o caso. Como exemplo, o
Acdrddo TCU 11.219/2019-12 Camara comunicou possiveis irregularidades
(o municipio pagou aluguel de imével para oferta de servigos, contudo ndo
ocupou a edificagdo). O municipio foi notificado pelo FNAS, tendo
devolvido o recurso referente a 2018, e a prestacdo de contas de 2017 esta
em processo de avaliagdo pela area.



https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E6E23A444016E372328276207

1 2 SECRETARIA ESPECIAL DO ESPORTE




(0] Esporte nacional iniciou 2019 subsumido no ambito do recém criado

Ministério da Cidadania, enquanto Secretaria Especial, porém mantida a
estrutura de Secretarias Finalisticas existente quando do periodo anterior
do Ministério do Esporte. O novo formato favorece ao esporte
desempenhar fungdo para a promogao de politicas publicas de inclusao
social e a constru¢do da Cidadania plena.

A Secretaria Especial do Esporte (SEEsp) tem a fung¢do de assessorar o
Ministério na supervisdo e coordenagdao da politica nacional de
desenvolvimento da pratica esportiva. Nessa missdo, desenvolve e
implementa agbes de inclusdo social por meio do esporte, com a
perspectiva de garantir a populacdo o acesso gratuito a atividades fisicas,
qualidade de vida e desenvolvimento humano. Em outra frente, é dever da
Secretaria garantir o desenvolvimento de politicas e incentivos para o
esporte de alto rendimento. O Bolsa Atleta, a Lei de Incentivo ao Esporte,
o programa Segundo Tempo, o Forgas no Esporte, a gestdo do legado
olimpico e o controle de dopagem estdo entre os projetos e atribuicdes
mais conhecidos da pasta.

A Autoridade de Governanga do Legado Olimpico (AGLO) foi uma autarquia
vinculada ao Ministério da Cidadania, e, de acordo com a Lei n2 13.474, de
23 de agosto de 2017, responsdvel por administrar e viabilizar a utilizagao

das instalagdes esportivas olimpicas e paralimpicas do Parque Olimpico da
Barra da Tijuca para treinamentos, competicbes de diferentes
modalidades, eventos culturais, esportivos, além de projetos sociais. O ato
legal que aprovou a sua estrutura regimental, o Decreto n2 9.299, de 5 de
marco de 2018, ja previu sua extingao na data limite de 30 de junho de
2019. Em 31 de janeiro de 2020 foi entregue ao TCU Relatério de Gestao
Extraordindrio 2019.

O Decreto n2 10.154, de 4 de dezembro de 2019, criou o Escritério de
Governanga do Legado Olimpico, estrutura temporaria ligada ao Ministério

da Cidadania com a funcao de fazer a gestao de instalagdes que ficaram
como resultado dos investimentos federais para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de 2016. A criagdao do escritério tem como objetivo suprir as
incumbéncias da AGLO, possibilitando a gestdo e utilizacdo das estruturas
do Parque Olimpico da Barra e do Complexo Esportivo de Deodoro.

Secretaria
Especial do
Esporte

Autoridade Brasileira
de Controle de
Dopagem

Secretaria Nacioanl de
Futebol e Defesa dos
Direitos do Torcedor

Secretaria Nacional de
Esporte de Alto
Rendimento

Secretaria Nacional de
Esporte, Educacdo,
Lazer e Inclusdo Social
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12.1 Incentivo e Fomento ao Esporte

O Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte (DIFE) tem como

missdo colaborar com o desenvolvimento do desporto nacional e com a
promogdo da Cidadania; e, como visdo, ser reconhecido como referéncia
no fomento e incentivo ao esporte, por meio do financiamento de projetos
esportivos e paradesportivos suportados por incentivos fiscais.

Desse modo, contribui com diversos objetivos estratégicos do Plano
Estratégico do Ministério, com intuito de aprimorar estruturas e
mecanismos de governanca e gestdo, diversificar fontes de recursos e
promover a articulagdo multisetorial e interfederativa, realizando a
democratizacdo e descentralizacdo dos incentivos de esporte, com
elaboragdo e revisdo de normativos e fomentando a diversificacdo de
recursos, para a efetividade da Lei de Incentivo de Incentivo ao Esporte
(LIE).

Sancionada em 2006, a Lei n? 11.438, de 29 de dezembro de 2006,

destinou, até 2019, mais de RS 2 bilhdes em recursos financeiros/deducdo
fiscal. Por meio dos incentivos fiscais, o governo permite que pessoas fisicas
e juridicas destinem parte do Imposto de Renda devido a programas de
responsabilidade social na drea do esporte e lazer. As empresas podem
investir até 1% do valor devido de Imposto de Renda e as pessoas fisicas
até 6% do imposto devido.

LIE em 2019

. 5.678 incentivadores

apoiaram projetos esportivos

por meio de renancia fiscal
[sendo3.671 pessoas fisicas e
2.007 pessoas juridicas)

O

1.058.966 pessoas

beneficiadas de forma direta

entre criancas, adolescentes, adultos e idosos

RS 309.226.037,68

valor captado

H p R$ 192.094.087,41

valor liberado
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A LIE atua como instrumento de inclusao social e promocao de Cidadania,
gerando valor publico na educacdo, auxiliando na diminuicdo de custos
governamentais com saude e contribuindo com a seguranca publica, ao
atenuar niveis de violéncia. Quase trés milhGes de criancas e adolescentes
ja foram atendidos desde 2007 e pelo menos 50% deles vem da rede
publica de ensino.

No ano de 2019 foram apresentados 1.305 projetos, sendo analisados 998
projetos. Desses, 901 foram aprovados e 97 rejeitados.

A LIE tem como divisdo temdtica as manifestagdes desportivas, sendo elas,
Educacional, Participacdo e Rendimento. Em 2019, a quantidade de
projetos apresentados nas manifestacdes Educacional e Participacao
aumentaram, em relagdo aos projetos da manifestacdo Rendimento, em
comparacao a anos anteriores, atribuindo-se a melhoria nessa distribuigao.

Projetos por regido

I R5305.226.037,68

Total 533
Sul . R540.813 790,69
287
R$245 269 166,67

Sudeste 576
Morte - R56.150.516,44
Mordeste ~ R511.647.417,03

58

Centro-Oeste R55.796.145 85

ra

Projetos por manifestacdo despostiva

R%308.226.037,68
RS143.935.044,73
R%102.367.5953,98
R%62.923.038,97
400 241 357 5398
Edu@cional Partidipac3o Rendimento Total

Resultado da Gestao

Durante o ano de 2019, além da manutencdo das atividades existentes,
foram implantados novos projetos: Jornada Esporte Cidaddo, Café com
Incentivo, Prémio Amigo do Esporte, Visitas Técnicas e Bolsa Auxilio.

- Jornada Esporte Cidaddo: Evento para divulgar a¢des, programas e
servicos do Governo Federal que ampliam o acesso ao esporte a todos os
brasileiros. E destinado a agentes publicos, empresarios e representantes
de entidades sem fins lucrativos a fim de orienta-los acerca de aspectos
técnicos relacionados ao planejamento e gestdo da LIE, instruir como ter
acesso aos produtos e servicos disponibilizados, compartilhar com os
municipios a responsabilidade de garantir o acesso ao esporte e a expandir
a qualidade do esporte nas escolas e engajar o empresariado local quanto
as vantagens de incentivar projetos desportivos educacionais, de
participacdo, de formacdo e de rendimento. A ideia é possibilitar o
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desenvolvimento de projetos em todo o Brasil que garantam o acesso ao
esporte e proporcionar um papel cidadao a sociedade.

- Café com Incentivo: E uma iniciativa que tem como objetivo convidar
grandes nomes do esporte brasileiro para conversar com funcionarios do
departamento e de outros setores da Secretaria Especial do Esporte para
gue contem suas histdrias de vida e como a Lei de Incentivo ao Esporte os
ajuda nos projetos dirigidos por eles ou dos quais participam. A inten¢do é
fomentar a interagcdo entre quem elabora e executa os projetos, realizar
troca de experiéncia, aperfeigoar e otimizar os processos internos, além de
motivar e trazer a melhora na qualidade de vida dos colaboradores.

- Prémio Amigo do Esporte: Tem por objetivo reconhecer, valorizar e
reforgar a importancia da contribuicdo de pessoas fisicas e juridicas em
projetos financiados via LIE. Foram homenageados os apoiadores que mais
contribuiram para o crescimento e fortalecimento do desporto por meio
da LIE em oito categorias: Pessoa Fisica; Pessoa Juridica; Esporte de
Rendimento; Esporte de Participagdo; Esporte Educacional; do estado;
Melhor Amigo do Esporte; e Melhor Amigo da Federagao.

- Visitas Técnicas: Visa acompanhar e monitorar os projetos executados
com recursos captados por meio da Lei de Incentivo ao Esporte. Trata-se
de um importante meio para verificar, do ponto de vista técnico, se o que
foi proposto quando da apresentagdo do projeto estd, de fato, sendo
executado. A visita técnica integra uma série de a¢bes programadas para
acompanhar a execucgdo e dar visibilidade aos projetos, além de garantir o
fortalecimento da Politica Nacional do Esporte por meio dos recursos
previstos na LIE.

- Bolsa-Auxilio: Consta na Portaria n? 123, de 27 de janeiro de 2020, a

possibilidade de projetos aprovados para receber recursos realizar
pagamento de bolsa-auxilio para atletas de alto rendimento. Esse beneficio
servira para custear despesas com uniforme, transporte, alimentacao,
moradia e higiene pessoal, durante periodo de treinamento de atletas. O
valor da bolsa-auxilio é de até RS 1mil. O teto foi estabelecido tendo
como base a pesquisa de orcamentos familiares no Brasil realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). E vedado o
recebimento dessa assisténcia em conjunto com o Bolsa Atleta.

Desafios futuros para 2020

O Ministério ira aprimorar a¢des executadas em 2019, com o intuito de
contribuir com objetivos e metas estratégicas, aderindo aos programas
existentes na SEEsp, divulgando a LIE aos estados e municipios para
atender criangas, jovens, adolescentes, adultos e idosos, no amplo
espectro das manifestacdes esportivas Educacional, Participagdo e
Rendimento, incluindo pessoas com deficiéncia, desporto e paradesporto.

O instrumento de viabilizacdo dessas acOes serd o projeto piloto, que
consiste em modelo, com toda documentacdo necessaria, que servira de
referéncia para Estados e Municipios. O intuito é envolver municipios e
empresarios, incentivando a aplicacdo da LIE. Além disso, criacdo,
ampliacdo e aperfeicoamento do Sistema da Lei de Incentivo (SLI) mais agil,
transparente, integrado, seguro e de alto desempenho, bem como a
capacitacdo do publico interno e externo e a realizacdo de visitas técnicas,
Café com Incentivo, aperfeicoamento do manual do proponente e

execucao de treinamento com a ouvidoria sao partes das propostas para
2020.



http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-123-de-27-de-janeiro-de-2020-240091884

12.2 Controle de Dopagem

A Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD) tem como

finalidade fomentar a igualdade, a justica e a salde dos atletas, promover
e coordenar o combate a dopagem no esporte de forma independente e
organizada, dentro e fora das competicGes, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Agéncia Mundial Antidopagem — AMA/WADA.

Atua no combate a dopagem no esporte brasileiro, realizando testes de
sangue e urina em atletas, além de executar a¢cdes de educacdo, prevencao
e inteligéncia para consolidar a consciéncia antidopagem e defender o
direito dos atletas de participarem de competi¢Ges esportivas livres de
quaisquer formas de doping. Dessa maneira a Autoridade Brasileira de
Controle de Dopagem colabora com o objetivo estratégico de melhorar o
desempenho esportivo do Brasil fortalecendo a cultura do jogo limpo e
aumentando o alcance dos testes de controle de dopagem em eficiéncia e
abrangéncia territorial.

O ano de 2019 foi marcado pelo trabalho nas a¢des de Educacdo e
Informacdo e na execucdo do Plano de Distribuicdo de Testes (PDT). Na Lei
Orcamentdria Anual, dentro do Programa 2035 — Esporte, Cidadania e
Desenvolvimento, a Unica ac¢do, a 211Z - Implementagdo e
Desenvolvimento da Politica Nacional Antidopagem, a qual possui dois
Planos Orcamentdrios citados abaixo:

PO 0002 - Realizagao de Testes Antidopagem

O PDT 2019 previu a conducdo integral de 2060 coletas
de amostras validas

amostras validas
de sangue: 341

amostras validas
de urina: 1.555

95% da meta
.

91.5% da meta

Dessa forma, no ano de 2019 foram realizadas 8.697 coletas de amostras
validas, que compuseram o Plano de Testes de 2019 resultado do trabalho
realizado em sua maior parte apds a formalizacdo do termo de execucdo
descentralizada (TED) com o Laboratério Brasileira de Controle de
Dopagem.

No PDT estd incluso o controle de 50 modalidades/disciplinas dos esportes
dos Programa Olimpico, Olimpico de Inverno, Pan-americano, Paralimpico
e outras modalidades reconhecidas pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB).
Nesse numero de controle estd compreendido o Grupo Alvo de Teste —
composto pelos atletas brasileiros de maior destaque no cenario nacional

e internacional.
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PO 0003 - Informagao e Educa¢ao Antidopagem

Na drea de Informacdo e Educacdo as acdes prioritarias se basearam nos
programas de prevencdo como as acdes educativas da Campanha
#JOGOLIMPO, em parceria com comités esportivos e participou de
inimeros eventos realizados com diversas entidades e organiza¢des como
a Coordenacao de Jogos Militares, Circuito Loterias Caixa-1° Fase Nacional
(Atletismo), Brasileiro de Endurance-Automobilismo, Taca Brasil de
Ciclismo de Pista, XIV Copa JK de Hipismo, Circuito Loterias Caixa-1° Fase
Nacional (Natacdo), Campeonato Brasileiro de Boulder - ABEE (Escalada
Esportiva), Parceria CBF e ABCD- Campeonatos Estaduais - Carioca e
Candango, Dia Internacional do Jogo Limpo - Play True Day, Corrida Para
Paz 2019, durante os quais divulgou a campanha “Jogo Limpo”. Foram
atendidas diretamente mais de 70 mil pessoas entre criangas,
adolescentes, atletas, seus familiares e profissionais que atuam na area do
desporto.

Diante de todo o informado é possivel afirmar que o Ministério foi capaz
de entregar a sociedade brasileira a certeza de que o controle de dopagem
e a educacdo de todos os atores envolvidos no tema colaborou para a
realizacdo de competicbes esportivas mais limpas que é o valor publico
com o qual o Ministério se compromete e no qual reside sua razdo de
existir. Ainda importa dizer que com a realiza¢do das parcerias realizadas o
numero de testes nos quais a ABCD foi Autoridade de Testes praticamente
triplicou nos ultimos 3 anos atingindo a incrivel marca de mais de 8.500
controles em 2019. Esses numeros sdo considerados relevantes quando se
compara a estrutura existente para o trabalho que essa realizagdo requer.
Importar frisar que Controle de Dopagem sdo exames que consistem na

coleta de amostras de sangue e/ou urina; ou seja, um controle pode conter
uma ou mais amostras.

Desafios futuros para 2020:

e Necessidade de atendimento de exigéncia da Convengdo
Internacional da Unesco em estabelecer uma Plataforma Nacional
de Conformidade com todos os atores nacionais envolvidos no
tema antidopagem;

e Busca de parceria com a ANVISA para disponibilizar uma
plataforma de consulta a medicamentos vendidos no Brasil que
possuam substancia constantes na lista proibida da Agéncia
Mundial Antidopagem; e

e Atingir 100% de execugao do Plano de Distribuicdo de Testes, que
depende fortemente da assinatura do novo TED com o Laboratdrio
de Controle de Dopagem da Universidade Federal do Rio de Janeiro
até marco de 2020.




12.3 Esporte de Alto Rendimento

A Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento (SNEAR) é

responsavel pelas iniciativas de desenvolvimento do esporte de alto
rendimento, visando tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel
mundialmente reconhecida, com a preparagdo de atletas da base ao alto
rendimento, qualificacdo da gestdo, melhoria e articulacdo das
infraestruturas esportivas. Atua conjuntamente com os Comités Olimpico
do Brasil (COB), Paralimpico Brasileiro (CPB) e Brasileiro de Clubes (CBC).

Total empenhado em 201

Acio 216T AEIAD
Gestdao, Manutengao e
Aperfeicoamento da Rede
Nacional de Treinamento

Agdo 09HW

Programa Bolsa Atleta
Alto Rendimento

R$ 140.000.000,00 Rs 10.096.344,28

RS 9.355.503,40

Preparagdo de Selegoes
Principais para Representagao
do Brasil em Competigdes

Preparagdo de Atletas e
Capacitagcdo de Recursos
Humanos para o Esporte de

No Plano Estratégico do Ministério hda um objetivo estratégico exclusivo
para melhorar o desempenho esportivo do Brasil, com metas para ampliar
0 numero de atletas atendidos pelo programa Bolsa Atleta, implantar e
modernizar os Centros de Treinamento e Pesquisas para o alto rendimento
e ampliar a formacgao de atletas na base do esporte de alto rendimento.

No PPA 2016-2019, o tema de alto rendimento esta no Programa 2035,
tendo como empenho em 2019 os recursos provenientes do Orgamento
Geral da Unido no montante de RS 227.899.473,74 distribuidos nas
seguintes programacoes:

: RS 227.899.473,74

A A0 Ac3o 5450

Implantagdao e Modernizagao
de Infraestrutura para o
Esporte de Alto Rendimento

Acgao 14TR
Implantagdo dos Centros de
Iniciagao ao Esporte — CIE
Internacionais

RS 37.807.206,15
R$ 566.509,91 RS 30.073.910,00
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Principais Programas e Projetos

- Programa Bolsa Atleta e Bolsa

Pédio: o Governo Federal
BOLSA ATLETA

mantém, desde 2005, um dos
Faram contempladaos 100%

00/0 dos atletas que se
‘/,_ candidataram ao programa e

maiores programas de patrocinio
individual a atletas no mundo. O

que preencheram todos os
requisitos

beneficidrio é o atleta de

rendimento que obtém resultado
valido em competi¢Ges nacionais

Total de 6.541 atletas a serem

e internacionais em sua heneficiados no decorrer de

modalidade 2020, sendo 293 pela categoria
Podio

Em 2019 ocorreu a
suplementacdo orcamentdria em ol\@Jl® 21 medalhas em competicaes
RS 70 milhdes no Programa, que mundiais entre provas

. d . | olimpicas, e 66 em provas
permitiu atender integralmente o paraclimpicas .
Bolsa Atleta 2018, bem como

lancar os editais do Bolsa Atleta
2019 e Bolsa Pédio 2019.

O Brasil
169 medalhas nos

conquistou
Jogos Pan-americanos de Lima 2019

send0139 (82,2%)

por atletas apoiados
pelo Bolsa Atleta

jogos Pan-americanos
de Lima 2019, no
Peru. O pais terminou

169 medalhas
conquistadas
a competicdo em

segundo lugar no
guadro de medalhas, o que ndo acontecia desde 1963, na edi¢cdo dos Jogos

realizada em Sdo Paulo.

Jogos Parapan-americanos de Lima 2019 Ja nos Jogos Parapan-

Americanos o resultado foi

! . . .
dessas, 287 (93,1%) | ainda mais expressivo. O

|

| .

| 308 medalhas pais ficou com a 12
| conquistadas

}cona contemplados pela colocacdo do quadro geral
! bolsa

i
|
[
[
| por atletas
[
|
[
[

. de medalhas, seguido por
Estados Unidos (185 pddios) e México (158 podios).

Nos Jogos Mundiais

Jogos Mundiais Militares

Militares, realizado em .
Wuhan, China, a delegacgdo e i f
brasileira conquistou 98 i 08 medalhas = i das quais, 78 .
medalhas no total, sendo | brasileiras |1 (79,6%) por atletas l
| I | bolsistas :

|

(79,6%) tiveram
participacdao de

que 78
atletas
bolsistas.

- Estacoes Cidadania Esporte: o antigo Centro de Iniciagdo ao Esporte (CIE)
constitui o maior projeto de legado de infraestrutura esportiva dos Jogos
Rio 2016. Objetiva ampliar a oferta de infraestrutura de equipamento
publico esportivo qualificado, incentivando a iniciacdo esportiva em
regides de vulnerabilidade social das grandes cidades. Cada unidade pode
ofertar até 13 modalidades olimpicas, seis paralimpicas e uma nao
olimpica.

O Ministério também buscou orientar os novos gestores municipais por
meio de diversas ag¢bes, dentre as quais destacam-se: avaliacdo de
benchmarking, audioconferéncias, portarias, dentre outros. Essas
orientagdes foram voltadas para resultados, por isto, tiveram como foco a
adequada gestdo das obras e dos contratos publicos, visando fomentar a

conclusao dos empreendimentos e a entrega para a comunidade.
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- Politica Nacional de Infraestrutura Esportiva (PNIE): surgiu do
diagndstico da situacdo de infraestrutura de esporte no Pais e do
planejamento estratégico do extinto Ministério do Esporte. A PNIE foi
aprovada pelo Ministério da Cidadania por meio da Resolucdo n2 01, de 20
de novembro de 2019.

Com objetivo estabelecer diretrizes e critérios para nortear a implantacdo
e gestdo da infraestrutura esportiva, de forma a otimizar os recursos para
a promocdo da expansdo, adequacdo e qualificacdo das infraestruturas
esportivas, chegou-se ao final de 2019 com o ritmo de implantacdo da PNIE
consoante com as metas estabelecidas: 1) foram adotadas as diretrizes

previstas na PNIE; e 2) dado o inicio ao cadastro nacional de infraestrutura
de esporte mediante um piloto nos estados do Parana e do Ceara.

- Manual de Procedimentos para Implantacdo, Monitoramento e Gestao
da Infraestrutura de Esporte: foi implementado em 2018, por meio da
Portarian?2332, de 12 de novembro de 2018, e estabelece regras e critérios
para regulacdo dos procedimentos relativos a implantagdo,
monitoramento dos Programas e Ag¢des de infraestrutura esportiva. Em
2019 a Portaria n2 332 foi revogada pela Portaria Ministerial n2 1.381, de

30 de junho de 2019, que atualizou o Manual.

- Diretrizes Programaticas: A Portaria n2 1.536, de 16 de setembro de 2019,
aprovou as Diretrizes Programdticas da Secretaria Especial do Esporte
relativas as agdes orcamentdrias que lastreiam as operag¢des voltadas para
a infraestrutura de esporte. Essas Diretrizes tornam claras os objetivos dos
programas voltados para a infraestrutura, os resultados esperados, os
beneficiarios, quem pode pleitear os recursos e os critérios de elegibilidade
para participar dos programas.

- Websérie de orientagbes aos gestores: websérie com 4 videos a fim de
orientar os gestores sobre como melhor planejar e gerir as edificagdes e
espacos esportivos, observando as principais recomendac¢des da CGU e do
TCU.

- Manual de Orientagdes para a Manutengao de Edificagées e Espagos
Esportivos: A Portaria n2 2.294, de 16 de dezembro de 2019, aprovou o
Manual que orienta os gestores a manter as edificagdes e espacgos
esportivos disponiveis e sustentaveis.

- Biblioteca de Projetos de Referéncia para Infraestrutura de Esportes:
publicada pela Portaria n2 272, de 31 de agosto de 2018, estabelece

normas para a cessao de direitos patrimoniais do autor dos projetos
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basicos de edificacbes esportivas que envolvam a transferéncia de recursos
da Unido mediante instrumentos de repasse, para a Secretaria Especial do
Esporte e a quem este entender necessario. Foram recebidos 37 projetos
de edificacbes esportivas, provenientes do Ministério da Defesa, do
Exército, Marinha e Forca Aérea, para comporem a biblioteca de projetos.
Ao longo de 2019 os projetos foram disponibilizados no portal do
Departamento de Infraestrutura do Esporte.

- Sistema de Cadastro Nacional de Infraestrutura Esportiva: a plataforma
do cadastro nacional de infraestrutura esta sendo desenvolvido pela
Universidade Federal do Parand (UFPR), dentro do Projeto Inteligéncia
Esportiva. O objeto continuard em execu¢do em 2020 para total
implementacdo.

- Inteligéncia de Negocio de Infraestrutura de Esporte: com apoio do setor
de Tecnologia da Informacgdo do Ministério, foi elaborada plataforma INIE
para apoiar as tarefas de acompanhamento e monitoramento dos
contratos de repasse. Visitas de Orientacdo Técnica (VOT): durante o ano
de 2019 foram realizadas 4 (quatro) VOT nas regiGes Norte, Nordeste, Sul
e Sudeste. Foram concluidas 1.149 obras de infraestrutura de esporte, no
valor de RS 770.151.086,36.

- Sistema de Monitoramento de Infraestrutura Esportiva: o Ministério
obteve o Sistema de Acompanhamento de Contratos de Repasse (SIACOR),
do Ministério do Turismo para uso ho acompanhamento e monitoramento
de contratos de repasse de obras de infraestrutura de esporte. Em 2019,
com o apoio do Ministério da Economia, ocorreu a automacao do Sistema
de Cadastro de propostas de obras de infraestrutura de Esporte, que
auxiliard no monitoramento inicial dos instrumentos de repasse.

- Suporte ao atleta: além de promover o Programa Bolsa Atleta, foram
realizadas parcerias com as entidades que compdem o Sistema Brasileiro
do Desporto (arts. n? 13 da Lei n2 9.615, de 24 de marco de 1998) e
entidades da Administracdo Publica direta ou indireta de qualquer esfera

de governo, com o objetivo de oferecer maior suporte ao atleta. Estas
parcerias foram firmadas por meio de convénios, termos de fomento,
termos de execug¢do descentralizada, contratos de repasse e termos de
compromisso, tendo como o publico alvo os atletas da base ao alto
rendimento e profissionais do esporte.

Resultados

*  Promogdo da homenagem junto a Presidéncia da Republica aos
atletas medalhistas dos Jogos Pan-Americanos de Lima 2019

*  Promogado do encontro inédito entre a SEESP, COB, CPB e CBC, com
o objetivo de realizar os alinhamentos para a implementagao das
politicas publicas para o esporte de base e alto rendimento

* Estabelecimento do Cadastro eletronico de propostas de obras de
infraestrutura de esporte, centralizando os pedidos no Portal de
Servicos do Governo Federal

* Estabelecimento do aplicativo de monitoramento Inteligéncia de
Negdcio de Infraestrutura de Esporte (INIE)

* Elaboragdo do Manual de Orientacdes de Manutencdo de
EdificacGes e Espacos Esportivos

* Elaboragdo dos conteudos para o Curso de Planejamento e Gestdo
de Infraestrutura de Esporte

* Realizacdo das Visitas de Orientacdo Técnica (VOT)
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Além dos resultados ja mencionados, as seguintes acdes contribuiram para o fortalecer o valor publico da Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento
que é “Gerar orgulho nacional a partir da performance do atleta brasileiro em competicbes, inspirando a prdtica esportiva, fomentando o desenvolvimento
humano e econémico, bem como fortalecendo a imagem positiva do Pais”.

Apoio a preparacdo de aproximadamente Apoio a 08 projetos voltados a preparagio de Implantacio de 15 Estacdes Cidadania -
9.557 atletas por meio de parcerias comas | | atletas da base ao alto rendimento e Esporte inauguradas em 2019, totalizando 29
entidades nacionais do desporto Eéurtalecimento da rede nacional de treinamen i unidades entregues para a comunidade

ra.)_ IIEE‘

Apoio a implantagio de 8 Apoio a realizagdo do "312 Apoio a 29 modalidades olimpicas e 19 Apoio a participagio dos atletas

infraestruturas de alto campeonato sul-americano paralimpicas, que representa 71% das militares no “72 Jogos Mundiais

rendimento de muaythai tradicional " modalidades olimpicas e paralimpicas que Militares”, realizado em Wuhan,
g) compbem o ciclo “Téquio 2020” na China =

Perspectivas/Desafios para 2020
Buscando orientar as a¢Ges e potencializar os resultados nas Olimpiadas e Paraolimpiadas Téquio para 2020 e préximos exercicios, a Secretaria Nacional de

Esporte de Alto Rendimento realizou dois Planejamentos Estratégicos em 2019, um de toda Secretaria e outro exclusivo do Departamento de Infraestrutura
de Esporte (DIE). Estes documentos geraram objetivos e metas estratégicas a serem alcancadas até 2022.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SNEAR

1. Propiciar as melhores condictes para que o atleta atinja sua excel&ncia esportiva, da base ao alto rendimento
2. Aprimorar os mecanismos de governanga e transparéncia na gestdo da politica publica de esporte de alto rendimento

3. Promover a formagdo humana e a transformagdo da sociedade por meio do esporte de alto rendimento
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12.4 Esporte, Educacao, Lazer e Inclusao Social

A Secretaria Nacional de Esporte, Educagdo, Lazer e Inclusdo Social

(SNELIS) tem por objetivo ampliar e qualificar o acesso ao esporte para
todos os cidadaos, através da coordenagdo, formulagao e implementagao
de programas esportivos-educacionais, de lazer e de inclusdo social, em
parceria com outros Orgdos do Poder Executivo Federal, estados,
municipios e Distrito Federal, para atendimento a criangas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos, com énfase na populacdo de regides com alta
vulnerabilidade social.

A Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social
contribuiu para o alcance do objetivo estratégico de “promover, de forma
integrada e articulada, politicas de prote¢do social para pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, risco social e violagdo de direitos” e do
objetivo de “fomentar projetos e ag¢Ges de promoc¢do da Cidadania e
inclusdo de pessoas com deficiéncia”, gerando o valor publico por meio da
disseminacdo das atividades esportivas, ampliado a cobertura dos
programas de esporte educacional, de participacdo, do lazer e inclusdo
social; e implanta, restaura e moderniza equipamentos esportivos, com
foco na reducgdo das desigualdades regionais.

Nesse contexto, registra-se que para a implementa¢do dessas politicas
publicas, no que tange aos recursos provenientes do Orcamento Geral da
Unido, a Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social
empenhou no exercicio de 2019 o montante de RS 408.144.460,60,
designadas as acGes orcamentarias 20JP - Desenvolvimento de Atividades

e Apoio a Projetos e Eventos de Esporte, Educacdo, Lazer, Inclusdo Social e
Legado Social e 5450 - Implantagao e Modernizag¢do de Infraestrutura para
Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer, dentro do Programa 2035,
distribuidos da seguinte forma:

Descri¢do Programa/Projeto/Acdo Valor

Programa Esporte e Lazer da Cidade — PELC RS$ 5.763.272,40

Apoio a Eventos de Esporte, Educacdo, Lazer,
Inclusdo Social e Legado

Programa Rede CEDES

R$21.194.272,18
R$1.573.719,09

Projeto Sinais RS 3.319.299,20

Programa Segundo Tempo — PST R$711.754,43

PROFESP RS 20.657.922,00

Implantacdo e Modernizagdo de Infraestrutura

para o Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer R$74.977.633,51

Emendas Parlamentares — A¢ao Or¢camentaria
5450

Emendas Parlamentares — A¢ao Or¢camentdria
20JP

R$232.625.077,07

R$47.321.510,72

159



PROPOSTAS RECEBIDAS EM 2019

742 O T

propostas 190
i destinadasad /| propostas
I' acd020P |/ cadastradas (
X naPlataforma
o + Brasil

Principais programas e projetos

- Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC): implementagdo e
desenvolvimento de nucleos de esporte recreativo e de lazer, com o intuito
de proporcionar a pratica de atividades fisicas, culturais e de lazer.

PELC 2019

144.500
w 60 parcerias ® 387 nicleos ‘ ) beneficiarios de
vigentes ) implementados

todas as idades

- Programa Vida Saudavel (VS): implementacdo e desenvolvimento de
nucleos de esporte recreativo e de lazer destinado as pessoas idosas
(predominantemente a partir de 60 anos), priorizando a perspectiva da
promoc¢do da saude e a melhoria da qualidade de vida. Foi langado e
implementado o Programa Vida Saudavel na modalidade Estratégia Brasil

Amigo da Pessoa Idosa, com um total de 301 municipios
inscritos/cadastrados.

F .
Pl 9%, VIDA SAUDAVEL 2019
v - -

13 convénios
vigentes

65 niicleo

implementados
beneficiados

i 13 mil idosos

- Programa Rede CEDES: desenvolvimento de pesquisas nas areas das
Ciéncias Sociais e Humanas voltadas ao esporte e lazer, colaborando para
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a qualificacdo das politicas de
esporte, lazer e inclusdo social.

REDE CEDES 2019

&
- 102 projetos 6 jiros 5 artigos 3 eventos
Tt de pesquisas

publicados  cientificos cientificos

1 anal de Eventos Cientificos

@]
2 cursos de w

Nacionais e Internacionais qualificagdo de gestores

No ambito cientifico, importa mencionar a implantacdo de 27 Centros de
Pesquisas nas Unidades da Federacdo. Até o momento, a Rede CEDES
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integra 82 instituicdes de ensino superior, 114 grupos de pesquisa em
politicas publicas de esporte e lazer e 335 pesquisadores.

- Projeto Luta pela Cidadania: visa garantir o acesso de criangas,
adolescentes, jovens e adultos as modalidades de lutas e artes marciais em
uma perspectiva formativa e inclusiva, por meio da implementacdo de
nucleos para praticas corporais de lutas e artes marciais como forma de
inclusao social.

LUTA PELA i

CIDADAMIA 2019 !

L % |
L] - 1

5 convenios !

vigentes 40 nucleos '

7.940 implementados ;

beneficiados

- Brincando com Esporte: visa oportunizar as criancas e aos adolescentes
das diversas regides brasileiras, nos dois periodos anuais de férias
escolares, opgOes de esporte e lazer que preencham o tempo livre desses
beneficiados.

BRINCANDO COM ESPORTE 2019

23 parcerias m. l 50 ndcleos 20 mil criancas, adolescentes
vigentes E z implementados e jovens beneficiados

- Projetos Sinais: parceria com as SNAS, SECULT e Ministério da Educagao
cujo objetivo é oportunizar o acesso as atividades esportivas, culturais e de
Cidadania para criancas (a partir de 6 anos), adolescentes, jovens e adultos
surdos, que se encontram em vulnerabilidade social, por meio da oferta de
atividades de multipla vivéncia, que favorecam o desenvolvimento integral,
a formacdo humana, a emancipacdo, a autonomia e que fomentem a
integragdo e o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.
Foram selecionados 5 municipios para implementagao do projeto piloto:
Araucdéria/PR, Abaetetuba/PA, Sdo Bernardo do Campo/SP, Salvador/BA e
Goiania/GO, cada municipio devera receber o valor de RS 379.824,80.

- Programa Segundo Tempo: visa democratizar o acesso de criangas e
adolescentes com faixa etdria de 6 a 17 anos as praticas corporais, através
do esporte educacional de qualidade, por meio da implementacdo de
nucleos esportivos. Estes nlcleos sdao formalizados através da parceria
entre o Ministério da Cidadania e prefeituras municipais, atendem em
torno de 100 beneficidrios e podem ser estabelecidos em escolas ou em
espacos comunitarios publicos e privados.

. PROGRAMA SEGUNDO i
5 P TEMPO 2019 |
95 parcerias 391 nacleo 46.040 i
vigentes implementados beneficiados |

- Programa Segundo Tempo — Forgas no Esporte (PST/PROFESP): parceria
do Ministério da Cidadania com o Ministério da Defesa para implementar
nucleos, em organiza¢des militares, utilizando espacos fisicos disponiveis,
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na pratica das atividades esportivas a criancas e adolescentes em situacao
de risco social, prioritariamente da rede publica escolar. Com a
possibilidade de fornecimento de reforco alimentar e transporte,
respeitando as particularidades das parcerias estabelecidas.

[ e

PST/PROFESP

DPC

3 parcerias 528 nicleo

vigentes

52.800

implementados  beneficiados

- Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Eventos de Esporte, Educagao,
Lazer, Inclusao Social e Legado: O objetivo é apoiar a realizacao de eventos
esportivos de carater

educacional e participativo de _
forma inclusiva e cooperativa, 161

que valorizem a diversidade projetos de

. 288.108

cultural. E importante destacar a f eventos /% ess0as
. . o . | desportivos | | Pesse

participacdo do Brasil nos Jogos | de L | beneficiadas,

. i . 4 i detodasas
Sul-americanos Escolares 2019, . educaglo, dades
realizado em Assun¢do no lazer,e A

inclusdo

Paraguai. .
. social

- Implantacdo e Modernizacdo de Infraestrutura para o Esporte
Educacional, Recreativo e de Lazer: construcdao, ampliacdo, reforma e
modernizacdao da infraestrutura esportiva, para o desenvolvimento do
esporte educacional, recreativo e de lazer, contribuindo para reduzir a
exclusdo e o risco social.

INFRAESTRUTURA PARA O ESPORTE
EDUCACIONAL, RECREATIVO E DE LAZER

g 728 novas 2.127 contratos @ 537 cbras

parcerias B de repasse vigentes concluidas

Perspectivas para 2020: Continuidade dos programas, projetos e agdes
desenvolvidos pela Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e
Inclusdo Social, com aperfeicoamento das diretrizes, capacitagao interna e
externa dos profissionais e aumento quantitativos dos beneficidrios
atendidos.




12.5 Futebol e Defesa dos Direitos dos Torcedores

A Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

(SNFDT) alicergada em uma cadeia de valor representada pelo conjunto de
processos gerenciais, finalisticos e de suporte, gerou valor publico
proporcionando o desenvolvimento do esporte, em todas as suas
projecdes (categorias de base, amador, profissional masculino e feminino,
futsal e beach soccer), a inclusdo social, a formacgdo cidada e a divulgagéo
de campanhas sociais utilizando o futebol e modalidades correlatas.

A Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
contribui para o alcance de dois objetivos estratégico do Ministério:
fomentar projetos e a¢cdes de promogdo da Cidadania e inclusdo de pessoas
com deficiéncia e melhorar o desempenho esportivo do Brasil. Com a
implantacdo e modernizacdao Centros de Treinamento e Pesquisas para o
alto rendimento, a ampliagdo a formacao de atletas na base do esporte de
alto rendimento e a criagao e ampliacdo de projetos de fomento a pratica
de futebol amador.

A Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor geriu,
em 2019, um Orcamento no montante de R$ 29.750.000,00 na ac¢do 20JO -
Promocgado e Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino
e Defesa dos Direitos do Torcedor, do Programa 2035, conforme quadro ao
lado:

EXECUCAO ORGAMENTARIA DA SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS
DIREITOS DO TORCEDOR - ACAO ORGAMENTARIA 20J0

Ne FONTE ORCAMENTARIA VALOR DISPONIBILIZADO VALOR EMPENHADO

1 Programacdo OGU R$9.100.000,00 R$9.100.000,00

2 Emendas Impositivas R$10.650.000,00 R$10.350.000,00

3 Emenda de Bancada R$10.000.000,00 R$10.000.000,00
TOTAL R$29.750.000,00 R$29.450.000,00

Resultado da Gestao

Durante o ano de 2019, além da manutencdo dos programas existentes
(PROFUT, Sele¢des do Futuro e Torneios regionais), foram implantados
novos projetos: Projeto Integra, Programa Academia & Futebol e Prémio
Brasil de Teses e DissertagGes.

- Projeto Integra: Tem como objetivo desenvolver a¢es de sensibilizacdo,
promogdo e enfrentamento as violagGes de Direitos Humanos, Educacdo
Antidopagem e Valores do Espirito Esportivo, Prevencdo as Drogas, Crianca
e Adolescente, Mulheres, Igualdade Racial, Juventude, Pessoas com
Deficiéncia e Familia, por intermédio do Futebol.
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- Academia & Futebol: Parcerias com Universidades, Institutos Federais e
CBF, para o desenvolvimento cientifico do Futebol, como objetivo de
criacdo de centros de exceléncia em estudos de Futebol e correlatos, para
incentivar e valorizar a producdo cientifica no esporte; implantar nas
Universidades de nucleos do projeto Selecées do Futuro; apoio a eventos
e clinicas.

- Prémio Brasil de Teses e Dissertagdes: O objetivo é valorizar os trabalhos
cientificos produzidos pelas diversas areas do conhecimento e criar
bibliografia sobre futebol.

- Programa Seleg6es do Futuro: Visa democratizar a pratica do futebol de
base pelo Brasil e contribuir para melhoria da capacidade fisica e habilidade
motora de criangas e adolescentes, compreendendo a faixa etaria de 6 a
17 anos, no contra turno escolar.

- Torneios Regionais de Futebol Amador: Apoio e realizacdo de Torneios
Regionais/Nacionais de Futebol Amador e suas modalidades derivadas
(Futsal e Beach Soccer), masculino e feminino, desde as categorias de base
ao veteranissimo.

- Eventos: Realizacdo de eventos (Seminarios/Simpdsios/Clinicas) para
discutir e fomentar o desenvolvimento do futebol e suas modalidades
derivadas, no ambito regional, nacional e internacional.

- Autoridade Publica de Governanga do Futebol (APFUT): A atuacdo
fiscalizadora da APFUT proporcionou o recolhimento de cerca de RS
500.000.0000,00 de impostos, devido pelos clubes inscritos no PROFUT, e
promoveu a atualizacdo de estatutos incluindo a regulamentacdo dos
mandatos da diretoria e puni¢do por gestdo temeraria.

2 Clinicas de
Futsal Feminino eventos

91 convénios 10 TED's

vigentes firmados

°
%

Perspectivas e Desafios para 2020

A participa¢do da Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do
Torcedor é identificada em cinco grandes areas de politicas publicas. Os
desafios colimados para 2020, em cada area sdo os seguintes:

e Desenvolvimento do Futebol Amador: acompanhar e fiscalizar in
loco a execuc¢do dos convénios e TED’s firmados nos programas
propostos; ampliar parcerias com Universidades e CBF, por
intermédio do Programa Academia & Futebol; incentivar a criagdo
de torneios regionais de futebol, nas diversas categorias, para
ampliar o niumero de praticantes do esporte;

e Desenvolvimento do Futebol Profissional: implementar a
comissdo para revisdo da Lei Pelé; propor acbes para o
fortalecimento da representatividade coletiva dos clubes junto as
entidades de administracdo do futebol; ampliar o controle e
fiscalizagdo dos Clubes de Futebol e entidades de administracdo do
futebol inscritos no PROFUT;
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Inclusdo Social: desenvolver e ampliar o Projeto SelecdGes do
Futuro e utilizd-lo como fator de integracdo social das camadas
mais carentes da populacdo. Distribuir proporcionalmente as
acoes, projetos e programas da SNFDT por todas as regides do pais,
com prioridade para as regidoes Norte e Nordeste e municipios
incluidos no programa Em Frente Brasil;

Seguran¢a dos Estadios e Direito do Torcedor: implantar o
programa Estddio + e o aplicativo “Olheiros”, para estimular a
integragdo entre os atores envolvidos nos espetdculos de futebol;
e

Apoio a Programas Sociais e educacionais: apoiar, organizar,
acompanhar e difundir a¢des sociais propostas pelos diversos
O6rgdos governamentais, por intermédio do projeto Integra;
Ampliar o Prémio Brasil de teses e Disserta¢des com a finalidade de
criar bibliografia e incentivar a pesquisa sobre o Futebol, Futsal e
Beach Soccer.




3 SECRETARIA ESPECIAL DA CULTURA
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A secretaria Especial da Cultura (SECULT) foi criada em janeiro de 2019

como unidade integrante do Ministério da Cidadania. Em novembro, a
Secretaria foi transferida para o Ministério do Turismo. As competéncias da
Secretaria estdao associadas com o assessoramento do Ministro na
supervisdo e coordenagdo de politicas culturais.

No mundo contemporaneo a cultura é uma dimensdo central do
desenvolvimento, haja vista que, pela sua natureza, pode ter um papel
fundamental para o desenvolvimento do pais e na geragdo de valor publico.
A cultura contribui de forma positiva para o desafio da reducdo da
populagdo abaixo da linha da pobreza e das desigualdades sociais, uma vez
gue tem o potencial de fomentar, por meio da economia criativa, por
exemplo, atividades econGmicas com base nas potencialidades de cada
regiao.

Tais elementos estiveram presentes na atuacdo desta Secretaria no
exercicio de 2019, cujas a¢bes buscaram capacitar projetos e profissionais
da cultura para que tenham uma atuagdo e resultados de qualidade
superior, com a formacdo de novos talentos e o uso de medidas para
desconcentrar recursos de projetos, de proponentes e de regides
brasileiras.

Destaca-se também que os projetos almejaram o fortalecimento da cultura
como relevante formagdo do Produto Interno Bruto (PIB), bem como no
desenvolvimento do individuo, e estiveram voltados para proporcionar
cada vez mais 0 acesso aos produtos culturais por parte dos brasileiros mais
pobres, bem como os estimulos para aumentar a participagao de produtos
culturais na composigao dos servigos utilizados pelos brasileiros.

No planejamento estratégico do Ministério da Cidadania, alinhado ao PPA
2016-2019, as agdes da cultura estdo prioritariamente concentras na
consecucdo do objetivo finalistico de promover o crescimento e a difusdo
cultural, preservando a memdria e o patrimonio histérico e cultural.

Para o PPA 2020 — 2023, o desafio é o de consolidar a cultura como mais
um eixo estratégico de desenvolvimento sustentdvel, provendo o acesso, a
producdo e a fruicdo da cultura, o exercicio dos direitos culturais, a
preservacao e a difusdo da memdria e do Patrimonio Cultural.

Ha o precipuo interesse em avangar frente ao desafio de estabelecer um
novo Plano Nacional de Cultura por meio da revisdo do atual, bem como o
incentivo a implantacdo de pontos e pontes de cultura em todas as
regides do pais, promovendo maior alcance da politica publica.

Secretaria Especial da

Cultura

Secretaria de Fomento
e Incentivo a Cultura

Secretaria da

Diversidade Cultural Audiovisual

Secretaria do

Secretaria de Direitos
Autorais e Propriedade
Intelectual

ecretaria da Economia

Secretaria de Difusio e
Infraestrutura Cultural
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13.1 Diversidade Cultural

A secretaria da Diversidade Cultural (SDC) tem a missdo institucional de

planejar, coordenar, monitorar e avaliar politicas, programas, projetos e
agdes para a promogao da Cidadania e da diversidade cultural brasileira,
ampliando a capacidade de reconhecimento, protec¢do, valorizagdo e
difusdo da memodria, identidade, expressdes, praticas e manifestacdes
artisticas e culturais individuais e coletivas.
Também faz parte das competéncias promover Emendas Parlamentares
45 propostas
culturais em
diversas regides do

a articulagao federativa por meio do Sistema !
:
pais, totalizando i
)
]
1
1
1

Nacional de Cultura. Em 2019, foram i
disponibilizados R$ 10.701.692,00 milhdes para !

apoio e fomento de agdes no ambito da RS 12.847.618,41

Secretaria, com um percentual de execucdo de milhdes investidos

77,3% (empenho).
Principais acoes executadas para geragao de valor publico

- Edital de Culturas Populares 2019- __  PPA2016-—2019 ___
Edicdo Teixeirinha: Promover a
¢ Jedigdesdo 1250

continuidade de acoes ue a .
s q Prémio

inciativas
Culturas culturais

Populares premiadas

+de 100% da meta

reconhecam e valorizam as praticas
de individuos e entidades praticantes
das culturas populares e tradicionais,
apoiando iniciativas que despertam o

interesse dos mais jovens, elevando a

autoestima e o bem-estar de mestres, mestras e praticantes das culturas
populares, contribuindo com a sustentabilidade econdémica de suas
familias e o reconhecimento social e a continuidade destas manifestacGes

gue formam a identidade nacional brasileira, com destinacdo de 250
prémios no valor de RS 20.000,00 cada, com um recorte regional dos
prémios, de forma equilibrada para as cinco regides do pais. No periodo do
PPA 2016 — 2019 as trés edi¢des do Prémio Culturas Populares superaram
a meta que previa o fomento a 600 atividades culturais de povos e
comunidades tradicionais e grupos de culturas populares.

- Politica Nacional de Cultura Viva: Plataforma Rede

Cultura Viva tem como missdo reconhecer, mapear

4.016

) . o Pontides de
ferramenta de interagdo e comunicagdo para a Rede cultura

e certificar instituicdes e coletivos culturais, como

Cultura Viva com o aumento de 10% do total de georreferenciados
Pontos e Pontdes de Cultura, somando aos até maio de 2019

georreferenciados até maio/2019 e superando a

meta do PPA 2016 — 2019 que previa 3.680 Pontos de Cultura fomentados
no periodo. A certificagdo em fluxo continuo, juntamente com o constante
aperfeicoamento dos recursos da Plataforma Rede Cultura Viva

possibilitam um mapeamento completo dos agentes culturais em atividade
na mais distante comunidade do Brasil.

- Agbes de preservacao e difusdo da cultura afro-brasileira: Parceria com
a Fundacdo Cultural Palmares no valor de RS 2.400.000,00 para
implementar acbes estratégicas, em nivel nacional, por meio da
capacitacdo de jovens afrodescendentes para atua¢do qualificada no
mercado cultural, além do incentivo ao empreendedorismo, visando a
preservacdo e difusdo da cultura afro-brasileira. A a¢do sera desenvolvida
ao longo do exercicio de 2020.
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- Projeto Maceid, Cidade das Artes: Selecionar agentes culturais para
desenvolverem atividades culturais em Maceid, estado de Alagoas, e
ofertar a populacdo apresentacdes de musica, teatro, danga e cinema em
equipamentos culturais. Foram aplicados pela Unido RS 950.000,00 além
de RS 20.000,00 de contrapartida do municipio.

~ -
15 apresentacdes 20 apresentacfes 90 S

de bandas de musica  apresentagfes de

de grupos afro- E
grupos da cultura !

brasileiros local
popular em
lapresentagél} 16 apresentages  palco/tablado

musical de orquestra de grupos de coral

Comissao de Diversidade Cultural do Mercosul: Realiza¢do da XI Reunido
da Comissdo de Diversidade Cultural do Mercosul com a capacitacdo de 25
gestores publicos culturais do Mercosul e elaboragdo de revista de politicas
publicas. Em 2019, o Brasil assumiu a presidéncia Pro Tempore do Mercosul
Cultural, a reunido e a capacitacdo foram realizadas virtualmente, nao
havendo custos para o Ministério.

- Sistema Nacional de Cultura (SNC): E um processo de gestdo
compartilhada de politicas publicas de cultura, pactuadas entre os entes da
federacdo e a sociedade civil, tendo por objetivo promover o
desenvolvimento humano, social e econébmico com pleno exercicio dos
direitos culturais. Assim, em 2019, o SNC chegou ao marco de 100% das
unidades da federacgdo, cumprindo a meta do PPA 2016-2019 que previa o
apoio a institucionalizagdo de sistemas préprios em 100% dos estados
aderentes ao SNC a integrar o Sistema. Além disso, o Sistema contou com

8 0 monitoramento de 2019 serd iniciado em margo de 2020, com publicagdo no segundo semestre de
2020.

a adesdo total de 2.665 municipios (48%, superando a meta do PPA 2016-
2019, que previa 30%) existentes no Pais, buscando um aumento destas
adesdes para o ano de 2020. Nesse sentido, 63% (17) dos estados, incluido
o DF, e 15% (512) dos municipios que aderiram, criaram suas leis do sistema
de cultura. Mais informacdes

sobre 0 SNC podem ser obtidas 26 estados brasileiros 2.665

no site. + Distrito Federal municipios

- Plano Nacional de Cultura
(PNC): E um instrumento de planejamento, que inclui principios, objetivos,
diretrizes, estratégias e 53 metas que devem orientar o poder publico na
formulagdo de politicas culturais. Conforme o monitoramento do exercicio
de 20188, 4 metas obtiveram resultado esperado, sendo elas:

e Meta 03: Cartografia da diversidade das expressdes culturais

e Meta 18: Pessoas qualificadas anualmente em cursos, oficinas,
féruns e seminarios

e Meta 21: Filmes brasileiros de longa-metragem langados ao ano
em salas de cinema

e Meta 31: Municipios com algum tipo de instituicdo ou
equipamento cultural.

Existem varios fatores que dificultam o bom desempenho do atual PNC,
que data de 2010 tais como: a) muitas das metas existentes estdo
obsoletas; b) dados e indicadores inconsistentes; c) metas mal formuladas,
gue ndo dependem apenas da atuagdo da Secretaria Especial da Cultura.

Outro ponto a se destacar é a auséncia do Sistema Nacional de Informacoes
e Indicadores Culturais (SNIIC). Ressalta-se que a inativacdo do SNIIC, em
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janeiro de 2019, comprometeu a coleta de dados e prejudicou o
acompanhamento do PNC referente ao exercicio de 2018. O SNIIC é
fundamental para o monitoramento, coleta, armazenamento e exposicao
dos dados e informacgdes sobre agentes, espacos e eventos culturais em
ambito nacional.

- Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC): E a instancia de carater
consultivo e de gestdo compartilhada do Sistema Nacional de Cultura. Com
a publicagdo do Decreto n2 9.891, de 27 de junho 2019, o colegiado se

tornou mais agil, eficiente, eficaz e mais barato.

Em agosto de 2019 foi langando edital para composicdo da sociedade civil
no conselho. Em dezembro de 2019, com voto direto pelo cidadao, foi
realizada em Brasilia a 12 Reunido Extraordinaria do CNPC com a nova
estrutura implementada. Para a reunido e posse foram investidos RS
54.887,41. Uma reducdo histérica com grande economia e resultados
satisfatdrios.

Desafios para 2020

Manter a anualidade do Edital de Culturas Populares;

Recriar a Comissdo de Certificacdo Simplificada, conforme Decreto
n?9.759, de 11 de abril de 2019;

Manter atualizada a Plataforma Rede Cultura Viva;

Instituir parceria para a realizacdo da 42 Edi¢do do Curso de
Especializagdo em Acessibilidade Cultural, unico na América Latina
com essa tematica em nivel de pds-graduagdo lato sensu, bem
como elaborar material didatico, a fim de que seja ministrado em
formato de ensino a distancia (EAD), ampliando o quantitativo de
beneficiados;

Fortalecer a representagao do Brasil na Comissao de Diversidade
Cultural do Mercosul;

Aprovacdo e regulamentacdo da Lei do Sistema Nacional de
Cultura;

Reformulagdao do Acordo de Cooperacdo Federativa de adesdo ao
SNC;

Melhorias operacionais nas Plataformas Tecnoldgicas do SNC e do
CNPC;

Realizacdo das reunides das camaras tematicas do CNPC para a
finalizacdo do texto do Regimento Interno;

Mobilizacdo dos municipios e estados para a realizacdo da IV
Conferéncia Nacional de Cultura prevista para 2021; e

Propor um novo Plano Nacional de Cultura.
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13.2. Audiovisual

A secretaria do Audiovisual (SAv) é a unidade responsavel pela formulagdo

das politicas audiovisuais do pais. Tem como premissas fundamentais de
suas agdes a regionalizacdao e a inclusdo social. Por meio deste bindmio,
investe na ativagao dos elos das cadeias produtivas do audiovisual nas
regionalidades, com vistas a promover o protagonismo e o acesso aos
meios e bens culturais, gerando valor publico a sociedade. Sdo a¢des que
ganham forma por meio de processos, projetos, programas e parcerias,
sobretudo no ambito da formacao, preservacao e difusdo audiovisual.

Em 2019, destaca-se a participagcdao em festivais, seminarios e eventos
estratégicos do setor do audiovisual:

RioContentMarket 2019: foi qualificado no Edital SAv/FSA n2 11 de 2018 —
Festivais, Mostras e Eventos de Mercado Audiovisuais no valor de
R$650.000,00.

- Captou R$529.000,00 pela Lei de Incentivo a Cultura

- Publico-alvo: Jovens e adultos, classes A/B/C, estudantes
universitarios das cadeias da economia criativa, profissionais nacionais e
internacionais dos mercados audiovisual, musical e inovador

- Previsdo de Publico Atingido: 6.693

- Defesa do impacto da a¢do para a cadeia produtiva do audiovisual
local/regional: a) movimentar e impactar a economia do Rio de Janeiro em

2019, estimando em 2.000 mil o nimero de empregos gerados; b) O Rio2C
gerara impacto sobre geracao de emprego e renda, novos investimentos,
inclusdo social, turismo e manutengao a longo prazo do estimulo ao
empreendedorismo local.

182 Grande Prémio do Cinema Brasileiro: foi qualificado no Edital SAv/FSA
n? 11 de 2018 — Festivais, Mostras e Eventos de Mercado Audiovisuais no
valor de R$250.000,00.

- Captou R$680.000,00 pela Lei de Incentivo a Cultura

- Pdblico-alvo: A meta do evento é fazer com que cada vez mais a
populagdo se aproxime da producdo de cinema feito no Brasil, ampliando
a participacdo popular e formando publico. Estudantes de ensino médio,
universitarios, jovens e adultos em geral, que em sua maior parte ndo tem
acesso ao cinema, sdo convidados a participar do Grande Prémio através
da Mostra popular

- Profissionais da drea: o prémio reconhece os destaques e
contribui para fomentar a producao de uma linguagem artistica direta e
universal, capaz de encantar pessoas de todas as areas do conhecimento,
todas as faixas etarias e segmentos sociais

- Previsdo de Publico Atingido: 6.800

- Defesa do impacto da acdo para a cadeia produtiva do audiovisual
local/regional
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479 Festival de Cinema de Gramado: qualificado no Edital SAv/FSA n2 11 de
2018 — Festivais, Mostras e Eventos de Mercado Audiovisuais no valor de
R$200.000,01.

- Captou R$1.110.000,00 pela Lei de Incentivo a Cultura

- Pdblico-alvo: Festival de Cinema de Gramado - publico geral e
especifico do setor, 10 a 80 anos, classes B e C, totalizando 150 mil pessoas
durante o periodo Festival de Cinema de Gramado — média diaria de 15 mil
pessoas, por 10 dias.

- Previsdo de Publico Atingido: 20.400

IV Festival de Cinema do BRICS: celebrado TED com a Universidade Federal
Fluminense (UFF) no valor de RS 2.000.000,00 para realizagdo da IV Edi¢do
do Brics Film Festival em setembro de 2019, na cidade de Niterdi-RJ. O
projeto visa valorizar o passado, o presente e o futuro do cinema dos paises
membros (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul) com ac¢&es voltadas
para a histdria, formacdo e novos talentos do audiovisual de cada nagao,
prezando pela acessibilidade e itinerancia nacional.

132 Mostra CineBH: Tem a proposta de refletir e entender os caminhos da

coproducdo internacional, langar novas ideias e consolidar-se como o
principal evento da industria audiovisual em Minas Gerais e no Brasil
atraindo para o estado profissionais interessados em conhecer e fazer
negdcios com a producdo brasileira independente.

- Captou RS 488.495,04 pela Lei de Incentivo a Cultura
- Previsdo de Publico Atingido: 15.160
432 Mostra Internacional de Cinema de Sdo Paulo: qualificado no Edital

SAV/FSA n? 11 de 2018 — Festivais, Mostras e Eventos de Mercado
Audiovisuais no valor de R$400.000,00.

- Captou RS 900.000,00 pela Lei de Incentivo a Cultura

- Previsao de Publico Atingido: 51.000

- Publico-alvo: Tendo em vista a média de publico estimada nos
anos anteriores do evento, possibilidade de alcancar um publico 200.000
pessoas, de ambos os sexos, das classes A, B, C, D e E, de todas as idades.
Festival de Cinema de Alter do Ch3o, estado do Para.

- Captou R$ 182.000,00 pela Lei de Incentivo a Cultura

- Previsdao de Publico Atingido: 7.000

Foi realizado também o repasse do valor integral referente a dotacgdo inicial
de RS 7.220.000,00 a Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto

(ACERP) para a gestdo da Cinemateca Brasileira, conforme valores e metas
pactuados no Contrato de Gestdo entre a referida Organizac¢do Social e o
Ministério da Educagdo, com interveniéncia do Ministério da Cidadania. Ao
longo do exercicio, foi possivel acrescentar a essa dotacgdo inicial créditos
no valor de RS 8,1 milhdes, para a realizacdo de novos projetos de
preservagdo de acervo, os quais, no entanto, ndo puderam ser executados
devido a decisdo do Ministério da Educacdo por ndo renovar o contrato
com a ACERP.

O Centro Técnico Audiovisual (CTAv), sediado no Rio de Janeiro, é o brago

executor da politica de apoio a produgdo independente e formacdo de mao
de obra técnica em audiovisual. A acdo do CTAv é conduzida dentro de oito
macroprocessos, sendo sete finalisticos e um de apoio, sdo eles: a) apoio a
producdo audiovisual; b) apoio a festivais audiovisuais nacionais e
internacionais; c) formulacdo de conteludo; d) documentacdo da atividade
cinematografica e disponibilizacdo; e) guarda e preservacdo de material
filmico; f) inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico; g) planejamento e
administracao.
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Em 2019, foram investidos nas acdes do CTAv recursos no valor total de RS
4,9 milhdes, tendo sido utilizados para manutencao e funcionamento da
unidade, atingindo-se um publico de 500 mil pessoas, entre realizadores,
técnicos, pesquisadores, estudantes e espectadores.

O CTAv vem sendo potencializado para se tornar referéncia e condutor da
Politica de Formagdo Audiovisual em nivel nacional. Em 2019, deu
continuidade as atividades de apoio a produgado, difusdo e preservagao
audiovisual, destacando-se a aquisicdo de equipamentos que
possibilitaram a atualiza¢do do estudio de mixagem, com um investimento
de RS 520 mil. Cumpre registrar que se faz necessaria a atualizacdo e
modernizagao dos estudios de gravagao e restauragao de som, bem como
das ilhas de edigao e demais componentes do parque tecnoldgico, além da
manuten¢do e conservagao tanto de bens modveis quanto imoveis,
necessarios para a melhoria da unidade e atendimento aos usuarios e
publico em geral.

No que diz respeito as metas estabelecidas para a SAv no PPA 2016-2019,
destaca-se a meta de ampliar a rede de Nucleos de Producdo Digital
audiovisual (NPDs) de 17 para 35 unidades. Embora ndo tenha sido possivel
alcangd-la plenamente (sdo atualmente 26 nucleos implantados em 22
unidades da federac¢do, apoiados no valor individual de RS 300 mil),
firmaram-se ao longo de 2019 diversas parcerias com universidades e
institutos federais de ensino superior, para possibilitar a continuidade das
atividades de alguns dos nucleos espalhados pelo pais. Espacos
vocacionados para o apoio a producdo audiovisual independente, os NPDs
potencializam a formacdo e o aprimoramento de técnicos e realizadores do
segmento. Os nucleos tém como missdo apoiar a articulacdo regional, a
formacdo, a producdo independente, a difusdo ndo comercial, a inovacgado
tecnoldgica e a regionalizacdo do audiovisual.

Em 2019, a Secretaria do Audiovisual apoiou a implantacdo de 1 novo
nucleo (NPD da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard) e a
continuidade das atividades de 4 NPDs ja existentes, presentes nas regides
Norte (NPD Tapajds, localizado em Santarém/PA, englobando a regido do
Baixo Amazonas), Nordeste (NPD do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia da Bahia — IFBA, em Salvador/BA) e Centro-Oeste (NPD da
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT Campus Araguaia, em Barra
do Gargas/MT; e NPD Recanto das Emas/DF). Para a continuidade do
programa em 2020, foram desembolsados recursos no valor total de RS
900 mil. Com isso, o nimero atual de NPDs implantados atinge 87% da
meta prevista no PPA 2016-2019.

Planejava-se a implantagdao de mais 2 NPDs em 2019, mas houve ao longo
do exercicio uma série de percal¢os que impactaram negativamente na
execucdo, sendo o principal deles a alta rotatividade de dirigentes na
Secretaria do Audiovisual (3 secretarios em 12 meses) e a transferéncia de
um contingente expressivo de servidores no segundo semestre (10
servidores, representando mais de 45% de todo o quadro de servidores de
carreira da cultura em exercicio na unidade).

Destaca-se, ainda, no ambito do PPA, a meta de apoio a producgao regional
de 200 obras audiovisuais, superada ja em 2018, com o apoio a 236 obras

a partir de critérios indutores de regionalizacdo.

Desafios para 2020

Retomada da execuc¢do do Fundo Nacional da Cultura e do Fundo Setorial
do Audiovisual, para apoio a producdo audiovisual, mantendo a
periodicidade de lancamento de editais de fomento, uma vez que essa
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execucdo foi interrompida em 2019 devido as muitas mudancas
institucionais pelas quais passou o extinto Ministério da Cultura;

Fortalecimento do Centro Técnico Audiovisual, para o cumprimento de sua
vocacdo de apoio a producdo independente e a formacdo de mao de obra
técnica em audiovisual; e

Celebragdo de novo contrato de gestdo da Cinemateca Brasileira, para a
preservacgao e difusdo da produc¢do audiovisual brasileira.




13.3. Economia Criativa

A secretaria da Economia Criativa (SEC) tem a missdo institucional de

promover, implementar e coordenar a¢bes para estimular todos os
segmentos da cadeia produtiva da economia criativa no Brasil,
dinamizando todos os segmentos culturais na geragao de valores publicos
direcionados a bens e servigos capazes de alavancar, de modo sustentavel,
a vida de individuos e comunidades.

Estes bens e servigos tangiveis e intangiveis sdo produzidos a partir de
conhecimentos intelectuais e artisticos, que agregam conteudo criativo e
valor econdmico, em setores como literatura, danga, artes cénicas, artes
visuais, musica, artesanato, arquitetura, design, moda, jogos digitais, entre

outros.
, Em 2019, foram
ORCAMENTARIO EMPENHADOD . Ly

FONTE disponibilizados R
(RS) (RS) P °
oGU 2633.12500  2.479.547,00 5.233.125,00 para
fomento de agles, com

FMC 2 600 00, 00 2 600.000,00 N
TOTAL 5.233.125,00 5.079.547,00 percentual de execugao de
97% (Empenho/Dotagdo

Fonte: SIAFI

Inicial).

Em relagdo as emendas parlamentares, foram atendidos projetos em 13
estados da federacdo em diversas agOes vinculadas aos objetivos da
unidade, totalizando RS 8,8 milhdes investidos.

Principais acOes executadas para geracao de valor publico

- Candidatura das 15 cidades brasileiras a Rede de Cidades Criativas da
Unesco: Elaboragao de agendas de candidatura de 15 cidades brasileiras a
Rede de Cidades Criativas da Unesco, criada para promover a cooperagao
internacional entre cidades que investem na cultura e na criatividade como
fatores de estimulo ao desenvolvimento sustentdvel, por meio da
contratagdo de consultores especializados em parceria internacional com a
Unesco (Prodoc). Como resultado, espera-se o alinhamento da candidatura
com os compromissos da Rede de Cidades Criativas, por meio da
demonstragao de compromisso e de capacidade de contribuicdo da cidade,
com apresentagao de plano de agdo realistico que inclui detalhamento de
projetos, iniciativas e politicas a serem executadas nos quatro anos
seguintes a admissdo ao Programa.

- Atlas Econdmico da Cultura Brasileira: Na segunda etapa do Atlas,
iniciada em dezembro de 2019, haverd um refinamento e atualizagdo dos
dados sobre economia criativa produzidos anteriormente, com foco na
disseminacdo dos resultados para a popula¢do brasileira. Tal esforco
pioneiro em disponibilizar e sistematizar de forma inédita os dados
estatisticos sobre a dimensao econémica da cultura no territério nacional
e no exterior (comércio internacional) coloca o Brasil na fronteira da
inovacdo institucional para proporcionar conhecimento e informacgdes
qualificadas sobre a dimensdo econ6mica das manifesta¢des culturais.
Além disso, o Atlas proporciona parametros sélidos para auxiliar na
formulacdo de politicas publicas para os Setores Culturais e Criativos (SCC),
além de proporcionar condi¢des para o aprofundamento dos estudos e
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pesquisas setoriais, bem como fundamentos para profissionais e demais
interessados pelo impacto econdmico da cultura brasileira. Ao mapear de
forma detalhada a distribuicdo territorial dos SCC no Brasil, bem como suas
principais caracteristicas econdmicas, identificando desafios e
potencialidades, o Atlas constitui-se em um ponto de partida metodoldgico
e informacional que pode contribuir para o desenvolvimento de politicas
publicas mais assertivas para os setores criativos.

- Cartografia do Artesanato Brasileiro: Sera elaborado o mapa da cadeia
produtiva do artesanato brasileiro, com o objetivo de fomentar a¢des de
qualificagdo, organizacdo e desenvolvimento do setor, com estimulo a
empreendimentos criativos e solidarios e preservagao das tradi¢bes e
habilidades humanas em todo o territdrio nacional. Tal levantamento trard
dinamizac¢do de arranjos produtivos totalmente criativos, baseando-se na
economia criativa, soliddria e sustentdvel. Ainda, a cartografia do
artesanato brasileiro possibilitard a constru¢do de agdes e projetos cujo
escopo permeie o artesanato, garantindo, dessa forma, a criagdo de novos
postos de trabalho e a geracdo de renda, principalmente para regidoes
menos industrializadas.

- Edital de Feiras e A¢des Literarias 2019: Destinacdo de RS 2.000.000,00
do Fundo Nacional da Cultura para a realizacdo de 11 feiras e/ou acGes
literarias, com aporte de RS 100.000,00 para 6 selecionados; RS 200.000,00
para 3 selecionados e RS 400.000,00 para 2 selecionados. O Edital visa
fomentar um calendario nacional e permanente de feiras de livros e
eventos literarios; ampliar o acesso ao livro e a leitura nos municipios
brasileiros; promover, valorizar e difundir a literatura brasileira e a
circulacdo de autores e obras com énfase na bibliodiversidade; ampliar a
oferta de formacdo e difusdo do conhecimento voltada para os
profissionais que atuam no setor, tais como escritores, ilustradores,
editores, livreiros, mediadores e bibliotecdrios; estimular a formacdo do

leitor e praticas de leitura; contribuir com a sustentabilidade econ6mica de
profissionais, pequenas e médias editoras e livrarias, dentre outros
empreendimentos do setor; e fortalecer a cadeia produtiva do livro.

- Prémio de Incentivo a Publicacdao

200bras RS 30

literdrias  mil =
premiadas

Literdria, 200 Anos de Independéncia —
22 Edi¢do: Premiacdo de 20 obras
literarias inéditas em portugués do
Brasil que abordavam de forma livre a
tematica do Bicentenario  da

Independéncia do Brasil, no valor de RS 30.000,00 cada. A¢3o voltada a
promog¢do da literatura brasileira; valorizagdo de autores nacionais;
incentivo a qualidade, diversidade e circulagdo de obras literarias; e

estimulo a formacdo de autores e de publico leitor.

- Aquisicdo de material
bibliografico para a Biblioteca
_'f Demonstrativa Maria da
Conceicdo Moreira Salles
(BDB): Renovacgao do acervo da

____________________________

7.499

novos livros RS 489.309,75

Mo valor de

BDB com novas aquisigoes.

- Avaliacdo do acervo da Biblioteca Demonstrativa: Elaboracao de politicas
para avalicdo do acervo da BDB. Apds avaliacdo de todo o acervo da
Biblioteca, 30.345 livros foram descartados e doados a bibliotecas publicas
do Distrito Federal e entorno.

- Programa Ibero-Americano de Bibliotecas Publicas (IBERBIBLIOTECAS):
Por meio de cota de participacdo de USS 90.000,00, para apoio as
bibliotecas publicas e comunitdrias e aos seus profissionais. O Brasil exerce
a presidéncia do IBERBIBLIOTECAS para o biénio 2019-2021.
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USS 90 m“ 2 profissionais 2 pr-ujetos
selecionados para  selecionados para
1.200 4 o Estigio bibliotecas na
vagasem oo Internacional na C*:_lﬂVDl:ﬂtéria de
CUrsos Costa Rica Ajudas

Desafios para 2020

Criagdo de marco regulatério para o fortalecimento dos setores criativos
do pais, fazendo com que a criatividade seja vetor de desenvolvimento para
0 pais;

Promover a produgao cultural brasileira em mercados estratégicos com a
realizagdo do evento Mercado das Industrias Criativas do Sul (Micsul) e das
Industrias Criativas do Brasil (MicBR);

Programa de Formacgao profissional em atividades de Economia Criativa;

Programa Cultura Criativa Sustentdvel: Financiamento para Atividades
Criativas;

Elaborar novo Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) e Implementar a
Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE) / Reestruturar o Programa
Nacional de Incentivo a Leitura (PROLER);

Reabertura do prédio da Biblioteca Demonstrativa Maria da Conceicao
Moreira Salles;

Desenvolver o projeto da BDB como biblioteca digital;

Formalizar Acordos de Cooperacao Federativa dos Sistemas de Bibliotecas
Publicas das 27 unidades da federacdo;

Realizar o Encontro Nacional de Bibliotecas Publicas;
Planejar/organizar a realizacdo do censo das bibliotecas publicas no Brasil;

Ampliar a participacdo de Estados e Municipios brasileiros e de outros
paises, em especial Portugal, no IBERBIBLIOTECAS.




13.4. Fomento e Incentivo a Cultura

A Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC) coordena o

incentivo fiscal da Lei de Incentivo a Cultura e o Programa de Cultura do
Trabalhador. O incentivo fiscal é a principal ferramenta de geragdo de valor
publico para fomento a cultura do Brasil. Em 2019, a Lei de Incentivo a
Cultura contou com a participagdo de 17.392 incentivadores, que
aportaram RS 1.475.417.485,01 em projetos culturais, sendo 13.410
pessoas fisicas e 3.982 pessoas juridicas. Os aportes foram distribuidos
entre 3.292 projetos nas areas de artes cénicas, artes visuais, audiovisual,
humanidades, museus e memdria, musica e patrimoénio cultural.

A Secretaria atuou no sentido
Projetos Apresentados em 2019

. de intensificar a efetividade do
Gratuidade x Pagos

principio da ndo concentragao

de projetos por proponente,

1.1% por intermédio da redugdo dos
valores mdaximo autorizado por

projeto, bem como

® Gratuito = Pago impulsionou a ampliagdo do
acesso aos produtos, bens e
servigos produzidos expandindo a distribuicdo gratuita com carater social,
educativo ou formacdo artistica, principios trabalhados na Instrucdo

Normativa n? 2, de 23 de abril de 2019.

Com as altera¢des promovidas pela IN, em 2019 o mecanismo alcancou o
maior valor de captagao de recursos desde sua criagao.

Relevante mencionar que o Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura
(SALIC), que abrange a formalizagdo de propostas, execugao,
acompanhamento e avaliagao de resultados, alcangou o importante marco

de implementac¢do de todos os seus fluxos, desde a admissibilidade até a
avaliacdo do objeto e objetivos dos processos, em formato digital, o que
conduz o incentivo fiscal a um novo patamar de transparéncia e controle
social. Quanto aos desafios, a Secretaria permanece na busca da
implementac¢do integral dos produtos desenvolvidos para o modelo, apesar
dos avancos, existem melhorias a serem realizadas no novo modelo de
contas, como a implementagao de conta Unica e cartdo de pagamento, ou
seja, o processo de implementagao de melhorias continuadas.

No que diz respeito ao Programa de Cultura do Trabalhador, Vale Cultura,
foi instituido pela Lei n? 12.761, de 27 de dezembro de 2012 e
regulamentado pelo Decreto n? 8.084, de 26 de agosto de2013, com

objetivo de promover o acesso a cultura e incentivar a participacdo da
populagdo em atividades culturais desenvolvidas no Brasil. O foco sdo os
trabalhadores que recebem até cinco saldrios minimos.

Por meio do cartdo Vale-Cultura, fornecido pelo empregador, o trabalhador
pode receber RS 50 reais mensais para o consumo de bens e servicos
culturais. Para que o trabalhador tenha acesso ao beneficio, é necessario
gue a empresa na qual trabalha faca adesdo ao programa. Informagdes
sobre o funcionamento do programa e forma de adesao estdo disponiveis
em http://vale.cultura.gov.br/
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Desde a sua implementacdo, o Programa de Cultura do Trabalhador ja
beneficiou mais de 553 mil trabalhadores e movimentou RS 525 milhdes
em consumo de produtos e servigos culturais. O programa ainda conta com
uma rede de 53 mil recebedoras do cartdo Vale-Cultura.

Os principais desafios relacionados ao Programa de Cultura do Trabalhador
sdao os que envolvem a qualidade dos dados e informagbes e,
consequentemente, a avaliagdo do programa e tomada de decisdo da
unidade gestora. Dessa forma, é fundamental a consolidagdo de um
sistema que agregue as informagdes de cadastro e de operacionalizagao do
cartdo. Os impactos e o potencial da a¢do sdo evidentes, considerando que
mais de 40 milhdes de trabalhadores brasileiros ganham até cinco saldrios
minimos. Ao se alcancar 10% deles, o programa fard circular RS 2,4 bilhdes
por ano nas cadeias produtivas da cultura, orgamento que supera em mais
de RS 1 bilhdo os recursos anuais dedicados ao incentivo fiscal da Lei de
Incentivo a Cultura.




13.5. Difusao e Infraestrutura

A secretaria de Difusdo e Infraestrutura Cultural (SEINFRA) tem como

objetivo construir, reformar e modernizar equipamentos culturais. Atua na
conceituagdo e na implementagao de equipamentos a partir de politicas
publicas de uso cultural, com praticas de gestdao compartilhada. Entre seus
principais programas e linhas de agdo estdo as Estacdes Cidadania, o
planejamento e implementagdo do programa de reforma, atualizagdo e
revitalizagcdo de equipamentos culturais e de promog¢do de modernizagao e
adequacao de bibliotecas.

- Construgao, reforma, adequagao e modernizagao de espagos culturais:
juntamente com os municipios brasileiros, o Ministério promove a
construcdo, reforma, adequacdo e modernizacdo de espacgos culturais,
além da aquisicdo de equipamentos e mobiliarios, objetivando suprir a
deficiéncia desses. A maioria dos recursos sdo oriundos de emendas
parlamentares impositivas (mais de 65%), repassados aos municipios, apds
formalizagdo, para execucdo do objeto. Atualmente, hd mais de 300
operagdes, somando RS 210,5 milhdes. Dos 271 contratos de repasse
firmados, 25 foram formalizados em 2019, somando cerca de RS 16,2
milhGes.

- Programa Estac¢ao Cidadania — Cultura: equipamento publico estruturado
para integrar atividades e servicos culturais, incluindo formagdo e
qualificacdo para mercado de trabalho, inclusdo digital, praticas de lazer e
esportivas, dentre outros, em municipios e areas de alta vulnerabilidade
social e com escassez de recursos. Com governanga interministerial sob a

responsabilidade da SEINFRA, atualmente tem 329 EstagGes distribuidas
em 308 municipios, com unidades ja inauguradas nas cinco regides do pais,
conforme figura abaixo:

Estagdes Cidadania - Cultura por Regido

137
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. e 3q 37 83
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Mordeste Centro-Oeste Sudeste

mContratado m Inaugurado Em Andamento

O valor de investimento previsto para as 329 operacdes é de RS 723,8
milhdes. Até o dia 31 de dezembro de 2019 foram repassados RS 684,7
milhGes.

Visando a potencializagdo do Programa, a promocdo da gestdo
compartilhada e da sustentabilidade das EstacGes, anualmente desde 2015
é realizada pesquisa sobre o funcionamento das EstacGes inauguradas. Na
edi¢cdo 2018 da pesquisa verificou-se que 92% dos equipamentos contavam
com festivais, celebracbes e eventos esporadicos, com frequéncia
semestral ou maior. Visando orientar a producdo de tais atividades
culturais foi elaborada cartilha de orientagdes, no ambito de consultoria
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com a UNESCO (o valor total da consultoria, que gerou outros produtos
além da referida cartilha, foi de RS 60.000,00 executado em 2018 no
ambito do Prodoc 914BRZ4013). O resultado foi o lancamento da “Série
Produzindo” em 2019, cartilha em formato de publicacdo online que

oferece aos Grupos Gestores ferramentas para o desenvolvimento e
difusdo de acdes de Cinema, Musica e Teatro. A divulgacdo do conteldo da
cartilha é realizada nos eventos de capacitacao de gestores promovidos
pela pasta. A expectativa é de melhoria qualitativa das produgdes culturais
nas Estacdes ndo sendo possivel aferir resultados numéricos correlatos.

Em 2019, também foi estabelecida parceria com a Funarte na execugao de
Edital que contratou 18 artistas-bolsistas para atuarem em 18
equipamentos das 5 regiGes brasileiras. Os artistas selecionados estdo
atuando em suas residéncias até abril de 2020, quando sera aplicada
pesquisa de avaliacdo qualitativa com os gestores das EstagcGes. A pagina
completa do edital e o resultado podem ser conhecidos no site da Funarte.

Ademais, foram firmados Acordos de Cooperacdo Técnica (ACTs) com o
SEBRAE, para oferta de capacitacdo a distdancia em empreendedorismo e
avaliacdo de impactos da Estacdo Cidadania, e com o RECODE, para oferta
de cursos de inclusdo digital. Os ACTs ndao envolvem repasse de recursos e
seus resultados devem ser medidos ao final das a¢Ges, em 2021.

Iniciou-se, ainda, o 4° Ciclo de Ativacbes nas Esta¢des Cidadania, com a
promoc¢do de 3 eventos de capacitacdo nas cidades de Aparecida de
Goiania/GO, Cariacica/ES e Breves/PA, reunindo 150 representantes de 25
municipios para o intercdmbio de experiéncias. Foram gastos em diarias e
passagens R$17.429,52 para participac¢do de 4 servidores que aplicam as
capacitacdes, uma média de R$5.809,84 por encontro. Nos trés encontros,
96,3% dos participantes consideraram que os temas abordados atenderam
Ou superaram suas expectativas.

Por fim, realizou-se também a avaliacdo dos impactos do “Edital 2018 de
Premiagdo de Iniciativas Socioculturais nas Esta¢gdes Cidadania Cultura”.
Por meio da aplicacdo de pesquisa junto as iniciativas premiadas, foram
obtidos os seguintes resultados: 89,6 % das iniciativas tiveram
continuidade; 45% passaram a contar com parcerias com aporte de
recursos; 89,6% tiveram ampliacdo no nimero de participantes; e 89,6%
tiveram a iniciativa divulgada nas midias locais devido a premiagdo. Edi¢do
2020 deve ser langada apods defini¢des institucionais.

Perspectivas

Pela quantidade de instrumentos formalizados, considera-se todo o
trabalho técnico desenvolvido exitoso e merecedor de continuidade, pois
divulgar e disponibilizar equipamentos e espagos culturais qualificados a
sociedade sdo a¢bes fundamentais para a promocdo e difusdo cultural.
Muitas cidades brasileiras ainda sdo carentes de equipamentos culturais e
faz-se premente oferecer ao cidaddo um espaco que contribua para captar
e democratizar cultura e para integrar pessoas, tanto de areas periféricas
qguanto centrais, ja que oferecem a comunidade acesso a bens e servigos
culturais de qualidade.
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13.6. Direitos Autorais e Propriedade Intelectual

A secretaria de Direitos Autorais e Propriedade Intelectual (SDAPI) tem

como atribuicdao elaborar e definir politicas regulatérias sobre direitos
autorais, expressdes culturais tradicionais e trafico ilicito de bens culturais,
bem como promover a¢des e programas de difusdo e capacitagao sobre a
matéria. Também ¢é responsavel pela habilitacdo e fiscalizacdo das
associagGes de gestdo coletiva de forma a garantir uma administragao
transparente e eficaz na gestdo dos valores arrecadados e distribuidos a
titulo de direitos autorais.

Principais resultados alcangados para geragao de valor publico

- Implementacdo e Regulamentacdo do Tratado de Marraqueche
(Decreto n29.522, de 8 de outubro de 2018): criagao de Grupo de Trabalho
(Portaria n? 1.655, de 5 de setembro de 2019), realizacdo de reuniGes com

as principais partes interessadas e elaboracdo de minuta de decreto de
regulamentacdo do tratado para sua efetiva implementagdo no pais.

- Atualizacdo e Aprimoramento da Lei n2 9.610, 19 de fevereiro de 1998:

langamento de consulta publica para a reforma da Lei de Direitos Autorais,
com vistas a atualizad-la e aprimora-la em face das novas tecnologias e
modelos de negdcios na Internet, que tém impacto na criacao, distribuicdo
e consumo de obras intelectuais. Levantamento, organizacao e compilagado
dos dados da consulta e elaboracdo de relatério preliminar.

- Apoio, colaboragdo e organizacdao de eventos: em 2019, foi investido
R$135.282,77 em difusdo de conteddo e conhecimento, resultando na
ampliagdo da cultura de respeito aos direitos autorais diretamente em 05
cidades do Brasil e indiretamente em outras capitais do pais com o envio
de palestrantes a eventos de menor porte, impactando diretamente na
industria criativa, criadores de conteudo, artistas, autores, usuarios de
obras intelectuais, estudantes e cidaddaos que venham a consumir ou criar
obras passiveis de protecdo por direitos autorais. Os eventos realizados
e/ou apoiados foram:

e Dia Mundial da Propriedade Intelectual. Tema: “Alcan¢ar o Ouro:
Pl e esportes” - Abril de 2019 - Brasilia/DF

e Oficina de Propriedade Intelectual para Profissionais de
Comunicacdo Social - Julho de 2019 - Belo Horizonte/MG
(CNI/INPI/OMPI)

e Cursode Verao da Organizacao Mundial de Propriedade Intelectual
(OMPI) - Julho de 2019 - Florianépolis/SC; Dia do Advogado -
Agosto de 2019 - S3o Paulo/SP

e Congresso de Direitos Autorais e Interesse Publico (CODAIP) -
Novembro de 2019 - Curitiba/PR (GEDAI/UFPR)

e Abertura e encerramento do GT para Implementacdo e
Regulamentacdo do Tratado de Marraqueche - novembro e
dezembro de 2019 - Brasilia/DF
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- Atendimento ao publico através de e-mail institucional: 62 perguntas
recebidas e respondidas em um tempo médio de 7,7 dias para a elaboracao
e retorno ao cidadao de cada resposta, conforme evolutivos abaixo.

DIREITO.AUTORAL em 2019
evolutivo das 62 perguntas recebidas e respondidas

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

DIREITO.AUTORAL em 2019
eficiéncia média da resposta ap6s o recebimento da pergunta:

em dias
10,8 11,3

10,0 9,0

8,0 7.8

6,0

4,0

| I |
0,0

out nov dez
EEm Tempo médio de resposta por perguntas feitas no més - em dias
nimero de perguntas 7,7 dias
——Linear (Tempo médio de resposta por perguntas feitas no ano - em dias)|

- Comissao Permanente de Aperfeicoamento da Gestdo coletiva:

publicacdo do edital de chamamento publico n2 6, de 24 de outubro de

2019, com vistas a receber as candidaturas dos membros. O objetivo da
acdo é dar continuidade para que os trabalhos da Comissdo retornem,
tendo em vista que o colegiado é érgdo de assessoramento e tem por
finalidade promover o aprimoramento continuo da gestdo coletiva de

direitos autorais no Brasil e auxiliar no desenvolvimento de politicas
publicas, considerando que a gestdao coletiva de direitos autorais se
configura como uma atividade econdémica e social complexa, que envolve
diversos segmentos econémicos.

- Mediacao e Arbitragem: Publicacdo da tabela de honorarios a ser
aplicada aos mediadores e arbitros que atuarem em conflitos envolvendo
direitos autorais no ambito da Secretaria Especial da Cultura. O objetivo da
acao é dar cumprimento a determinagao legal, e ainda com o objetivo de
aprimorar o processo de media¢do e arbitragem desenvolvido por esta
Secretaria, alterou-se a instru¢do normativa que regulamenta a matéria
com objetivo de imprimir mais celeridade e dinamicidade nos
procedimentos estabelecidos no regulamento de mediagao e arbitragem,
de modo a atingir resultados positivos e satisfatérios em prol da sociedade
e da Administracdo Publica.

Habilitacdo, monitoramento de associacoes de gestao coletiva de
direitos autorais: Habilitou-se trés associa¢Ges para a cobranga de direitos
autorais no segmento do audiovisual. Realizou-se o monitoramento das
dez associa¢cOes habilitadas. O atendimento desta acdo refere-se ao
cumprimento da determinacao legal. E o seu objetivo é garantir que as
associacOes habilitadas e as que quiserem se habilitar demonstrem que a
entidade relne as condicdes necessarias para assegurar uma
administracdo eficaz e transparente dos direitos a ela confiados e a
significativa representatividade de obras e titulares cadastrados. Assim,
entidades que ndo demonstrem tais critérios ou as entidades habilitadas
que deixem de atender aos critérios ndo poderdo arrecadar e distribuir
direitos autorais.

- Apuragdo e correcdo de possiveis irregularidades em diversas
associagées: Com o aprimoramento dessa atividade houve significativo
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incremento no numero de andlises e solicitacbes para o devido

cumprimento das normas em 2019, em relagcdo aos exercicios anteriores.

- Combate a pirataria e aos demais usos ilegais de obras intelectualmente
protegidas: Firmado Protocolo de Intencées com o Ministério da Justica e

Seguranca Publica, assinado em 21 de agosto de 2019.

Desafios remanescentes e proximos passos.

Conduta do mercado regulado: um dos principais desafios se refere
ao ajustamento da conduta do mercado regulado;

Uso de obras intelectualmente protegidas no ambiente digital:
protecdo do direito dos autores e demais titulares no ambiente
digital se torna um dos principais desafios a ser enfrentado
atualmente;

Implementacdo da disciplina de Direitos Autorais no ensino basico,
técnico e superior;

Edital para incentivo de Producdo Cientifica sobre Direitos
Autorais;

Edital para incentivo de Producdo Cientifica sobre Direitos
Autorais;

Encaminhamento, aprovacdo e publicagdo de marcos regulatérios
para regulamentacdo e implementacdo do Tratado de
Marraqueche no pais (Decreto, Instrucdo Normativa e APL de
reforma da LDA);

Criacdo do Portal Digital de Obras em Formatos Acessiveis e
implementacdo de acdes de difusdo sobre o Tratado de
Marraqueche;

Estudos, reunides e elaboracao de propostas para a reforma da Lei
de Direitos Autorais; e

Avango nas discussdes internacionais sobre a proteg¢do e a gestdo
dos direitos autorais pelo uso de obras intelectuais no ambiente
digital.




13.7. Fundo Nacional da Cultura (FNC)

O Fundo Nacional da Cultura (FNC) é um dos mecanismos do Programa

Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), instituido pela Lei n2 8.313, de 23 de

dezembro de 1991, e regulamentado pelo Decreto n2 5.761, de 27 de abril

de 2006. Trata-se de um fundo contabil, com prazo indeterminado de
duragdo, que tem como principal fonte de recursos o Tesouro Nacional. O
FNC deve fornecer suporte a relevantes projetos de natureza cultural que,
de outra forma, teriam dificuldade de serem realizados, seja pelo aspecto
singular, seja pela localizagdo geografica de sua execugao.

Em 2019 foram realizadas 3 reunides para aprecia¢cdo de projetos. A 12
Reunido Ordindria ocorreu em 13 de setembro, que deliberou pela
concessdo de R$24.034.000,00 para financiamento de dezessete projetos.

Nessa mesma ocasido, a Presidéncia da CFNC comunicou a transferéncia da
secretaria executiva da CFNC a Secretaria de Gestdo de Fundos e
Transferéncias, que passou a ser exercida no ambito da Diretoria Executiva
do Fundo Nacional da Cultura. Posteriormente, foram realizadas duas
reunides extraordindrias, por demanda da Secretaria Especial de Cultura,
para ajustes em projetos e remanejamentos e suplemento de valores.
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SECRETARIA DO AUDIOVISUAL RS 4.714.000,00
1 COMSE RVA!;ﬁLD DO ACERVO DA CINEMATECA RS 1.500.000,00 Projeto para recuperacdo e ampliagdo do acesso ao patrimonio audiovisual sob a guarda da Cinemateca Brasileira.
3 EDITAL #AMORPELOBRASIL RS 2.000.000,00 O edital destina-se .'a_ mobilizar e inl:enﬁv?r J.mnens entre 12 ? lB a.nos a descreverem e:.:periéncias pessoais, da sua comunidade ou sobre

pessoas de seu relacionamento sobre o significado do amor a patria e o amor pelo Brasil.
= 0 projeto tem como objetivo incorporar (nos centros de referéncia missioneira) imagens e som para que a populagdo conhega o significado

3 PROJETO MISSOES RS 1.214.000,00 de cada um desses sitios arqueoldgicos e sobre a dimensdo que eles possuem dentro da histdria missioneira do Brasil e de outros paises.

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA CULTURAL RS 1.000.000,00
ESTA!;AO CIDADANIA - BREUMADINHC RS 1.00:0.000,00 A ampliagdo da Estagdo Cidadania do municipio de Brumadinha.
SECRETARIA DE FOMENTO E INCENTIVO
CULTURA ns 1.500.000,00

0 Theatro S80 Pedro tem como objetivo realizar ampla reforma em instalagdes internas para atendimento de PPCI do corpo de bombeiros

5 THEATRO SAD PEDROD RS 1.000.000,00 . .
relativo a esse patrimonio tombado.
O5PA RS Eﬂﬂ 000,00 Instalagdo da sala da O5PA no municipio de Porto Alegre, aguisicdo de instrumentos e equipamentos de sonorizagao |.
7 EDIT.CI.L DE FEIRAS LITERARIAS RS Z.EH}B.{IGG,GU Apoio financeiro a entidades para a realizacdo de 11 (onze) feiras e agdes literdrias existentes no Pais,
8 PREMIO LITERARIO 700 ANOS RS 600.000,00 O objeto deste edital € a selecdo e premiacdo de obras literarias inéditas em portugués do Brasil, que abordem de forma livre a tematica

do Bicentendrio da Independéncia do Brasil.

FUNDAI;ﬁﬂ BIBLIOTECA NACIONAL RS 1.120.000,00
9 EXPOSICAD 200 ANQS DA INDEPEMDENCIA RS 500.000,00 Organizar a montagem da Exposicdo que integra o calendario de comemoragdes do Bicentenario da Independéncia do Brasil.
. A digitalizagdo de acervos bibliograficos e documentais, tem a finalidade de ampliar e democratizar o acesso da populagdo aos documentos
11 LT 2R ACEEVG . RS 500.000,00 gue compdem o Acervo Memdria Nacional, através de sua digitalizacio e ampla difusdo no portal da Biblioteca Macional Digital — BNDigital.
11  REFORMA DE INSTALACOES ELETRICAS RS 120.000,00 Produc&o de material técnico € projeto as built para atendimento as exigéncias do IPHAN
FUNDAI;ﬁG CULTURAL PALMARES RS 1.000.000,00
12 PROJETO CAIS DO VALONGO RS 500.000,00 0 objetivo do Semindrio Internacional a implementacdo do Centro de Interpretacio do Cais do Valongo, no Armazém Daocas Pedro I, nao

Rio de laneira.

13 |MPRESSAO OBRAS Il PREMIO OLIVEIRA SILVEIRA RS 500.000,00 ?B;::E:;:zri ;}Tigzar a impresséo das 5 obras selecionadas e premiadas pelo Edital do || Prémia Oliveira Silveira - Infanto-juvenil, a ser

FUNARTE RS 7.000.000,00

PROJETOS COM FOCO NO TEMA MUNICIPIO Projetos da Funarte vinculados de forma preferencial ao Municipio Mais Cidad3o, diz respeito a atividade que estabelecem situacdes

14 MAIS CIDADED RS 5.000.000,00 voltadas a implementacdo de programas de arte nas dreas de teatro, circo, musica indusive com bandas e instrumentos musicais,
15 PROJETO TEATRO BRASILEIRO RS 2.000.000,00 Curadoria artistica para os espagos FUNARTE e itinerancia
IBRAM RS 5.100.000,00

0O Forum Macional de Museus & um evento bienal, de abrangéncia nacional, gue se constitui como um espaco de aprofundamento de
discussbes especificas sobre o setor de museus e de intercambio de experiéncias entre os profissionais do campo museal. Tem como
16 FORUM NACIOMAL DE MUSEUS RS 1.700.000,00 objetivo refletir e delinear diretrizes para a Politica Nadonal de Museus e consolidar as bases para a implantagdo de uma articulacdo
nacional dos museus brasileiros, representada pelo Sistema Brasileiro de Museus (5BM).,de modo a subsidiar a construcdo do Plano
Macional Setorial de Museus — decénic 2020 -2030.
17  RESTAURD PALACIO RIC NEGRO R& 3.400.000,00 Recuperaggo do Conjunto Arquitetdnico do Palacio Rio Megro, localizado em Petropolis/RJ

TOTAL RS 24.034.000,00



CONCLUSAO

O ano de 2019 representa um marco para o Ministério da Cidadania ndo

apenas por ser o ano de sua constituicdo, mas também por ter sido
caracterizado pelo esfor¢o da gestdo na construcdao de instituicGes
orientadas pela integracdo, cooperagao e otimizagdo dos recursos, com
foco na geragdo de valor publico para respostas efetivas as necessidades e
demandas dos cidaddos.

Este Relatério de Gestao, no formato de Relato Integrado, buscou oferecer
uma visao clara e objetiva para a sociedade sobre como o planejamento, a
governanca e a gestdo estratégica do Ministério da Cidadania, durante o
exercicio 2019, por meio de seus programas e projetos, buscou contribuir
para o exercicio da Cidadania, promovendo o acesso a cultura, ao
desenvolvimento social e ao esporte.

Para 2020, o desafio central é dar prosseguimento ao trabalho realizado
em 2019, buscando o aprimoramento das politicas inovadoras e
interconectadas do Ministério, com geracdo de valor publico para uma
sociedade consciente e protegida das drogas, para a reducdo da pobreza,
para a democratizacdo de acesso aos bens de Cidadania e para o
fortalecimento e apoio aos municipios brasileiros.




GLOSSARIO

Accountability: obrigacao que tém as pessoas, fisicas ou juridicas, publicas
ou privadas, as quais se tenha confiado recursos publicos, de assumir as
responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatica que Ihes foram
conferidas, e de informar a sociedade e a quem l|hes delegou essas
responsabilidades sobre o cumprimento de objetivos e metas e o

desempenho alcangado na gestao dos recursos publicos.

Benchmarking: pratica relacionada a busca sistematica das melhores
referéncias para comparagdo a processos, produtos e servicos da

organizagao.

Cadeia de Valor: conjunto de atividades desempenhadas por uma
organizacao desde as relagGes com os fornecedores e ciclos de producdo e
de venda até a fase da distribuicdo final ou, no caso da inciativa publica, até

a entrega do servico publico e a consequente geracao de valor publico.

Canvas (Business Model Canvas): mapa visual utilizado como ferramenta
de planejamento estratégico, que permite desenvolver e esbogar modelos

de negdcio novos ou existentes, definindo os principais fluxos e processos.

Condicionalidades: compromissos assumidos pelas familias beneficiarias
do Bolsa Familia e pelo poder publico para reforgar o acesso a direitos
sociais basicos de saude, educagdo e assisténcia social e, com isso,

contribuir para a ruptura do ciclo de pobreza entre geragées.

Contingenciamento: retardamento ou impedimento da execugdo de parte
das despesas discricionarias previstas na Lei Orcamentdria Anual em

funcdo da insuficiéncia de receitas.

Data Warehouse: depdsito de dados digitais que serve para armazenar

informacGes detalhadas relativas a uma organizagao.



Dotac¢dao Orgamentaria: valores monetarios autorizados, consignados na
Lei Orgamentaria Anual (LOA) para atender a uma determinada

programacao orcamentaria.

Empenho Orgamentdrio: ato emanado de autoridade competente, que
cria para o estado obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de

implemento de condigao.

ETL: do inglés Extract, Transform, Load (extrair, transformar, carregar), sdo
as ferramentas de software nas quais os dados sdo retirados (extraidos) de
um sistema-fonte, convertidos (transformados) em um formato que possa
ser analisado, e armazenados (carregados) em um armazém ou outro

sistema.

indice de Gestdo Descentralizada: indicador que mostra a qualidade da

gestdo local do Programa Bolsa Familia (PBF) e do Cadastro Unico,
refletindo os compromissos assumidos por estados (IGD-E), Distrito Federal
e municipios (IGD-M) ao aderirem ao programa. Com base nesse indicador,
o Ministério da Cidadania calcula o valor dos recursos financeiros que serao

repassados aos entes federados.

Mapa Estratégico: uma representacao grafica da estratégia, que evidencia
os desafios que a organizagdo tera que superar para concretizar sua missao

e visdo de futuro.

Missao: o motivo central da existéncia do drgdo. Enuncia o que a instituicao
é, o que faz e para que serve. Ou seja, € uma declara¢do de propdsito ampla
e duradoura que identifica e distingue, de forma sucinta, o negécio e a

razao de ser da organizagao.

Nucleo de Produgdo Digital (NPD): braco da formagdo e da produgdo
regionalizada dentre as politicas publicas da Secretaria do Audiovisual.
Cada NPD recebe equipamentos de produgdo e de edigdo audiovisual
digital. Em determinados casos, também é repassado recurso financeiro

para a realizagdo de cursos e oficinas.

Objetivos Estratégicos: sdo considerados os fins a serem perseguidos pela
organizagao para o cumprimento de sua missdo institucional e o alcance de
sua visdo de futuro. Traduzem as demandas e expectativas das suas partes

interessadas e os desafios a serem enfrentados nos préximos anos.

Patrimonio Cultural Brasileiro: bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acdo, a memdria dos diferentes grupos formadores da

sociedade brasileira.

Plano de Acdo: resultado do planejamento detalhado das acdes
necessarias para conclusdo de um determinado servico, projeto ou para
solucdo de um problema, de forma que se possa atingir os melhores

resultados possiveis.



Plano de Integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencao, deteccdo, punicao e remediacdao de fraudes e

atos de corrupcdo, em apoio a boa governanca.

Plano Plurianual (PPA): previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal e
regulamentado pelo Decreto 2.829, de 29 de outubro de 1998 é um plano
de médio prazo, que estabelece as diretrizes, objetivos e metas a serem
seguidos pelo Governo Federal, Estadual ou Municipal ao longo de um

periodo de quatro anos.

Protecdo Social Basica: é o conjunto de servigos, programas, projetos e
beneficios da assisténcia social estruturados para prevenir situagdes de
vulnerabilidade e risco social, buscando a inser¢do de familias e individuos
na rede socioassistencial e em outras politicas setoriais, visando ao
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios e a superagao dessas

situagoes.

Protecdo Social Especial: conjunto de servigos, programas e projetos de
carater especializado, destinado a familias e individuos em situacdo de
risco pessoal e social, com violacdo de direitos. Tem o objetivo de contribuir
para a reconstrucdo de vinculos familiares e comunitarios, o fortalecimento
de potencialidades e aquisi¢cdes e a protecdo de familias e individuos para
o enfrentamento das situagdes de risco pessoal e social, por violagdo de

direitos.

Reserva de Contingéncia: dotacao global ndo especificamente destinada a
determinado o¢rgdao, unidade orcamentdria, programa ou categoria
econOmica, cujos recursos serao utilizados para abertura de créditos

adicionais.

Seguro Defeso: é um beneficio pago ao pescador artesanal, que fica
proibido de exercer a atividade pesqueira durante o periodo de defeso de

alguma espécie.

Sistema Nacional de Cultura: é um processo de gestdo e promogao das
politicas publicas de cultura democraticas e permanentes, pactuadas entre
os entes da Federagdo (Unido, Estados, DF e Municipios) e a sociedade. O
SNC é organizado em regime de colaboragdo, de forma descentralizada e
participativa, tendo por objetivo promover o desenvolvimento humano,

social e econdmico com pleno exercicio dos direitos culturais.

Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional: é um sistema
publico de gestdo intersetorial e participativa, que relne diversos setores
de governo e da sociedade civil com o propdsito de promover programas e
acles que garantam o Direito Humano a Alimenta¢cdo Adequada em todo

o Territorio Nacional.

Sistema Unico de Assisténcia Social — sistema de gestdo compartilhada e
cofinanciamento de acbes responsavel por organizar 0s Sservigos,

programas, projetos e beneficios relativos a protecdo social considerando



os cidadaos que dela necessitam, tendo a centralidade na familia e base no

territdrio, ou seja, o espaco social onde seus usudrios vivem.

Situacao de Vulnerabilidade Social: caracteriza a condicdo dos grupos de
individuos que estdo a margem da sociedade, ou seja, pessoas ou familias
que estdo em processo de exclusao social, principalmente por fatores

socioecondmicos.

Termo de Execugdo Descentralizado (TED): instrumento por meio do qual
¢é ajustada a descentralizagdo de crédito entre 6rgdos e/ou entidades
integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para
execucdo de agbes de interesse da unidade orgamentdria
descentralizadora e consecu¢dao do objeto previsto no programa de

trabalho, respeitada fielmente a classificagao funcional programatica.

Termo de Fomento: instrumento por meio do qual sdo formalizadas as
parcerias estabelecidas pela administracdo publica com organiza¢des da
sociedade civil para a consecugao de finalidades de interesse publico e
reciproco propostas pelas organiza¢des da sociedade civil, que envolvam a

transferéncia de recursos financeiros.

Transformacgdo Digital: processo no qual as organizagées fazem uso da
tecnologia para melhorar o desempenho, aumentar o alcance e garantir
resultados melhores. E uma mudanca estrutural nas organiza¢des dando

um papel essencial para a tecnologia.

Valor Publico: criar valor publico é ofertar respostas efetivas as
necessidades ou demandas coletivas que sejam politicamente desejadas,

cujos resultados modifiquem aspectos da sociedade.

Valores: Principios que guiam as decisoes e atividades do dia a dia da
organizagao, representando as convicgdes que devem fundamentar as
escolhas da conduta de todos os seus colaboradores no ambito individual
e coletivo. Assim, representam o conjunto de sentimentos que estruturam,

ou pretendem estruturar, a cultura e a pratica da instituicdo.

Visdao: Define o que a organizagdo pretende ser no futuro. Incorpora as

ambigGes da organizacao e descreve o quadro futuro que ela quer atingir.
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ANEXO | - DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Os procedimentos para tratamento de demandas oriundas de érgdos de

controle, de drgaos de defesa do Estado e de érgdos essenciais a funcado
jurisdicional do Estado no ambito do Ministério da Cidadania sao
estabelecidos pela Portaria n2 831, de 09 de maio de 2019.

A Portaria estabelece as atribuicbes e fluxos para tratamento das
demandas recebidas, bem como a forma de registro e de encaminhamento
de informacGes. Todo o processo é acompanhado pela Assessoria Especial
de Controle Interno (AECI), cujas atribuicGes regimentais incluem o
acompanhamento dos processos de interesse do Ministério junto aos
6rgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado.

Tratamento de demandas do TCU

Sobre as demandas remetidas pelo

TCU em 2019 para o Ministério, SAGI | 2
acompanhadas e tratadas conforme a

. . seFT | =
Portaria n2 831, de 09 de maio de
2019, observa-se: SE | w

Do total de 192 acérdios recebidos “F-ULT NN <

pelo Ministério da Cidadaniaem 2019,  ggp I
81 (42,2% do total) foram destinados

3 SEDS, 48 (25,0%) a SEEspt, 43 ¢ NN =

Fonte: AECI

1 As demandas destinadas & AGLO (2), foram somadas aos dados da SEESP

Numero de Acordaos recebidos por Unidade

(22,4%) a SECULT, 2 (1,0%) a SAGI e 18 a Secretaria Executiva, dos quais 8
(4,2% do total) foram destinados a SGFT.

Somando as duas tabelas abaixo, tem-se o total de 430 demandas
encaminhadas via Acérddao ou Oficio, sendo as mais frequentes as
diligéncias, que totalizaram 106 (24,7% do total das demandas), as ciéncias,
que totalizaram 90 (20,9% do total), seguidas das determinacgdes e
julgamento de contas, que totalizam 83 (19,3%) cada.

Natureza das demandas/Acdrddos Natureza das demandas /Oficio
N Comunicagdo/ Notificagio 29
Recomendacio 32 e
o Diligéncia 106
Determinagao 83 Requisigio de informagtes 5
Julgamento de Contas 83 Devolugdo para arquivamento 1
Ci&ncia 90 Intima;:ﬁo
Total 288 Total 142
Fonte: AECI Fonte: AECI
Das 430 demandas do TCU
recebidas em 2019, 171 (39,8%
B2

do total) foram destinadas a 5

SEDS; 131 (30,5%) a SECULT; 82
(19,1%) a SEESP% 5 (1,2%) a
SAGlI; e 41 a Secretaria
Executiva, dentre as quais 13

454
(3,0% do total) foram wseDEs wSECULT wSEESP* = SAGI = SGFT wSE

destinadas a SGFT.
Fonte: AECI

2 As demandas destinadas a AGLO (4), foram somadas aos dados da SEESP


http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n%C2%BA-831-de-9-de-maio-de-2019-92399292http:/pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=13/05/2019&jornal=515&pagina=3&totalArquivos=60
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n%C2%BA-831-de-9-de-maio-de-2019-92399292http:/pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=13/05/2019&jornal=515&pagina=3&totalArquivos=60
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n%C2%BA-831-de-9-de-maio-de-2019-92399292http:/pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=13/05/2019&jornal=515&pagina=3&totalArquivos=60

NUmero de demandas recebidos por Unidade

64

48 46
9

200 20
By 1 16
2
= Hnl:: u Esl i

SEDS SEESP SECULT

12
-— | | — ] —
SE

SGFT SAGI

H Recomendagdo m Determinagdo M Julgamento de contas m Comunicagdo/ Notificagdo M Diligéncia ® Requisicdo de informacbes m Devolugdo para arquivamento M Intimagdo

Ao longo de 2019 foram
concluidas 323 das 430 Status das demandas recebidas
demandas recebidas (75,1%
do total). As 99 demandas

99
ndo concluidas (23,0%) 23,0%
encontram-se em =
atendimento ou em 8
. B ) 1,9%
implementagdo pelas areas 323
responsaveis, sendo 75,1%

monitoradas sobre 0s

andamentos e providéncias = Concluido = Para conhecimento = Pendente

necessarios a sua conclusdo. Fonte: AECI
Entre os Acorddos elencados, foram objeto de abordagem especifica no
Relatdrio de Gestdo o Acorddo n? 11219/2019- 12 Cadmara e o Acérddo n®

12075/2019-12 Camara. As providéncias adotadas sdo apresentadas pelas

unidades responsaveis nos capitulos de resultados da gestao.

Fonte: AECI

Destacaram-se ainda, ao longo do exercicio de 2019, os Acdrdados
relacionados no quadro ao final deste Anexo |, seja em razdo do impacto
nas atividades do Ministério, seja pela relevancia dos temas que abordam.

Tratamento de Recomendag¢des da CGU

Ao longo do exercicio de 2019 as demandas do 6rgdo de controle interno
foram tratadas e monitoradas em conformidade com a Portaria 831, de 9

de maio de 2019, atividade executada por meio das ferramentas de
controle da AECI, bem como por meio do Sistema Monitor, e do Sistema e-
Aud, que esta substituindo gradualmente o Monitor.

Em geral as recomendag¢des ao Ministério da Cidadania se originam de
Programa de Fiscalizagdo em Entes Federativos a partir de sorteios
publicos, Relatdrios de Demandas Externas, Auditorias Anuais de Contas e
Relatdrios de Avaliagdo de Execugdo de Programas de Governo (RAVEPG).


https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E6E23A444016E372328276207
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E6E5C4216016E5F82E4C60D1F
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E6E5C4216016E5F82E4C60D1F
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n%C2%BA-831-de-9-de-maio-de-2019-92399292http:/pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=13/05/2019&jornal=515&pagina=3&totalArquivos=60
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n%C2%BA-831-de-9-de-maio-de-2019-92399292http:/pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=13/05/2019&jornal=515&pagina=3&totalArquivos=60
https://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/sistema-monitorhttps:/www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/sistema-monitor
https://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/e-aud
https://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/e-aud

Em 2019 foram tratadas 1.438 recomendacdes® no dmbito do Ministério da
Cidadania. Esse numero inclui as recomendacbes que estdo na situacao
“monitorando” no Sistema Monitor, “em execu¢do” no Sistema e-Aud,
além das recomendacdes atendidas, canceladas, consolidadas e com a
situacdo “ndo monitorada” que tiveram atuacao do gestor ou da CGU em
20194

Situacdo das Recomendac¢des

Consolidada 8

N3o Monitorada [N 467

Cancelada ] 57
Atendida/ Concluida [l 88
Monitorando/ Em execucio [N 315

Recomendacdes com Status “Monitorando™ por
Unidade:|

Recomendagées com 322
Status Monitorando/ Em 218
execucio (8318):
* Em analise pela CGU: 33
373 (45.6%) 3
* DPara oprovidéncias do andlill
Gestor: 445 (54.4%)

—

Fonte: Sistema Monitor (extracdo em 14/01/2020) e Sistema e-Aud (extragdo em 23/01/2020).

SAGI m GM + Corregedoria-Geral = SEDS m SECULT m SE W SEESP + AGLO

3 Considerando a migra¢do em curso do monitoramento das recomendacdes do Sistema Monitor para
o Sistema eAud, ambos da CGU, foram somadas as informagdes constantes nos dois Sistemas

4 As descrigdes das situagbes estdo definidas no Manual de Monitoramento das Acbes de Controle.
Foram computadas todas as recomendagdes respondidas pela Unidade responsavel em 2019, ainda
que a conclusdo tenha ocorrido em 2020

5 Para classificagdo das recomendag&es entre “Em andlise pela CGU” e “Para providéncias do gestor”
foram feitos os seguintes filtros: 1) Recomendagdes constantes do Sistema Monitor: foi considerada a

Do total de recomendagdes, 818 (56,9% do total) permanecem em total);
SE (218, que representam 26,7%); SECULT (175, que representam 21,4%);
SEDS (65, que representam 7,9%); Gabinete do Ministro e Corregedoria-
Geral (33, que representam 4,0% do total) e SAGI (5, que representam 0,6%
do total)>.

Entre as 818 recomendacdes em monitoramento, hd providéncias para o
gestor em adogdo nas unidades SEESP (202); SE (155); SECULT (65); SEDS
(17); GM/ Corregedoria (5) e SAGI (1)®.

Recomendacdes da CGU em monitoramento por status e

unidade responsavel
SEDS 4— 17

sagl 11
SEESP + AGLO NENI20NEN 202
SECULT INIIQNN 65
GM + Corregedoria-Geral B8l 5

SE HG3E 155

B Em analise pela CGU Para providéncias do Gestor

Fonte: Sistema Monitor (extragdo em 14/01/2020) e Sistema e-Aud (extracéo em 23/01/2020).

informagdo do campo “Pendéncia”; 2) Recomendagdes constantes do Sistema e-Aud: foram
comparadas a data do ultimo posicionamento da CGU com a data da ultima manifestagdo do gestor,
sendo a mais recente considerada a data de ultima movimentag¢do da recomendagdo.

5 Fontes das informagdes dos gréficos: Sistema Monitor (extragdo em 14/01/2020) e Sistema eAud
(extragdo em 23/01/2020)


https://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/sistema-monitor/arquivos/manual-gestor

Além dos procedimentos previstos na Portaria 831, de 9 de maio de 2019

para tratamento de demandas da CGU, o Ministério empreendeu
iniciativas complementares para saneamento de recomendagdes
pendentes. Nesse sentido, foi realizado trabalho para analise das
recomendacoes da CGU referentes a Lei n2 11.438, de 26 de dezembro de

2006 e demais normativos relacionados, com vistas ao aperfeicoamento de
sua aplicacdo. As atividades foram realizadas conjuntamente pela AECI,
SEESP, SE, DIFE, STl e SPOG, e resultaram na reducdao no numero de
recomendacbes abertas, além de iniciativas para revisGes de sistemas,
fluxos e normas. Os resultados do trabalho foram registrados em Relatdrio,
remetido 8 CGU em novembro de 2019”.

Desafios

A alteracdo da organizacdo basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica
e dos Ministérios, estabelecida pela Medida Proviséria n2 870, de 12 de
janeiro de 2019, e convertida na Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019,
passou ao Ministério da Cidadania as atribui¢des dos extintos Ministério do
Desenvolvimento Social, Ministério do Esporte e Ministério da Cultura,
conforme detalhamento constante no Decreto n29.674, de 2 de janeiro de
2019. Assim, o exercicio de 2019 foi marcado pela reestruturagdo das
atividades, incluindo aquelas previstas para monitoramento e atendimento
das demandas dos drgdos de controle. Ao final do exercicio de 2019,
ocorreu nova alteragdo na estrutura do Ministério da Cidadania, com a
transferéncia da Secretaria Especial de Cultura, bem como de entidades
vinculadas, para o Ministério do Turismo (Decreto n? 10.107, de 6 de
novembro de 2019 e Decreto n210.108, de 7 de novembro de 2019). Assim,
no exercicio de 2020 serd necessario revisar, novamente, procedimentos e
fluxos com vistas a adequar as atividades a nova estrutura do Ministério.

7 O Relatério elaborado, bem como o registro das atividades desempenhadas
constam no Processo SEI 71000.026633/2019-12.

No que tange as demandas do TCU, impdem-se como desafio a
implanta¢cdo do Conecta no ambito do Ministério da Cidadania. Por se
tratar de sistema que permitird a interacdo eletronica entre o Ministério e
o Tribunal, no que tange ao recebimento, analise e tratamento de
comunicacdes e determinacgdes, os fluxos estdo sendo revistos e pactuados
com as areas envolvidas, com destaque para as Secretarias Especiais,
Secretaria-Executiva e Gabinete do Ministro. Considerando que o processo
estd em implantacdo, o Tribunal esta finalizando os ajustes nas bases, os
quais, tdo logo concluidos, contribuirdo para melhoria na gestdo das
demandas oriundas do TCU.

Os desafios relativos as recomendacbes expedidas pela CGU sdo de
natureza informacional e de gestdo. Atualmente, as recomendacbes
vinculadas as Secretarias Especiais da Cultura e do Desenvolvimento Social
foram migradas para o e-Aud, restando migrar as de responsabilidade da
Secretaria Especial do Esporte, cujo passivo de recomendacGes em

monitoramento requer especial atencdo por parte da AECI.



http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n%C2%BA-831-de-9-de-maio-de-2019-92399292http:/pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=13/05/2019&jornal=515&pagina=3&totalArquivos=60
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11438.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11438.htm

Acdrdaos Relevantes tratados em 2019

Acérdio/ Assunto Area responsavel

Informagodes relevantes

Acérdio 1809/2019 - SGFT/ SE
Plenario

Acérddo 2451/2019—- SECULT
Segunda Camara

Acorddo 1947/2019- SENARC/ SEDS
Plenario:

Esta decisdo foi resultado do julgamento de solicitacdo apresentada pelo Ministério da
Cidadania para prorrogacao do prazo de envio das Tomadas de Contas Especiais estabelecido
na IN TCU 71/2012.

O TCU vinculou a dilagdo solicitada a apresentacdao de um Plano de Acdo para analise das
prestacdes de contas em fase de conclusao.

Determinou a Secretaria Especial da Cultura, a época ainda vinculada ao Ministério da
Cidadania, enquanto 6rgdo sucessor do Ministério da Cultura, que mantivesse os envios
semestrais ao TCU das informagdes relativas a gestao do estoque de processos de prestagcao
de contas, em atendimento ao disposto no Acérddo 3232/2017-22 Camara.
O levantamento das informacgdes referidas no acérdao foi realizado pela AECI, com base em
dados enviados pelas secretarias finalisticas da cultura. Por determinagdo do Acdrdao
3232/2017, a AECI tem papel central na andlise dos dados e elabora¢cdo de manifestacdo
remetida ao TCU sobre a gestao processual de prestagao de contas.

42 Ciclo da Fiscalizagdo Continua de Beneficios (FCB) previdencidrios, trabalhistas e
assistenciais.

Trata-se de decisdao que resultou de acompanhamento realizado pelo TCU com o objetivo de
identificar, por meio de cruzamentos de bases de dados, indicios de irregularidades em
beneficios assistenciais, propondo, quando couber, a¢des de controle que busquem
aperfeicoar os controles internos das instituicdes fiscalizadas.

Os dados obtidos pelo TCU foram analisados e, quando necessario, foram adotadas
providéncias para reducdo de inconsisténcias no CadUnico; controle de beneficidrios com
identificacdo de falhas no CadUnico; beneficios encaminhados para fiscalizacdo; reducdo de
inconsisténcias identificadas no BPC; e controle de beneficidrios com identificacdo de falhas
no BPC.

Fonte: AECI



ANEXO Il — TABELAS DE REMUNERAGOES

Fonte: CGSUP/DESIS/SGP/SED/ME -Tabela de Remunerag¢éo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-Territorios N2 78

Plano Especial de Cargos da Cultura

* Cargos: Nivel Superior do Plano Especial de Cargos da Cultura de que trata o artigo 12 da Lei n2 11.233/2005

Nivel Superior Posigéio: janeiro/20417
GDAC ATIVO GDAC APOSENTADO
CLASSE PADRAC VB &0 pts. 100 pts. TOTAL (em R$) 50 pts TOTAL (em R$)
() 80 pis. 100 pts. (™) 50 pis.
A B C D={A +B) E={A+C) F G=(A +F)
] 3.773,74 4.120,80 5.151.,00 7.894,54 8.924,74 2.575.50 6.349,24
ESPECIAL ] 3.670,95 4.048.,40 5.058,00 7.717,35 8.728,95 2.528.00 6.199,05
1 3.570,97 3.973,60 4 967,00 7.544,57 8.537,97 2 483 50 6.054,47
Vi 3.466,96 3.827.20 4.784,00 7.294,16 8.250,96 2.392.00 5.858,96
W 3.372,54 3.760,00 4.700,00 7.132,54 8.072,54 2.350.00 5.722,54
c v 3.280,67 3.693.60 4 617,00 6.974,27 7.897,67 2.308.50 5.589,17
] 3.191,32 3.629.60 4.537.00 6.820,92 7.728,32 2.268.50 5.459,82
] 3.104,40 3.567.20 4.459,00 6.671,60 7.563,40 2.228 50 5.333,00
1 3.019,85 3.505.60 4.382.00 6.525.45 7.401,85 2.191.00 5.210.85
Vi 2.931,89 3.380,80 4.298,00 6.312,69 7.157,89 2.113.00 5.044,89
W 2.852,03 3.224,00 4.155,00 6.176,03 7.007,02 2.077.50 4.929,53
5 v 2.774,35 3.268.00 4.085,00 6.042,35 6.859,35 2.042.50 4.816,85
] 2.608,78 3.213,60 4.017.,00 5.912,38 6.715,78 2.008.50 4.707,28
] 2.625,27 3.160,00 3.950,00 5.785,27 6.575,27 1.975,00 4.600,27
1 2.553,77 3.108.,00 3.885,00 5.661,77 6.438,77 1.942.50 4.496,27
W 2.479,39 3.003.20 3.754,00 5.482,59 6.223,39 1.877.00 4.356,39
v 2.411,86 2.955,20 3.694.00 5.367,06 6.105,86 1.847.00 4.258,86
A ] 2.346,16 2.908,00 3.635.,00 5.254,16 5.981,16 1.817.,50 4.163,66
] 2.282,26 2.860.80 3.5786.,00 5.143,06 5.858,26 1.788,00 4.070,26

I 2.220.09 2.815,20 3.519.00 5.035,29 5.739,09 1.759.50 3.979,59




Plano Especial de Cargos da Cultura

* Cargos: Nivel Intermediério do Plano Especial de Cargos da Cultura de que trata o artigo 12 da Lei n® 11.233/2005

Mivel Intermediario

Posicdo: janeiro/2017

GDAC ATIVO GDAC APOSENTADO
CLASSE PADRAC VB 80 pts. 100 pis. TOTAL {(em Bg%) 50 pts TOTAL (em R%)
(*) 80 pts. 100 pts. (™) 50 pts.
A B C D=(A +B) E=(A+C) F G=(A+F)
Il 2.145,23 1.895,20 2.369.00 4.040,43 4.514,23 1.184,50 3.329,73
ESPECKL Il 2.123,99 1.882,40 2.353,00 4.006,39 4.476,99 1.176,50 3.300,49
[ 2.102,98 1.869,60 2.337,00 3.972,56 4.439,96 1.168,50 3.271,46
Vi 2.071,88 1.852,80 2.3186,00 3.924,68 4.357.88 1.158,00 3.220,88
i 2.051,37 1.840,00 2.300,00 3.891,37 4.351,37 1.150,00 3.201,37
o 1 2.031,08 1.827,20 2.264,00 3.858,26 4.315,06 1.142,00 3.173.06
Il 2.010,35 1.816,80 2.271.00 3.827,75 4.281,95 1.135,50 3.146,45
I 1.891,03 1.804,80 2.256,00 3.795,83 4.247,03 1.128,00 3.119,03
| 1.971,32 1.792,80 2.241,00 3.764,12 4.212,32 1.120,50 3.091,82
Vi 1.942,19 1.777.60 2222 00 3.719,79 4.164,19 1.111,00 3.053,19
i 1.922,95 1.765,60 2.207,00 3.688,55 4.129,95 1.103,50 3.026,45
a v 1.903,91 1.755,20 2.194,00 3.659,11 4.087,91 1.097,00 3.000,91
Il 1.885,08 1.744,80 2.181,00 3.629,86 4.066,06 1.090,50 2.975,56
I 1.866,40 1.733,60 2.167,00 3.600,00 4.033,40 1.083,50 2.949,90
| 1.847 91 1.723,20 2.154,00 3.571,11 4.001,91 1.077.00 2.924,91
v 1.820,81 1.709,60 2.137.00 3.530,21 3.957,61 1.068,50 2.889,11
v 1.802,58 1.700,00 2.125,00 3.502,58 3.927.58 1.062,50 2.865,08
A Il 178473 1.620,40 2.113,00 3.475,13 3.897,73 1.056,50 2.841,23
I 1.767,08 1.660,00 2.100,00 3.447,06 3.867,06 1.050,00 2.817,06
| 1749 57 1.670,40 2.088,00 3.419,97 3.837,57 1.044,00 2.793.57




Plano Especial de Cargos da Cultura

* Cargos: Nivel Auxiliar do Plano Especial de Cargos da Cultura de que trata o artigo 12 da Lei n2 11.233/2005

Nivel Auxiliar

Posicao: jane iro/2017

GDAC ATIVO GDAC APOSENTADO
CLASSE PADRA O VB GEAAC 80 pts. 100 pts. TOTAL (em R$) 50 pis TOTAL (em R$)
&) 80 pts. 100 pts. (**) 50 pts.
A B C D E=(A+B+C)  F=(A+BiD) G H=(A+B+G)
1 1.293,49 795,65 827,20 1.034,00 2.016,34 3.123,14 517,00 2.606,14
ESPECIAL I 1.292,26 724,94 821,60 1.027,00 2.838,80 3.044,20 513,50 2.530,70
| 1.291,04 856,75 817,60 1.022,00 2.765,30 2.069,79 511,00 2.458,79




Politicas Sociais

* Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais

Cargos: Analista Técnico de Politicas Sociais

“Nivel Superior

Posigao: janeiro/2019

e s . GODAPS ATIVO GDAPS APOSENTADO
80 pts. 100 pts. TOTAL (em B$) 50 pts. TOTAL {em %)
() 80 pis. 100 pts. ") 50 pts.
A B = D={A+B) E=(A+C) E G=(A+F)
1] 771660 5.003,60 7.402,00 12.710,20 15.208,60 3.746,00 11.462,69
ESPECIAL n 741424 574240 7.178,00 13.156,64 14.502,24 3.580,00 11.003,24
I 7.123.64 5.402 80 £.866,00 12.616,44 13.980,64 3.433.00 10.556.64
W 6.535 46 5.244,00 £.555,00 11.779,46 12.000,46 3.277.50 0.212,06
v 6.270,30 4.003,60 £.242,00 11.272,00 12.521,30 2.121,00 0.400,30
B 1] £.033.19 4.745,60 5.932,00 10.778,79 11.965,19 2.966,00 8.099,19
] 570674 4.408,80 5.621,00 10.203,54 11.417,74 2.810,50 8.607,24
I 5.560,52 4.248,00 5.310,00 0.817,52 10.879,52 2.655,00 8.224,52
W 5.100,66 3.009,20 4.993,00 9.108,86 10.108,66 2.409,50 7.609,16
v 4.000,40 3.748,00 4.685,00 8.657,40 9.504,40 2.342 50 7.251,90
A 1] 4716,06 3.500,00 4.375,00 8.216,06 0.001,06 218750 6.004,46
n 453210 3.250,40 4.063,00 7.782,50 8.505,10 2.031,50 6.563,60
I 4954 46 2.996,00 2.745,00 7.350,46 8.000,46 1.872,50 5.226,96




Previdéncia, Saude e Trabalho

* Carreira de Previdéncia, da Saude e do Trabalho

Cargos: Nivel Superior da Carreira da Previdéncia, da Saude e do Trabalho

Nivel Superior

Posicdo: janeiro/2017

GDPST GDPST APOSENTADO
CLASSE PADRAD VB 80 pts. 100 pts. TOTAL {em R$) 50 pis. TOTAL {em R3)
(") 80 pts. 100 pts. (™) 50 pts.
A B G D=(A+B) E=(A +C) F G=(A +F)
il 3.773,74 4.120,80 5.151,00 7.894,54 8.924,74 2.575,50 6.349,24
ESPECIL I 3.670,95 4.044 80 5.056,00 771575 8.726,95 2.528,00 6.198,95
[ 3.570,97 3.970,40 4.963,00 7.541,37 8.533,97 2.481,50 6.052,47
Vi 3.466,96 3.832.00 4.790,00 7.298,96 B.256,96 2.395,00 5.861,96
i 3.372,54 3.763.20 4704,00 7.13574 8.076,54 2.352,00 5.724,54
c N 3.280,67 3.696.00 4.620,00 6.976,67 7.900,67 2.310,00 5.590,67
[} 3.191,32 3.630.40 4.538,00 6.821,72 7.729,32 2.269,00 5.460,32
I 3.104,40 3.566.40 4.458,00 6.670,80 7.562,40 2.229,00 5.333,40
| 3.019,85 3.503.20 4.379,00 6.523,05 7.398,85 2.189,50 5.209,35
Vi 2.931,89 3.387.20 4.234,00 6.319,09 7.165,89 2.117,00 5.048,89
i 2.852,03 3.328.00 4.160,00 6.180,03 7.012,03 2.080,00 4.932,03
B N 2.774,35 3.270,40 4.088,00 6.044,75 6.862,35 2.044,00 4.818,35
[} 2.698,78 3.215.20 4.019,00 5.913,98 6.717,78 2.009,50 4.708,28
I 2.625,27 3.161,60 3.952,00 5.786,687 6.577,27 1.976,00 4.601,27
[ 2 553,77 3.107.20 3.884,00 5.660,97 6.437,77 1.942,00 4.495,77
v 2.479,39 3.008,00 3760,00 5.487,39 6.239,39 1.880,00 4.359,39
N 2,411,868 2.958,40 3.698,00 5.370,26 6.109,86 1.849,00 4.260,86
A [} 2.346,16 2.910,40 3.638,00 5.256,56 5.984,16 1.819,00 4.165,16
] 228225 2.863,20 3.579,00 5.145,46 5.861,26 1.789,50 4.071,76
[ 2.220,09 2.816.00 3.520,00 5.036,09 5.740,09 1.760,00 3.980,09




Previdéncia, Saude e Trabalho

* Carreira de Previdéncia, da Saude e do Trabalho

Cargos: Nivel Intermedidrio da Carreira da Previdéncia, da Saude e do Trabalho

Nivel Intermediario

Posigdo: jane iro/2017

GDPST ATIVO GDPST APOSENTADO
CLASSE PADRAO VB 80 pts. 100 pis. TOTAL (em B$) 50 pts. TOTAL (em B$)
(") 80 pts. 100 pts. (™) 50 pts.
A B G D=(A +B) E=(A+C) E G=(A+F)
Il 2.145,23 1.895,20 2.269.00 4.040,43 4.514,23 1.184,50 3.329,73
ESPECAL I 212399 1.882 40 2.353,00 4.006,39 4.476,99 1.176,50 3.300,49
| 2.102.96 1.869,60 2.337.00 3.972,56 4,439,96 1.168.50 3.271,46
Vi 2.071,88 1.852,80 2.316,00 3.024,68 4.387,88 1.158,00 3.229,88
v 2.051,37 1.840,00 2.300.00 3.891,37 4,351,37 1.150.00 3.201,37
c v 2.031,06 1.827.20 2.284,00 3.858,26 4.315,06 1.142,00 3.173,06
Il 2.01095 1.816,80 2.271.00 3.827,75 4.281,95 1.135.50 3.146,45
I 1.991,03 1.804,80 2.256,00 3.795,83 4.247,03 1.128,00 3.119,03
[ 1.971.32 1.792.80 2.241.00 3.764,12 4.212,32 1.120.50 3.091,82
Vi 1.942,19 177760 2.222 00 3.719,79 4.164,19 1.111,00 3.053,19
v 1.92295 178560 2.207,00 3.688,55 4.129,95 1.103,50 3.026,45
8 v 1.903,91 1.755,20 2.194,00 3.659,11 4.097,91 1.097.00 3.000,91
Il 1.885,06 1.744 80 2.181,00 3.629,86 4.066,06 1.090,50 2.975,56
I 1.866,40 173360 2.167.00 3.600,00 4.033,40 1.083,50 2.949,90
| 1.847 91 172320 2.154,00 3.571,11 4,001,981 1.077.00 2,824,001
v 1.820,61 1.709,60 2.137.00 3.530,21 3.957,61 1.068.50 2.889,11
v 1.802,58 1.700,00 2.125,00 3.502,58 3.927,58 1.082,50 2.865,08
A Il 178473 1.690,40 2.113.00 3.475,13 3.897,73 1.056.50 2.841,23
I 1.767.06 1.680,00 2.100,00 3.447,06 3.867,06 1.050,00 2.817,06
[ 174957 1.674,40 2.083,00 3.423,97 3.842,57 1.046,50 2.796,07




Previdéncia, Saude e Trabalho
* Carreira de Previdéncia, da Saude e do Trabalho

Cargos: Nivel Auxiliar da Carreira da Previdéncia, da Saude e do Trabalho

Nivel Auxiliar

Posicdo: janeiro/2017

GDPST ATIVO GDPST APOSENTADO
CLASSE PADRAD VB GEAAPST B0 pts. 100 pts. TOTAL (em R$) 50 pts TOTAL (em R$)
(") 80 pis. 100 pts. (") 50 pts.
A B C D E-{A+B+C) F=(A +B+D) G H=(A+B:G)
M 1.203,50 705,65 827,20 1.034,00 2.016,35 312315 517,00 2.606,15
ESPECIL I 1.202,27 724,04 821,60 1.027.00 2.838,81 3.044,21 513,50 2.530,71
I 1.201,05 656,75 817,60 1.022.00 2.765,40 2.069,80 511,00 2.458,80




Cargos Especificos

Estrutura Remuneratdria Especial de Cargos Especificos
* Cargos: Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e Gedlogo integrantes dos Planos de Carreiras e de Cargos - Anexo XIl da Lei n2 12.277/2010, referidos abaixo:

* Plano Geral de Cargos do Poder Executivo-PGPE - Cargos: Arquiteto, Economista, Engenheiro, Engenheiro Agrimensor, Engenheiro Agronomo, Engenheiro Civil, Engenheiro de Minas, Engenheiro de Operagdes, Engenheiro de Pesca,
Engenheiro Elétrico, Engenheiro Eletrénico, Engenheiro Florestal, Engenheiro Mecénico, Engenheiro Quimico, Estatistico e Gedlogo - Lei n? 11.357/2006;

* Plano de Classificacdo de Cargos-PCC - Cargos: Arquiteto, Economista, Engenheiro, Engenheiro Agronomo, Engenheiro de Pesca, Estatistico, Gedlogo - Lei n2 5.645/1970;

* Carreira Previdencidria - Cargos: Arquiteto, Economista, Engenheiro e Estatistico - Lei n210.355/2001;

* Carreira da Previdéncia da Saude e do Trabalho - Cargos: Arquiteto, Economista, Economista Doméstico, Engenheiro, Engenheiro Agrimensor, Engenheiro Agrénomo, Engenheiro Operacional, Estatistico e Gedlogo - Lei n2 11.355/2006;
* Carreira da Seguridade Social e do Trabalho - Cargos: Arquiteto, Economista, Engenheiro, Engenheiro Agrénomo, Engenheiro Florestal, Estatistico - Lei n2 10.483/2002;

* Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia Rodovidria Federal - Cargos: Economista, Engenheiro - Lei n? 10.682/2003;

* Plano Especial de Cargos da EMBRATUR: Cargos: Arquiteto, Economista, Economista Sénior, Engenheiro e Estatistivo - Lei n2 11.356/2006;

* Plano Especial de Cargos da Cultura - Cargos: Arquiteto, Economista, Engenheiro, Engenheiro Agronomo, Engenheiro Civil, Engenheiro Elétrico Estatistico e Gedlogo - Lei n2 11.233/2005;

* Plano Especial de Cargos da SUFRAMA - Cargos: Economista, Engenheiro, Engenheiro Agronomo, Engenheiro Civil, Engenheiro Florestal e Engenheiro Operacional - Lei n2 11.356/2006;

* Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia Federal - Cargos: Arquiteto, Economista, Engenheiro e Estatistico - Lei n2 11.095/2005;

* Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda - PECFAZ - Cargos: Arquiteto, Economista, Engenheiro, Engenheiro Agrimensor, Engenheiro Agrénomo, Engenheiro de Operacdes e Estatistico - Lei n2 11.907/2009
* Quadro de Pessoal da Imprensa Nacional - Cargos: Economista e Engenheiro - Lei n? 11.090/2005; e

* Seguro Social - Cargos: Arquiteto, Economista, Economista Doméstico, Engenheiro, Engenheiro Agrimensor, Engenheiro Civil e Estatistico - Lei n2 10.855/2004.

Nivel Superior Posigio: janeire/2017
GDACE ATIVO GDACE APOSENTADO
CLASSE PADRAC VE;E;E;TO 80 pontas 100 pontos TOTAL (em R§) 50 pontos TOTAL (em Rg)

) 80 pontos 100 pontos {=) 50 pontos

A B c D=(A+B) E=(A+C) F G={A+F)

Il 5.026,99 6.526,40 B.158,00 11.553,39 13.184,90 3.158,50 B8.185,40

ESPECIAL (] 4.904,37 £.204,80 7.881,00 11.200,17 12.785,37 3.051,50 7.955,87
I 478476 5.082 80 7.616,00 10.877,56 12.400,76 2.948.50 773326

Vi 460073 5792,80 7.241,00 10.303,53 11.841,73 2.803,00 7.403,73

v 448852 5.505,20 £.994,00 10.083,72 11.482,52 2.708,00 7.106,52

c v 4.379,04 5.406,40 6.758,00 078544 11.137,04 2.616,50 6.995,54

Il 427223 5.224 80 6.531,00 0.497,02 10.803,23 2.528,00 6.800,23

] 4.168,04 5.046,40 6.308,00 0.21444 10.476,04 2.442.50 6.610,54

I 4.066.38 4876,80 6.096,00 8.943,18 10.162,38 2.360,00 6.426,38

Vi 3.909,98 4636,00 5.795,00 8.545,08 0.704,08 2.243,50 6.153,48

v 381462 447920 5.500,00 8.203,82 0.413,62 2.167,50 5.082,12

a v 3721,59 4328,00 5.410,00 8.040,59 9.121,50 2.084,00 5.815,50

Il 3.630,81 4.180,00 5.225,00 T81081 885581 2.023,00 5.653,81

] 354226 4037 60 5.047,00 7.570,86 8.580,26 1.954,50 5.406,76

| 3.455,85 3.903,20 4.879,00 7.350,05 8.334,85 1.888,50 5.344,35

v 3.322,94 a7os80 4.636,00 7.031,74 7.058,04 1.795,00 5.117,04

v 3.241.88 3.584,00 4.480,00 6.82589 7.741,88 1.734,50 4.976,30

A 1 3.162,81 346240 4.328,00 6.625,21 7.490,81 1.676,00 4.838,81

] 3.085,67 334560 4.182,00 6.431,27 7.267,67 1.619,50 470517

| 3.010.41 3.232,00 4.040,00 624241 7.050,44 1.564,50 45740




Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE

Cargos: Cargos de Nivel Superior do PGPE

Cargo: Engenheiro Agrénomo do PGPE (Exceto do INCRA e Cargos Especificos Lei n® 12.277/2010)

Cargo: Farmacéutico do

Cargo: Quimico do PGPE

Nivel Superior

PGPE

Posigdo: janeiro/2017

GDPGPE ATIVO GDPGPE APOSENTADO
CLASSE PADRAO VB ANEXO X 80 pts. 100 pts. TOTAL (em R$) 50 pis TOTAL {em R$)

) 80 pts. 100 pts. (") 50 pis.

A B E D E=(A+B+C) F=(A +B+D) G H-{A+B:G)

1l 3773,74 116,62 4.120,80 5.151.00 8.010,16 0.040,36 2.575.50 6.464,86

ESPECAL [ 3670,95 112,01 4.046,40 5.058,00 7.829,36 £.840,06 2.520,00 6.211,06

| 357007 108,52 3.073,60 4.967,00 7.653,00 8.646,40 2.483,50 6.162,00

Wl 3 466,06 105,14 3.827,20 4.784,00 7.200,30 8.356,10 2.302,00 5.064,10

v 297254 101,86 2.760,00 4.700,00 7.224,40 2.174,40 2.350,00 5.824,40

c N 2.280,67 08,68 3.603,60 4517.00 7.072,95 7.006,35 2.308,50 5.667.,85

I 2.191,32 05,61 3.629,60 4.537,00 6.016,53 7.823,03 2.268.50 5.555,43

[ 2.104,40 93,13 3.567,20 4.450,00 6.764,73 7.656,53 2.220,50 5.477,03

l 2.018,85 8573 3.505,60 4.382,00 6.615,18 7.401,58 2.181.,00 5.200,58

v 2031,80 85,04 2.320,80 4.226,00 £.200,63 7.244,83 2.113.00 5.131,83

Ui 285203 84,23 3.324,00 4.155,00 6.260,26 7.001,26 2.077.50 5.012,76

a N 277435 81,50 3.268,00 4.085,00 6.123,04 £.040,04 2.042,50 4.808,44

I 2.598,78 70,05 2.213,60 4.017.00 5.001,43 6.704,83 2.008,50 4.786,33

[ 2 525,97 76,50 3.160,00 3.950,00 5.861,86 6.651,86 1.975,00 4.676,86

l 255377 74,18 3.108,00 3.885,00 5.735,05 6.512,05 1.942 50 4.570,45

v 2.470,30 71.88 32.003,20 3.754,00 5.554,47 6.205,27 1.877.00 4.428,27

N 2.411,86 60,64 2 855,20 3.604,00 5.436,70 6.175,50 1.847,00 4.328 50

A I 2.346,16 6747 2.008,00 3.635,00 5.371,63 6.048,63 1.817.,50 4.231,13

[ 2282 96 65,36 2.860,80 3.576,00 5.208,42 5.023,62 1.788.00 413562

| 2.220,00 63,32 2.815,20 3.518,00 5.008,61 5.802,41 1.750.50 4.042,01




Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE

* Cargos de Nivel Superior do PGPE - Servidores alcangados pelo § Unico itens |, Il e IV do art. 12 da Lei n2 11.357/2006

Cargos de Nivel Superior do PGPE (item | do § Unico do art. 12 da Lei n2 11.357/2006)

Cargo: Analista Técnico-Administrativo, de nivel superior (item Il do § Unico do art. 12 da Lei n® 11.357/2006)

Cargo: Analista em Tecnologia da Informagéo, de nivel superior (item IV do § Unico do art. 12 da Lei n2 11.357/2006)

Nivel Superior

Posicdo: janeiro/2017

GDPGPE ATIVO GDPGPE APOSENTADO
CLASSE PADRAO vB 80 pis. 100 pts. TOTAL (em R$) 50 pts TOTAL (em RS)
(") 80 pts. 100 pts. (=) &0 pts.
A B C D=(A+B) E=(A+C) F G=(A+F)
n 377374 4.120,80 5.151,00 7.894,54 8.924,74 2.575,50 6.349,24
ESPECIL I 3.670,95 4.048,40 5.058,00 7.717,35 8.728,95 2.523,00 6.199,95
I 3.570.87 3.973,80 4.967,00 7.544,57 8.537,97 2.483,50 6.054,47
VI 3.486.96 3.827,20 4.784,00 7.294,16 8.250,96 2.392,00 5.858,96
v 3.372.54 3.760,00 4.700,00 7.132,54 8.072,54 2.350,00 5.722,54
c v 3.280.87 3.693,60 4.617,00 6.974,27 7.897,67 2.308,50 5.589,17
n 3.191.32 3.628,60 4.537,00 6.820,92 7.728,32 2.268,50 5.459,82
I 3.104,40 3.567,20 4.459,00 6.671,60 7.563,40 2.229 50 5.333,90
I 3.019.85 3.505,60 4.382,00 6.525,45 7.401,85 2.191,00 5.210,85
VI 2.931,89 3.380,80 4.228,00 6.312,69 7.157,89 2.113,00 5.044,89
v 2.852.03 3.324,00 4.155,00 6.176,03 7.007,03 2.077,50 4.929,53
B v 277435 3.268,00 4.085,00 6.042,35 6.859,35 2.042,50 4.816,85
n 2.698.78 3.213,60 4.017,00 5.912,38 6.715,78 2.008,50 4.707,28
I 282527 3.160,00 3.950,00 5.785,27 6.575,27 1.975,00 4.600,27
I 2.553.77 3.108,00 3.885,00 5.661,77 6.438,77 1.942,50 4.498,27
v 2.479.39 3.003,20 3.754,00 5.482,59 6.233,39 1.877,00 4.356,39
v 2.411.88 2.955,20 3.694,00 5.367,06 6.105,86 1.847,00 4.258,86
A n 2.346,16 2.908,00 3.635,00 5.254,16 5.981,16 1.817,50 4.163,66
I 2.282.28 2.860,80 3.578,00 5.143,06 5.858,26 1.788,00 4.070,26
I 2.220,09 2.815,20 3.519,00 5.035,29 5.739,09 1.758,50 3.979,58




Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE

* Cargos de Nivel Auxiliar do PGPE - Servidores alcangados pelo § Unico itens | do art. 12 da Lei n2 11.357/2006

Cargos de Nivel Auxiliar do PGPE (item | do § Unico do art. 12 da Lei n? 11.357/2006)

Nivel Auxiliar

Posicao: janeiro/2017
GDRGPE ATIVO GDRGPE APOSENTADD
CLASSE PADRAC VB GEAAPGPE 80 pis. 100 pts. TOTAL (em RE) 50 pts TOTAL (em R$)
) 80 pis. 100 ps. (™) 50 pts.
A B c D E={A+B+C) F=(A+B:0) G He(A+B+G)

i 1.293,49 785,65 827,20 1.034,00 291834 112314 517,00 260614
ESPECIAL I 1.292 96 724,94 821,60 1.027,00 2.838,80 3.044,20 513,50 2.530,70
[ 1.291.04 656,75 817,60 1.022,00 276539 2.060,79 511,00 245879







