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2024: O ANO DO COMBATE A FOME E DA REDUGAO DA POBREZA

Os primeiros resultados do esforgo do Governo Federal em novamente retirar o Brasil do Mapa da Fome e em reduzir a pobreza
comegaram a aparecer.

Se 2023 foi o ano da reconstrugcdo das politicas sociais, em 2024 os primeiros resultados dos esforcos do Governo Federal
comecgaram a se concretizar. Entre os avancgos, destaca-se que, em apenas dois anos de gestao do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, 24,4 milhdes de pessoas superaram a condicao de inseguranca alimentar grave, enquanto os indices de pobreza e extrema -
pobreza no Brasil alcangaram os menores niveis da histéria.



Dados do Relatério das Nacdes Unidas sobre o Estado da Inseguranca Alimentar Mundial corroboram esses avancos, indicando
uma reducao de 85% na insegurancga alimentar severa em 2023, em comparacao a 2022. Isso representa 14,7 milhdes de pessoas
que deixaram essa condigao. A Organizagcdo das Nagdes Unidas para Alimentacao e Agricultura (FAO) aponta que o Brasil esta
prestes a sair novamente do Mapa da Fome, resultado atribuido a eficacia de programas sociais e a expansao do emprego formal
que, juntos, vém promovendo uma transformacao nas condi¢des de vida da populacao.

Ao longo de 2024, o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) implementou um leque
variado de programas, acdes e iniciativas que contribuiram para reafirmar seu papel estratégico no combate a fome e a pobreza. O
Bolsa Familia, com repasses que totalizaram R$ 168,3 bilhdes, beneficiou mais de 20,86 milhdes de familias, priorizando grupos
vulneraveis como mulheres chefes de familia, criancas, indigenas, quilombolas e pessoas em situagcao de rua. Simultaneamente,
o Auxilio Gas atendeu a 5,6 milhdes de familias, somando repasses de R$ 3,5 bilhdes, enquanto o Plano Brasil Sem Fome se firmou
como uma ferramenta central de governanca, unificando esforgos para retirar o Brasil do Mapa da Fome. O Sistema Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN) cresceu expressivamente, com a adesao de 1.403 municipios, um aumento de mais de
120% em relacao ao ano anterior. Programas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o Programa Cisternas e o Fomento
Rural ampliaram o acesso a alimentos saudaveis e dgua de qualidade, assegurando o Direito Humano a Alimentagao Adequada.

Adicionalmente, o MDS desempenhou papel crucial na protecdo das populagdes mais vulneraveis, respondendo a emergéncias
climaticas como enchentes no Rio Grande do Sul e estiagens em outras regides, além de acolher migrantes e refugiados. Servigos
ofertados no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) garantiram
protecao e dignidade a milhdes de brasileiros.

Dois marcos se destacaram no fortalecimento dos direitos e na inclusao socioecondmica: a Politica Nacional de Cuidados, que
garantiu direitos as pessoas cuidadoras e aos que necessitam de cuidados, e o Programa Acredita no Primeiro Passo, que distribuiu
mais de R$ 500 milhdes em microcrédito, impulsionando o empreendedorismo.

O aprimoramento do Cadastro Unico de Programas Sociais (CadUnico) também foi emblemético, com a modernizacdo do
mapeamento das familias de baixa renda e a integracao de novas ferramentas tecnolégicas. Essas iniciativas fortaleceram a base
de informacgdes, proporcionando maior eficiéncia e eficacia as politicas publicas.



Em 2024, o Brasil assumiu um papel de lideranca global no combate a fome e a pobreza, langando a Alianca Global Contra a Fome
e a Pobreza durante a Cupula de Lideres do G20, no Rio de Janeiro. Essa iniciativa, com mais de 160 membros, reforca o
compromisso do pais em contribuir para solucoes globais frente aos desafios da Agenda 2030 da Organizagcado das Nagodes Unidas
(ONU).

Esses avancos s6 foram possiveis gragcas ao comprometimento incansavel e a alta qualificagao dos servidores e colaboradores do
MDS, que tém trabalhado alinhados a missdo de superar a fome, reduzir desigualdades sociais e garantir dignidade, inclusao e
protecao socioassistencial as populagdes mais vulneraveis.

Agradeco ao presidente Luiz Inacio Lula da Silva pela lideranca inspiradora e aos ministros do Executivo pelo trabalho conjunto,
essencial paraimplementar iniciativas transformadoras. Registro também os agradecimentos ao Congresso Nacional pelo apoio na
alocacao de recursos indispensaveis para ampliar nosso alcance e fortalecer nossas politicas de desenvolvimento e assisténcia
social.

Ao longo deste Relato Integrado, vocé tera a oportunidade de conhecer mais detalhes sobre nossas iniciativas, os impactos
alcancados e as estratégias implementadas ao longo de 2024. Boa leitura!

WELLINGTON DIAS
Ministro do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
- Exercicio 2024 -



1.1 MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome (MDS) é responsavel por desenvolver politicas
publicas nas areas de assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional e geracao de renda para promover a inclusao social.
Suas principais atribuicdes incluem coordenar programas que combatem a pobreza, apoiar familias em situagcdo de
vulnerabilidade, promover o acesso a alimentos e servigos essenciais, além de apoiar as acdes de cuidado e de tratamento de
usuarios e dependentes de drogas.

Identidade visual

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.

Competéncia

Politica Nacional de Desenvolvimento Social, Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, Politica Nacional de
Assisténcia Social e Politica Nacional de Renda de Cidadania.

Atuacgéo

Atua para promover o bem-estar social, oportunidades igualitarias e reduzir desigualdades, em parceria com esferas
governamentais e sociedade civil.

Normativo

Decreto n®11.392, de 20 de janeiro de 2023, alterado pelo Decreto n® 11.634, de 14 de agosto de 2023 e pelo Decreto n® 12.099, de
4 de julho de 2024.

Misséao

Superar a fome, reduzir a desigualdade social e garantir a dignidade, a inclusao, a protecdo socioassistencial as pessoas em
situacao de vulnerabilidade social.



Visdo

Politicas efetivas e de exceléncia de desenvolvimento social, de seguranca alimentar e nutricional, de assisténcia social, de
cuidados, de inclusdo socioecondtmica e de renda de cidadania.

Valores

Etica

Valorizacdo das pessoas
Comprometimento
Transparéncia

Respeito

Inclusao

Onde atua?

O MDS atua nos 5.570 municipios dos 26 estados e do Distrito Federal, promovendo o acesso a politicas publicas voltadas para

superar a fome, reduzir a desigualdade social e assegurar dignidade, inclusdo e protecao socioassistencial as pessoas em situacao
de vulnerabilidade social.



1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) foi criado através da Lei n® 14.600/2023. A
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianga do MDS constam do Decreto
n® 11.392/2023, com alteracdes trazidas pelo Decreto n® 11.634/2023 e pelo Decreto n® 12.099/2024.

Assim, sdo areas de competéncia do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome:

l.
Il.
Il.
V.
V.
VI.

VII.

VIII.

XI.
XIl.
XIll.

Politica Nacional de Desenvolvimento Social,

Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional;

Politica Nacional de Assisténcia Social;

Politica Nacional de Renda de Cidadania;

Acoes e programas direcionados a redugao do uso abusivo de alcool e de outras drogas no ambito da rede de acolhimento;
Articulagao entre as politicas e os programas dos Governos Federal, estaduais, distrital e municipais e as agdes da sociedade
civil ligadas ao desenvolvimento social, a produgao alimentar, a seguranga alimentar e nutricional, a renda de cidadania, a
redugcdo de demanda de alcool e de outras drogas e a assisténcia social;

Articulagdo, coordenagao, supervisao, integragdo e proposicao das agdes do governo e do Sistema Nacional de Politicas
Publicas sobre Drogas quanto aos aspectos relacionados a acolhida, a recuperacao e a reinsergao social no ambito da rede de
acolhimento;

Orientagcdao, acompanhamento, avaliagcdo e supervisdo de planos, de programas e de projetos relativos as areas de
desenvolvimento social, de seguranca alimentar e nutricional, de renda de cidadania e de assisténcia social;

Normatizagao, orientagao, supervisao e avaliagao da execucao das politicas de desenvolvimento social, de seguranca alimentar
e nutricional, de renda de cidadania e de assisténcia social;

Gestao do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS);

Gestao do Fundo de Combate e Erradicacao da Pobreza;

Coordenacgao, supervisao, controle e avaliacao da operacionalizacao de programas de transferéncia de renda; e

Aprovacao dos orgamentos gerais do Servico Social da Industria (SESI), do Servigco Social do Comércio (SESC) e do Servigo Social
do Transporte (SEST).

Quanto aos cargos e as fungdes comissionados, o MDS tem um quantitativo total de 624 cargos e fungdes distribuidos entre os
orgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado, 6rgaos especificos singulares e 6rgéo colegiado. Abaixo é possivel


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11392.htm#:~:text=DECRETO%20Nº%2011.392%2C%20DE%2020%20DE%20JANEIRO%20DE%202023&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comissão%20e%20funções%20de%20confiança.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11392.htm#:~:text=DECRETO%20Nº%2011.392%2C%20DE%2020%20DE%20JANEIRO%20DE%202023&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comissão%20e%20funções%20de%20confiança.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11634.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/Decreto/D12099.htm#art5

visualizar o organograma do Ministério, com o detalhamento das unidades administrativas chefiadas por cargos e fungoes de nivel
15 ou superior.

Mais informagdes estao disponiveis no portal do MDS.

1.3 MODELO DE NEGOCIOS

RECURSOS

ORCAMENTO AUTORIZADO:
R$ 290,4 BILHOES

DESPESAS PAGAS:
R$ 283,3 BILHOES

TI: MAIS DE 30 SISTEMAS INSTITUCIONAIS PASSARAM POR MANUTENGCAO E CONTRATACAO DE 11 NOVAS SOLUGOES DETI.
757 PROFISSIONAIS ATIVOS E 42 ESTAGIARIOS.

PARCERIAS

ENTES FEDERADOS

ORGANISMOS INTERNACIONAIS
INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS
ORGANIZAGOES SEM FINS LUCRATIVOS
MDS

EIXOS INTERNOS:


https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/organizacao-institucional

ASSISTENCIA SOCIAL

CUIDADO E FAMILIA

RENDA DE CIDADANIA

SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

COMBATE A POBREZA E A FOME

AVALIACAO E GESTAO DA INFORMAGCAO E CADASTRO UNICO
REINSERCAO DE DEPENDENTES DE ALCOOL E DROGAS
INCLUSAO SOCIOECONOMICA

PROCESSOS DE GESTAO:

PARTICIPACAO SOCIAL E DIVERSIDADE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO
INOVACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL
AVALIACAO E MONITORAMENTO

GESTAO DA INFORMAGCAO E DO CONHECIMENTO
COMUNICACAO E RELACIONAMENTO
CONTROLE E CORREICAO

RESULTADOS E ENTREGAS
PROGRAMAS

BRASIL SEM FOME

AUXILIO GAS

COZINHA SOLIDARIA

PAA — AQUISICAO DE ALIMENTOS
POLITICA NACIONAL DE CUIDADOS
SUAS

BPC



PROGRAMA BOLSA FAMILIA

ACREDITA NO PRIMEIRO PASSO

SISAN

PROGRAMA FOMENTO RURAL

PROGRAMA CISTERNAS

CADASTRO UNICO

REDE FEDERAL DE FISCALIZACAO

RESULTADOS

MAIS DE 20 MILHOES DE FAMILIAS ATENDIDAS PELO PROGRAMA BOLSA FAMILIA.

CERCA DE 3 MILHOES DE FAMILIAS SUPERARAM A POBREZA E DEIXARAM O PBF.

MAIS DE R$ 877 MILHOES REPASSADOS A ESTADOS E MUNICIPIOS PARA GESTAO E OPERACAO DO PBF.

MAIS DE 1 MILHAO DE CESTAS DE ALIMENTOS ENVIADAS PARA POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS E LOCALIDADES EM
SITUACAO DE EMERGENCIA.

CERCA DE R$ 800 MILHOES DESTINADOS A 78.689 AGRICULTORES FAMILIARES BENEFICIARIOS PELO PAA.

MAIS DE 22,6 MIL FAMILIAS INCLUIDAS NO PROGRAMA FOMENTO RURAL EM 2024.

1,4 MIL MUNICIPIOS COM ADESAO AO SISAN.

NO PERIODO DE 2023-2024, MAIS DE 133 MIL CISTERNAS FORAM CONTRATADAS PELO PROGRAMA CISTERNAS.

MAIS DE 40 MILHOES DE FAMILIAS REGISTRADAS NO CADASTRO UNICO.

INCLUSAO AUTOMATICA DO CPF PARA 1,2 MILHOES DE PESSOAS DO CADASTRO UNICO.

O SUAS ESTA PRESENTE EM 5.568 MUNICIPIOS, COM 34,3 MIL UNIDADES.

O COFINANCIAMENTO FEDERAL RESULTOU EM 64 MIL VAGAS EM UNIDADES DE ACOLHIMENTO DA PROTECAO SOCIAL.

6,29 MILHOES DE PESSOAS BENEFICIARIAS DO BPC.

AUXILIO GAS ATENDEU 5,7 MILHOES DE FAMILIAS.

INSTITUIGCAO DA POLITICA NACIONAL DE CUIDADOS.

MAIS DE R$ 66 MILHOES EM ACOES DESTINADAS A PROTECAO SOCIAL EM SITUACOES DE CALAMIDADE PUBLICA E EMERGENCIA.
R$ 15,5 MILHOES INVESTIDOS NA MELHORIA DO ATENDIMENTO DO CADASTRO UNICO NO SUAS POR MUNICIPIOS, ESTADOS E
DISTRITO FEDERAL.



CERCA DE 191 MIL PESSOAS FORAM ATENDIDAS PELO PROGRAMA CUIDADO E ACOLHIMENTO DE USUARIOS DEPENDENTES DE
ALCOOL E OUTRAS DROGAS.

INTEGRACAO DOS DADOS DO CADASTRO UNICO COM INFORMAGCOES DO PRONTUARIO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA
SOCIAL.

MAIS DE 61 MIL OPERACOES REALIZADAS NAS ACOES DO PROGRAMA ACREDITA NO PRIMEIRO PASSO.

CERCA DE R$ 4,3 BILHOES DESTINADOS A ESTADOS E MUNICIPIOS POR MEIO DE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS.

CERCA DE R$ 76,3 MILHOES EMPENHADOS PARA A PRODUCAO DE DADOS E CONHECIMENTO PARA O APRIMORAMENTO DAS
POLITICAS PUBLICAS DO MDS.

1.4 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do MDS é uma representacao grafica dos processos organizacionais, estruturada para evidenciar a dindmica e a
interconexao entre 0s macroprocessos que orientam a atuagao do Ministério. Esse instrumento possibilita uma visado sistémica da
geragao de valor publico, demonstrando como cada etapa contribui para a entrega de produtos e servigos a sociedade. Essencial
para a boa governanca, ao ser integrada a gestao estratégica, a Cadeia de Valor fortalece a capacidade do Ministério de identificar
gargalos, mitigar ineficiéncias e explorar oportunidades de inovacao, assegurando uma atuacdo mais eficaz e alinhada as
demandas publicas. Para além da gestao estratégica, a Cadeia de Valor também contribui para a gestao de riscos a medida em que
possibilita a identificagdo dos processos organizacionais e 0s riscos associados a execugado desses processos, que podem
comprometer objetivos e entregas Ministério. Outra utilidade da Cadeia de Valor para a boa governanca esta associada a estrutura
organizacional. Ao demonstrar os macroprocessos, processos, entregas e publico atendido, a Cadeia de Valor possibilita as
unidades administrativas varias formas de departamentalizacdo dos 6rgaos, a fim de se alcangar o valor publico desejado.

Os macroprocessos do MDS estéo estruturados para garantir a operacionalizacao eficaz de sua missao institucional, articulando
diferentes niveis de atuacdo em uma légica integrada. Os Macroprocessos Finalisticos sdo aqueles que materializam a entrega de
valor publico, viabilizando politicas e programas que impactam diretamente a sociedade, como o combate a fome, a concesséo de
beneficios e os servigos socioassistenciais. Para assegurar que essas acoes estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do
Ministério, os Macroprocessos Gerenciais desempenham papel orientador ao direcionar a atuagao organizacional por meio do
planejamento, da governanca e do controle, garantindo coeréncia e eficiéncia na implementacao das politicas. Em complemento a



essa estrutura, os Macroprocessos de Suporte fornecem o0s recursos necessarios para a execugao das atividades finalisticas,
abrangendo a gestao logistica, tecnolégica, material e de pessoal. Essa interconexao entre os macroprocessos fortalece a
capacidade institucional do MDS, assegurando que seus objetivos sejam cumpridos de forma coordenada e eficiente.

A leitura da Cadeia de Valor do MDS deve seguir uma orientacdo horizontal, da esquerda para a direita. No topo, encontram-se os
Macroprocessos Gerenciais, que direcionam os demais processos. Logo abaixo, os Macroprocessos de Suporte fornecem a
estrutura necessaria para o funcionamento da organizacao. Na base, voltados ao publico, estao os Macroprocessos Finalisticos,
responsdveis pelas entregas diretas a sociedade. A frente desses macroprocessos, sdo representadas as entregas resultantes, o
publico atendido e o valor publico gerado pelo MDS, o qual reflete a percepcao dos cidadaos sobre os produtos e os servigos
oferecidos.

Ao longo de 2024, as atividades de acompanhamento das dindmicas dos macroprocessos buscaram observar o andamento, a
interdependéncia entre os processos e as possiveis inovacgoes, contribuindo para um aprimoramento continuo da Cadeia de Valor
e do arranjo de governanga do MDS.

Mais informacgdes sobre a Cadeia de Valor do MDS estao disponiveis em transparéncia ativa no portal do Ministério.

1.5. POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Os programas e as politicas do MDS estao alinhados ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 e ao Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027, garantindo coeréncia e integracdo entre diretrizes, metas e objetivos. Essa articulagio estratégica ndo apenas
fortalece a gestdo publica, mas também otimiza o uso dos recursos, promovendo sua maior eficiéncia e impacto. Ao assegurar a
complementariedade entre esses instrumentos de planejamento, reafirma-se 0 compromisso com a entrega de resultados
concretos para a sociedade.

A mandala ilustrativa abaixo traduz visualmente essa conexao, destacando a harmonia e a interdependéncia entre os diferentes
instrumentos de planejamento. Cada segmento simboliza um elemento de planejamento que, ao convergir, direciona a acao
publica para a geracao de valor publico. Essa abordagem aprimora a execugao das agodes, impulsiona a inovacao e promove
transformacdes, ampliando os resultados do MDS na reducao das desigualdades sociais.


https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico-institucional-pei/cadeia-de-valor

A estrutura em quatro camadas da mandala organiza, de forma integrada, a relacao entre as principais politicas publicas, os
objetivos estratégicos, os programas do PPA e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) na perspectiva do MDS. Esse modelo visual facilita a compreensao das interconexdes entre as diferentes dimensdes
da atuacao do Ministério, promovendo uma visao sistémica:

e Primeira camada (interna): corresponde as politicas publicas sob gestao direta do MDS, organizadas em oito areas de
atuacao. Essas politicas constituem o nucleo das iniciativas do Ministério, estruturando a resposta do governo as demandas
sociais e a promocao da cidadania;

e Segunda camada: abrange os Objetivos Estratégicos estabelecidos no PEI 2023-2026, que orientam e alinham as agodes
estratégicas do MDS, garantindo coeréncia entre as politicas publicas e os resultados esperados;

e Terceira camada: compreende os programas do PPA 2024-2027, que operam como instrumentos de articulagdo entre as
politicas publicas e os objetivos estratégicos. Oito programas estruturantes sao destacados, atuando como eixos
direcionadores da implementacao das politicas; e

e Quarta camada (externa): representa os ODS, situados na extremidade da estrutura para evidenciar sua transversalidade.
Ao permear todas as demais camadas, os ODS reforcam o alinhamento das politicas nacionais a agenda internacional da
ONU.

Essa integracdo representada pela mandala mostra como os diferentes niveis de planejamento e execugédo estao interligados,
oferecendo uma visdo sistémica da atuacdo do Ministério na formulacdo e na implementacao de politicas publicas. Além de
estruturar visualmente essas conexdes, a mandala destaca o alinhamento das agcdes do MDS tanto com as metas institucionais
quanto com os compromissos globais, reforcando a conexdo entre o planejamento nacional e o desenvolvimento sustentavel.

Mandala de Politicas Publicas e Estratégias do MDS

Planejamento Estratégico Institucional 2023/2026

Objetivo Estratégico 1 - Promover o reconhecimento e a garantia do Direito do Cuidado por meio de uma Politica Nacional Integrada
de Cuidado

Obijetivo Estratégico 2 - Identificar e incluir familias em situagéo de vulnerabilidade social no Cadastro Unico e produzir informacgdes
e conhecimento para promog¢ao do acesso as politicas sociais e seu aprimoramento

Objetivo Estratégico 3 - Superar a Fome, Garantir a Seguranca Alimentar e Nutricional e Consolidar o SISAN



Objetivo Estratégico 4 - Reestruturar e incrementar a Politica de Assisténcia Social fortalecendo a Rede SUAS para prevencéao e
protecéo social de pessoas em situacao de vulnerabilidade, risco social e violagdo de direitos

Objetivo Estratégico 5 - Promover o desenvolvimento e a protecao social das familias vulneraveis em situacao de pobreza por meio
da transferéncia condicionada de renda e da inducéao e articulagao intersetorial voltada a utilizagao de servigos publicos de saude,
educacao e assisténcia social

Objetivo Estratégico 6 - Fomentar oportunidades de trabalho e empreendedorismo a fim de promover a inclusao socioecondémica
de pessoas em situacao de vulnerabilidade, respeitando as especificidades regionais e territoriais

Plano Plurianual 2024/2027

Programa 5127 - Incluséo Socioeconémica do Publico do Cadastro Unico

Programa 5128 - Protecao Social por meio da Transferéncia de Renda e da Articulagao de Politicas Publicas

Programa 5129 - Inclusdo de Familias em Situacdo de Vulnerabilidade no Cadastro Unico e Producdo de Informacdes e
Conhecimento

Programa 5131 - Protecéo Social pelo Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)

Programa 5133 - Segurancga Alimentar e Nutricional e Combate a Fome

Programa 5134 -Cuidado e Acolhimento de Usudrios e Dependentes de Alcool e Outras Drogas

Programa 5501 - Estruturacao da Politica Nacional de Cuidados

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS
ODS 1 -Erradicagao da pobreza

ODS 2 -Fome zero e agricultura sustentavel

ODS 3-Saude e bem-estar

ODS 5-lgualdade de género

ODS 6 - Agua potavel e saneamento

ODS 8 —Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 10 - Reducéo das desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 12 - Consumo e produgao responsaveis

ODS 17 - Parcerias e meios de implementagao
Fonte: CGPA/SPOG janeiro/2025



1.6 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo pode ser analisado sob duas perspectivas integradas: i) os fatores politicos, sociais, econdmicos e culturais
que influenciam direta ou indiretamente o modelo de negdcio do MDS; e ii) os vinculos estabelecidos com os destinatarios dos bens
e servigos ofertados pelo Ministério.

Considerando a primeira perspectiva integrada, foi realizada uma pesquisa de percepg¢do com os colaboradores do MDS, utilizando
a metodologia SWOT (em portugués é a matriz FOFA, que significa "Forgcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) para melhor
entender essa dindmica. O mapeamento do ambiente externo do MDS foi elaborado com base nas oportunidades e nas ameacgas
identificadas por 385 colaboradores que responderam a pesquisa.

Para a segunda perspectiva (vinculos com os destinatarios dos bens e servigos prestados pelo MDS), destaca-se a atuagao da
Ouvidoria-Geral, canal oficial de comunicagao entre o cidadao e o Ministério. Ao receber, analisar e encaminhar manifestagoes
como denuncias, reclamagdes, elogios, sugestoes, solicitagdes de providéncias e pedidos de simplificagao de servigos, a referida
unidade atua como um termémetro para avaliar o ambiente externo e fornecer informacgdes relevantes para a gestao.

1.7 MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

O Relatério de Gestao 2024 do MDS reflete um esforgo conjunto que envolveu diferentes unidades do Ministério, sejam aquelas
responsaveis pela execucao direta das politicas publicas, quanto aquelas que oferecem suporte gerencial e administrativo. O
conteudo foi concebido com o objetivo de apresentar os resultados alcancados e o valor publico gerado a sociedade ao longo de
2024, em conformidade com os principios de transparéncia, responsabilidade publica (também chamado na lingua inglesa de
accountability) e controle social.

Assim, este relato integrado foi estruturado para oferecer uma visdo abrangente e articulada da atuacao do MDS. Ele inicia com a
apresentacdo do Ministério, incluindo suas atribuigdes, competéncias e visao organizacional. Em seguida, detalha o arranjo de
governancga, com destaque para o Planejamento Estratégico Institucional (PElI 2023/2026) como norteador da agao publica
ministerial. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados da gestdao administrativa, seguidos pelos principais resultados
alcancados na implementacao das politicas publicas.



A estruturacao dos capitulos foi inspirada por um processo de pesquisa comparativa (na lingua inglesa benchmarking) realizado ao
longo de 2024 a partir da andlise de outros 40 relatérios de gestado elaborados por diversos 6rgdos da administragao direta e indireta.
Dessa forma, a nova organizagao dos conteudos foi cuidadosamente planejada para promover uma maior agregagcao das
informacgodes, com referéncia aos conjuntos de macroprocessos estabelecidos na Cadeia de Valor do MDS.

Para garantir a continuidade da prestacido de contas e acomparabilidade dos dados ao longo do tempo, foram utilizados indicadores
sempre que possivel, o que proporcionou uma melhor visdo da evolugao das politicas publicas e dos seus resultados.

O relato integrado adota também uma linguagem cidada e amigavel, buscando garantir que todas as pessoas possam acessar as
informagdes de maneira facil e objetiva. Além disso, o uso estratégico de recursos de comunicacao visual — como imagens,
infograficos (conjunto de desenhos), links (texto ou imagem que ao ser clicada direciona o usuario para outra pagina na internet),
podcasts (um programa de radio na internet, com episédios sobre diversos temas que vocé pode ouvir quando e onde quiser) e
outros elementos graficos — torna o documento mais atraente e fluido, reduzindo a fragmentacao e o carater departamentalizado.

Por fim, a estrutura do material foi pensada com o cuidado de ser uma ferramenta que permita ao leitor encontrar facilmente as
informacgodes, de acordo com os seus interesses. Assim, a reestruturagdo do Relatério de Gestao para o exercicio 2024 busca
enriquecer a experiéncia de leitura e agregar valor ao comunicar de forma acessivel, eficiente e envolvente a gestdao do MDS.

Importante destacar que a producao de conteudo foi validada pelo rol de responsaveis das unidades do MDS. O Ministério se
compromete com a transparéncia e a eficiéncia, e este Relatdrio de Gestao é parte desse compromisso. Ao longo deste documento,
apresentam-se ndo somente as conquistas, mas também os desafios enfrentados, as licbes aprendidas e as perspectivas para o
fortalecimento das politicas publicas em beneficio dos brasileiros e brasileiras que mais necessitam.

Por fim, este relatdrio € um instrumento de prestagcao de contas a sociedade e aos 6rgaos de controle, além de ser um convite para
o dialogo constante com parceiros, gestores e cidadaos, na constru¢cado de um Brasil mais inclusivo e socialmente justo.



2.1 PLANEJAMENTO ES TRATEGICO INSTITUCIONAL

O Planejamento Estratégico Institucional 2023/2026 (PEI 2023/2026) do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome (MDS) é caracterizado por sua metodologia inovadora, participativa e orientada para resultados. Elaborado
durante o primeiro semestre de 2023, envolveu mais de 400 colaboradores em 13 oficinas tematicas. Sua vigéncia foi formalizada
pela Portaria MDS n® 907/2023.

Ao longo de 2024, segundo ano de vigéncia do PEI 2023/2026, a gestao do instrumento de planejamento foi direcionada para o
monitoramento, a avaliacdo e a revisdo. A abordagem integrada desses processos, concebidos como interdependentes e
complementares, fortalece a gestao estratégica, alinhando-a ao cumprimento dos objetivos e da missao institucional.

Assim, o monitoramento do PEI 2023/2026 tem sido realizado no &mbito do arranjo de governanca do MDS de trés formas: a) nas

reunides da Camara Técnica de Monitoramento e Avaliagao — CTPOC, instancia técnica do arranjo de governanga do Ministério; b)

no Monitora MDS, painel aberto a sociedade que apresenta informacgdes sobre metas e resultados das principais politicas publicas

do MDS; e, c) Documenta Wiki, plataforma dedicada ao armazenamento e consulta de informagdes sobre planos, programas,

acoes, projetos e atividades do Ministério, incluindo indicadores de monitoramento e as bases de dados utilizadas para seu calculo.

Em 2024, a CTPOC realizou 12 reunides, com a participacdo média de 50 integrantes das unidades do MDS por encontro. Com o
objetivo de direcionar melhor o monitoramento do PEI 2023/2026, os 12 objetivos estratégicos do planejamento foram distribuidos
em trés blocos, monitorados mensalmente. Esse modelo permitiu um acompanhamento continuo do plano ao longo do ano,

garantindo o monitoramento minimo trimestral de cada objetivo e meta estratégica.

Durante as reunides, foi possivel observar o engajamento dos participantes, evidenciado pelo interesse em compartilhar

experiéncias e discutir desafios. Esse ambiente colaborativo ndo apenas fortaleceu o monitoramento do PEl, mas também


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-907-de-7-de-agosto-de-2023-501509367
https://mds.gov.br/monitora/
https://wiki-sagi.cidadania.gov.br/

fomentou uma maior integragao entre as areas do MDS, contribuindo para a troca de conhecimento e o alinhamento das agdes

estratégicas.

Com o objetivo de aprimorar o monitoramento e fortalecer a transparéncia ativa, a Coordenagao da CTPOC desenvolveu o Painel
de Monitoramento do PEI 2023/2026, o qual encontra-se em fase de implementacéo. O painelvisa integrar dados de forma intuitiva,
facilitando a andlise e a tomada de decisOes para uma gestao publica mais eficiente. Além disso, busca contribuir para o controle
social, permitindo que a populacao acompanhe a administracéo publica em sua atuacao. A expectativa é de que aimplementacao
dos primeiros mdédulos do painel seja concluida ainda no primeiro trimestre de 2025 e que sua disponibilizagao em transparéncia

ativa ocorra até o inicio do segundo semestre de 2025.

Sobre a avaliagao do PEI 2023/2026, o processo esta estruturado em ciclos: 1° Ciclo (2° Sem/2023 a 1° Sem/2024), 2° Ciclo (2°
Sem/2024 a 1° Sem/2025) e 3° Ciclo (2° Sem/2025 a 1° Sem/2026). A metodologia de avaliagdo de cada ciclo compreende cinco

etapas.

Das cinco etapas, destacam-se duas pela énfase na construgéo coletiva: o Diagndstico Situacional e a Avaliacao de Percepgédo. No
Diagndstico Situacional, os aspectos internos e externos do contexto ministerial foram avaliados por meio de uma Analise SWOT
elaborada, entre 23 de maio e 7 de julho de 2024, a partir de 385 respostas individuais dos colaboradores do MDS, cerca de 30% da
forca de trabalho. Ja a Avaliacado de Percepcéao, realizada entre junho e julho de 2024, foi elaborada a partir de respostas
institucionais das unidades do Ministério referentes a quatro blocos tematicos: consisténcia das politicas publicas; execucéo
dessas politicas; alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); e resultados

alcancados.



As reflexdes e os ajustes decorrentes do monitoramento e da avaliagdo embasaram a revisdo do PEl, permitindo ao Ministério

corrigir desvios e aprimorar o alinhamento dos objetivos estratégicos. Instituida pela Portaria MDS n© 1.012/ 2024, arevisao analisou

metas, objetivos, estratégias, recursos e indicadores de desempenho, avaliando a eficacia das agbes implementadas e
identificando tendéncias ou oportunidades de melhoria. Como resultado, o rol de metas foi reestruturado com maior objetividade
e rigor técnico, reduzindo o total de metas de 274 para 223, refletindo um avango qualitativo no instrumento de planejamento e

fortalecendo seu dinamismo.

O PEI 2023/2026 tem se consolidado como um mecanismo transformador na cultura organizacional de planejamento do MDS,
promovendo mudangas estruturais e comportamentais que fortalecem a gestao estratégica. Em 2024, seu impacto foi amplificado
por acoes que engajaram diferentes unidades do Ministério em praticas de planejamento. As oficinas tematicas de planejamento
setorial, realizadas com a Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS), a Secretaria Extraordinaria de Combate a Pobreza e 3
Fome (SECF) e a Secretaria Nacional de Renda de Cidadania (SENARC), destacaram-se como exemplos concretos desse
movimento. As oficinas especificas para discutir o Servico de Acolhimento da Pessoa ldosa evidenciaram a importéncia do
planejamento para o aprofundamento técnico necessario a implementacao de uma politica publica interministerial dessa
magnitude. Essas iniciativas demonstram o papel estratégico do PEI 2023/2026 como um instrumento que nao apenas alinha
objetivos e metas, mas também articula e aprimora a atuacao institucional, consolidando a cultura do planejamento como pilar da

gestao publica eficiente e orientada para resultados.

Em 2025, os principais desafios para o PEI 2023/2026 incluem assegurar a continuidade do engajamento das unidades e fortalecer
a capacidade técnica para o monitoramento e a avaliagcdo das metas estratégicas. Além disso, sera crucial alinhar o planejamento

as mudancas no contexto socioecondmico e as demandas emergentes da sociedade. Como perspectivas, o PElI pode consolidar


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-1.012-de-8-de-agosto-de-2024-577353498

sua funcao como eixo estruturante da gestéo publica, avancando na utilizagao de ferramentas digitais e metodologias inovadoras

para potencializar a eficiéncia, a transparéncia e a entrega de resultados concretos a populagao.

Mais informacdes sobre o PEI 2023/2026 podem ser acessadas no portal do MDS.

2.2 ARRANJO DE GOVERNANCA

Governanga publica é conceituada no Decreto n®9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional como:

“conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagao de servigos de interesse da sociedade”.

Fonte: Textos e imagens extraidos, com adaptacgdes, do Referencial Basico de Governanca Organizacional do TCU, pgs. 17 a 19.
Elaboragdo: CGGOV/SPOG/SE/MDS.

O referido Decreto prevé, ainda, que a alta administracdo dos 6rgaos implemente e mantenha mecanismos, instancias e praticas
de governancga, abrangendo:

Fonte: Art. 6° do Decreto n® 9.203/2017. Elaboragao: CGGOV/SPOG/SE/MDS



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico-institucional-pei
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

Como estd organizada a governanca no MDS

Nesse contexto, foi instituida a Politica de Governanga do MDS, que estabelece os principios e diretrizes de governanga do Ministério
e as instancias internas responsaveis por implementa-los (Portaria MDS n® 903/2023). Essa norma interna contém os seguintes
principios e diretrizes:

Colegiados de Governanca Organizacional

O Comité Interno de Governanca (CIGMDS) é a instancia maxima da estrutura de governancga do Ministério, para atuacdo em nivel
estratégico. E composto pela alta administracdo da pasta — Ministro de Estado, que o preside, Secretario-Executivo e demais
Secretarias e Secretarios — e tem como objetivo proporcionar a melhoria da gestao e garantir as entregas do 6rgdo, com base nas
boas praticas de governanga.

Para apoiar o CIGMDS em seus trabalhos, a Politica de Governanga do MDS instituiu, também, instancias internas de governancga,
que desempenham atividades de assessoramento e desenvolvimento de solugbes para a gestdo e do processo decisorio,
contribuindo para a consecugao dos objetivos do érgao.

Dentre as instancias internas previstas na Politica de Governanga do MDS, destaca-se as Camaras Técnicas (CTs) tematicas
instituidas pela Portaria MDS n° 930/2023.

Os referidos colegiados, compostos por gestores e técnicos de varias unidades administrativas do Ministério, em nivel tatico, tém a
atribuicdo de debater temas fundamentais para a boa governancga institucional, sendo importante mecanismo para aprimoramento
continuo para suas respectivas tematicas.

Fonte: CGGOV/SPOG/SE/MDS

Dessaforma, o CIGMDS e as demais insténcias citadas atuam para adogao das melhores praticas de governanga publica no &mbito
do MDS. O arranjo contribui para a execugao e o desenvolvimento de Politicas Publicas e Programas, processos e projetos do
Ministério.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mds-n-903-de-21-de-julho-de-2023-498146136
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-930-de-17-de-novembro-de-2023-524236645

Saiba mais sobre a Politica e sobre a estrutura de Governanga do MDS no Portal do Ministério.

Principais acdes e resultados

Enquanto o exercicio de 2023 foi marcado pelo estabelecimento da estrutura interna de governanca e pela edicdo de normas base,
no exercicio de 2024 buscou-se fomentar o adequado funcionamento dos colegiados, assim como aprimorar as acoes voltadas a
promocéao das melhores praticas em governanga no &mbito do Ministério.

Nesse sentido, as Camaras Técnicas tematicas iniciaram seus trabalhos em 2024, por meio de processo coordenado pela
Secretaria-Executiva do CIGMDS. A linha do tempo a seguir ilustra esse processo:

Desde o inicio de seu funcionamento, as CTs tém se mostrado importantes espagos para debate coletivo de temas relevantes, para
promogao da integragcao e melhor comunicagao entre as diversas areas do Ministério, bem como para fortalecimento da cultura
organizacional de governanga publica. Outro aspecto que merece destaque é a atuagdo conjunta entre diferentes Camaras
Técnicas e entre essas e outras instancias da estrutura de governanga, a exemplo do Comité Permanente de Género, Raca e
Diversidade, ou ainda entre CTs e unidades administrativas do Ministério, quando necessario abordar assunto transversal ou tema
que se beneficie do debate coletivo e de maior articulagéo.

Considerando as atividades de 2024, destacam-se os seguintes avancos obtidos pelas Camaras Técnicas, organizados segundo
praticas relacionadas aos mecanismos de governancga e gestao:

e Estabelecimento de modelo de governanca, por meio da definicao de fluxo de comunicagao entre CIGMDS e Camaras
Técnicas, bem como do monitoramento e da avaliacdo do funcionamento das instdncias que compdem a estrutura de
governancga do Ministério;

e Promocéo da integridade, por meio de agdes para: promoc¢éao de cultura organizacional de integridade e transparéncia;
promoc¢éao da gestao ética; enfrentamento a discriminagdo e valorizagado de diversidades; promog¢ao do desenvolvimento
continuo dos agentes publicos; g, incentivo a adogao de boas praticas de gestao da integridade;

' Com excegao da Camara Técnica de Planejamento, Orgamento e Contabilidade (CTPOC), que iniciou seus trabalhos em dezembro de 2023.


https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/politica-de-governanca

e Promocéo da transparéncia, por meio de acdes para fortalecimento da transparéncia ativa e passiva no MDS e de iniciativas
voltadas a protecao de dados pessoais e privacidade;

e Gestao deriscos, por meio de monitoramento de riscos estratégicos e oferta de capacitacao as unidades do MDS;

e Promocgaodagestao estratégica, por meio da gestao dos instrumentos de planejamento do MDS, incluindo o monitoramento,
avaliacao e revisdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

e Desenvolvimento e manutencao de ambiente de trabalho positivo para o desempenho, por meio de agcdes para promogao
de qualidade de vida no trabalho (QVT) no Ministério;

e Desenvolvimento das competéncias dos colaboradores e dos gestores, por meio de acdes voltadas a capacitagao de
servidores;

e Gestao do desempenho dos colaboradores e dos gestores, por meio de agdes voltadas a consolidagao e ampliagdo do
Programa de Gestao e Desempenho do MDS;

e Estabelecimento do processo orgamentario organizacional, por meio de agdes voltadas ao aprimoramento da governanga
orgcamentaria e financeira; e

e Estabelecimento do processo de sustentabilidade ambiental, por meio de agoes voltadas a elaboragédo e implementagao de
cultura de uso sustentavel e racional de recursos.

As Camaras Técnicas também atuaram em apoio a alta administracao, gerando subsidios para arealizagdo das Reunides Ordinarias
do SGMDS e do CIGMDS, ocorridas em 22/06/2024 e 27/07/2024, respectivamente, e em apoio ao Comité Permanente de Género,
Raca e Diversidade, por meio de realizagdo de agdes conjuntas.

Saiba mais:
Todas as atas e as memoérias de reunides do CIGMDS ficam disponiveis para consulta no Portal do MDS.

Na secao de Governanca do Portal do MDS também sao disponibilizados contetidos e informacgdes relevantes sobre as agdes do
Comité Permanente de Género, Raca e Diversidade e do Comité de Governanca Digital.



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/politica-de-governanca/estrutura-de-governanca/comite-interno-de-governanca-cigmds
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/comite-permanente-de-genero-raca-e-diversidade/comite-permanente-de-genero-raca-e-diversidade/
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/tecnologia-da-informacao

Indicadores de Governanca

Entre os meses de margo e abril de 2024, o MDS participou do levantamento iESGo - Indice ESG (Environmental, Social and
Governance), realizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme o item 9.1 do Acérdao 1205/2023-TCU-Plenario, sob a
Fiscalizacdo 156/2023. Os resultados foram divulgados em transparéncia ativa, a partir de autorizacdo contida no Acérdao
1913/2024 - Plenario, sessao de 18/09/2024. No levantamento foram avaliados os temas constantes do infografico que segue.

Registra-se que diversos elementos que compodem os indices tratados pelo Tribunal de Contas da Unido nos Acérdaos 588/2018-
Plenario e 2.699/2018-Plenario, que versam sobre a capacidade de governanga e gestao das organizagdes publicas federais, sdo
alvo de atuagao continuada do MDS. Essa atuacgao € ilustrada pelo préprio desenho da estrutura de governanga do MDS, que teve
como uma de suas referéncias os temas abrangidos pelo antigo iGG, além dos temas que passaram a ser avaliados neste exercicio,
a saber: Sustentabilidade Ambiental e Social.

Parte dessas acgodes, iniciadas e/ou finalizadas até margo de 2024, encontram-se refletidas nos resultados do Ministério no
levantamento iESGo 2024. As acdes iniciadas e/ou concluidas apdés esse periodo, por sua vez, deverado gerar impacto direto nos
resultados que serdo apurados nos préoximos exercicios.

Apds participagao no levantamento, o Ministério prosseguiu com acgdes para aprimoramento de suas praticas de governanga, em
alinhamento com os objetivos do TCU. O inicio do funcionamento das Camaras Técnicas tematicas e a continuidade do
funcionamento dos demais colegiados foram de fundamentalimportancia para avancgar nas agendas de governancga organizacional.
E importante destacar que muitas das acdes previstas nos Planos de Trabalho das Camaras Técnicas alinham-se aos contetidos do

iIESGo, evidenciando as contribuicdes das CTs ao fortalecimento da governanca publica do MDS.

Diante da disponibilizacao dos resultados pelo TCU, foi realizado trabalho voltado a analise de cada indicador e sua composigao,
com o objetivo de obter diagndstico da situacao de governanga do MDS, além de identificar boas praticas de outros participantes

que possam ser adaptadas e aplicadas ao Ministério. A partir do referido trabalho, foi elaborada uma série de Relatérios Tematicos,


https://iesgo.tcu.gov.br/#igg
https://iesgo.tcu.gov.br/#igg

customizados as necessidades e caracteristicas do Ministério, que consolidam os resultados obtidos, com o objetivo de fomentar

a adocao de boas praticas e de providéncias, assim como facilitar o processo de monitoramento dos indicadores do iIESGo.

As informacgodes do levantamento organizadas nos relatérios tematicos foram disponibilizadas nao apenas para os gestores que
tratam dos temas avaliadas no iESGo 2024, mas também para os colegiados da estrutura de governanga que tratam de tematicas
afetas ao conteddo do levantamento. Esse esforgo teve como objetivo identificar pontos mais vulneraveis na governancga
organizacional, na gestao e em sustentabilidade para induzir melhorias nessas areas, assim como promover a atuacao integrada
entre os gestores (fungdo realizadora) e integrantes dos colegiados que compdem a estrutura de governanca do MDS (funcao

direcionadora), em esforgo continuo pela adogao de melhores praticas.

Saiba mais: A totalidade dos resultados obtidos pelo MDS e pelos demais participantes do Levantamento iESGo foram divulgados

em transparéncia ativa no Portal do TCU.

Préximos passos

Diante das acgoOes realizadas, constata-se que a estrutura de governanca do MDS tem funcionado para promover as melhores
praticas de governanca publica no dmbito do 6rgao com vistas a avaliar, direcionar e monitorar suas unidades no processo de
tomada de decisdo voltado ao alcance dos objetivos estratégicos, a geracao de valor publico e ao cumprimento da misséao

institucional, a luz dos principios, diretrizes e mecanismos estabelecidos pela Politica de Governanga do MDS.

Para o préximo exercicio pretende-se realizar avaliagdo abrangente da governanca no Ministério, no dmbito da estratégia de
monitoramento e avaliacao definida para o MDS, com o objetivo de aperfeicoar a Politica de Governanga do MDS e aprimorar a

capacidade de avaliar e direcionar a gestao para geracao de valor publico e prestacao de servigos de interesse da sociedade.


https://iesgo.tcu.gov.br/#igg

Complementarmente, planeja-se fortalecer as agbes de comunicacio e disseminacao de informagoes no 6rgao, com vistas a
ampliar o conhecimento e o envolvimento do corpo funcional na agenda de governanca publica.
Saiba mais:

A secao Governanca do Portal do MDS contém as principais informagodes sobre a Politica de Governanga do MDS, bem como links
para acesso a outras informacgdes sobre temas relacionados a Governanga Publica, tais como: a Politica de Gestao de Riscos do
MDS; o PEI 2023-2026; a legislacao afeta aos temas de governanca; Integridade; colegiados; entre outros.

Os conteudos sédo frequentemente atualizados de forma a promover comunicagao aberta e transparente, bem como acesso publico
a informacao.

Colegiados de Governanca de Politicas Publicas e Programas do MDS

Para além da estrutura criada pela Politica de Governanca do MDS, o Ministério também atua nas funcdes de coordenador e/ou
integrante em colegiados que tratam politicas e programas afetos a pasta, sendo alguns deles também compostos por
representantes da sociedade civil.

Osreferidos colegiados, instituidos por Leis, Decretos e Portarias Ministeriais, sdo importantes mecanismos de lideranga, estratégia
e controle para avaliar, direcionar e monitorar a implementacdo, a execucao e a prestacdo de contas das mais diversas acoes
publicas realizadas pelo Ministério, contribuindo para uma execucao efetiva de varias politicas publicas programas do 6rgao, tais
como: Politicas de Assisténcia Social, de Seguranca Alimentar e Nutricional, o Programa Cisternas, de Aquisicao de Alimentos e de
Fomento as Atividades Produtivas Rurais

A secéo Colegiados de Politicas Publicas e Programas do MDS deste Relatdrio de Gestdo dispde de rol detalhado dos referidos
colegiados, bem como da identificagao das respectivas bases normativas e escopos de atuacgao.



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/colegiados-de-governanca-de-politicas-publicas-e-programas-do-mds

2.3 SUPORTE A GESTAO DE PROCESSOS

A modelagem de processos é uma atividade fundamental para que uma organizagcao consiga enxergar seus processos a fim de
permitir melhor analise dos fluxos, da comunicagao entre unidades e colaboradores impulsionando a inovagado e a melhoria
continua nas atividades desempenhadas.

Nesse sentido, em 2024, foram implementadas duas a¢des robustas de identificacdo e modelagem de processos. A primeira acéo
trata dos trabalhos que resultaram na publicacao do Manual de Gestao de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) do MDS, o
qual contém os fluxos e detalhes para a gestao desse instrumento de parceria no Ministério. A segunda agao trata dos esforgos
realizados no sentido de oferecer suporte a implementagdo do novo modelo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),
instituido pela Instrucao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n® 24/2023, que “Estabelece orientagoes, critérios e
procedimentos gerais a serem observados pelos drgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragao
Publica Federal (SIPEC) e do Sistema de Organizagao e Inovagao Organizacional (SIORG) relativos a implementagao do PGD. A
seguir, encontram-se mais informacdes sobre cada uma das acgdes.

Manual de Gestao de TEDs

A fim de auxiliar os trabalhadores do MDS no exercicio de suas atribui¢cdes, foi elaborado o Manual de Gestdo de TEDs, uma
iniciativa que objetiva aprimorar, estritamente sob a perspectiva da melhoria de processos, as atividades de gestdo necessarias a
execugao dessa modalidade de instrumento de parceria. O instrumento teve, como fundamento legal para sua construgéo, o
Decreto n® 10.426/2020, regulamentado internamente pela Portaria MC n°® 660/2021.

O manual traz de forma detalhada as etapas relacionadas a gestdo dos TEDs na perspectiva da unidade descentralizadora,
seguindo um rito dividido em trés etapas que ocorrem de forma sequencial:

1) Formalizagao do TED > 2) Acompanhamento de execugdo do objeto > 3) Analise de prestacao de contas
O Manual de Gestao de TEDs aborda, também, os conceitos relativos a essas etapas, bem como as rotinas e os procedimentos a

serem observados, com documentos padronizados, sendo, dessa forma, um material que objetiva auxiliar os servidores na
conducéao dos TEDs, além de incentivar a otimizagao dos processos, diminuicao de retrabalhos e aumento da produtividade.


https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/legislacao/in-24-ajustada.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10426.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-660-de-15-de-setembro-de-2021-345444625

Ainda no intuito de apoiar as unidades no processo de conducdo dos TEDs, foram elaborados e disponibilizados Recursos
Educacionais Digitais (REDs), para que, além do manual, os colaboradores do MDS tenham acesso a um conjunto de videos e
outros materiais didaticos relacionados a gestao de TEDs e possam aplicar os conhecimentos em seus processos de trabalho e
atividades relativas ao tema.

O Manual de Gestao de TEDs do MDS e os REDs estao disponiveis no portal de cursos EAD do Ministério.

Programa de Gestao de Desempenho (PGD)

Em junho de 2023 foi publicada a Instrugcdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/ MGI n® 24/2023, alterada pela Instrugcdo Normativa
Conjunta SEGES-SGP-SRT/ MGI n® 21/2024, para estabelecimento de orientagdes, critérios e procedimentos gerais a serem
observados para implementacdo do novo modelo de Programa de Gestdao e Desempenho — PGD nos dérgaos e entidades da
Administragdo Publica Federal.

A fim de promover as adequacgodes necessarias para a implementacao do novo PGD no érgédo, em especial no que tange a etapa de
estabelecimento do ciclo do PGD, prevista no art. 4° da IN n® 24/2023, contidas, também, no Guia Pratico para implementacao e
execucdo do PGD na Administracao Publica Federal, 22 Edicao, foi elaborada metodologia baseada nas orientagdes do MGl e nos
principais referenciais normativos e tedricos sobre planejamento institucional, mapeamento de processos e gestao de projetos.

A metodologia teve como elemento norteador a principal mudanca promovida pela nova regulamentagao do PGD, que é a utilizacao
do Plano de Entregas das unidades de execug¢édo como a referéncia para a elaboracdo dos Planos de Trabalho dos participantes do
Programa, bem como os fundamentos da gestao de processos, da gestido de projetos e do Planejamento Estratégico Institucional.
Com isso, as unidades de execucao do PGD identificaram os seus processos e projetos em execucdo, bem como os objetivos e
metas do Planejamento Estratégico Institucional a serem alcangados, o que possibilitou a identificacao das entregas que realizam.
O resultado permitiu que os participantes do PGD elaborassem seus Planos de Trabalho, os quais refletem suas atividades e tarefas
e identificam os individuos que as realizam bem como a contribuicado de cada um para a execugao do planejamento.


https://novoead.cidadania.gov.br/webview.php/srv/www/htdocs/badiunetdata/files/1/1858thk1zv8m3ha0keps_packge/scormcontent/index.html#/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgp-srt/mgi-n-21-de-16-de-julho-de-2024-572617003
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgp-srt/mgi-n-21-de-16-de-julho-de-2024-572617003
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/2EdioGuiacompleto.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/2EdioGuiacompleto.pdf

A metodologia resultou num conjunto de subsidios que contempla a totalidade dos 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao
Ministro de Estado, dos 6rgaos especificos singulares, assim como o 6rgao colegiado, que compoem a estrutura organizacional do
MDS (art. 2° do Anexo | ao Decreto n° 11.392/2023), como forma de fornecer suporte, tanto a dirigentes e tomadores de decisao
quanto aos demais atores, para a implementagao do PGD no Ministério. A extensao dos trabalhos a todas as unidades foi pensada
para possibilitar que quaisquer areas autorizadas a implementar o PGD tivessem, tempestivamente, subsidios para suportar sua
implementacao e execucgao.

Assim, foram realizados levantamento abrangente de informacoes e, a partir de sua analise e categorizagcao, a producao e
apresentacao dos conteudos orientadores para as Unidades de Execugao e demais atores participantes do PGD. Cabe destacar
que, além da producgao de insumos para a implementagao do novo PGD, este trabalho também objetivou promover a melhoria
continua, voltada para uma gestao orientada a resultados

2.4 GESTAO DE RISCOS

Em conformidade com o Decreto n® 9.203/2017, a gestado de riscos € um importante mecanismo para o exercicio da governanga
publica, contribuindo para a melhoria da conducao de politicas publicas e da prestacao de servigos de interesse da sociedade.
Nesse sentido, o Ministério tem desenvolvido atividades especificas relacionadas ao gerenciamento dos riscos, as quais se
fundamentam em principios, objetivos e diretrizes para a operacionalizagao preconizados por meio da Portaria MDS n® 934/2023,
que instituiu a Politica de Gestao de Riscos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome -
PGRMDS.

No arranjo de governanca do MDS, a Cadmara Técnica de Gestéo de Riscos — CTGR - é a insténcia de apoio aos atos do CIGMDS
quanto a tematica.

Em 2024, a CTGR submeteu a metodologia de gestao de riscos do 6rgao a deliberacdo do CIGMDS, a qual foi aprovada pela
Resolucao CIGMDS/MDS n° 1/2024, na forma do Guia Metodolégico de Gestdo de Riscos do Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11392.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-934-de-23-de-novembro-de-2023-525538822
https://sei.cidadania.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=17433657&id_orgao_publicacao=0
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/gestao-de-riscos/guia-metodologico-de-gestao-de-riscos.zip
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/gestao-de-riscos/guia-metodologico-de-gestao-de-riscos.zip

Além disso, no exercicio, a instidncia de governanga acompanhou e monitorou a institucionalizagcdo da gestao de riscos e dos
controles internos. Nesse contexto, conforme diretrizes da CTGR e do CIGMDS, foi oferecido suporte as unidades do Ministério para
a implementagado do gerenciamento dos riscos. Destaca-se a disponibilizagdo de um curso EaD de Gestdo de Riscos,
autoinstrucional, para que a alta administracao e os demais colaboradores do Ministério possam aplicar a metodologia do MDS em
seus processos de trabalho, atividades, projetos, politicas publicas e programas, permitindo uma maior abrangéncia na
disseminacao do conhecimento acerca do tema.

Controles Internos

Cada unidade administrativa do érgao, independentemente ou em parceria com unidades de apoio e monitoramento do Ministério,
possui diversos controles internos implantados para mitigar riscos que consideram importantes para a execugao das politicas
publicas. Tais medidas de mitigacao podem ser verificadas nos varios normativos publicados, os quais possuem controles para que
sejam mitigados os riscos que impegam o alcance dos objetivos organizacionais nos processos e nos projetos relacionados as
atividades de suporte, gerencial e finalisticas.

Para além disso, o Ministério atua em parceria com os 6rgaos de controle interno e externo para fins de constante melhoria e
aperfeicoamento dos controles internos do 6rgdo para mitigagcdo de riscos, em promoc¢ao de integracdo entre os agentes de
primeira, segunda e terceira linha de defesa.

Esse gerenciamento de riscos atual se da por meio do modelo de trés linhas, atualizado em 2020 pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil - lIA, o qual reflete o referencial técnico aprovado pela CGU por meio da Instrucdo Normativa CGU n° 3/2017.

Com as linhas bem estruturadas e com a adequada estrutura de governanca, a organizacao pode atingir seus objetivos de forma
consistente, prevenir possiveis fraudes, atender os interesses dos cidadaos e gerar valor publico. Por fim, como exemplos de
melhorias de controles internos e de gestao de riscos implementadas pelas linhas do Ministério, podem ser citados:


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304

12 LINHA - GESTORES DAS UNIDADES DO MDS

v Portaria n® 660/2021, que estabelece critérios e procedimentos para a formalizagdo de Termo de Execugéo Descentralizada

-TED;

v" Anélise de curriculos de indicados para cargos em comissao para verificar o atendimento aos requisitos exigidos no Decreto

n°10.829/2021; e

v Portaria n® 935/2023, que aprova a Politica de Seguranca da Informagdo no dmbito do Ministério do Desenvolvimento e

Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.

22 LINHA - UNIDADES DE GOVERNANCA E DE CONTROLE INTERNO

v" Portaria n® 785/2022, que dispde sobre fluxos de tramitacdo e analises de processos no d&mbito do Ministério. Anélise ex-

ante de processos sobre aspectos pertinentes as areas de controle, riscos, transparéncia e de integridade da gestao;

v Portaria MDS n° 1.008/2024, que dispde sobre os procedimentos relativos a divulgagcdo de informagdes por meio de

Transparéncia Ativa;

v Portaria MDS n° 903/2023, que institui a Politica de Governancga do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome, instituindo o Comité Interno de Governancga e demais instdncias de supervisao — Subcomité

Interno de Governanca, Comité de Governanca Digital e Camaras Técnicas Tematicas;


https://www.gov.br/mds/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portaria/portaria-mc-no-660-de-15-de-setembro-de-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Decreto/D10829.htm#art33
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Decreto/D10829.htm#art33
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-935-de-30-de-novembro-de-2023-527029972
https://sei.cidadania.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=13904142&id_orgao_publicacao=0
https://sei.cidadania.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=17395286&id_orgao_publicacao=0
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-903-de-21-de-julho-de-2023-498146136

v Portaria MDS n°® 930/2023, que cria Camaras Técnicas tematicas para apoio e assessoramento aos atos e agdes do CIGMDS

e demais instancias internas de governanca no &mbito do Ministério;

v Portaria MDS n° 938/2023, que estabelece procedimentos para o tratamento de demandas oriundas de 6rgéos de controle e

de defesa do Estado, bem como presta orientag&o para a condugio dos processos de auditorias, fiscalizagdes, prestacio de

contas anual do Ministério e prestacao de contas anual do Presidente da Republica;

v Portaria MDS n° 939/2023, que dispde sobre competéncias para realizar atos de gestdo no ambito do MDS e dé outras

providéncias;

v Portaria MDS n° 940/2023, que institui o Programa de Integridade no &mbito do MDS - Inspira; e

v Portaria MDS n°®941/2023, que aprova o Plano de Integridade do MDS, referente ao biénio 2024-2025; e

v Portaria MDS n° 1.007/2024, que dispde sobre os procedimentos de anélise de consulta acerca da existéncia de conflito de

interesses e de pedidos de autorizagao para exercicio de atividade privada por servidor ou empregado publico em exercicio

no MDS.

2.6 - INTEGRIDADE

A integridade, conforme estabelecido pelo Decreto n® 9.203/2017, é um principio essencial da governanga publica. Ela se baseia
no compromisso com valores e normas éticas que asseguram a prioridade do interesse coletivo sobre os interesses privados,
contribuindo para uma administracdo publica mais justa, transparente e voltada para o bem-estar de todos.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-930-de-17-de-novembro-de-2023-524236645
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-938-de-1-de-dezembro-de-2023-527396607
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mds-n-939-de-5-de-dezembro-de-2023-528485106
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-940-de-7-de-dezembro-de-2023-529231618
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-941-de-7-de-dezembro-de-2023-529231539
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mds-n-1.007-de-29-de-julho-de-2024-575067090
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

No MDS, o Programa de Integridade Inspira, instituido pela Portaria n® 940/2023, estabelece principios, diretrizes e mecanismos de
integridade. Seu objetivo é orientar a adogao de praticas integras em todas as atividades e niveis do Ministério, envolvendo todos os
agentes publicos.

Assim, alinhado ao Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao (SITAI), estruturado pelo Decreto n® 11.529/2023,
o Inspira busca promover a transparéncia, priorizar o interesse publico e fortalecer uma cultura organizacional no MDS voltada para
a entrega de valor publico a sociedade.

Ao longo do exercicio de 2024, a operacionalizagao do Programa Inspira foi realizada por meio das agdes e das medidas previstas no Plano de
Integridade 2024-2025 do MDS, instituido pela Portaria n® 941/ 2023.

A Camara Técnica de Integridade e Transparéncia (CTI), instituida pela Portaria n® 930/2023, responsavel por promover a gestao da integridade,
transparéncia e acesso a informacao no MDS, é a instancia responsavel pelo planejamento e implementacao das medidas de integridade do
Ministério.

0.1

Promover aincorporacio de padrbes elevados de conduta pela alta administracdo que estimulem a conformidade e 0 compromisso
dos agentes publicos com o comportamento ético.

0.2

Aprimorar os mecanismos de prevencao, a deteccao, a remediacdo e a punicdo aviolacdes de integridade.

0.3

Implementar acoes de comunicacao e capacitacao dos agentes publicos para o fortalecimento da cultura de integridade.
0.4

Fomentar o uso de canais de acolhimento e de denlncia sobre desvios éticos, ilicitos administrativos, fraude e corrupcao, assédios
e qualquer forma de discriminagéo.

0.5

Estimular um ambiente de integridade e confianga, alinhado aos valores éticos comportamentais e institucionais.


https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/integridade
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-940-de-7-de-dezembro-de-2023-529231618
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11529.htm
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/integridade/plano-de-integridade/3_plano_de_integridade.pdf
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/integridade/plano-de-integridade/3_plano_de_integridade.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-941-de-7-de-dezembro-de-2023-529231539
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/integridade/camara-tecnica-de-integridade-e-transparencia
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-930-de-17-de-novembro-de-2023-524236645

O Plano de Integridade 2024-2025 detalha cinco objetivos do Programa Inspira a partir de 47 medidas a serem implementadas, com
prazos de execucgao, responsaveis definidos e uma estratégia para o monitoramento continuo das iniciativas.

Os principais resultados das medidas de integridade realizadas ao longo de 2024 no MDS podem ser compreendidos a partir das
trés agendas:

- Elaboracgao e divulgacao de questionario de percepcao da integridade;
- Aprovacéo de normas; e
- Instituicdo e implementacao do Plano de Comunicacéo.

No primeiro semestre de 2024, foi aplicado um questionario com 39 perguntas em formato eletrénico acerca da percepgéao sobre
integridade no Ministério. O questionario teve como objetivo aprimorar a capacidade de diagndstico e a comunicagdo com os
agentes publicos do Ministério acerca do Programa e do Plano de Integridade. Os resultados da pesquisa possibilitaram um
diagnodstico do estagio de maturidade da gestado da integridade no MDS, os quais apontam que o Ministério avangou na tematica da
integridade ao criar estrutura de governancga que enaltece a sua relevancia, tanto com a recriacdo de uma unidade de gestao da
integridade, quanto com a instituicao da CTI.

Jano segundo semestre foram publicadas trés portarias estratégicas: a Portaria n® 1.007/2024, que regulamenta os procedimentos
para analise de consultas sobre conflito de interesses e pedidos de autorizagao para o exercicio de atividade privada por servidores
e empregados publicos; a Portaria n® 1.008/2024, que estabelece normas para a divulgacdo de informacgcdes por meio de
Transparéncia Ativa no dmbito do Ministério; e a Portaria n® 1.014/2024, que define as diretrizes para o gerenciamento, o
acompanhamento e a supervisao das atividades de correicdo no MDS.

Por sua vez, o Plano de Comunicacao objetiva assegurar e consolidar valores e principios éticos pautados no Programa Inspira, por
meio do uso de ferramentas essenciais de divulgacao das iniciativas e das capacitacoes sobre integridade no ambito do MDS. As
pilulas do conhecimento, a promocao de palestras e o aprimoramento dos conteudos do portal do MDS foram algumas das acoes
de comunicacao implementadas ao longo do exercicio de 2024.

As pilulas do conhecimento séo informativos com linguagem clara, objetiva e de facil compreensao, publicados quinzenalmente,
por e-mail e no grupo institucional no WhatsApp, pela secretaria-executiva da CTl ao servidores do MDS. Os temas sao definidos
pela Camara durante as reunides ordinarias. Os textos sdo de carater orientativo, visando esclarecer possiveis duvidas, bem como
divulgar normas e cursos de capacitacgao.


https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/integridade/plano-de-integridade/3_plano_de_integridade.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-1.007-de-29-de-julho-de-2024-575067090
https://sei.cidadania.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=17395286&id_orgao_publicacao=0
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mds-n-1.014-de-13-de-agosto-de-2024-578755640
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/governanca/integridade/pilulas-do-conhecimento

Por sua vez, a promocao de palestras foi articulada por meio de eventos virtuais, hibridos e presenciais com convidados de notério
conhecimento nos temas que se relacionam com a atuagao e o comportamento dos agentes publicos. As palestras que tiveram
transmissao pela internet podem ser acessadas no portal do MDS.

Em face das principais realizagdes no &mbito do Programa Inspira, avalia-se que o desempenho da gestao da integridade do MDS
foi exitoso. O Ministério avanga, ao consolidar estrutura e mecanismos que fortalecem a atuagao dos seus agentes publicos e a sua
governanga.
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Além disso, na esteira da execucao do Plano de Integridade, a parceria entre as unidades que compdem a CTI fortaleceu-se e
permitiu ampliar o alcance das medidas, bem como possibilitou o arranjo de colaboragdo com outras unidades e instancias do
MDS para o desenvolvimento de agdes conjuntas. Essa atuacdo conjunta possibilita o desenvolvimento de medidas que
contemplam variados elementos e valores relacionados a integridade, tais como: ética, transparéncia, respeito as diversidades,
acolhimento e participagao. Com isso, as iniciativas tém sido construidas de maneira a inovar e alcancar cada vez mais todos os
niveis da organizacao, reforcando modelos e praticas que inspiram e estimulam a maior adesao dos agentes publicos do Ministério.

As Metas 8.7 de publicar Plano de Integridade e
8.10 de publicar o Programa de Integridade foram atigidas

Para 2025, a CTl buscara executar as medidas pactuadas para o segundo ano do Programa Inspira, bem como langaré a proposta
da 22 edicao do Plano de Integridade, para os exercicios de 2026-2027.

A atuacgao e a comunicacgao continuas da CTI permitiram verificar a existéncia de desafios que deverao ser objeto de ag¢des futuras,
dentre eles, destacam-se: o fomento a cultura institucional de protecao a vitimas e denunciantes; a capacitagcdo em escuta ativa e
comunicacao nao-violenta no ambiente de trabalho; e o aprimoramento de mecanismos de prevencao de praticas violadoras da
integridade.

Ao longo de 2024, a gestdo do MDS se dedicou a aprimorar seus processos administrativos, adotando estratégias para melhorar a
transparéncia, a eficacia e os resultados das politicas publicas.

O Capitulo 3 apresenta os principais aspectos dessa gestao, destacando a integracao entre as atividades gerenciais e de suporte,
que envolvem a gestdo de recursos materiais, financeiros, tecnolégicos e humanos. Dessa forma, o MDS tem trabalhado para
otimizar a alocacdo e o controle desses recursos, fortalecer a governanga publica e assegurar o cumprimento dos principios de
administragao publica, promovendo um desenvolvimento social mais eficaz e integrado.



3.1 - Gestao Orcamentaria e Financeira
Lei + Créditos

A Lei Orgamentaria Anual de 2024 (LOA/2024) consignou as unidades orgamentarias da Administragao Direta do MDS e do Fundo
Nacional de Assisténcia Social (FNAS) dotagc&do orgamentaria no total de R$ 281,9 bilhdes.

No decorrer do exercicio, os créditos adicionais aprovados fizeram com que o valor da dotagdo aumentasse em relagao ao fixado
inicialmente na LOA/2024, encerrando o exercicio com a despesa autorizada total de R$ 290,4 bilhdes.

Créditos

No exercicio de 2024, o orgamento do MDS foi acrescido no montante de R$ 8,5 bilhdes em fungdo do movimento liquido de créditos
adicionais. Esta variagcao foi ocasionada pela suplementacao do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) e pela abertura de
créditos extraordinarios no decorrer do exercicio, que juntos aumentaram a dotacao inicial do MDS. As demais despesas, como
visto na tabela abaixo, sofreram reducgéo.

R$ milhdes
Tipo de Despesa (RP) Créditos Suplementares | Créditos Total por RP
Extraordinarios
RP 1 - Obrigatodrias 8.474 168 8.642
RP 2 - Discricionarias -568 387 -181
RP 3-PAC 32 80 112
RP 6 - Emendas Individuais -10 0 -10
RP 7 - Emendas de Bancada 15 0 15
RP 8 - Emendas de Comisséo -41 0 -41
TOTAL 7.902 635 8.537

* Valores arredondados com uma casa decimal
** Valores dos créditos especiais, por ndo ocasionarem alteragdo na dotacao total, ndo foi incluido



Na vigéncia da LOA 2024 foi criada a agao orgamentaria “21HO - Acolhimento, Gestao e Atendimento Socioassistencial a Individuos e Familias
em Situacgao de Vulnerabilidade e Risco Social Decorrente de Crise Humanitaria, Emergéncia, Calamidade Publica e Emergéncia de Saude
Publica de Importancia Nacional (ESPIN)”, para garantir dotacdo orgamentaria para assinatura de Termo de Colaboracdo entre o MDS e a
Associagao Voluntario para o Servigo Internacional - Brasil (AVSI Brasil), visando a execugao do Servigo de Acolhimento Institucional para
Adultos e Familias, de responsabilidade federal (Lei n® 13.684/2018).

O fluxo migratério oriundo da Venezuela ao territério nacional, intensificado desde o ano de 2016, exigiu do Estado brasileiro a
organizacao de agcdes coordenadas entre os drgaos federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal, organizacdes da sociedade
civil e agéncias internacionais de cooperacao e atencdo humanitaria. O Governo Federal, no uso de suas atribuicdes, organizou
uma acao em resposta ao fluxo venezuelano, nomeada Operacao Acolhida, que tem por objetivo apoiar as pessoas migrantes e
refugiadas oriundas da Venezuela em sua integracdo socioeconémica no territorio brasileiro.

Sobre os créditos extraordinarios, o MDS recebeu o total de R$ 634,9 milhdes em créditos extraordinarios. Os créditos
extraordinarios foram abertos para atendimento de iniciativas que visaram mitigar os efeitos das severas condigdes climaticas
verificadas no primeiro semestre de 2024, seja pelas chuvas e alagamentos no Rio Grande do Sul, ou pela grave estiagem na
Amazobnia Legal e Pantanal, bem como pela crise humanitaria do povo Yanomami.

Medida Proviséria Descricao da Ementa R$
milhées
Autorizado
Medida Provisdria n® 1.209/2024 Destinada ao atendimento de medidas emergenciais necessarias a | 75,0

protecdo davida, da saude, de desintruséo de garimpos ilegais, e da
seguranca das comunidades, que ainda se encontram em estado de
emergéncia de saude publica de importancia nacional para o
combate a desassisténcia sanitaria dos povos que vivem no
territério indigena Yanomami, conforme nova decisdo monocratica
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do Senhor Ministro Luis Roberto Barroso em Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental - ADPF n°® 709, de 2023

Medida Proviséria n® 1.218/2024

Atendimento de medidas emergenciais em decorréncia do estado
de calamidade publica no Estado do Rio Grande do Sul, justificados
pelos desastres naturais, gerando prejuizos sem precedentes, em
sua extensdo, prejudicando de forma intensa e inesperada a
populagdo e as atividades econbmicas nas diversas regides
atingidas

156,7

Medida Proviséria n® 1.257/2024

Enfrentamento das consequéncias de desastres naturais no Estado
do Rio Grande do Sul, incluindo o pagamento antecipado de
precatorios (dividas judiciais) e compensagodes financeiras

25,4

Medida Proviséria n® 1.258/2024

Enfrentamento das consequéncias da seca e dos incéndios
florestais na Amazobnia Legal

100,0

Medida Proviséria n® 1.268/2024

Enfrentamento das emergéncias climaticas, como incéndios e
secas, especialmente na Amazobnia e no Pantanal, e atender as
necessidades urgentes de seguranca, saude, meio ambiente,
agricultura, assisténcia social e pesca

75,0

Medida Proviséria n® 1.283/2024

Antecipacdo de um més do Beneficio de Prestacdo Continuada
(BPC) aos residentes nos municipios afetados pelos eventos
climaticos que atingiram o Estado do Rio Grande do Sul no primeiro
semestre de 2024, e de reconhecida situacdo de calamidade
publica, conforme Portaria conjunta n® 46/INSS/MPS

168,3

Medida Proviséria n® 1.284/2024

Incremento temporario as transferéncias regulares da rede de
servigos da protecao social basica e especial para fins de custeio,
visando mitigar dos danos causados as infraestruturas do SUAS nos

34,5
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municipios do Rio Grande do Sul atingidos pelas chuvas e
alagamentos
Total 634,9

Execucao Orcamentaria

Em 2024, o Ministério encerrou o exercicio com a dotagao autorizada de R$ 290,4 bilhdes. Desse total, foram empenhadas R$ 290,2
bilhdes (99,9% do autorizado), liquidadas R$ 288,2 bilhdes (99,2% do autorizado) e pagas despesas no montante de R$ 283,3
bilhdes, valor esse equivalente a 97,5% do valor autorizado.

Execucéao Financeira

Os valores pagos relativos a despesas empenhadas no exercicio de 2024 foram de R$ 283,2 bilhdes, dos quais 59,4% sao referentes
ao pagamento do Programa Bolsa Familia (PBF) e 35,9% ao Beneficio de Prestagédo Continuada (BPC).

Valores significativos também foram desembolsados a titulo de transferéncias e contribuicdes para atender aos demais programas
assistenciais sob responsabilidade do Ministério, por meio de repasses do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) para os
Fundos Estaduais e Municipais de Assisténcia Social.

Em 2024, o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e néo
processados) totalizou R$ 6,3 bilhdes, o que elevou a execugéo financeira total (exercicio + Restos a Pagar) para a cifra de R$ 289,5
bilhoes.

Em observancia ao disposto no art. 8° do Decreto n® 11.927/2024, informa-se que nao houve devolugao de limite de pagamento ao
Tesouro Nacional, tendo em vista o percentual de execugao financeira observado.
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Alocacao Orcamentaria — Finalidade dos Recursos

A LOA/2024 fixou ao Ministério a dotacdo para o atendimento de despesas cujas finalidades podem ser assim sintetizadas: 1)
Programas em destaque do Ministério; 2) Demais Despesas - gastos relacionados a manutencdo do MDS em suas atividades meio
e finalisticas.

As principais despesas do MDS (R$ 284,2 bilhdes) estdo relacionadas com os seguintes Programas: Programa Bolsa Familia;
Servicos de Protecao Social; Programa Crianca Feliz; Beneficio de Prestacao Continuada (BPC); Acoes de Seguranca Alimentar e
Nutricional; Inclusdo Socioecondmica; Auxilio Gas aos Brasileiros; e outras Despesas Finalisticas (assisténcia aos usuarios e

dependentes de drogas, Cuidados, estruturacdo da Rede SUAS e Cadastro Unico).

Programacoes em | Dotacao Empenhado Liquidado Pago
Destaque Atualizada
R$ % da | R$ % do | R$ % do
milhdes Dotacéo milhées Empenho milhées Liquidado
Bolsa Familia 169.076,4 169.076, | 100,0% 168.991, | 99,9% 168.991, | 100,0%
4 2 2
BPC - LOAS 106.923,5 106.754, | 99,8% 106.535, | 99,8% 101.588, | 95,4%
6 7 8
Auxilio Gas 3.425,5 3.425,5 100,0% 3.425,5 100,0% 3.425,5 100,0%
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Protegéo Social 1.688,7 1.685,8 99,8% 1.641,7 97,4% 1.630,8 99,3%

Seguranga Alimentar 1.401,5 1.398,8 99,8% 703,8 50,3% 691,9 98,3%

Outras Finalisticas 1.240,0 1.183,0 95,4% 947,7 80,1% 938,2 99,0%

Crianga Feliz 428,4 402,9 94,1% 384,7 95,5% 382,0 99,3%

Inclusdo Socioeconbmica | 23,5 21,1 89,7% 8,4 40,0% 6,0 71,2%

Total Destaques 284.207,4 283.948, | 99,9% 282.638, | 99,5% 277.654, | 98,2%
0 7 4

As demais despesas do MDS (R$ 6.2 bilhdes) compreende: a) Gastos com pessoal: despesa com ativos, inativos, pensionistas,
temporarios contribuicdes e encargos sociais; b) Sentencas Judiciais: sentencas de pequeno valor, precatdrios e beneficios
especiais decorrentes de sentencgas; c) Despesas Administrativas: inclui as despesas necessarias a prestacao de servicos e a
manutencao organizacional; d) Sistemas informatizados: desenvolvimento, manutencao e aprimoramento de sistemas de apoio
fundamentais as atividades meio e finalisticas.

Demais Despesas Dotacao Empenhado Liquidado Pago
Atualizada R$ milhées | % da Dotacdo | R$ milhdes | % do | R$ % do
Empenho milhées Liquidado
Sentencgas Judiciais 5.677,9 5.467,2 96,3% 5.131,9 93,9% 5.131,9 100,0%
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Gastos com Pessoal 114,9 106,3 92,5% 105,5 99,2% 96,8 91,8%
Despesas Administrativas 345,3 343,3 99,4% 279,8 81,5% 275,0 98,3%
Sistemas Informatizados 63,6 63,5 99,9% 50,0 78,7% 49,5 98,9%
Total Demais 6.201,7 5.980,4 96,4% 5.567,2 93,1% 5.553,2 99,7%

Orcamento Impositivo

O MDS recebe, anualmente, valor significativo de Orgamento Impositivo, advindo de Emendas Individuais e de Bancadas. Finalizou-
se 2024 com 492 emendas, no valor total de R$ 921,1 milhdes. Do montante autorizado, R$ 912,6 milhdes foram empenhados, o
que representa aproximadamente 99% do total. Além disso, vale destacar que o valor pago foi de R$ 766,0 milhoes.

Em 2024, as Emendas Individuais e de Bancadas inscritas em Restos a Pagar totalizaram o valor de R$ 234,6 milhdes. Desse
montante, foi pago um total de R$ 135,0 milhdes, o equivalente a 57% do total. O MDS também recebeu emendas de comissdo
(RP8) e emendas de bancada (RP2), ambas de carater ndo impositivo. No entanto, ao final do ano, nenhuma dessas emendas
permaneceu no Ministério, devido ao remanejamento de recursos para outras pastas.

R$ milhdes
Acéao Qtde Autorizado
Promocao da Inclusao Socioecondmica 22 16,2
Consolidacao da Implantacao do SISAN 1 0,3
Formulacdo e Gestdo da Politica Nacional de | 1 0,5
Cuidados
Estruturacdo da Rede SUAS 332 801,1
Acolhimento e Reinsercdo Usuarios de Alcool e | 91 49,8
Drogas
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Acodes de Alimentagao Adequada e Saudavel 1 0,5
Aquisicdo e Distribuicdo de Alimentos da |35 39,4
Agricultura Familiar

Apoio a Agricultura Urbana e Periurbana 3 1,2
Equipamentos de Seguranca Alimentar e |4 10,8
Nutricional

Implementacado de Tecnologias Sociais de Acesso | 2 1,3
aAgua

Total Geral 492 921,1

Contingenciamento / Bloqueio de Despesas Discriciondarias

Conforme determina o art. 69 da Lei n® 14.791/2023, a Lei de Diretrizes Orgamentarias 2024 (LDO 2024), com fulcro no inciso 1 do §
11 do art. 165 da Constituicdo Federal, o Poder Publico esta autorizado a promover bloqueios de despesas discricionarias para
cumprimento dos limites individualizados estabelecidos na Lei Complementar n® 200/2023, a partir das informacdes publicadas
nos relatérios bimestrais de avaliacdo de receita e despesa, por meio de Decretos de Programacao Orgcamentdria e Financeira

(DPOF).

Em 2024 foram publicados os seguintes Decretos de Programacgao:

fev/24 mar/24 mai/24 jul/24 set/24 nov/24
Decreto n® 11.927 11.969 12.014 12.037 12.120 12.204 12.279
Data 22/02/2024 28/03/2024 06/05/2024 29/05/2024 30/07/2024 30/09/2024 29/11/2024
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A partir do Decreto n® 12.120/2024, foi estabelecido que o MDS deveria bloquear, em suas agdes primarias discricionarias, o valor
de R$ 862.223.767,00 para atendimento aos limites individualizados. Paralelamente ao bloqueio, o Decreto também contingenciou
despesas discricionarias do MDS, no valor de R$ 58.657.403,00, para atendimento ao inciso Il do §7° do art. 1° do Decreto n® 11.927/
2024.

Como estratégia para garantir a continuidade e a qualidade das
politicas publicas do Ministério, a contengao foi diluida no maior
numero de agles orgamentarias possivel. Assim, houve Contingenciamento: limitagcdo de movimentacdo e empenho nos
concentracao de bloqueios nos contratos administrativos cujos termos do disposto no art. 9° da Lei Complementar n® 101/2000, a
servicos pudessem ser postergados sem risco para a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), aplicado quando for
manutengao do MDS, ou nas agoes finalisticas que pudessem verificada a insuficiéncia de receitas

suporta-los com o menor prejuizo possivel a populagao.

CONTINGENCIAMENTO E BLOQUEIO

Bloqueio: ocorre para atendimento aos limites individualizados
Por autorizagéo da Junta de Execugédo Orgcamentaria (JEO), estabelecidos na Lei Complementar n°® 200/2023

houve o desbloqueio de R$ 12 milhdes do Auxilio Gas, para o
processamento do pagamento dos beneficios referentes ao
més de outubro.

Em outubro, também ocorreu cancelamento de parte das dotacoes bloqueadas, por meio de Portaria GM/MPO n°® 351/2024, no
valor total de R$ 141.045.640,00. Em 29 de novembro de 2024 foi publicado o Decreto n® 12.279/2024, com acréscimo nos
bloqueios para o montante de R$ 1.038.941.693,00. Por fim, em 10 de dezembro de 2024, a JEO autorizou o desbloqueio de R$ 568
milhdes para pagamento da ultima parcela do Auxilio Gas, remanescendo o valor total bloqueado e contingenciado de R$
470.941.693, diluido em quase todas as agdes discricionadrias do MDS. Em 30 de dezembro, houve o cancelamento pela Secretaria
de Orcamento Federal, conforme Portaria GM/MPO n® 511/2024.
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Saldos bloqueados em 30/07/2024

R$ 1,00
Acao Bloqueio
Auxilio Gas 580.000.000
Aquisicéao de | 102.223.767
Alimentos
Criancga Feliz 10.000.000
Protecéo Social 170.000.000
Total 862.223.767

No dmbito do PEI 2023/2026, importante destacar os avangos do Objetivo Estratégico 7 de “Proporcionar uma gestao orgamentaria
e financeira transparente e efetiva que favorega o uso eficiente dos recursos publicos e a sua manutengao”

A Meta 7.1 apresenta implementacdo avangcada com o mapeamento de fluxos e processos internos referente a elaboragao do
Projeto de Lei Orgamentaria (PLOA), de solicitagdes de crédito adicionais e de acompanhamento fisico-financeiro do orgamento.

A Meta 7.3 de modernizar o SISPOAD com ampliagao de filtros também esta avancada. Ao Longo de 2024 foram implementados
novos filtros a partir de pesquisa realizada com os usuarios do sistema

Por fim, a Meta 7.13 foi implementada com a instituicdo da Cadmara Técnica de Planejamento, Orgcamento e Governanga (CTPOC).
Ao longo de 2024 foram realizadas 12 reunides de alinhamento.

45



3.2 GESTAO DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

As Transferéncias Voluntarias sdo definidas pelo artigo 25 da Lei Complementar n® 101/2000, a Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF), como o repasse de recursos financeiros a outro ente da federacao
ou a organizacgoes da sociedade civil, por meio da formalizagao de instrumentos especificos. Essas
transferéncias ndo podem ser resultado de determinacdes constitucionais ou legais, sendo
realizadas de forma voluntaria, com o objetivo de cooperacéo, auxilio ou assisténcia financeira.

No MDS, a Subsecretaria de Gestao de Transferéncias (SGT) é a unidade responsavel pela gestao
das transferéncias voluntarias. O fluxo operacional envolve uma interacao direta com as secretarias
finalisticas, abrangendo desde o processamento e o gerenciamento dos recursos até a formalizagao

No dmbito do PEI 2023/2026, a Gestao
das Transferéncias Voluntarias contribui
com o Objetivo Estratégico 7 de
“Proporcionar uma gestao orgamentaria
e financeira transparente e efetiva que
favorega o uso eficiente dos recursos
publicos e a sua manutencao”

e o acompanhamento de convénios, termos de fomento e termos de colaboracao. Além disso, a SGT realiza a analise financeira das
prestagbes de contas e, quando necessario, instaura a Tomada de Contas Especial (TCE) para apurar irregularidades e

responsabilizar os envolvidos.

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil de Contrato e das Transferéncias Voluntarias

A SGT realiza a gestao orcamentaria, financeira e contabil de contratos e das transferéncias voluntarias de seis unidades do MDS, a
saber: Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SESAN); Departamento de Entidades de Apoio e Acolhimento
Atuantes em Alcool de Drogas (DEPAD); Secretaria de Avaliacdo, Gestéo da Informacao e Cadastro Unico (SAGICAD); Secretaria de
Inclusdao Socioeconbmica (SISEC); Secretaria Extraordinaria de Combate a Fome (SECF); e Secretaria Nacional de Cuidados e

Familia (SNCF).

Em 2024, foi disponibilizado a essas unidades um montante de R$ 1.682.582.627,00, dos quais R$ 1.676.203.080,00 foram
empenhados, representando 99% do orgamento aprovado pela Lei n® 14.822/2024, a Lei Orgcamentaria Anual 2024 (LOA 2024).
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Comparativamente, a dotagdo orcamentaria de 2024 foi aproximadamente 20% menor do que a de 2023, passando de R$
2.096.176.752,00 para R$ 1.682.582.627,00.

Formalizacdo e Acompanhamento das Transferéncias Voluntarias

Ao longo de 2024, foram abertos no Portal Transferegov um total de 31 novos programas e 50 novos Termos de Execucgéo
Descentralizada (TED) em 2024, representando um aumento de 72% referente a quantidade de aberturas de programa e 127% em
relacdo a abertura de TEDs em comparagao a 2023.

Com relagao a analise e a formalizacao de instrumentos como Convénios, Termos de Fomento e de Colaboragao, foram
formalizadas 182 novas propostas para implementacgao das politicas voltadas a prevengao do uso de drogas, cuidados e reinsergao
social de pessoas e familias. Esse numero € 6% menor em relagdo ao ano de 2023.

Em relagdo ao acompanhamento da execugado dos instrumentos no ano de 2024, foram monitorados e analisados um total de 628
instrumentos. Desse total, 273 possuem vigéncias concluidas e estdo em fase de elaboragdo do relatério final de execugao e 355
instrumentos ainda estdo em vigéncia. Em comparacao aos dados de 2023, registrou-se um aumento de 7,71% na quantidade de
instrumentos em acompanhamento e um aumento de 15,2% de instrumentos com vigéncia concluida.

2023 2024

Procedimentos Quantidade | Procedimentos Quantidade | %
Abertura de | 18 Abertura de | 31 72%
Programa Programa

Abertura de TED 22 Aberturade TED 50 127%
Anélise e | 193 Analise e| 182 -6%
Formalizagdo de Formalizagdo de

novas propostas novas propostas
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Acompanhamento | 583 Acompanhamento | 628

de instrumentos de instrumentos 7,71%
Vigéncia 237 Vigéncia 273 15,2%
Concluida Concluida

Fonte: Planilhas de Controle interno da SGT - 2025
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Prestacido de Contas Financeiras e Tomada de Contas Especial

A prestacao de contas é um procedimento que visa a comprovar a correta aplicagao dos recursos publicos, garantindo eficiéncia e
transparéncia. Esse processo é realizado por meio da apresentacdo de documentos, informacoes e demonstrativos contabeis,
financeiros, orgcamentarios, operacionais e patrimoniais.

Em 2024, foram analisados e concluidos 208 processos de prestagdes de contas, totalizando R$ 1.166.925.802,40, dos quais R$
50.675.088,86 foram ressarcidos ao erario por meio de Guias de Recolhimento da Unido (GRUs). Assim, em comparacgao a 2023,
houve um aumento de cerca de 28% na quantidade de instrumentos analisados e concluidos, significando, assim, um aumento de
65% no volume de recursos financeiros envolvidos na analise de prestacao de contas. Além disso, foi verificado também um
aumento de 42% dos valores ressarcidos ao erario.

No ambito das Tomadas de Contas Especiais (TCE), foram instaurados 37 processos e mais 8 Cadastros de Débitos Inferiores (CDI),

representando um aumento de 15% no nimero de TCEs instauradas apds analise conclusiva das prestacdes de contas, em relagcao
ade 20283.

Prestacao de Contas do Desenvolvimento Social e TCE
Ano 2023 Ano 2024
Qt. de Prestacao de Contas Concluidas 163 208
Valor de Recursos Envolvidos das Prestacdes de Contas | R$ 707.551.452,00 R$ 1.166.925.802,40
Concluidas
Qt. De TCE's Instauradas 32 37
Qt. De Cadastro de Débitos Inferiores™ 33 08
Qt. de Parcelamentos Vigentes no Periodo 2 2
Valor Ressarcido ao Erério R$ 35.731.834,62 R$ 50.675.088,86
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*O Cadastro de Débitos Inferiores — CDI, conforme art. 24, da Portaria-TCU N° 122/2018, trata sobre débitos que nao foram objeto
de instauragdo de TCE em razao do disposto nos incisos | ou |l do art. 6° da IN-TCU n® 71/2012, os quais devem ser cadastrados
pela autoridade competente no Sistema e-TCE, conforme previsto no 8§ 4° do art. 11 da DN-TCU n© 155/2016.

Fonte: SISPOAD - janeiro de 2025

Desafios e Perspectivas

Durante o ano de 2024, foram dois principais desafios:

e Anecessidade de realizar ajustes internos para aprimorar a condugao dos trabalhos quanto a analise e ao acompanhamento
dos processos de prestacdo de contas; e

e Anaoimplementagdo completa de ferramentas mais avangadas de monitoramento e prestagao de contas. A auséncia de
sistemas integrados e a dependéncia de processos manuais em algumas etapas do acompanhamento geraram atrasos e
elevaram os riscos operacionais.

Para 2025, objetiva-se o desenvolvimento de ferramentas de Tecnologia da Informacdo (Tl) para elaboracédo de relatorios
automatizados, identificagdo e quantificagcdo de prazos dos processos e, aprimoramento do acompanhamento da execugéo dos
instrumentos de parcerias. Ademais, ha perspectivas de aprimoramento nos processos de formalizacdo e acompanhamento dos
instrumentos, bem como a implementacao de ferramentas de Business Intelligence — Bl, que possibilitara melhorias na coleta, na
analise e no armazenamento de dados para apoiar a gestdo dos processos. Sdo previstas, também, a analise e a conclusado do
passivo de instrumentos relacionados aos processos de prestagcdo de contas, com o objetivo de garantir a eficacia dos programas
e agOes vinculados ao MDS.
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3.3 DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Declaragcao do Contador

Esta declaracao refere-se as demonstragoes contabeis e suas notas explicativas, de 31 de dezembro de 2024 do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, refletindo a conformidade contabil das demonstracdes
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024 e é pautada na Macrofungédo 020315 — Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragcao de Variagdes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa,
Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido, Balango Orcamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2024, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

e Superavaliacdo do Ativo no montante estimado de R$ 38,2 milhdes, referentes a Termos de Execugao Descentralizada - TED a
comprovar com vigéncia expirada ou objeto concluido ha mais de 330 dias. Trata-se de TED dos quais ndo se tem comprovagao
da execugado e/ou devolugdo dos saldos nao utilizados pela unidade recebedora, descentralizados pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome a outros 6rgados e/ou entidades integrantes dos Orgcamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido. Esse montante representa aproximadamente 20,95% do valor total de R$ 182,4 milhdes
registrados na conta 11382.38.00 - Adiantamento - Termo Execucao Descentralizada constante no 6rgao nao superior 55000
(excluindo-se o 6rgao 55001 - FNAS). Foi solicitado aos setores responsaveis maior controle na gestao dos TED de forma que a
analise das prestacdes de contas sejam tempestivas, atendendo a legislagao especifica.

e Superavaliagdo do Ativo no montante de R$ 30,7 milhdes devido ao reconhecimento de veiculos que nédo estdo sob o
controle do érgdo. Trata-se de Caminhonete, Vans e Onibus adquiridos diretamente pelo Ministério para posterior doaco a
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entes federados. Estes bens foram doados, porém a baixa patrimonial desses ativos nao foi realizada dentro do exercicio de

2024. Este saldo se encontra nas contas 12311.05.01 - Veiculos em Geral e 12311.05.03 - Veiculos de Tragdo Mecénica.

Brasilia-DF 03 de fevereiro de 2025
Vanair Alves de Oliveira
CRC n®018539/0-1

Contador do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome

Balancgo Financeiro

R$ milhdes
INGRESSOS 2024 2023
Receitas Orcamentarias 620,30 1.389,79
Ordinarias 585,21 799,52
Vinculadas 42,99 591,71
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria -7,89 -1,44
Transferéncias Financeiras Recebidas 572.923,84 | 541.998,15
Resultantes da Execugao Orcamentaria 566.753,85 | 535.390,74
Independentes da Execugao Orcamentaria 6.169,99 6.607,41
Recebimentos Extraorgamentarios 2.812,47 4.246,25
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 75,79 59,36
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 1.106,41 2.052,00
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 3,34 5,96
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 1.626,93 2.128,93
Saldo do Exercicio Anterior 102,04 31,42
Total de Ingressos 576.458,65 | 547.665,61
DISPENDIOS 2024 2023
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Despesas Or¢camentarias 178.125,48 | 178.379,82
Ordinarias 29.367,72 2.077,04
Vinculadas 148.757,76 | 176.302,78

Transferéncias Financeiras Concedidas 396.448,40 | 368.142,61
Resultantes da Execugado Orgamentaria 390.739,61 | 359.076,05
Independentes da Execugao Orgamentaria 5.708,79 9.066,56

Pagamentos Extraorcamentarios 1.790,06 1.041,14
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 81,08 27,26
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 1.705,36 1.007,57
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 3,61 5,74

Saldo para o Exercicio Seguinte 94,71 102,04
Caixa e Equivalentes de Caixa 94,71 102,04

Total de dispéndios 576.458,65 | 547.665,61

Fonte: SIAFI

O Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como o0s ingressos e dispéndios

extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio

seguinte.

Balang¢o Patrimonial

R$ milhdes
ATIVO 2024 2023
Ativo Circulante 101.296,22 86.289,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 94,71 102,04
Créditos a Curto Prazo 101.201,32 86.187,59
Estoques 0,19 0,23
Ativo Nao Circulante 160,41 229,16
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Ativo Realizavel a Longo Prazo 51,99 129,85
Imobilizado 105,71 96,60
Bens Moéveis 104,31 95,78
(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustao Acum. | -56,93 -57,54
de Bens Moveis
Bens Imoéveis 58,38 58,38
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de | -0,05 -0,02
Bens Imodveis
Intangivel 2,71 2,71
Softwares 2,71 2,71
TOTAL DO ATIVO 101.456,64 | 86.519,01
PASSIVO 2024 2023
Passivo Circulante 6.033,30 3.714,95
Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto | 454,87 70,77
Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 155,30 157,83
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 85,99 78,29
Provisdes a Curto Prazo 5.227,03 3.305,65
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 110,11 102,41
Passivo nao Circulante 346,03 280,83
Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo | 258,03 188,28
Prazo
Provisbes a Longo Prazo 87,99 92,55
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 6.379,33 3.995,79
PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023
Demais Reservas 16,83 -
Resultados Acumulados 95.060,47 82.523,23
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Resultado do Exercicio 12.574,20 9.386,26

Resultados de Exercicios Anteriores 82.514,81 71.977,47

Ajustes de Exercicios Anteriores -28,54 1.159,50
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 95.077,31 82.523,23
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 101.456,64 86.519,01

Fonte: SIAFI

O Balancgo Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolugdo em 2024 em relagcdo a 2023. Os ativos compreendem os saldos
de recursos financeiros e patrimoniais controlados pelo Ministério, com capacidade de geracao de beneficios econémicos futuros
ou potencial de servigos, ao passo que 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigagcdes presentes, decorrentes de eventos
passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patrimonio liquido (PL) representa a diferenga entre o total dos ativos

e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situagao financeira de qualquer entidade.

Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais R$ milhoes
Variag6es Patrimoniais Aumentativas 2024 2023
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 636,75 805,56
Juros e Encargos de Mora 74,21 48,07
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicacoes | 562,54 757,49
Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 572.925,38 | 542.006,95
Transferéncias Intragovernamentais 572.924,66 | 542.006,17
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 0,72 0,78
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de | 112.628,64 | 94.761,41
Passivos
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 106.890,90 | 90.559,40
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 5.737,74 4.202,01
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 6.386,71 4.984,30
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Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas 4.653,55 2.160,97
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.733,16 2.823,33
Total das Variag6es Patrimoniais Aumentativas () 692.577,48 | 642.558,21
Variagoes Patrimoniais Diminutivas 2024 2023
Pessoal e Encargos 113,55 137,12
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 172.655,29 | 170.595,65
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 1.461,91 1.514,21
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,46 0,04
Transferéncias e Delegagcdes Concedidas 401.627,71 | 373.864,65
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de | 96.572,61 82.734,75
Passivos
Tributarias 0,07 0,09
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 7.571,67 4.325,44
Total das Variag6es Patrimoniais Diminutivas (1) 680.003,27 | 633.171,95
Resultado Patrimonial do Periodo (Il1) = (I - II) 12.574,20 | 9.386,26

Fonte: SIAFI

As Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidenciam as variagdes ocorridas no patriménio do Ministério durante o
exercicio financeiro. Além das variacoes patrimoniais, a DVP evidencia também o resultado patrimonial do exercicio resultante da
diferenca entre as variacdes patrimoniais aumentativas e diminutivas.

Verificou-se que em 2024 houve uma diminuicdo de R$ 168,81 milhdes nas variagbes patrimoniais aumentativas financeiras, em
sua maioria na conta de Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras, que é alimentada pela atualizagcao
monetaria do Bolsa Familia e do Auxilio Gas, houve também um aumento de R$ 27,7 bilhées nas Transferéncias e Delegagdes
Concedidas. Porém, mesmo assim, o Resultado Patrimonial foi positivo em R$ 12,57 bilhdes, em virtude das Transferéncias
Intragovernamentais Recebidas, que tiveram aumento de 30,9 bilh6es em relacao ao exercicio de 2023, referente a programacao
financeira com as cotas e sub-repasses recebidos.
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Balango Orcamentario

O Balanco Orgamentario demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previséo inicial, a

previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacgao.

Demonstra, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotagao inicial, a

dotacgao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.

O regime orgamentario adotado no ambito do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome é o

misto, ou seja, as receitas sdo contabilizadas quando da arrecadacéao e as despesas quando da ocorréncia do empenho.

Receitas R$ milhoes
RECEITAS PREVISAO | PREVISAO RECEITAS SALDO
ORCAMENTARIAS | INICIAL ATUALIZADA | REALIZADAS
Receitas 0,01 0,01 620,30 620,30
Correntes

Receita - - 562,54 562,54
Patrimonial

Transferéncias 0,01 0,01 0,01 0,01
Correntes

Outras Receitas | - - 57,75 57,75
Correntes
Receitas de | 1.008,59 1.008,59 - -
Capital 1.008,59

Operacées de | 1.008,59 1.008,59 - -
Crédito 1.008,59
Total de Receitas | 1.008,59 1.008,59 620,30 -388,29
Orcamentarias
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Fonte: SIAFI

O saldo do total das Receitas Orgamentarias evidéncia que o Ministério teve um déficit na arrecadagao de 388 milhoes, arealizagcéao

abaixo do previsto se deu em virtude da nao arrecadacgao de 1,008 bilhdes previstas em operagdes de crédito.

Despesas R$ milhoes
GND Dota¢ | Dotac | Empen | Liquid | Pagas | saldo
ao ao hadas | adas
Inicia | Atualiz
l ada
(a) (b) (c) (d) (e) (f)=(b-
c)
Despesas Correntes 281.3 | 289.84 | 177.58 | 176.75 | 176.6 | 112.2
85,45 | 8,97 4,80 4,49 88,67 | 64,16
Pessoal e Encargos Sociais 143,0 | 104,90 | 97,51 96,91 89,29 | 7,39
2
Outras Despesas Correntes 281.2 | 289.74 | 177.48 | 176.65 | 176.5 | 112.2
42,43 | 4,06 7,29 7,57 99,38 | 56,77
Despesas de Capital 486,5 | 560,12 | 540,67 | 264,59 | 254,6 | 19,44
0 1
Investimentos 486,5 | 560,12 | 540,67 | 264,59 | 254,6 | 19,44
0 1
Total de Despesas Orcamentarias 281.8 | 290.40 | 178.12 | 177.01 | 176.9 | 112.2
71,95 | 9,08 5,48 9,07 43,28 | 83,61

Fonte: SIAFI

R$ milhdes

\ Execucao de Restos a Pagar
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Inscritos | Cancelados | Pagos Saldo | indice
realizado
Restos a pagar ndo | 2.771,01 | 239,71 1.705,36 | 825,94 | 61,54%
processados
Restos a pagar| 102,63 2,51 81,08 79%
processados
Total 2.873,64 | 242,23 1.786,44 | 844,97 | 62,20%
Fonte: SIAFI

Conforme quadro acima, o Ministério executou e pagou em 2024 cerca de 62,2% dos restos a pagar inscritos, passando um saldo

a pagar para o exercicio de 2025 de R$ 844 milhoes.

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
R$ milhoes

Especificacao Demais Resultados Total
Reservas Acumulados
Saldo Inicial do Exercicio 2023 - 71.977,47 71.977,47
Ajustes de Exercicios Anteriores - 1.159,50 1.159,50
Resultado do Exercicio - 9.386,26 9.386,26
Saldo Final do Exercicio 2023 - 82.523,23 82.523,23
Saldo Inicial do Exercicio 2024 - 82.523,23 82.523,23
Ajustes de Exercicios Anteriores 8,42 -28,54 -20,12
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacao de Ativos 8,42 -8,42 -
Resultado do Exercicio - 12.574,20 12.574,20
Saldo Final do Exercicio 2024 16,83 95.060,47 95.077,31

Fonte: SIAFI
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Saldo final do exercicio de 2024 foi positivo em R$ 95 bilhdes, um saldo maiorem R$ 12,5 bilhdes com relagao ao Exercicio de 2023.
O impacto tem relagdo com as Transferéncias Intragovernamentais Recebidas que teve um aumento de R$ 30,9 bilhdes em relacéo
ao exercicio de 2023, referente a programacao financeira com as cotas e sub-repasses recebidos, mesmo com aumento de R$ 27,7
bilhoes nas Transferéncias e Delegagdes Concedidas, conforme verificado também na DVP.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

R$ milhdes
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2024 2023
Ingressos 575.174,41 | 545.522,83
Receita Patrimonial - 556,90
Remuneracgéao das Disponibilidades 562,54 757,49
Outras Receitas Derivadas e Originarias 57,75 75,39
Transferéncias Recebidas 0,01 0,01
Outros Ingressos Operacionais 574.554,11 | 544.133,05
Desembolsos - -
575.125,08 | 545.403,06
Pessoal e Demais Despesas - -171.661,07
173.623,21
Transferéncias Concedidas -5.049,86 -5.593,07
Outros Desembolsos Operacionais - -
396.452,01 | 368.148,92
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 49,33 119,77
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Desembolsos -56,65 -49,16
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -49,75 -44,03
Outros Desembolsos de Investimentos -6,91 -5,13
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Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Investimento -56,65 -49,16

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 102,04 31,42

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 94,71 102,04

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa -7,33 70,61
Fonte: SIAFI

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa, classificando-as em fluxos operacional, de
investimento e de financiamento. Permite aos usuarios avaliarem como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar
suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados.

1-Base de Preparacao das Demonstragcoes

Os Demonstrativos Contabeis do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (6rgdo 55000)
foram elaborados a partir do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e em consonancia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001, da Lei
Complementar n® 101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e do Manual SIAFI.

2 - Resumo dos Principais critérios, Metodologias e Politicas Contabeis

2.1 Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cambio vigente na data das demonstragcoes contabeis.

2.2Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor de custo.
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2.3Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao
tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vii)
valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagcdes monetérias e juros,
quando aplicavel bem como ajuste para perdas, com base na analise dos riscos de realizacao dos créditos a receber.

2.4Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) tributos
a recuperar/compensar; (iii) depdsitos restituiveis e valores vinculados; (iv) outros créditos a receber; (v) ajuste p/ perdas e (vi)
demais créditos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original.

2.5Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Os estoques sao avaliados e mensurados da seguinte forma: nas entradas pelo valor de aquisi¢cdo ou produgao/construcao; e nas
saidas pelo custo médio ponderado, conforme art. 106 da Lei n°® 4.320/64.

2.6 Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao tributarios; (iii) divida
ativa; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos e (v) investimentos temporarios. Os valores sao avaliados e mensurados pelo
valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagcdes e correcoes monetarias, de acordo com as taxas especificadas
nas respectivas operacoes.

2.7 Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Sao compostos por: (i) participagdes permanentes; (ii) propriedades para investimento; e (iii) demais investimentos. As
participacdes permanentes representam os investimentos realizados em empresas, consorcios publicos e fundos realizados pela
Unido. Quando ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Quando nao ha
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influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas as perdas provaveis apuradas em
avaliacoes periddicas.

2.8Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou
producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagado, amortizacao ou exaustao, bem como a reducao ao valor
recuperavel e a reavaliagdo. Apds a aquisicdo somente sdo incorporados valores que acrescentem na vida util do bem e/ou sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

2.9 06

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producgéo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada quando possuem vida util definida.

2.10 Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

A base de calculo para a depreciagao, a amortizagcao e a exaustao dos bens moveis € o custo do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciagao aplicavel é o das quotas constantes
e é utilizada a tabela definida pela Coordenacao-Geral de Contabilidade da STN, constante no Manual SIAFI.

2.1 Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Sao obrigacdes evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variagcbes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragcdes contabeis. Os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigagdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais
obrigacdes.
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2.12 Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

As provisoes sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a estimagao confiavel
do seu valor. Sdo atualizadas até a data das demonstracdes contdbeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas
e os relatoérios técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

2.13 Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracoes contabeis. Quando relevantes, sao registrados em
contas de controle e evidenciados em notas explicativas.

2.14 Apuragao do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragao dos seguintes resultados:
Patrimonial, Orcamentario e Financeiro.

2.15 Resultado Patrimonial

A apuracio do resultado patrimonial implica a confrontagcdo das variagbes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes
patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA séo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para Unidao e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias
recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios econémicos para a Unido, implicando em
saida de recursos ou em reducao de ativos ou na assungao de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excegao se
refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.
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A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apds a
apuracgao, o resultado é transferido para a conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPAe VPD é
apresentado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais.

2.16 Resultado Orcamentario

O regime orgcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas e as despesas orgamentarias
empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco Orgcamentario.

2.17 Nota 12 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido.

No Balancgo Financeiro, é possivel identificar a apuragéo do resultado financeiro. Em fungao das particularidades da Uniao, pela
observancia do principio de caixa Unico, € possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Unidades que compoem o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
550002 SETORIAL DE ORCAMENTO E FINANCAS

550003 DIRECAO NACIONAL DE PROJETOS

550004 SETORIAL DE CONTABILIDADE E CUSTOS

550005 COORDENAGAO GERAL DE LICITACOES E CONTRATOS

550006 COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS/MDS

550007 SECRETARIA NACIONAL DE RENDA E CIDADANIA
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550008 SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
550009 DEPARTAMENTO DE APOIO E ACOLHIMENTO ATUANTES EM ALCOOL E DROGAS
550010 SECRETARIA DE AVALIAGAO E GESTAO DA INFORMAGAO E CADASTRO UNICO
550011 SECRETARIA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL.

550013 PROJETO DE OPERACIONALIZAGCAO DOS PROGRAMAS SESAN

550015 PROJETO DE OPERACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DA SNAS

550018 SECRETARIA DE INCLUSAO SOCIOECONOMICA

550020 PROJETO DE OPERACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS SESAN/BNB

550023 SECRETARIA NACIONAL DE CUIDADOS E FAMILIA

550024 SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE COMBATE A POBREZA E A FOME

550025 SAA/SE/MC - CONDOMINIO BLOCO A

550027 DEPARTAMENTO DE RESOLUGAO DE AUXILIOS DESCONTINUADOS

550030 COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

2.18 Contexto dos Beneficios Assistenciais
Naturezas do Auxilio Inclusao, Bolsa Familia, Auxilio Gas e BPC

Atualmente, o MDS é responsavel pelos beneficios sociais: Beneficio de Prestacao continuada —BPC, Auxilio Inclusao, Bolsa Familia
e Auxilio Gas.
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O Beneficio de Prestacao Continuada — BPC garante um salario-minimo por més ao idoso com idade igual ou superior a 65 anos ou
a pessoa com deficiéncia de qualquer idade, que ndo possuam meios de prover a propria manutencao nem de té-la provida por sua
familia.

O Auxilio Inclusao foi criado para apoiar e estimular a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

O Bolsa Familia garante renda para as familias em situagao de pobreza e extrema pobreza.

O Auxilio Gas visa diminuir o efeito do preco do gés de cozinha sobre o orgamento das familias de baixa renda.

Quantidade de pessoas ou familias atendidas e valores gastos

O BPC contempla aproximadamente 50 mil pessoas a um custo de cerca de R$ 75 milhdes mensais.

Em relag&o ao Auxilio Incluséo, foram 799 beneficios pagos no montante aproximado de R$ 564 mil.

O programa Bolsa Familia atende mensalmente cerca de 21 milhdes de familias a custo aproximado de R$ 14 bilhoes.

O Auxilio Gas, por sua vez, atende aproximadamente 5,5 milhdes de familias custando cerca de R$ 570 milhdes bimestralmente.
Formas de mensuracao

Em relacdo ao BPC e ao Auxilio Inclusdo, o MDS firmou Termo de Execucdo Descentralizada com o INSS, dessa forma o
reconhecimento do passivo e da despesa sao realizados pelo INSS, nao cabendo reconhecimento do passivo e da despesa nas
demonstragdes contabeis deste Ministério, a fim de evitar o registro em duplicidade no Balanco Geral da Unido.

A mensuracdo do passivo é realizada pelo INSS, haja vista que as analises dos requerimentos para reconhecer o direito a receber
sao realizadas pela referida autarquia. Atualmente, o requerimento é feito diretamente nos equipamentos do INSS que também
defere ou nao a solicitagcado do beneficio. Dessa forma, o valor de crédito que sera descentralizado pelo MDS ao INSS é evidenciado
no momento da assinatura do TED do exercicio.
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Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis

Balanco Patrimonial

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de caixa

No Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a8 Fome a Conta Caixa e Equivalentes de Caixa é
composta pelas contas Limite de Saque com Vinculagao de Pagamento - OFSS e Limite de Saque com Vinculagcdo de Pagamento —
Ordem de Pagamento - OFSS.

A12registra o valor do limite de saque da conta Unica do ente federativo, estabelecido pelo 6rgao central de programacao financeira,
para atender as despesas com vinculagao de pagamento de érgaos pertencentes ao orgamento fiscal e da seguridade social.

A 23 registra os valores que estao aguardando assinatura das Ordens de Pagamento pelo Ordenador de Despesa e Gestor
Financeiro para a geracdo da Ordem Bancaria.

Nota 02 - Crédito de Curto e Longo Prazo

2.1. Adiantamento de Transferéncias Legais

Na conta 11311.07.00 - Adiantamento de Transferéncias Legais ha um saldo de R$ 506.546.194,20 pertencente ao Fundo Nacional
de Assisténcia Social. Os lancamentos constantes nessa conta se referem a transferéncias realizadas, que sao operacionalizadas
pelo Sistema de Gestao e Transferéncias Voluntarias (SIGTV) — ferramenta informatizada gerida pelo FNAS na qual sao registradas
informacgodes sobre as transferéncias voluntarias no ambito do SUAS, na modalidade fundo a fundo, conforme conceituado pela
Portaria MC n© 580/2020. Em 2023, por orientacao da Controladoria-Geral da Unido, as transferéncias fundo a fundo passaram a
ser registradas na Variagao Patrimonial Diminutiva “35244.02.00 — Transferéncias aos Estados/DF - Fundo a Fundo” e ndo mais na
conta“11311.07.00 - Adiantamento de Transferéncias Legais “. Todavia, os saldos constantes na conta permaneceram para serem
baixados conforme fossem apresentadas as prestacdes de contas correspondentes e esta é metodologia atuante até a presente
data.
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2.2. Termo de Execug¢ao Descentralizada

Dentre as contas que compdem o saldo de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, a que causa maior impacto em relagao ao

grupo de contas é a 11382.38.00 - Adiantamento de Termo de Descentralizacao Externa — TED, que contabiliza os créditos

ocasionados pelos repasses realizados a outras entidades e permanecem até que haja comprovacio por meio de prestacao de

contas do 6rgao recebedor. No caso do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, como

6rgao superior, mais de 99% do saldo constante no grupo de contas se refere ao Fundo Nacional de Assisténcia Social conforme

tabela abaixo:

Tabela n® 01 - Termo de Execucao Descentralizada FNAS

TED |FAVORECIDO VALOR VIGENCIA

9555

9% INSS/DC SETORIAL ORCAMENTARIA R$ 100.490.578.670,47 31/12/2024
9647 ~

53 FIOCRUZ - Fundagao Oswaldo Cruz R$ 2.820.000,00 04/11/2026
9669 A I ~

30 ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacgao R$ 2.000.000,00 27/06/2025
9669 A I ~

31 ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacgao R$ 2.000.000,00 27/06/2025
9734 A I ~

31 ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacgao R$ 590.000,00 30/01/2026
9734 A I ~

30 ABC - Agéncia Brasileira de Cooperagéo R$ 5.310.000,00 26/01/2026
TOTAL R$ 100.503.298.670,47

Fonte SIAFI.
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O TED 955596 possui por objeto o pagamento de beneficios e despesas operacionais referentes ao requerimento, concessao,

manutencgao e revisao do Beneficio de Prestacdo Continuada - BPC, da Renda Mensal Vitalicia — RMV e do Auxilio Inclusao - Al.

Segue abaixo detalhamento quanto a natureza do TED 955596:

a) Descrigao do objeto do TED: Termo de Execugao Descentralizada de crédito orgamentario e repasse financeiro destinado ao

pagamento de beneficios e despesas operacionais referentes ao requerimento, concessdo, manutencgao e revisdo do Beneficio de

Prestacao Continuada - BPC, da Renda Mensal Vitalicia— RMV e do Auxilio Inclusao - Al.

b) Clausulas significativas do contrato, que possam afetar seu montante, prazo, e a seguranca acerca dos fluxos de caixa futuros:
No entendimento da area técnica, nao ha clausulas do TED que possam afetar seu montante, prazo, e a seguranga acerca dos

fluxos de caixa futuros.

c) A natureza e extenséo (por exemplo, quantidade, prazos ou valores):

Tabela n°® 02
t . .
Descrigao Valor Total (R$)
1 Pagamento de BPC e RMV a pessoas idosas 45.551.386.868,00

2 Pagamento de BPC e RMV a pessoas com deficiéncia 55.083.736.740,00

3 Auxilio-inclusdo as pessoas com deficiéncia 42.276.692,00
Avaliacs . o ~

4 valiagdo e operacionalizagao do BPC e manutencao 8.151.629,12
da RMV

5 Processamento de dados do BPC e da RMV 44.596.374,20

Inicio

01/01/2024
01/01/2024

01/01/2024

01/01/2024

01/01/2024

Fim

31/12/2024
31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024
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Operacionalizacdo do Auxilio-inclusdo as pessoas

oA 556.133,76 01/01/2024 31/12/2024
com deficiéncia
Arredondamento 700,92 01/01/2024 31/12/2024
Total (em R$ 1,00) 100.730.705.138,00

O TED 964753 possui por objeto o pagamento de beneficios e despesas operacionais referentes ao requerimento, concessao,
manutencgao e revisdo do Beneficio de Prestacao Continuada - BPC, da Renda Mensal Vitalicia— RMV e do Auxilio Incluséo - Al.

O TED 966930 possui por objeto o pagamento de beneficios e despesas operacionais referentes ao requerimento, concessao,
manutencao e revisdo do Beneficio de Prestagcdo Continuada - BPC, da Renda Mensal Vitalicia— RMV e do Auxilio Inclusao - Al.

O TED 966931 possui por objeto o pagamento de beneficios e despesas operacionais referentes ao requerimento, concessao,
manutencao e revisdo do Beneficio de Prestagcdo Continuada - BPC, da Renda Mensal Vitalicia— RMV e do Auxilio Inclusao - Al.

O TED 973431 possui por objeto fortalecer a cooperagao internacional e nacional de carater humanitario do Brasil, com foco no
apoio as operacdes de cooperagao técnica e assisténcia humanitaria, visando a resposta a desastres, processos de reconstrugao
e protecao social as populacdes afetadas. Inclui iniciativas pré e pds-desastres decorrentes de mudangas climaticas ou outros
fatores, bem como o aperfeicoamento de mecanismos internos de execugéo, capacitacado de equipes no Brasil para atuagdo no
exterior e suporte as agcoes de reconstrucao e protecao social, em especial, no Estado do Rio Grande do Sul, em virtude das fortes
chuvas e seus impactos sociais.

O TED 973432 possui por objeto apoiar a implementacdo da Forca de Protecdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no ambito
do Rio Grande do Sul (FORSUAS-RS), devido as fortes chuvas e aos impactos sociais decorrentes da situagcdo de emergéncia
vivenciada pelo Estado, assegurando protecao as populagdes em situacao de vulnerabilidade e risco social afetadas.
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Demais unidades gestoras que possuem Termos de Descentralizagao Externa, cujas vigéncias ja se encontram expiradas ha mais
de 330 dias (considerando os prazos estabelecidos no Decreto n® 10.426/2020, 120 dias para apresentacdo do Relatério de
Cumprimento do Objeto (RCO) + 30 dias de prorrogagao + 180 dias de analise do RCO):

Tabela n® 03 - Termos de Execucao Descentralizada Vencidos (Data Base 31/12/2024)

UG Qtd. de TEDs | Nao Apresentaram | Analises de Prestacdo de | Analises de Prestacdao de

expirados Prestacao de Contas Contas Iniciadas até | Contas Nao Iniciadas até
31/12/2024 31/12/2024

550005 1 - 1 -

550008 2 - - 2

550009 1 1 1 -

550018 1 1 - 1

TOTAL 5 2 2 3

Desta forma, em 31/12/2024, foram identificados 5 Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) com prazo de analise de
cumprimento do objeto expirado, totalizando o valor de R$ 38.222.075,09. Esse montante representa aproximadamente 20, 95%
do valor total de R$ 182.433.939,48 registrado na conta 11382.38.00 — Adiantamento — Termo Execugéo Descentralizada constante
no orgao nao superior 55000. Como se pode depreender da tabela n° 2, dos 5 TEDs expirados, apenas 2 tiveram as Analises de
Prestacao de Contas iniciadas.

2.3. Diversos Responsaveis

Nas contas do grupo Créditos por Dano ao Patrimdnio — Decisdo TCU, o maior saldo esta na conta “12121.05.08 - Crédito a Receber
por falta/irregularidade na Comprovacéao”. Nela sao realizados os registros dos valores correspondentes a falta de documentacéo
comprobatéria da execugdo da despesa, inclusive as apresentagcdes fora do prazo legal, bem como a inadimpléncia na
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comprovacgao de instrumentos de transferéncia ou ainda irregularidade na documentagédo, com imputacéo da responsabilidade

(quando for instaurada tomada de contas especial apds apreciagéo pelo Tribunal de Contas da Unido -TCU).

Segue abaixo tabela com os registros realizados na conta 12121.99.02 — Ajuste de Perdas de Créditos Apurados em TCE, por
falta/Irregularidade na comprovacao decorrentes de decisdes do TCU.

Tabela n°® 04 - Ajuste de Perdas na Conta 12121.99.02 - Ajuste de Perdas de Créditos Apurados em TCE

Conta de | UG Valores
Referéncia
550008 R$ 178.452.010,31
12121.05.08 550009 R$ 2.253.540,53
550013 R$ 946.472,40
330013 R$ 274.765.557,96
TOTAL R$ 456.417.581,20
Fonte: SIAFI

Como metodologia de calculo para o Ajuste de perdas dessa conta foram utilizados os preceitos estabelecidos na Macrofungao
020342 - Ajustes para Perdas Estimadas e o percentual aplicado foi de 99,92%, 100%, 100% e 99,87%, respectivamente, conforme
evidenciado na tabela abaixo:

Tabela n° 05 - Recebimentos na conta 12121.05.08 - Créditos a Receber por falta/Irregularidade na comprovacao

Recebimentos |Saldo a | Recebimento
0,
UG Ano (R$) Receber (R$) % Perda %
2022 (91.410,19 103.392.800,20 | 0,09%
2023 [ 0,00 121.447.018,49 | 0,00%
I ) ’ 20/
550008 2024 (232.263,89 178.595.296,47 |0,13% 99,92%
Total | 323.674,08 - 0,08%
550009 | 2022 |- 2.018.934,94 0,00% 100,00%
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2023 | - 2.146.060,17  |0,00%
2024 |- 2.253.540,53 | 0,00%
Total | - i 0,00%
2022 |- 946.472,40 0,00%
2023 |- 946.472,40 0,00%

1 ’ d 1 o

550013 o004 I 946.472,40 0,00% 00,00%
Total |- i 0,00%
2022 |292.356,03 198.767.782,00 |0,15%
2023 |266.983,15 253.466.119,58 |0,11%

) ) ) 0

330013 1024 [419.138,72 275.135.678,17 |0,15% 99,87%
Total |978.477,90 i 0,13%

Foram consideradas as quitagdes ou recebimentos. Ndo foram considerados a baixas por cancelamentos, arquivamentos,

prescrigdes e reclassificagdes por contabilizagdo equivocada.

2.4. Demais Ajustes de Perdas

Seguem abaixo saldos atuais dos demais ajustes de perdas. Os Ajustes de perda referente ao auxilio emergencial serdo tratados no

item 2.7.

Tabela n® 06 - Ajustes de Perdas

Conta UG Valor
12121.04.11 - Falta ou | 550008 |R$
Irregularidade de Comprovagéao 6.878.603,50
550013 | R$
4.112.260,13
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12121.05.05 - Créditos a Receber | 550015

R$

em Beneficios

de Responsaveis por 339.025,43
Danos/Perdas

12121.05.17 — Créditos a Receber | 550007 | R$
decorrentes de Irregularidades 5.366.949,11

Fonte: SIAFI.

Assim como na conta “12121.05.08 - Créditos a Receber por falta/lrregularidade na comprovagao” para as conta “12121.04.11 -
Falta ou Irregularidade de Comprovacao” e “12121.05.05 - Créditos a Receber de Responsaveis por Danos/Perdas” foram
considerados como movimentos credores os recebimentos, cancelamentos (inclusive por falecimentos) e arquivamentos, por
prescricao da divida ou porinsubsisténcia do débito, e ndo foram considerados lancamentos de reclassificacao por contabilizacao

equivocada.

Os percentuais de perdas aplicados foram de 95,86% e 100,00%, respectivamente, haja vista que o histérico de recebimentos de

2021 a 2023 correspondeu a apenas 4,14% e 0,00%, conforme evidenciado nas tabelas abaixo:

Tabela n® 07 — Ajuste de Perdas da conta 12121.04.11 - Falta ou Irregularidade de Comprovacao

Exercicio | Recebimentos | Saldo a | Percentual de | Perda
(A) receber (B) recebimento %
(A/B)

2021 R$112.307,62 | R$ 4,39%

2.556.353,27 95,86%
2022 R$ 165.971,46 | R$ 2,36%

7.039.814,85
2023 R$ 405.881,50 | R$ 5,66%

7.175.364,21
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Percentual
periodo

meédio de recebimento do

4,14%

Tabela n°® 08 - Ajuste de Perdas da conta 12121.05.05 - Créditos a Receber de Responsaveis por Danos/Perdas

Exercicio | Recebimentos | Saldo a | Percentual de | Perda
(A) receber (B) recebimento %
(A/B)
2021 R$ 0,00 R$ 0,00%
11.483.717,10 0,00%
2022 R$ 0,00 R$ 0,00%
17.734.591,10
2023 R$ $ 0,00 R$ 0,00%
4.451.285,56
Percentual médio de recebimento do | 0,00%
periodo

Para a conta “12121.05.17 — Créditos a Receber decorrentes de Irregularidades em Beneficios” o ajuste de perda foi em 99,95%,
conforme evidenciado na tabela abaixo.

Tabela n® 09 - Ajuste de Perdas da conta 12121.05.17 - Créditos a Receber decorrentes de Irregularidades em Beneficios

Saldo Final Media  de Quociente
Pago (R$) |rendimento | Média de .
Ano |(R$) (b) C - | saldo (d) Recebimento
(A) b/meses) (e=c/d) %
2022 |3.286.455,38 (17.654,76 |1.471,23 2.737.859,78 | 0,05
2023 [4.539.252,78 (23.938,67 |1.994,89 3.741.241,97 |0,05
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2024 |4.815.726,91 |19.608,77 |1.634,06  |4.741.433,25 | 0,03
Percentual médio de recebimento do periodo 0,05

Valor de Perda = (saldo final 2024) - [(0,05% x saldo final |R$

2024)] 4.813.455,15

2.5. Transferéncias Voluntarias

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome encerrou o exercicio com saldo de R$
47.422.278,76 na conta 21531.00.00 - Transferéncias Discricionarias a Pagar — Consolidagao. Deste saldo o valor de R$ 349.875,61
se refere a transferéncias com prazos de vigéncias expirados conforme tabela abaixo:

Tabela n® 10 - Transferéncias Expiradas constantes na conta 21531.00.00

Unidade Transferéncia | Vigéncia Valor

Gestora

550013 905258 30/09/2024 | R$51.677,86

550015 888215 27/08/2024 | R$
298.197,75

Total com Vigéncia Expirada R$
349.875,61

Fonte: SIAFI

2.6. Créditos a Receber - Auxilio Emergencial

Em 2024 foram realizadas atualizacoes dos valores de Créditos a Receber decorrentes de Dano ao Patrimbnio referentes aos
pagamentos indevidos a titulo de Auxilio Emergencial 2020, Auxilio Emergencial Residual e Auxilio Emergencial 2021 nos seguintes

montantes:
Auxilio Emergencial 2020 (AE20) -R$438.079.217,79;
Auxilio Emergencial Residual (AER) -R$ 34.109.429,10;

Auxilio Emergencial 2021 (AE21) -R$ 4.651.509,30.
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Total: R$ 476.840.156,19

Metodologia de Calculo dos Créditos a Receber:

Desde 2020 o extinto Ministério da Cidadania passou por auditorias da Controladoria-Geral da Unido — CGU e um dos
apontamentos levantados remete ao registro de créditos a receber de pagamentos realizados indevidamente a titulo de Auxilio
Emergencial.

Considerando esses apontamentos, o extinto Ministério da Cidadania em conjunto com a Dataprev definiu metodologia de

enquadramento dos apontamentos em seis categorias:

o Melhoria: identifica os requerentes que constam na base analitica do més de referéncia, mas nao foram identificados pela
Dataprev na analise de elegibilidade com o apontamento da CGU. Ou seja, esse achado deveria ter sido identificadoe o
requerente deveria ter sido considerado inelegivel.

o Temporalidade: identifica os requerentes que nao estavam marcados como inelegiveis no més da elegibilidade, mas cujo
apontamento da CGU foi encontrado em bases analiticas posteriores. Ou seja, no momento em que a elegibilidade foi
processada, o CPF ou NIS cumpria todos os requisitos conforme a base analitica competente, mas, posteriormente,
identificou-se nas bases analiticas subsequentes que o CPF passou a nao cumprir mais os critérios.

o Dentro da Regra: identifica que o requerente atendeu as regras de elegibilidade no momento de processamento e que 0s
indicios de desconformidade com as regras apontados pela CGU nao se confirmaram mesmo utilizando bases analiticas
posteriores.

e Judicial: identifica os casos em que a pessoa se tornou elegivel por deciséo judicial.

o Extrajudicial: identifica os casos em que a pessoa se tornou elegivel por decisao extrajudicial.

e Inelegivel: identifica que o requerente foi considerado inelegivel no processamento de elegibilidade.

A partir das analises técnicas realizadas pela Dataprev e em atencdo a necessidade de indicacado de possiveis valores de

pagamento indevidos nas trés fases do auxilio financeiro emergencial (AE20, AER e AE21) para subsidiar a escrituracao contabil
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das contas do extinto Ministério da Cidadania, foram consideradas as classificacoes “Melhoria” e “Temporalidade” € em
31/12/2021 foi registrado o montante total de R$ 9.909.937.360,00 como Créditos a Receber decorrentes de Dano ao Patriménio.
Em 2024 as areas técnicas utilizaram como metodologia para identificacao de beneficiarios do Auxilio Emergencial, Auxilio
Emergencial Residual e Auxilio Emergencial 2021, com parcelas passiveis de cobranca por ocorréncia de pagamento indevido ou
recebimento indevido para os publicos Cadastro Unico (Cadunico) e Extracad relativo as Tipologias: Beneficiario que declarou
recebimento de rendimentos (isentos, ndo tributaveis ou tributados exclusivamente na fonte) cuja soma tenha sido superior ao
limite, beneficiario que reside no exterior, beneficiario menor de dezoito anos, beneficiario que recebeu pagamento em duplicidade
de uma mesma parcela do referido beneficio, beneficiario do Programa Bolsa Familia, cuja soma dos valores foi superior ao limite
do AER e beneficidria que recebeu parcelas em valor superior ao limite para o pagamento de cota dupla.
A partir desse cruzamento de dados, confirmaram-se indicios de irregularidades para 5,1 milhoes de beneficiarios o que resultaria
no ressarcimento, aos cofres publicos, de R$ 6,13 bilhoes.
Primeiramente, deduziu-se deste montante as parcelas recebidas indevidamente, mas devolvidas por ndo movimentagdo. Em
seguida, o panorama de analise abrangeu aos critérios estabelecidos no Decreto n® 10.990, de 2022, para os quais procedeu-se ao
reagrupamento familiar, a fim de atualizar a composicdo das familias para céalculo atualizado de renda. Desta forma, foram
dispensados do procedimento de cobranca os beneficiarios que nao possuem débito com valorigual ou superior a R$ 1.800,00 (mil
e oitocentos reais), nos termos do inciso Il do §1° deste decreto.
Ainda, realizou-se a dispensa de beneficiarios, em razdo do nao atendimento doinciso I do § 1°do Decreto n®10.990, de 2022, qual
seja: ter renda mensal per capita superior a dois salarios-minimos ou renda mensal familiar superior a trés salarios-minimos.
Apds estes procedimentos, ainda foram excluidos dos procedimentos de cobrancga beneficiarios ja falecidos. Entendendo-se que,
no momento, a Administracdo possui apenas indicios de irregularidade que para serem confirmados deve-se obedecer ao rito de
garantia da ampla defesa e do contraditério. Como o titular do Auxilio Emergencial, a quem se imputa o indicio de irregularidade,
se encontra falecido, ndo seria possivel garantir o devido processo legal e, por conseguinte, ndo se constituiria a divida a ser cobrada
do cidadao.
Apds todas essas deducdes, consignam-se que estdo aptos a cobranga 176.826 beneficiarios, para os quais se espera o
ressarcimento de R$ 476.840.156,19. Segue resumo na tabela abaixo:
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Tabela n® 11 - Auxilio Emergencial 2020

AUXiLIO

VALOR PAGO/RECEBIDO
INDEVIDAMENTE

VALOR DEVOLVIDO
TOTAL

VALOR A RESSARCIR

AE20

RS 477.204.600,00

RS 39.125.382,21

RS 438.079.217,79

AER

RS 34.718.080,00

RS 608.650,90

RS 34.109.429,10

AE21

RS 5.099.825,00

RS 448.315,70

RS 4.651.509,30

TOTAL

R$ 517.022.505,00

RS 40.182.348,81

RS 476.840.156,19

2.7. Ajuste de Perda - Auxilio Emergencial

Também foram reconhecidos os langamentos de perdas referentes a esses ativos na conta 12121.99.03 - Ajuste de Perdas de

Outros Créditos no montante de R$ 465.920.516,60 correspondente a 97,71% de perda.

Metodologia de Calculo do Ajustes de Perda:

A metodologia foi obtida por meio da mensuragao do valor recuperavel de créditos a receber por auxilio, com base no recebimento

nos 3 (trés) ultimos exercicios.

Para tanto foram considerados os dados apresentados na tabela abaixo:
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Tabela n° 12 - Percentuais de recuperacao por auxilios e tipologias

Valor Valor
Valor Valor devolvido por devolvido,
pago/recebido devolvido cancelamento |Valor devolvido |Valor devolvido | Excluindo
Tipologia Auxilio | indevidamente total (R$) e N&o | voluntariamente | voluntariamente | cancelamento
(R$) (b) movimentacgao | por GRU (R$) por DARF (R$) |e N&o
(a) (R$) movimentagéo
(c) ((b-c)/a) %
1- Obito AE20 |25.200,00 1.966,50 1.966,50 0,00 0,00 0,00
AER 1.622,00 766,50 766,50 0,00 0,00 0,00
AE20 |206.625.600,00|9.601.540,00 |2.104.800,00 |2.630.163,92 4.866.576,08 3,63
iam'i“afe”da AER |24.228.511,00 |384.676,40 |344.700,00 |31.100,00 8.876,40 0,16
AE21 |2.046.175,00 310.475,00 308.225,00 2.250,00 0,00 0,11
3 - Renda
Familiar AE21 |15.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
acima 3SM
4 - Vinculo AE20 |202.155.600,00 (18.760.323,08 |3.927.600,00 |6.899.059,94 7.933.663,14 7,34
GEIP AER 8.165.738,00 81.465,50 47.100,00 30.000,00 4.365,50 0,42
AE21 |566.450,00 37.656,70 35.525,00 2.000,00 131,70 0,38
5 - Vinculo|AE20 |886.800,00 262.800,00 13.800,00 157.800,00 91.200,00 28,08
SIPAE AER 63.282,00 6.600,00 4.800,00 1.800,00 0,00 2,84
6 - Vinculo|AE20 |58.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estatal AER 12.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Vinculo|AE20 |169.800,00 40.800,00 600,00 28.200,00 12.000,00 23,67
Forcas AER 16.158,00 1.800,00 1.200,00 600,00 0,00 3,71
Armadas AE21 14.900,00 1.250,00 1.250,00 0,00 0,00 0,00
AE20 |43.102.800,00 |5.513.942,57 |2.202.000,00 |1.024.442,57 2.287.500,00 7,68
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8 - Vinculo|AER |1.192.447,50 |14.700,00  |8.700,00 4.200,00 1.800,00 0,50
f,\?ggom'tante AE21 |577.325,00  |31.025,00  |31.025,00 0,00 0,00 0,00
9 - Beneficio|AE20 |1.070.400,00 |67.200,00  |3.600,00 42.600,00 21.000,00 5,94
concomitante | AER | 19.500,00 300,00 0,00 300,00 0,00 1,54
BEM AE21 |5.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 - Beneficio |AE20 | 12.348.600,00 |597.750,00 |416.400,00 |88.950,00 92.400,00 1,47
concomitante | AER 117.767,50 1.409,00 1.409,00 0,00 0,00 0,00
f)fs:rripre go |AE21 |441.25000  |36.175,00  |34.675,00 600,00 900,00 0,34
11 - Beneficio |AE20 |2.514.000,00 |371.335,00 |362.035,00  |5.100,00 4.200,00 0,37
concomitante | AER 422.663,50 3.751,00 3.751,00 0,00 0,00 0,00
‘;Zfssrz AE21 |146.625,00  |14.084,00  |14.084,00 0,00 0,00 0,00
12 - Cota|AER |19.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
familiar AE21 |38.250,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0
Duplicidade
de AE20 [10.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
pagamento
IRPF AE20 |24.000,00 2.400,00 0,00 0,00 2.400,00 10
AE20 |4.800.000,00 |2.009.325,00 |142.800,00  |1.459.800,00 |406.725,00 38,89
ﬁiﬂz AER | 15.000,00 600,00 0,00 0,00 600,00 4
AE21 |8.750,00 300,00 150,00 0,00 150,00 1,71
Vinculo
Médico AE21 [10.500,00 375,00 375,00 0,00 0,00 0
Residente
Codigo18  |AE20 |26.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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AER 12.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
AE21 |1.183.500,00 |8.400,00 8.400,00 0,00 0,00 0
AE20 |3.386.400,00 1.896.000,06 |60.600,00 1.707.900,06 127.500,00 54,2
Cddigo 19 AER |430.390,50 112.582,50 21.982,50 90.600,00 0,00 21,05
AE21 |52.725,00 7.075,00 7.075,00 0,00 0,00 0
Cddigo 99 AE21 |1.875,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
TOTAL 517.022.505,00 [ 40.182.348,81|10.112.894,50 |14.207.466,49 |15.861.987,82 |5,82

E possivel observar que R$ 10.112.894,50, 25,17% dos valores devolvidos, referem-se a devolugdes automaticas, seja por meio de
estornos realizados pela Caixa Econdmica Federal em virtude da nado movimentagado dos recursos, seja por cancelamentos

realizados pelo Ministério, ou seja, sem que o beneficidrio tenha devolvido voluntariamente esse montante. Portanto, este

montante foi desconsiderado na metodologia para apuragao de possiveis recuperagdes futuras. Segue abaixo tabela final por

auxilio com percentual de recuperacao por auxilio:

Tabela n°® 13 - Recuperagéao por auxilio

Valor devolvido Recu
Valor por pera
pago/recebido Valor devolvido |cancelamento e Valor d?VOIVIdO Valor devolvido §ao
[ . . - voluntariamente . por
Auxilio indevidamente total (R$) Nao or GRU (R$) voluntariamente auxili
(R$) (b) movimentacgao Fd) por DARF (R$) o
(a) §S)$) ((d+e
)/a) %
AE20 477.204.600,00 |39.125.382,21 |9.236.201,50 14.044.016,49 |15.845.164,22 6,26
AER 34.718.080,00 608.650,90 434.409,00 158.600,00 15.641,90 0,50
AE21 5.099.825,00 448.315,70 442.284,00 4.850,00 1.181,70 0,12
Total 517.022.505,00 [40.182.348,81 |10.112.894,50 14.207.466,49 |15.861.987,82 2,29
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Desta forma, o percentual de perda aplicado foi de 97,71%.
2.8. Adiantamento Diversos Concedidos

O Fundo Nacional de Assisténcia Social esta contabilizando os pagamentos efetuados para a Caixa Econdmica Federal para
acompanhamento de obras decorrentes de Contratos de Repasse, na conta 11311.99.00 - Adiantamentos Diversos. Apds
apontamentos da Controladoria-Geral da Unido, foi efetuada a baixa desses valores em consonancia com situagao apontada pela
Secretaria do Tesouro Nacional. Os novos registros ainda sao efetuados na mesma conta de ativo, porém sao baixados logo em
seguida.

Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome possui
saldo de Estoques de Almoxarifado langado na Coordenagao-Geral de Licitagdes e Contratos. O RMA apresentado pela area de

patriménio confere com o langado no SIAFI.

Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.Nao ha investimentos realizados.

Nota 05 - Imobilizado

Bens Moéveis

Na conta de Bens Méveis sao registrados os valores de aquisi¢ao ou incorporagao de bens corporeos, que tem existéncia material
e que podem ser transportados pelo préoprio movimento ou removidos por forgca alheia, sem alteracdo da sua substéncia ou da
destinacdo econémico-social, que constituam meio para a produgao de outros bens ou servigos.

Existem alguns saldos que divergem dos saldos trazidos no Relatério de Movimentacao Bens apresentados. Segue abaixo
explanacao das divergéncias:
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Tabela n° 14 - Divergéncias Bens Moéveis RMB x SIAFI

Valor Relatoério Depreciacao Depreciacao | Diferenca ~
Conta Valor SIAFI (a) (b) Diferenca (a-b) Valor SIAFI (c) Valor Depreciacao (c-
Relatoério (d) |d)

12311.01.01 14.433,03 14.433,03 0,00 7.764,67 7.845,60 -80,93
12311.01.02 234.432,69 234.432,69 0,00 99.832,51 101.251,88 -1.419,37
12311.01.03 5.973,42 5.973,42 0,00 3.497,43 3.521,79 -24,36
12311.01.05 102.485,60 102.485,60 0,00 88.213,91 88.330,39 -116,48
12311.01.07 229.798,18 229.798,18 0,00 180.825,77 181.698,80 -873,03
12311.01.08 65.314,22 65.314,22 0,00 38.808,65 39.124,68 -316,03
12311.01.25 196.302,69 196.302,69 0,00 153.319,56 156.007,65 -2.688,09
12311.02.01 56.362.182,06 56.362.182,06 |0,00 46.702.749,97 |47.334.321,96 |-631.571,99
12311.03.01 499.981,71 499.981,71 0,00 279.891,43 507.433,75 -227.542,32
12311.08.02 128.563,54 128.563,54 0,00 78.753,14 80.832,43 -2.079,29
12311.03.03 13.857.565,71 13.857.565,71 |0,00 8.110.389,16 |[8.425.050,80 |-314.661,64
12311.04.02 96.351,00 96.351,00 0,00 39.363,96 39.530,68 -166,72
12311.04.05 1.756.529,51 1.756.529,51 0,00 1.001.727,85 |1.048.204,10 |-46.476,25
12311.05.01 212.689,26 16.714,26 195.975,00 11.425,59 11.553,15 -127,56
12311.05.03 30.544.552,17 340.452,17 30.204.100,00 129.774,00 136.702,92 -6.928,92
12311.99.01 0,00 43.585.259,04 |-43.585.259,04 |0,00 0,00 0,00

Totais 104.307.154,79 117.492.338,83 | -13.185.184,04 |56.926.337,60 | 58.161.410,58 |-1.235.072,98
FONTE: SIAFI

° Na conta “12311.05.01 - Veiculos em Geral” existe um saldo a maior, no SIAFI, no valor de R$ 195.975,00 referente a

aquisicao de 01 caminhonete que ainda néo foi doado (Contrato Administrativo n® 74/2023);
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) Na conta “12311.05.03 — Veiculos de Tragdo Mecéanica” existe um saldo a maior, no SIAFI, no valor de R$ 30.204.100,00
referente as aquisigdes de 01 6nibus no valor R$ 444.100,00 e 96 furgdes que somam R$ 29.760.000,00 que

° ainda nao foram doados (Contrato Administrativo n® 16/2022); e

) “Na conta 12311.99.01 - Bens Moéveis a Alienar” apareceu um saldo, no SIADS, no valor de R$ 43.585.259,04 a maior em
relagao ao SIAFI. Foi verificado que se trata de um lancamento automatico do Sistema SIADS e esta sendo resolvido junto ao MGI.

Bens Imdveis

Na conta de Bens Imodveis sdo registrados os valores dos bens imodveis, que sdo bens vinculados ao solo e que ndo podem ser
retirados sem destruicdo ou dano, destinados ao uso e que a entidade nao esteja explorando comercialmente.

Ha a necessidade de registro de baixa de alguns imdveis que nao estido mais sendo ocupados pelo Ministério. Todavia, de acordo
com a area técnica a destinacao das areas nos prédios em que o MDS esta alocado ainda se encontra em fase de ajustes, fato que
impossibilita o cadastro dos dados no SPIUNET, acao necessaria para a criacao do RIP de Utilizagao. Portanto ainda resta pendente
a atualizacao junto ao SPIUNET.

Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.Atualmente o Ministério possui saldo apenas na Coordenacao-Geral de Licitagdes e
Contratos referente a Softwares com vida util indefinida ndo cabendo, portanto, amortizagdo, mas sim uma reavaliagcao dos bens.

Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.Compreendem as obrigacbes referentes a saldrios ou remuneracoes, bem como

beneficios os quais o0 empregado ou servidor tenha direito: aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios
assistenciais, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigacdes, com vencimento no curto prazo e no longo prazo.

No Ministério o maiorimpacto é causado pela conta Precatérios de Beneficios Previdenciarios, onde sao registradas as obrigacdes
referentes a precatorios de proventos de aposentadoria, reformas ou pensdes. Os registros sdo realizados pelos Tribunais
diretamente na Unidade Gestora, referente a Requisicdes de pequenos valores.

Os valores constantes nas contas “21121.03.00 — Precatdrios de Beneficios Previdenciarios (CP)” e “22121.01.00 — Precatérios de

Beneficios Previdenciarios (LP)” apesar de estarem contabilizados nestas contas, tratam-se de precatérios e registros de pequenos
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valores decorrentes de pagamentos de beneficios assistenciais. Este Ministério esta em tratativas junto ao Tesouro Nacional para
verificar se estas contas sdo as corretas para a classificagdo dessas despesas.

Nota 08 - Provisdes a Curto Prazo e a Longo Prazo, segregando as provisoes para beneficios a empregados dos demais itens
Curto Prazo:

No curto prazo estdo sendo contabilizadas as provisdes decorrentes de sentengas judiciais na UG 330013 - Fundo Nacional de
Assisténcia Social.

Por se tratar de langamentos realizados pelos tribunais, o Ministério ndo possui o detalhamento exigido nos itens 97 e 98 da NBC
TSP 03 - “Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”.

“A Unidade Orgamentaria 55901 - Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) aloca o orcamento para atender os pagamentos de
sentencas judiciais transitadas em julgado (precatdrios) devidas pela Unido, Autarquias e Fundagées Publicas; e orcamento para
atendimento as sentencas judiciais transitadas em julgado de pequeno valor com objetivo de garantir a segurancga financeira e
social de idosos e pessoas com deficiéncia através do BPC - Beneficio de Prestagcdo Continuada, regulamentado pela Lei Organica
da Assisténcia Social — Lein. 8.742 de 07 de dezembro de 1993."

"Porém, os créditos orcamentarios sdo descentralizados automaticamente, para a Justica Federal, pelo SIAFI - Sistema Integrado
de Administragcdo Financeira do Governo Federal. Nado cabendo a execugéo destes recursos pelo FNAS. A execugdo orgamentaria,
financeira e contabil fica sob responsabilidade da Justica Federal, unidade gestora recebedora do orcamento.”

"Além da Justica Federal, a execugcdo deve ser realizada em conjunto com o INSS - Instituto Nacional do Seguro Social,
responsavel pela operacionalizagao do beneficio a pessoas idosas e pessoas com deficiéncia."

Em complemento o Departamento de Beneficios Assistenciais - DBA, area técnica desta Secretaria Nacional de Assisténcia Social
(SNAS), por meio do Despacho n®279/2023/SNAS/DBA/CGBA (SEI n® 14744666) esclareceu:
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"Inicialmente, cumpre destacar que compete ao Departamento de Beneficios Assistenciais (DBA), dentre outras competéncias
elencadas no Decreto n® 11.392, de 20 de janeiro de 2023, a gestao, implementacao, coordenacao, regulacao, financiamento e
monitoramento do Beneficio de Prestacdo Continuada da Assisténcia Social (BPC), ao passo que a operacionalizacdo do BPC é
realizada pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS."

Longo Prazo:

Assim como no curto prazo, no Fundo Nacional de Assisténcia Social, ha lancamentos referentes a requisicoes de pequenos
valores e de precatdérios. Da mesma forma, estes langcamentos sao efetuados pelos tribunais emissores das sentencas judiciais.

Ha ainda uma provisao para cobrir despesas com servigcos de terceiros, que se iniciou em 2016 na Secretaria Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (UG 550008) como de curto prazo e em 2018 foi transferida para o longo prazo. Todavia, em
contato com area técnica responsavel, ainda nao houve decisao judicial a respeito.

Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.Conta do Patrimonio Liquido que compreende os superavits ou déficits acumulados da
administracao direta, autarquias, fundacoes e fundos. A mensuracao é feita pela apuracao do resultado positivo ou negativo.

No caso do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, o resultado acumulado teve um
acréscimo de 15,2% em relagcado ao ano anterior.

Detalhamento dos Ajustes de Exercicios Anteriores lancados em 2024:

Tabela n°® 15 - Ajustes de Exercicios Anteriores

Unidade

Gestora Especificagcoes

Inscricoes e Baixas de Diversos Responsaveis Apurados que foram contabilizadas em periodos diferentes de sua

550004 a . . .. .
competéncia, ou seja, acordaos de exercicios anteriores a 2024.
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550005 |Alteracoes de valores de incorporagoes de bens realizadas em exercicios anteriores.

550006

e Pagamentos de exercicios anteriores da folha.

550030

550007 |Ajuste de Perdas.

550008 Inscricoes e Baixas de Diversos Responsaveis Apurados que foram contabilizadas em periodos diferentes de sua
competéncia, ou seja, acérdaos de exercicios anteriores a 2024.

550009 |Ajuste de Perdas.

550013 |Ajuste de Perdas.

550015 |Ajuste de Perdas.
InscrigOes e Baixas de Diversos Responsaveis Apurados que foram contabilizadas em periodos diferentes de sua

330013 |competéncia, ou seja, acordaos de exercicios anteriores a 2024; Corregoes de baixas de diversos responsaveis de
exercicios anteriores que foram feitas equivocadamente.

Balanco Financeiro

Nota 10 - Ingressos Financeiros Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.

Atualmente as Transferéncias Financeiras Recebidas representam mais de 99% dos Ingressos do Ministério e neste grupo, 98,92%

sédo decorrentes da execugdo orgamentaria e 1,08% independente de execu¢édo orgamentaria.

As Transferéncias Financeiras Recebidas Resultantes da Execugdo Orgcamentaria estdo compostas por Cotas Recebidas, Repasse

Recebido, Sub-repasse Recebido, Repasse Devolvido e Sub-repasse Devolvido. Seguem abaixo explanacdes mais detalhadas:
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Cotas Recebidas: Valores recebidos pela Setorial Financeira do Orgéo diretamente da Secretaria do Tesouro Nacional, Orgao

Central de Programacao Financeira;

Repasse recebido: Valores recebidos nas unidades do Ministério advindos de outras unidades externas;

Sub-repasse Recebido: Valores transacionados entre a Setorial Financeira do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,

Familia e Combate a Fome e suas Unidades Gestoras Executoras;

Sub-repasse Devolvido: Valores devolvidos a titulo de Sub-repasse.

Conforme demonstrado na Tabela 16 abaixo é possivel observar um decréscimo de 55,37% nas receitas orgamentarias decorrente,
em sua maioria, da inexisténcia em 2024 de Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas de recursos da loteria.

Tabela n® 16 - Ingressos Financeiros

Ingressos 2024 2023 Analise | Analise
(R$) (R$) Horizont | Vertical (%)
al (%)
Receitas Orcamentarias 620.303.573,97 1.389.786.872,47 -55,37% | 0,11%
Transferéncias Financeiras Recebidas 572.923.838.168,42 541.998.151.765,56 571% 99,39%
Recebimentos Extraorgamentarios 2.812.467.471,21 4.246.247.777,31 -33,77% | 0,49%
Saldo do Exercicio Anterior 102.036.846,56 31.424.851,43 224,70% | 0,02%
Total 576.458.646.060,16 547.665.611.266,77 33,14 100,00
Fonte SIAFI

Nota 11 - Dispéndios Financeiros

Na tabela abaixo observa-se que 30,90% correspondem a Despesa Orcamentarias devido ao aumento do crédito empenhado para

o programa Bolsa Familia. 68,77% correspondem a Transferéncias Financeiras Concedidas principalmente para atendimento das
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despesas dos Beneficios de Prestagcdo Continuada, da Renda Mensal Vitalicia e da Lei Organica de Assisténcia Social. Observa-se
ainda um aumento de 71,93% com relacdo 2023, em Pagamentos Extraorgamentarios. Esses aumentos ocorreram principalmente

pelos pagamentos de Restos a Pagar do Fundo Nacional de Assisténcia Social, do Programa Bolsa Familia e do Programa de

Aquisicao de Alimentos.

Tabela n® 17 - Dispéndios Financeiros

Dispéndios 31/12/2024 | 31/12/2023 | Analis | Anal
(R$) (R$) e ise
Horiz | Verti
ontal | cal
(%) (%)
Despesas 178.125.47 | 178.379.82 | -0,14 | 30,9
Orcamentarias 8.465,17 4.692,48 0
Transferéncias 396.448.39 | 368.142.60 | 7,69 68,7
Financeiras 7.528,47 8.793,95 7
Concedidas
Pagamentos 1.790.058. | 1.041.140. | 71,93 | 0,31
Extraorcamentari | 334,48 933,78
0s
Saldo para o0]94.711.732 | 102.036.84 | -7,18 | 0,02
Exercicio Seguinte | ,04 6,56
Total 576.458.64 | 547.665.61 | 5,26 100,
6.060,16 1.266,77 00

Fonte SIAFI

Nota 12 - Resultado Financeiro

Tabela n° 18 - Superavit Financeiro
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2024

Receitas Orcamentarias

R$ 620.303.573,97

(+) Transferéncias Financeiras
Recebidas

R$ 572.923.838.168,42

(+) Recebimentos
Extraorgamentarios

R$ 2.812.467.471,21

(-) Despesas Orgamentarias

R$ 178.125.478.465,17

(-) Transferéncias Financeiras
Concedidas

R$ 396.448.397.528,47

(-) Pagamentos
Extraorcamentarios

R$ 1.790.058.334,48

(=) Resultado Financeiro do
Exercicio

-R$ 7.325.114,52

O déficit ocorreu principalmente em fungdo do aumento dos pagamentos extraorgamentarios.

Balanco Orcamentario

a) O regime orcamentario e o critério de classificacao adotados no orcamento aprovado:

O regime orcamentario adotado no &mbito do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome é o

misto, ou seja, as receitas sdo contabilizadas quando da arrecadacao e as despesas quando da realizagdo do empenho, conforme
estabelecido no artigo 35 da Lei n°® 4.320/64.

b) O periodo a que se refere o orgamento

O orgamento é anual conforme estabelecido no artigo 2° da Lei n® 4.320/64.

c) As entidades abrangidas

O Ministério nao possui outras entidades vinculadas a ele.
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d) O procedimento adotado em relagao aos restos a pagar nao processados liquidados, ou seja, se o ente transfere o saldo
ao final do exercicio para restos a pagar processados ou se mantém o controle dos restos a pagar nao processados
liguidados separadamente.

Ao final do exercicio, os restos a pagar ndo processados liquidados que forem reinscritos para o exercicio seguinte ingressam como
restos a pagar processados ndo havendo um controle segregado para estes casos.

e) Operacgao de Crédito Interna

Nao houve previsdao nem execucao de operagdes de crédito internas registradas.
Nota 13 - Receitas Orcamentarias

Tabela n® 19 - Previsao e Arrecadacao da Receita

2024
Previsao Atualizada da Receita R$1.008.593.495,00
Receita Arrecadada R$620.303.573,97
Analise Vertical 61,50%

Fonte SIAFI

Como se depreende da tabela n® 19, do montante previsto e atualizado da Receita Orcamentaria, ao longo de 2024, foram
arrecadados apenas 61%. Cabe salientar que de acordo com o MCASP, as Receitas Realizadas correspondem as receitas
arrecadadas diretamente pelo 6rgao, ou por meio de outras instituicdes como, por exemplo, a rede bancaria. Ou seja, ndo constam
no montante de Receitas Realizadas os recursos do Tesouro a titulo de créditos orcamentarios recebidos no decorrer no exercicio
correspondentes a contrapartida das despesas fixadas na LOA (Dotagdo Atualizada) repassados pela SOF.

Tabela n°® 20 - Detalhamento da Receita por Categoria Econémica
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Categoria Previsao Receita % de | % de

Econbmica Atualizada Realizada Realizacao Realizacao
(R$) (R$) sobre o
Total
Realizado
Receita 5.518,00 620.303.573,97 11241456,58% | 100,00%
Corrente
Receita 0,00 562.544.416,34 100% 90,69%
Patrimonial
5.518,00 11.777,11 213,43% 0,00%
Transferéncias
Correntes
Qutras 0,00 57.747.380,52 100% 9,31%
Receitas
Correntes
Receita de | 1.008.587.977,00 | 0,00 0,00% 0,00%
Capital
Receita Total 1.008.593.495,00 | 1.389.786.872,47 | 61,50%
Fonte SIAFI

A tabela n® 20 traz o detalhamento da Previsdo e Arrecadacao das Receitas por Categoria Econémica. Como se pode observar,
apesar de haver uma previsdo de R$ 1.008.587.977,00 como Receita de Capital, a receita arrecadada foi 100% corrente.

A maior parte da arrecadacao das Receitas Correntes foram oriundas do grupo “Receita Patrimonial” decorrente de “Valores
Mobiliarios”. Estes saldos se referem a Receitas decorrentes de participagcdo da Unido nos recursos obtidos na atualizacao
monetaria do novo bolsa familia.
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Nota 14 - Despesas Orcamentarias

De acordo com o MCASP, a Dotacao Atualizada demonstra os valores dos créditos iniciais conforme consta na Lei Orcamentaria

Anual (LOA), acrescidos dos créditos adicionais abertos ou reabertos durante o exercicio de referéncia e as atualizagcdes monetarias

efetuadas apds a data da publicacao da LOA, deduzidos das respectivas anulagdes e cancelamentos.

Ja a Despesa Empenhada corresponde ao valor que o 6rgao publico reserva para efetuar um pagamento planejado.

Segue abaixo tabela com comparativo entre a Dotacao Atualizada e a Despesa Empenhada:

Tabela n°®21- Dotacao e Empenho

2024

Dotacéo Atualizada

R$ 290.409.084.753,00

Despesas Empenhadas

R$ 178.125.478.465,17

Despesa Empenhada/Dotacao Atualizada

61,34%

Como se pode verificar foram empenhadas mais de 61% da fixacdo da Despesa Atualizada.

Tabela n° 22 - Detalhamento da Despesa por Categoria Econémica

Categoria Dotacao Despesa Despesa Despesa
Econdomica Atualizada (R$) Empenhada (R$) Empenhada/Dotacao | Empenhada/
Atualizada Despesa

Empenhada
Total

Despesas 289.848.965.310,00 | 177.584.803.766,98 | 61,27% 99,70%

Correntes

Pessoal e | 104.903.031,00 97.514.272,06 92,96% 0,05%

Encargos

Sociais
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Outras 289.744.062.279,00 | 177.487.289.494,92 | 61,26% 99,64%
Despesas
Correntes
Despesas de | 560.119.443,00 540.674.698,19 96,53% 0,30%
Capital
Investimentos | 560.119.443,00 540.674.698,19 96,53% 0,30%
Despesa 290.409.084.753,00 | 178.125.478.465,17 | 61,34%
Total

Fonte SIAFI

Do total das despesas correntes, o montante de R$ 168.199.336.667,41, se refere a fatos gerados com

pagamentos ja efetuados ou liquidados a pagar decorrentes do Programa Bolsa Familia.

Nota 15 - Resultado Orgcamentario

Tabela n° 23 - Resultado Orcamentario

Arrecadacao e Empenho 2024 Arrecadacao/Despesas
Empenhadas

Receita Orgamentaria Arrecadada 620.303.573,97 0,35%

Despesas Empenhadas 178.125.478.465,17

Resultado Orcamentario -177.505.174.891,20

O Resultado Orgamentario foi deficitario em R$ 177.505.174.891,20 haja vista que a Receita Arrecadada pelo Ministério
corresponde a apenas 0,35% do montante de Despesas Empenhadas. O Subsidio financeiro para execucdo das Despesas
Empenhadas vem dos Repasses concedidos pelo Tesouro Nacional.
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Nota 16 — Restos a Pagar Processados e Nao Processados

Para a execugao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados, as unidades executoras ja foram orientadas a observar a
manutengao dos Restos a Pagar em consonancia com a Nota Técnica n®7/2018/CCONT/SUCON/STN-MF bem como o Comunicado
STN n© 33/2020 (publicado na Plataforma Mais Brasil).

Adicionalmente, as unidades gestoras também foram instruidas a observar o contido no paragrafo § 7° do artigo 83 daLein® 14.513,
de 2022.

Tabela n° 24 - Detalhamento dos Restos a Pagar

Inscritos (R$) Cancelados Pagos (R$) Saldo (R$) Realizado
(R$)
Restos a | 2.771.006.898,64 | 239.712.461,24 | 1.705.358.902,16 | 825.935.535,24 | 61,54%
pagar nao
processados
Restos a | 102.632.423,32 2.514.118,86 81.082.612,57 19.035.691,89 79%
pagar
processados
Total 2.873.639.321,96 | 242.226.580,10 | 1.786.441.514,73 | 844.971.227,13 | 62,20%
Fonte SIAFI.

Conforme quadro acima, em 2024 o Ministério executou e pagou cerca de 62,2% dos restos a pagar inscritos.

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

A Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteragdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes
da execucgao orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.
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Seguem alguns apontamentos essenciais para a analise do demonstrativo:

a) Reducao ao valor recuperavel no ativo imobilizado, bem como as reversées de tais redugoes

Em dezembro de 2024 houve um langamento de reavaliacdo de Bens Imodveis realizado pela Superintendéncia do Patriménio da
Unido - SPU; porém, ainda nao houve redugao ao valor recuperavel, haja vista que o Ministério esta em tratativa com a SPU sobre o
assunto.

Esta reavaliacao foi realizada em atendimento do Acérddo TCU n® 1.424/2024 - Plenario, que dispde: “9.1. recomendar a Secretaria
do Tesouro Nacional, com fundamento no art. 11 da Resolugdo TCU 315/2020, que: 9.1.2. promova agoes no ambito dos
érgaos/entidades que integram o Balanco Geral da Unidao (BGU), para que adotem procedimentos com vistas ao cumprimento das
normas de contabilizacao de reavaliacao do imobilizado previstas no item 11.4.1 do MCASP, 92 edicéao, e nos itens 51 a 56 da NBC
TSP 07, inclusive realizando os ajustes necessarios nos saldos iniciais do exercicio de 2024, de maneira que os registros contabeis
das variagdes positivas e negativas decorrentes da reavaliagdo de ativos e a apresentacdo e divulgacdo de seus efeitos nas
demonstragdes contabeis sejam realizados em conformidade com os requisitos estabelecidos na referida NBC TSP e no MCASP.”

b) Reestruturacoes das atividades da entidade e reversoes de quaisquer provisoes para gastos de reestruturacao

O Ministério ndo realizou em 2024 provisionamento para gastos com reestruturacdes (21791.02.00 - Provisao para Reestruturacao).
c¢) Unidades operacionais descontinuadas

N&o houve descontinuidade de Unidades operacionais.

d) Constituicao ou reversao de provisées

Com excecao das provisdes trabalhistas, o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome possui
provisdes para sentencas judiciais no curto e no longo prazo e para servigos de terceiros no longo prazo. Houve alguns pagamentos
de requisicoes de pequenos valores gerando desincorporagao de passivos.

Nota 17 - Resultado Patrimonial
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O Resultado Patrimonial consiste na diferenca entre as Variacdes Patrimoniais Aumentativas, decorrente de incorporacdes de
ativos e desincorporacdes de passivos, e as Variagcbes Patrimoniais Diminutivas, decorrentes de desincorporagdes de ativos e
incorporacdes de passivos.

O Resultado Patrimonial foi superavitario em R$ 12.574.204.098,87, resultado este que se encontra espelhado nos Resultados
Acumulados do Exercicio do Balango Patrimonial.

O Resultado a maior de R$ 3.187.940.643,16 em relacdo a 2023 se deu principalmente pelo aumento de repasse e sub-repasse
concedidos bem como das transferéncias financeiras para atendimento das Politicas Publicas de Transferéncia de Renda.

Nota 18 - Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Tabela n°® 25 - Composicao detalhada das Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Composicao de VPAs 2024 (R$) 2023 (R$) AH% | AV%
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 692.577.478.521,54 | 642.558.214.992,91 | 7,78 100,00
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 636.752.965,42 805.560.128,75 - 0,09

20,96
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 572.925.381.118,48 | 542.006.950.016,52 | 5,70 82,72

Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de | 112.628.636.254,80 | 94.761.406.637,91 18,85 | 16,26
Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 6.386.708.182,84 4.984.298.209,73 28,14 | 0,92

Fonte SIAFI.

Considerando a Analise Vertical, verifica-se que, do total das variagbes aumentativas, 82% se referem a Transferéncias e
Delegacoes Recebidas (Transferéncias Intragovernamentais Recebidas). Essas transferéncias sdo compostas pelos saldos das
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contas de Cota, Repasse e Sub-repasse ja citadas na Tabela 16 - Ingressos Financeiros e Nota Explicativa n® 17 — Resultado

Patrimonial.
Nota 19 - Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Segue abaixo tabela com a Composicdo das Variacdes Patrimoniais Diminutivas.

Tabela n®°26 - Composicao detalhada das Variag6es Patrimoniais Diminutivas

Composicao de VPDs 2024 (R$) 2023 (R$) AH% AV%
VARIAQC)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 680.003.274.422,67 | 633.171.951.537,20 | 0,07 100,00
Pessoal e Encargos 113.551.858,22 137.117.072,16 -17,19 0,02

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 172.655.294.578,37 | 170.595.654.914,16 | 1,21 25,39

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 1.461.912.430,41 1.514.211.754,78 -3,45 0,21

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 456.473,24 39.923,61 1043,37 | 0,00

Transferéncias e Delegagcdes Concedidas 401.627.707.362,17 | 373.864.653.882,43 | 7,43 59,06

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos | 96.572.613.506,21 82.734.745.674,05 16,73 14,20

Tributarias 69.084,37 91.978,07 -24,89 0,00
Fonte SIAFI.

Considerando a Analise Vertical, pode-se observar que, no exercicio de 2024, mais de 59% do montante das Variagdes Patrimoniais
Diminutivas corresponde a Transferéncias e Delegacdes Concedidas (Transferéncias Intragovernamentais Concedidas).
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Houve um aumento de mais 25% nos gastos com Politicas Publicas de Transferéncias de Renda pagos a titulo do Programa Bolsa
Familia (Beneficios Previdencidrios e Assistenciais). Além disso, houve desincorporagdo de ativo no montante de R$

4.689.647.067,22 referente a créditos a receber por pagamentos efetuados indevidamente de auxilio emergencial.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de

investimento e de financiamento.

A informacgao dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliarem como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar
suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados. Tais informagdes séo Uteis para fornecer aos usuarios das

demonstragdes contabeis informacgodes para prestagcdo de contas e responsabilizagao (accountability) e tomada de decisao.

No ambito do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, so existe saldo referente a “Caixa e
Equivalente de Caixas” nas contas 11112.20.01 — Limite de Saque com Vinculagao de Pagto - OFSS e 11112.20.03 - Limite de Saque
com Vinculagdo Pagto. - Ordem Pagto. - OFSS, conforme ja mencionado na Nota Explicativa n® 01 - Caixa e equivalentes de caixa.
Segue abaixo quadro resumido com os valores por tipo de Fluxo.

Tabela n°® 27 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2024 (R$) 2023 (R$) Diferencga AH
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades | 49.328.699,85 119.770.467,69 | 70.441.767,84 | -
Operacionais 58,81%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -56.653.814,37 | -49.158.472,56 | -7.495.341,81 | 15,25%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00%

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

102.036.846,56

31.424.851,43

Caixa e Equivalentes de Caixa Final

94.711.732,04

102.036.846,56
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Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de | -7.325.114,52 70.611.995,13
Caixa
Fonte SIAFI.

A Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa equivale ao Resultado Financeiro apresentado na Nota Explicativa n® 12 -
Resultado Financeiro e coincide com a variagao de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio de 2023 para 2024, demonstrado no
Balanco Patrimonial.

Nota 20 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais corresponde a diferenca entre Ingresso e Desembolsos Orcamentarios e
Extraorgcamentarios destinados as atividades operacionais do érgao.

No Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, em 2024, esse fluxo foi superavitario em R$
49.328.699,85, uma diminui¢ao de 58,81% em relagdo a 2023.

Nota 21 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Do fluxo de investimento, R$ 37.768.307,35 corresponde “Aquisicbes de Ativos Nao Circulantes”. Este montante s&o
movimentacgoes financeiras para aquisicdo de bens citados na Nota Explicativa n® 5 — Imobilizado.

Nota 22 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Em 2024 ndo houve movimentacao de caixa para atividades de financiamento, o que indica ndo ter ocorrido alteragdo no capital
préprio nem no endividamento do 6rgao por meio de empréstimos.

Ou seja, o Ministério nao necessitou de obtencao de linhas de crédito para financiar futuras atividades operacionais ou para
satisfazer compromisso de capital.
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3.4 - Licitagoes e Contratos

Conformidade Legal

As licitacbes e os contratos na Administracéo Publica séo regidos pelos principios da legalidade, da isonomia, da publicidade, da
moralidade e da eficiéncia. Esses fundamentos garantem que os processos sejam conduzidos de maneira ética, transparente e
econbmica, promovendo a igualdade de condigdes entre os participantes e assegurando os melhores resultados para o interesse
publico.

Em 2024, as aquisicdes e as contratagoes realizadas pelo MDS incorporaram os principios da Nova Lei de Licitacbes e Contratos
(NLLC), Lei n©® 14.133/2021, e as regulamentacgdes estabelecidas pelo Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos
(MGI). Os principais normativos sao:

Decreto n® 11.878/2024 - Regulamenta o art. 79 da Lei n® 14.133/2021, para dispor sobre o procedimento auxiliar de
credenciamento para a contratagcao de bens e servigos, no ambito da Administracao Publica Federal direta, autarquica e
fundacional;

Decreton® 11.462/2023 - Regulamenta os art. 82 a art. 86 da Lei n°® 14.133/2021, para dispor sobre o sistema de registro de
precos para a contratacao de bens e servigos, inclusive obras e servigos de engenharia, no &mbito da Administragcao Publica
Federal direta, autarquica e fundacional;

Decreto n® 10.947/2022 - Regulamenta o inciso VIl do caputdo art. 12 da Lei n°® 14.133/2021, para dispor sobre o plano de
contratagcoes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagcdes no &mbito da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instrucao Normativa SEGES/ME n© 73/2022 - Dispoe sobre a licitacao pelo critério de julgamento por menor prego ou maior
desconto, na forma eletrénica, para a contratacdo de bens, servigos e obras, no ambito da Administracao Publica federal
direta, autarquica e fundacional.;

Instrucao Normativa SEGES/ME 81/2022 - Dispoe sobre a elaboracao do Termo de Referéncia (TR) para a aquisicdo de bens
e a contratacao de servigos, no ambito da administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema
TR digital;

103


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d11878.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11462.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022#:~:text=INSTRU%C3%87%C3%83O%20NORMATIVA%20SEGES%2FME%20N%C2%BA,de%20Compras%20do%20Governo%20Federal&text=21.,fornecimento%20ou%20loca%C3%A7%C3%A3o%20de%20bens.

e Instrucao Normativa SEGES/ME 81/2022 -Dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de

precos para aquisicdo de bens e contratagcdo de servicos em geral, no &mbito da Administracao Publica Federal direta,
autarquica e fundacional;

e Instrucao Normativa SGD/ME n®94/2022 - Dispde sobre o processo de contratagao de solugcdes de Tecnologia da Informacgao
e Comunicacao - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacéo (SISP) do Poder Executivo Federal.
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Os principais desafios enfrentados pelo MDS em 2024 incluiram:

Implementacio das Instru¢des Normativas e regulamentacdo da Nova
Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (NLLC);

Capacitagao dos servidores para o aprimoramento continuo;
Elaboragdo de normas internas e a reestruturacdo dos macroprocessos
para otimizar as aquisicoes;

Execucgédo do Plano de Contratacdes e elaboracédo do plano para o ano de
2025;

Criacdo do Manual de Licitacbes e Contratos, com o objetivo de
disseminar informacdes sobre as fases e prazos dos processos de
contratacéo.

Resumo das Contratacoes Vigentes em 2024

Ao longo de 2024, duas metas do PEI 2023/2026 sobre
Licitagoes e Contratos foram implementadas

Meta 12.1 - Elaborar manual para orientar as aquisigoes e
contratagoes, adequados a nova Lei de Licitagoes, até 2024

Meta 12.11 - Elaborar fluxos de empenho, liquidagao e pagamento
das notas ficais atinentes a contratos administrativos, até 2023

O MDS realiza diferentes modalidades de contratacao para viabilizar e operacionalizar suas acdes técnicas. Os contratos sao
firmados com pessoas fisicas ou juridicas, pela administracao direta, por meio da Subsecretaria de Assuntos Administrativos ou
por meio de acordos de cooperagdo técnica com organismos internacionais e por meio de acordos de empréstimo com
financiadores externos.

De forma geral, as contratagcbes do MDS podem ser compreendidas a partir de trés caracteristicas: i) contratos para
operacionalizagao das politicas finalisticas do Ministério; ii) contratos de Tecnologia da Informacao; iii) aquisicdes e contratagdes
administrativas para viabilizar e operacionalizar agdes técnicas do Ministério.

Importante destacar o Contrato n® 2/2021 firmado entre o MDS e a Caixa Econdmica Federal (CAIXA) no valor de R$
2.640.007.629,15, com vigéncia entre agosto de 2021 e fevereiro de 2025, que tem por objetivo a operacionalizacdo do Cadastro
Unico para Programas Sociais, do Programa Bolsa Familia, do Fomento e do Auxilio G4s do Brasileiros, além dos programas de
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transferéncia de renda descontinuados, sob gestdo do MDS. Ressalta-se que 0s recursos orgcamentarios para o contrato em
comento estio sob a responsabilidade do Ministério da Fazenda e estao vinculados a Agao Orcamentaria 00M4, do Programa 0911
- Remuneragao de Agentes Financeiros, no Plano Orgamentario — 000F, sendo executado em 2024 o valor total de R$ 804 milhdes.

Ressalta-se que ja estd em curso a nova contratagcao que tem por objetivo sobrevir o contrato n®2/2021. Cumpre informar que o
financiamento dessa contratacao dar-se-a com os recursos consignados a agao “00M4 - Remuneracgao a Agentes Financeiros”, no
Plano Orgcamentario “000F - Operacionalizacdo das Acdes de Transferéncia de Renda e do Cadastro Unico dos Programas Sociais
do Governo Federal”, com valor total estimado para os 36 meses de R$ 3.344.077.795,81, sendo distribuido da seguinte forma: R$
883.975.098,00 para 2025, de margo a dezembro; R$ 1.104.968.872,53 para 2026; R$ 1.160.217.316,15 para 2027 e R$
194.916.509,11 para 2028, de janeiro a fevereiro de 2027.

Em 2024, foi realizada uma nova contratagdo com a CAIXA para a operacionalizacdo do pagamento das decisdes judiciais. Através
dessa contratagao, foi possivel unificar os contratos relacionados aos Auxilio Emergencial 2020 (AE), Auxilio Emergencial Residual
(AER) e Auxilio Emergencial 2021 (AE21), o que visa garantir maior celeridade processual e maior eficiéncia na execugao dos
con6tratos.

A vigéncia do Contrato n° 44/2022 com a Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia (DATAPREV) foi renovada, com
ajustes decorrentes da reducdo na utilizagcdo dos servicos contratados. Essa alteragdo resultou em uma diminuicdo do custo
mensal para a manutencgao do Servigo de Sustentacéo do Portal, que passou a ser de R$ 272.736,08, totalizando R$ 3.272.832,96
por ano. Essa medida permitird ao MDS uma economia anual de R$ 1.306.072,66 em 2025. Para alcangar essa economia, foi
solicitada a equipe de Tecnologia da Informacéo do MDS a internalizagdo do Portal do Auxilio Emergencial, conforme previsto no
Contrato n® 44/2022.

Sobre os contratos relacionados a Tecnhologia da Informacéao, os principais vigentes em 2024 estio listados na tabela abaixo.

O ATUAL

COORD CONTRATACAO EMPRESA CONTRAT | DOTAGAO EMPENHADO | LIQUIDADO
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INFRAESTRUT | DATACENTER SERPRO 22/2018 | 3.103.603,79 3.103.603,79 | 1.346.336,6
URA 7
INFRAESTRUT | COLOCATION SERPRO 61/2024 | 1.614.647,20 1.614.647,20 | 934.946,99
URA

INFRAESTRUT | OUTSOURCING DE IMPRESSAO TECHNOCOPY | 47/2020 | 660.000,00 660.000,00 553.569,73
URA

INFRAESTRUT | OUTSOURCING DE IMPRESSAO SIMPRESS 96/2024 | 60.787,70 60.787,70 0,00

URA

INFRAESTRUT | CENTRAL DE SERVICOS E | CENTRALIT 04/2018 | 2.374.883,37 2.374.883,37 | 2.310.985,4
URA INFRAESTUTURA 6
INFRAESTRUT | CENTRAL DE SERVICOS | TRULY 36/2024 | 1.393.248,35 1.393.248,35 | 1.083.145,7
URA ATEMDIMENTO 0
INFRAESTRUT | CENTRAL DE SERVICOS DE | ALGAR 38/2024 | 2.287.800,00 2.287.800,00 | 1.779.400,0
URA INFRAESTUTURA 0
INFRAESTRUT | INFOVIA SERPRO 13/2020 1.729.000,00 1.729.000,00 | 1.451.534,2
URA 3
INFRAESTRUT | CERTIFICADO DIGITAL SERPRO 42/2020 | 62.938,43 62.938,43 12.176,89
URA

INFRAESTRUT | CERTIFICADO DIGITAL A1 e A3 SERPRO 77/2024 | 76.158,06 76.158,06 0,00

URA

INFRAESTRUT | AQUISICAO DE COMPUTADOR DATEN 101/2024 | 1.801.793,00 1.801.792,08 | 0,00

URA

INFRAESTRUT | STORAGE (NETAPP) SERVIX 02/2021 1.020.000,00 1.020.000,00 | 847.222,20
URA

INFRAESTRUT | LICENCAS ADOBE MCR 80/2024 | 1.465.786,60 1.465.786,60 | 1.367.458,8
URA 5
INFRAESTRUT | RED HAT PPN 39/2012 | 377.780,00 329.260,00 0,00

URA TECNOLOGIA
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INFRAESTRUT | COMPUTACAO EM NUVEM EXTREME 15/2021 | 263.236,48 263.236,48 263.236,48

URA DIGITAL

INFRAESTRUT | MICROSOFT OFFICE* BRASOFTWAR | 49/2023 | 0,00 0,00 0,00

URA E

INFRAESTRUT | ANTIVIRUS CORPORATIVO BLUE EYE 20/2021 | 1.461.715,50 1.461.715,50 | 1.461.715,5

URA 0

DADOS SERVICOS DE Bl E DW G&P 49/2020 | 315.700,00 315.700,00 224.490,47

DADOS SERVICOS DE BI E DW IBROWSE 07/2025 | 7.153.113,18 7.153.113,18 | 4.744.976,9
3

DADOS WEBSERVICE CPF E CNP) SERPRO 53/2019 | 13.284,72 13.284,72 13.284,72

DADOS DADOS E GESTAO DA INFORMACAO | MEMORA 50/2020 | 3.335.000,00 3.335.000,00 | 2.954.043,4

(Ble DW II) 0
DADOS APPLIANCE BANCO DE DADOS | 3STRUCTURE | 33/2023 | 0,00 0,00 0,00
ANALITICO* IT

DADOS DATA DISCOVERY JAMC 58/2024 | 5.052.480,00 5.052.480,00 | 4.849.620,0
0

SISTEMAS FABRICA DE SOFTWARE TO BRASIL 29/2022 | 1.101.193,10 1.101.193,10 | 1.101.
193,10

SISTEMAS DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS HITSS 01/2021 | 6.574.283,00 6.574.283,00 | 6.296.394,6
7

SISTEMAS AGENDA DO MINISTRO (E-GAB) EDENS 07/2023 | 375.200,00 375.200,00 297.363,65

GOVERNANC | GARANTIA DA QUALIDADE DATAINFO 54/2020 | 11.506.285,00 | 11.506.285,0 | 8.949.591,2

A 0 3

GOVERNANC | ARMAZENAMENTO DE DADOS ALLTECH 56/2024 | 8.034.916,00 8.034.916,00 | 7.223.872,0

A 0

SAA LINUX - - 184,23 184,23 184,23
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Fonte: SISPOAD - janeiro de 2025 (com adaptacgéao da STI).
*Contratos vigentes com execugcdo em 2024, pagos com recursos de Restos a Pagar (RAP) empenhados em 2023.

Por fim, as aquisi¢cdes e as contratagdes administrativas para viabilizar e operacionalizar acoes técnicas do Ministério englobam
contrato para os servicos de publicidade, servigcos especializados em contact center destinados a Central de Relacionamentos e
Ouvidoria-Geral do MDS, servicos de apoio administrativo, servicos de datacenter, prestacao de servigos para execucao dos
contratos de repasse, além dos demais servicos para manutencio e funcionamento do 6rgao. A relagdo detalhada de todos os
contratos do MDS em 2024 esta disponivel no portal do MDS.

O quadro a seguir apresenta uma sintese das despesas pagas pelo MDS, organizadas por controle de empenho, relacionadas as
modalidades de licitagcdo em vigor ao longo de 2024.

Despesas Pagas por Modalidade de Licitacao

GRUPO DE DESPESA MODALIDADE DE LICITACAO | DESPESAS PAGAS
(vigente ao longo de 2024) (controle de empenho)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES CONCORRENCIA R$ 48.912.219,32
DISPENSA DE LICITACAO R$ 182.010.644,99
INEXIGIBILIDADE R$ 93.192.780,63
SUPRIMENTO DE FUNDOS R$10.717,25
PREGAO R$ 279.199.559,27
LEILAO R$ 25.563.223,83

INVESTIMENTOS DISPENSA DE LICITACAO R$ 113.256,12
PREGAO R$ 18.496.993,00

Fonte: CGOF/SPOG/SE/MDS Data Extragcdo no Tesouro Gerencial: 13/01/2025
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Licitacoes Concluidas em 2024

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) do MDS para o exercicio de 2024, esta disponivel no Portal Nacional de Contratacoes Publicas.
O planejamento anual tem como objetivo permitir o conhecimento prévio das contratacdes, aquisicdes ou prorrogacoes
contratuais.

Em 2024, os processos licitatorios envolveram aquisi¢gdes estratégicas para garantir a continuidade e a ampliacao das politicas
publicas, com destaque para servigos essenciais, fornecimento de bens e execugéo de projetos prioritarios para o cumprimento
das metas institucionais. A adogao de critérios técnicos, alinhados aos principios de economicidade, eficiéncia e competitividade,
assegurou contratacdes que buscaram atender aos interesses do MDS de forma qualificada.

LICITACOES CONCLUIDAS EM 2024

MODALIDADE DE | QUANTIDADE VALORES
LICITACAO HOMOLOGADOS
DISPENSA DE LICITACAO 35 112.981.368,30
INEXIGIBILIDADE 46 54.997.005,37
PREGAO 15 561.210.013,30

Fonte: CGLC/SAA/SE/MDS
Data da Extragdo: 16/01/2025

3.5-GESTAO DE CUSTOS

Com o objetivo de garantir uma apuracao de custos mais precisa, transparente e eficiente, a Gestdo de Custos do MDS esta em
continuo aprimoramento. Os primeiros trabalhos para emissao de relatério de custos ocorreram em 2023, mas somente em 2024
houve a primeira apuracao de custos no Ministério, representando um marco na sua gestao. Esse processo estabeleceu uma base
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inicial de analise, que servira como referéncia para os aprimoramentos futuros, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia
e da eficiéncia na administragcao dos recursos.

Apoés tratativas com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) a metodologia adotada pelo MDS foi a de Custeio por Absorcao. Esse
método distribui todos os custos proporcionalmente entre as unidades da estrutura organizacional do Ministério, utilizando critérios
contabeis de rateio. A base de dados utilizada para a apuracéo de custos é extraida do Sistema de Informacdes de Custos (SIC),
uma ferramenta do Tesouro Gerencial que consolida informacgdes provenientes dos sistemas estruturantes do Governo Federal. O
processo segue as diretrizes da STN e esta em conformidade com os normativos vigentes. Destaca-se a Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBBCTSP) 34, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estabelece
diretrizes, critérios e padroes para a implementagao do sistema de custos nos érgaos publicos e as orientacdes contidas nos
manuais emitidos pela STN.

Por se tratar do primeiro relatério emitido por este Ministério e por ndo haver comparativos anteriores, existem alguns pontos que
demandam maior atencéo e aprimoramento. Assim, para 2025, a setorial contabil do MDS buscara, além de fornecer orientacoes
gerais no Ambito da Camara Técnica de Planejamento, Orcamento e Contabilidade (CTPOC), realizar gestoes e notificagcdes
individualizadas por unidade para que o preenchimento esteja em estrita conformidade com as normas contabeis, assegurando a
integridade das informacgdes.

Outro desafio para 2025 é a sensibilizacdo de servidores e da alta gestdo quanto & importancia da apuracdo de custos. E
fundamental promover uma compreensado compartilhada sobre o impacto dessa pratica na transparéncia, na eficiéncia operacional
e na tomada de decisdes estratégicas, estimulando o compromisso de todos os niveis da organizacdo na implementagéo e no
aprimoramento continuo do processo.

A seguir, sdo apresentadas informagdes sobre categorias de custos e custos administrativos do MDS ao longo de 2024. Maiores
detalhamentos estdo disponiveis no Relatdrio de Custos do MDS, disponivel em transparéncia ativa no portal do MDS.
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CATEGORIA DE CUSTO 1° (SEMESTRE) | 2° (SEMESTRE) | EXERCICIO 2024 | PERCENTUAL
APOIO ADMINISTRATIVO R$ 47.013.029 | R$ 69.038.846 | R$ 116.051.874 | 18,19%
TECNOLOGIA DAINFORMAGAO | R$ 34.647.597 | R$ 80.719.078 |R$ 115.366.675 | 18,08%
PUBLICIDADE R$ 53.465.694 | R$ 51.344.884 | R$ 104.810.577 | 16,43%
MATERIAL DE CONSUMO R$ 53.491.163 | R$ 41.391.019 | R$ 94.882.181 | 14,87%
PESSOAL ATIVO R$ 47.151.765 | R$ 35.615.728 | R$ 82.767.493 | 12,97%
SERVICOS TECNICOS R$ 11.671.200 | R$ 20.634.044 | R$ 32.305.244 | 5,06%
IMOVEL R$ 8.600.883 | R$ 16.928.986 | R$ 25.529.869 | 4,00%
PASSAGENS R$ 4.923.133 |R$ 9.226.336 | R$ 14.149.469 | 2,22%
MANUTENGAO E CONSERVACAO | R$ 10.148.643 | R$  3.520.128 | R$ 13.668.771 | 2,14%
ENCARGOS PATRONAIS R$ 6.840.374 | R$  4.947.777 | R$ 11.788.151 | 1,85%
COPA E COZINHA R$ 2.453.202 |R$ 2.713.352 | R$ 5.166.554 | 0,81%
DIARIAS R$ 2.321.032 | R$  2.463.746 | R$ 4.784.778 | 0,75%
VIGILANCIA R$ 2.137.249 |R$  2.394.019 | R$ 4.531.268 | 0,71%
ENERGIA ELETRICA R$ 1.876.603 | R$ 2.097.830 | R$ 3.974.433 | 0,62%
LIMPEZA R$ 1.471.216 |R$  1.827.058 | R$ 3.298.274 | 0,52%
PESSOAL INATIVO R$ 1.218.232 |R$  1.212.410 | R$ 2.430.643 | 0,38%
SERVICOS DE SAUDE R$ 446.928 | R$ 490.196 | R$ 937.125 | 0,15%
AGUA E ESGOTO R$ 380.426 | R$ 452.880 | R$ 833.307 | 0,13%
TELEFONIA R$ 218.064 | R$ 445.552 | R$ 663.616 | 0,10%
DEMAIS CUSTOS R$ 55.188 | R$ 57.861 | R$ 113.049 | 0,02%
TOTAL R$ 290.531.622 | R$ 347.521.730 | R$ 638.053.351 100,0%
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Os valores registrados nos grupos "Material de Consumo" e "Manutencdo e Conservacao" encontram-se superestimados. Para
corrigir essa distorcao, foram adotadas providéncias junto as areas responsaveis, solicitando a aplicacdo adequada das regras
contabeis no Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI).

Distribuicdo da Forca de Trabalho

Em 2024, a composicao da forga de trabalho no MDS foi a seguinte:
- 45% dos profissionais lotados nas areas Meio, e
- 55% lotados nas areas Finalisticas.

Além da categorizagao dos tipos de custos, para obter uma melhor visualizagdo dos recursos utilizados é relevante levantar a
informagao do quantitativo de pessoal em cada area, permitindo conhecer o consumo de recursos realizado pelas unidades
constantes na estrutura organizacional.

As areas Meio oferecem suporte a todo o Ministério. Consequentemente, os custos dessas unidades executoras refletem despesas
comuns a toda pasta. Ja as areas Finalisticas sdo responsaveis pela prestacao de servicos publicos, executando a missao
institucional e as politicas publicas.

Os custos administrativos em 2024 totalizaram R$ 276 milhdes area Meio e R$ 350 milhdes area Finalistica.

Cabe ressaltar que os valores referentes a diarias foram desconsiderados do montante por area. Como sao custos diretos, ndo se
enguadram no critério de rateio adotado pelo Ministério, que considera a forca de trabalho por unidade.

Estdo em andamento iniciativas para aprimorar a designacdo de custos diretos as unidades beneficiadas, ou seja, aquelas
responsaveis pelo consumo efetivo dos recursos.
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SAA - Subsecretaria de Assuntos Administrativos R$ 97.425.934
SPOG - Subsecretaria de Planejamento Orcamento e Governanga R$ 27.347.631
STI - Subsecretaria de Tecnologia da Informacéo R$ 27.347.631
CONJUR - Consultoria Juridica R$ 19.656.110
GM - Gabinete do Ministro R$ 16.237.656
OUV - Ouvidoria-Geral R$ 15.383.042
SGT - Subsecretaria de Gestao de Transferéncias R$ 11.964.588
AECI - Assessoria Especial de Controle Interno R$ 11.109.975
ASCOM - Assessoria Especial de Comunicacao Social R$ 8.546.135
DEPAD - Departamento de Entidades de Apoio e Acolhimento Atuantes em Alcool e Drogas | R$  8.546.135
AESSIN - Assessoria Especial de Assuntos Internacionais R$ 7.691.521
CGAA+GAB - Coordenacao-Geral de Assuntos Administrativos + Gabinete do Ministro R$ 6.836.908
ASPAR - Assessoria Especial para Assuntos Parlamentares R$ 5.982.294
CGCT - Coordenacao-Geral de Cooperagao Técnica R$ 3.418.454
DADERF - Departamento de Resolucao de Auxilios Descontinuados e Apoio a Rede R$ 3.418.454
Federal de Fiscalizacdo do Programa Bolsa Familia e Cadastro Unico

COGER - Corregedoria R$ 2.563.840
DPS - Departamento de Promog¢ao do Acesso a Programas Sociais R$ 1.709.227
APSD - Assessoria de Participagdo Social e Diversidade R$ 854.613
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SNAS - Secretaria Nacional de Assisténcia Social R$ 109.390.523
SENARC - Secretaria Nacional de Renda de Cidadania R$ 64.096.009
SAGICAD - Secretaria de Avaliacéo, Gestao da Informacéo e Cadastro Unico | R$ 63.241.396
SESAN - Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional R$ 58.968.329
SISEC - Secretaria de Inclusao Socioecondmica R$ 18.801.496
SNCF - Secretaria Nacional da Politica de Cuidados e Familia R$ 15.383.042
SECF - Secretaria Extraordinaria de Combate a Pobreza e 8 Fome R$ 13.673.815
CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social R$ 6.836.908

3.6 - GESTAO DE PESSOAS

Ao longo de 2024, a Gestao de Pessoas foi pautada pelo compromisso com foco em resultados na Administragdo Publica,
alinhando-se ao Objetivo Estratégico 10 do PEI 2023/2026 de “Aperfeicoar a Gestdo Estratégica de Pessoas a partir de uma
Abordagem ética, humanizada e baseada em evidéncias.

A consolidacao e a expanséo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) nas unidades do Ministério foi um marco importante
para a melhoria do desempenho institucional. O PGD funcionou como um catalisador promovendo o alinhamento entre as
atividades dos servidores, os objetivos organizacionais e as entregas das unidades.

Além disso, a implementacdo de novos pardmetros e iniciativas voltados ao desenvolvimento dos servidores reafirmou o
compromisso com a capacitagcao e a valorizacdo da forgca de trabalho. O investimento continuo em qualificagao fortaleceu os
servidores, contribuindo diretamente para a exceléncia na execucao das politicas publicas e para o alcance dos objetivos
estratégicos do Ministério.
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A seguir, sdo apresentados os principais resultados alcangados ao longo de 2024, evidenciando os esforgos para consolidar uma
gestao de pessoas pautada por principios éticos, uma abordagem humanizada e a orientacao por evidéncias.

Conformidade com a Lei N©8.112/1990, e Demais Normas Aplicaveis 8 Gestdo de Pessoas

Todos os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram registrados no Sistema Integrado de Administracao
de Recursos Publicos (SISAC), assegurando a conformidade com as normas vigentes.

A totalidade dos servidores do Ministério apresentou ou autorizou o acesso a Declaracao de Bens e Rendas, reforcando o
compromisso institucional com a transparéncia e a integridade. Adicionalmente, os 27 indicios apontados pelo sistema e-Pessoal
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) foram integralmente regularizados, demonstrando a eficiéncia das acdes corretivas
implementadas. No que se refere a reposicdo de valores recebidos indevidamente, foram instaurados 32 processos, em
consonancia com a Orientacdo Normativa SGP/MP n° 5/2013. Desses, 24 ja foram quitados - incluindo 8 valores inferiores a mil
reais e 16 superiores-, enquanto 4 foram parcelados e 4 estdo em andamento, evidenciando o rigor e a celeridade na gestdo desses
procedimentos.

Quantitativos de Pessoal
Em 2024, o MDS contou com um quadro de 757 profissionais ativos e de 42 estagiarios, excluindo a for¢a de trabalho terceirizada.

Aproximadamente 20% dos profissionais ativos eram servidores efetivos do quadro préprio do MDS, além de empregados publicos
anistiados. O Ministério também registrou 44 servidores e 16 empregados publicos cedidos para outros 6rgaos e 4 servidores em
abono de permanéncia.

No que se refere aos servidores inativos, o Ministério registrou 28 aposentados, sendo que, em 2024, foi concedida uma nova
aposentadoria.

O quadro abaixo apresenta série histérica da composicao do quadro de pessoal do MDS, abrangendo profissionais em atividade,
inativos e pensionistas, evidenciando a diversidade de vinculos que estruturam o 6rgao.
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Evolucao dos quantitativos nos ultimos 5 anos

Situacao 2020 2021 | 2022 2023 | 2024
Ativo 982 1.073 | 974 805 757
Inativo 76 82 83 28 28
Pensionista 14 15 14 5 4

Fonte: SAA/SE/MDS

Outro dado relevante para qualificar a forga de trabalho do MDS é a autodeclaragao de etnia, que considera aspectos culturais,
histéricos e sociais, e nao apenas caracteristicas fisicas. Em 2024, a maioria dos servidores ativos do MDS se autodeclararam
brancos e pardos. Compreender a composigao étnica da equipe do Ministério € fundamental para promover agdes inclusivas,
fortalecer a diversidade e garantir um ambiente de trabalho mais equitativo e representativo. O quadro abaixo apresenta a
autodeclaragao por etnia dos servidores ativos do MDS.

Distribuicao por Etnia (em quantidade absoluta - segundo

autodeclaracao)

Amarel | Branca | Indige | Nao Parda Preta
a ha Informado

14 438 1 0 253 51

Fonte: SAA/SE/MDS

A distribuicao etaria dos servidores do MDS em 2024 foi diversificada, com mais de 40% dos servidores ativos na faixa etaria entre
41 e 50 anos. Para uma gestao de pessoas eficaz, é fundamental considerar as diferentes necessidades e caracteristicas de cada

faixa etaria.
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Distribuicao por Faixa Etaria

Mais de |51a60 |(41a50 | 31a40 Até 30
60
78 143 314 192 30

Fonte: SAA/SE/MDS

Os 757 profissionais ativos no MDS estao distribuidos entre as unidades organizacionais, conforme a estrutura definida no Decreto

n°11.634/2023. O quadro abaixo mostra a distribuicdo dos servidores, em dezembro de 2024.

Distribuicao por unidades
organizativas

Unidade Servidores
Gabinete do | 94

Ministro

Secretaria- 245
Executiva

SAGICAD 75

SECF 16
SENARC 79

SESAN 71

SISEC 21

SNAS 129

SNCF 18

CNAS 9

Fonte: SAA/SE/MDS
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Ainda de acordo com o Decreto n® 11.634/2023, os cargos e as fungcdes do MDS estao distribuidos entre as diversas unidades. Do
total de 552 cargos e funcgoes, 332 foram ocupados por servidores efetivos ou empregados publicos e 220 por servidores sem
vinculo.
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Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)

O PGD é um instrumento de gestao que transforma a légica do servigo publico ao permitir a troca da folha de ponto pelo foco nas
entregas das unidades e nas estratégias organizacionais. As unidades de referéncia do programa sao os planos de trabalho dos
servidores e os planos de entregas das unidades. O instrumento normativo de referéncia do PGD ¢é a Instrucdo Normativa SEGES-
SGPRT/n®24/2023, que busca aprimorar a eficiéncia das instituicdes publicas através da definicdo de entregas claras e da avaliacao
do desempenho de equipes.

Em 2024, foram realizadas reunides bilaterais com todas as unidades do MDS para apresentar o novo modelo do PGD. As reunides
abordaram a elaboracao correta dos planos de trabalho e entregas, além de fornecer capacitacao sobre a utilizagao e a navegacao
do novo sistema informatizado, o Petrvs. Essas acbes visaram a garantir a integragao e a eficiéncia no uso das ferramentas.

A tabela abaixo apresenta os detalhes do regime de execugao dos planos de trabalho no PGD em 2024.

Regime de execug¢ao dos planos de trabalho no
PGD

Servidores em teletrabalho | 105

integral

Servidores em teletrabalho | 131

parcial

Servidores na modalidade | 13

presencial

Total de servidores no PGD 249

Fonte: SAA/SE/MDS

Avaliacdo de Desempenho
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O 2°ciclo de avaliacao institucional compreendeu o periodo entre 1° de dezembro de 2023 a 30 de novembro de 2024. Conforme a
Lein®11.784/2008, foram dois aspectos de desempenho avaliados: a) desempenho individual; b) desempenho institucional.

O desempenho individual consiste na afericao dos fatores que refletem as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
verificadas no desempenho individual das tarefas, das atividades ou dos projetos. A avaliagdo individual envolveu todos os
servidores efetivos e semvinculo até o nivel 10. Utilizou-se como modelo, a avaliagao por multiplas fontes: autoavaliagao, avaliacao
dos pares e da chefia imediata. O resultado consta da Portaria n® 748/2024, retificada pelo documento SEI 16403469.

O desempenho institucional, por sua vez, composto por critérios e fatores que refletem a contribuicdo das equipes para o
cumprimento das metas e dos resultados alcangados pela instituicdo como um todo, ou seja, as metas globais. O resultado obtido
pelo MDS no seu 2° Ciclo de Avaliagao Institucional foi de 99,66% da meta global. O resultado consta da Portaria MDS n° 1046/2024.

Progresséo Funcional

Ao longo de 2024, 128 servidores do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo foram progredidos, conforme Decreto n°
84.669/1980, e 179 servidores do cargo de Analista Técnico de Politicas da Carreira Desenvolvimento de Politicas Sociais foram
reposicionados, em fungao da Medida Provisoria n® 1203/2023, aprovada pela Lei n® 14.875/2024.

Desenvolvimento dos Servidores

As principais iniciativas de desenvolvimento dos servidores ao longo de 2024 podem ser assim apresentadas:

e Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2024: elaborado a partir de uma construgcdo participativa e
baseada em diagndstico das necessidades de desenvolvimento, em conformidade com a Instrucao Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021;

e Expansao de Cursos de Capacitacao: ampliacdo da oferta de cursos de curta, média e longa duracao, disponibilizados por
meio de parcerias externas e turmas in company;

e Capacitacao em Lingua Inglesa: parceria com a Casa Thomas Jefferson permitiu a disponibilizacao de 75 vagas destinadas
a servidores com atuacdo em eventos internacionais;
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e Promocao da Qualidade de Vida no Trabalho: implementagao de turmas de praticas meditativas (Programa de Mindfulness
e Tomada de Decisao), com foco na regulacido do estresse e na promogao de maior consciéncia na tomada de decisido no
ambiente de trabalho;

e Curso TransfereGov: dividido em Médulo A — Atos Preparatérios e Modulo B — Execucao, Fiscalizacao e Prestacao de Contas,
com uma visao geral sobre gestao dos instrumentos de transferéncia voluntaria a partir da Portaria Conjunta MGI/MF/CGU
n® 33/2023 e do Marco Regulatdrio das Organizacoes da Sociedade Civil—- MROSC. 33 servidores capacitados.

o Palestra Burnout: a Atencéo Plena como ferramenta de prevencéo: exposicao e experimentagao do conceito de Mindfulness
e de seus beneficios, e como incorporar a pratica funciona como uma estratégia eficaz para prevenir o esgotamento fisico e
emocional. 60 servidores participantes.

O quadro abaixo apresenta as adesdes dos servidores do MDS aos cursos ao longo de 2024.

Acoes de Desenvolvimento - 2024 Participantes
Oficinas de Disseminagdo do Conhecimento 95

Cursos Internos de Curta Duracao 73

Cursos Externos de Curta Duracao 206

Cursos Externos de Média Duracgao 4

Cursos Externos de Longa Duracao 2
Participagcdes em Congressos e Seminarios 25

Licencas para capacitacdo concedidas 27

Total 432

Fonte: SAA/SE/MDS

Promocao da Saude do Servidor

Foram realizadas seis palestras destinadas ao compartilhamento de informacado e promocao da saude do servidor, com a
participacao de servidores publicos de diversos érgaos e profissionais de saude e bem-estar voluntarios. Os temas abordados
foram: Discriminacao e assédio nas relagdes de trabalho; Suicidio: muitas razbes para prevenir; Saude mental na administracao
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publica; Setembro amarelo - ferramenta de prevengao; Burnout:
atencao plena como ferramenta de prevencéo; e Laco branco:

Homens pelo fim da violéncia contra a mulher.
Em 2024, a Meta 10.2 foi atingida alcancando 66,6% de adeséo das
unidades do MDS ao PGD

Meta 10.2 - Expandir para 60% a adesao das unidades do Ministério
ao Programa de Gestédo de Desempenho - PGD, até 2024

Qualidade de Vida

Sobre a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), meta estratégica do PEI
2023/2026, foram estabelecidas agdes e atividades para realizacao de diagnéstico, elaboracao de indicadores e implementacao de
uma politica de QVT. Ao longo de 2024, o MDS realizou gestées com o Consultoria Executiva em Qualidade de Vida no Trabalho
(CEQVT), vinculada a Secretaria de Gestao e Inovacao do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI), para a
realizacao de Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no MDS, para compreender a percepgao dos colaboradores sobre
o nivel de bem-estar no ambiente de trabalho, abrangendo todas as unidades e tipos de vinculo existentes no Ministério. A pesquisa
foi disponibilizada a todos os 1.304 agentes publicos atuantes no MDS, sejam eles servidores, terceirizados, estagiarios, bolsistas
e consultores, dos quais 390 responderam a pesquisa, ou seja, 29,9% do universo pesquisado.

Com base nos dados coletados, o MGl elaborou o Relatério de Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho no MDS, que servira
como base para a construgcdo de uma Politica de Qualidade de Vida no Trabalho no MDS, a qual buscara atender as necessidades
especificas do Ministério.

Desafios e Perspectivas para 2025
- Implementar e consolidar o novo formato do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), nos termos da IN MGI n® 24/2023; e
- Implementar o Dimensionamento da Forga de Trabalho do Ministério.
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3.7 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A sede do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) esta localizada na Esplanada dos
Ministérios, Bloco A, Zona Civico-Administrativa, Brasilia — Distrito Federal (CEP 70050-901). A estrutura fisica do MDS também
inclui unidades em trés prédios publicos: Bloco C e anexo do Bloco F da Esplanada dos Ministérios e a sede do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Além disso, o MDS utiliza dois edificios privados: o Edificio Montes, no Setor
Sudoeste, e uma unidade no Setor de Abastecimento e Armazenamento Norte (SAAN).

Dando continuidade a otimizagao dos espagos por meio da reorganizacao de unidades administrativas, foi possivel disponibilizar
uma area para a implementacao da Inovateca Simone Albuquerque, uma biblioteca que oferece ao cidadao acesso a um acervo
fisico e digital sobre politicas sociais. Outro espaco coletivo inaugurado em 2024 foi a sala de amamentacao do Bloco A, que visa
a incentivar mulheres que retornam ao trabalho apés a licengca-maternidade a continuarem amamentando seus bebés de forma
complementar.

Além disso, a fim de manter o compromisso com o interesse publico e reduzir constantemente os custos decorrentes da ocupacao
de espacos, especialmente com a locagdo de imodveis, que totalizaram aproximadamente R$ 21,19 milhées em 2019 e R$ 5,05
milhdes em 2024 (representando uma reducao de 76,17%), em 2025, o Ministério reforcara sua atuagcao junto a Secretaria do
Patriménio da Unido (SPU) na busca por um imével publico para realocar as unidades atualmente instaladas em prédios privados.

No Bloco A da Esplanada dos Ministérios, visando a conservacdo e a modernizagdo das instalagdes publicas, iniciou-se a
atualizacao do sistema de climatizagao do prédio, que foiinstalado na época da construgado doimédvel, no inicio da década de 1980.
O novo sistema proporcionara um controle mais eficiente da temperatura e reduzira o consumo de energia elétrica, pois utiliza
tecnologia moderna e permite o controle setorizado dos ambientes.

Quanto a frota, o MDS possui um total de 13 veiculos, dos quais 4 sao veiculos de representacdo alugados e 9 pertencem ao
Ministério. Desses 9 veiculos, 3 sdo executivos obsoletos, 3 sdo basicos e 3 sdo utilitarios. Os custos associados ao TaxiGov
totalizaram R$ 237.239,32 em 2024, contra R$ 274.873,57 em 2023, representando uma redugéo de 13,69%.

Todo o inventario de bens mdveis pertencentes ao MDS foi estritamente monitorado e administrado através do Sistema Integrado
de Gestao Patrimonial (SIADS). O SIADS desempenha um papel fundamental na supervisdo, no controle e na manutencéo dos
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ativos, garantindo um registro minucioso e eficaz de todos os bens méveis. Por meio do SIADS, foi possivel acompanhar também o
ciclo de vida dos bens, desde a aquisicdo até a baixa ou descarte, assegurando uma gestao transparente e responsavel do
patrimoénio do MDS.

No que se refere ao ativo permanente do Ministério, houve uma reducdo de R$ 1.690.544,16, decorrente do processo de
desfazimento de bens inserviveis e da baixa necessidade de novas aquisi¢cdes, considerando o bom estado de conservagao e
manutencao dos bens méveis do MDS. Essa estratégia de desmobilizagao de ativos contribuiu para uma gestao mais eficiente do
patriménio do MDS, permitindo a realocacao de investimentos em areas prioritarias e reforgcando a sustentabilidade financeira da
instituicao.

A conformidade legal para a gestao patrimonial e infraestrutura esta alinhada com os principais normativos tematicos, a saber:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 22/1988;

Decreto n®9.373/2018;

Decreto-lei n® 200/1967;

Instrucdo Normativa n® 11 MPDG/2018;

Lei Complementar n® 101/ 2000;

Lein®4.320/1964;

Lein®8.429/1992;

Lei n©®14.230/2021;

Lei n® 8.666/1993

Lein®14.133/2021;

No contexto da gestédo patrimonial e de infraestrutura do MDS,
alinhada ao PEI 2023-2026, foram implementadas iniciativas
voltadas a otimizagao de recursos e a modernizagao dos
processos administrativos. No ambito da Meta 12.3, foi
elaborado o Programa para Levantamento de Boas Praticas e
Reducao de Custos Operacionais e Administrativos (P.L.B.P.), que
identifica e sistematiza agdes inovadoras para aprimorar a gestao
patrimonial e reduzir despesas com infraestrutura e logistica. Ja
em relagéo a Meta 12.5, foram aprimorados os fluxos dos
processos logisticos, garantindo maior racionalizagdo no uso dos
espacos fisicos e na administragao dos bens do Ministério.

Instrucdo Normativa CGU n° 4/2009 - Termo Circunstanciado Administrativo;

Portaria n® 295/2018;
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https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/42586599/do1-2018-09-27-portaria-n-295-de-26-de-setembro-de-42586350

e Instrucdo Normativa n® 08/2018;

e |nstrucao Normativa SEGES/ME n© 51/2021;

e Portarian® 232, de 2/2020;
e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP;
e |nstrucdo Normativa SEGES n© 58/2022;

e Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022;
e |Instrugcdo Normativa SEGES/ME n® 91/2022;
e |Instrugdo Normativa CGNOR/ME n® 81/2022;
e Instrucdo Normativa SPU/ME n° 67/2022;

e Portaria SPU/ME n® 2.509/ 2022.

Para 2025, os principais desafios associados com patrimonio e infraestrutura sao:

e Lancamento da sala 360° - ambientes de compartilhamentos de espacos e recursos tecnoldgicos e de escritério para
atender servidores do Programa de Gestao de Desempenho;

o Realizacao de pesquisa da qualidade logistica e das instalacoes fisicas; e

e Instituicdo de grupo de estudo para utilizagao de inteligéncia artificial nas demandas de logisticas.

126


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/42826861/do1-2018-09-28-instrucao-normativa-n-8-de-27-de-setembro-de-2018-42826604
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seges-/me-n-51-de-13-de-maio-de-2021-320054320
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-232-de-2-de-junho-de-2020#:~:text=Institui%20o%20Sistema%20Integrado%20de,federal%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seges-n-58-de-8-de-agosto-de-2022-421221597
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seges/me-n-103-de-30-de-dezembro-de-2022-455397477
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-seges-/me-n-91-de-16-de-dezembro-de-2022-451629443
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-cgnor/me-n-81-de-25-de-novembro-de-2022-446388890
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-spu/me-n-67-de-20-de-setembro-de-2022-431330257
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-spu/me-n-2.509-de-18-de-marco-de-2022-387364192

3.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2024, o MDS avancou na consolidagao de sua agenda de sustentabilidade ambiental. Dentre

0os marcos desse periodo destaca-se a conclusdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),

instrumento estratégico que estabelece agdes concretas para a racionalizagdo de recursos e a  Meta 12.7 de adesdo a Agenda
incorporacao de praticas sustentaveis nas atividades ministeriais. O PLS foi concebido, sob a = A3P estd com implementacéo
supervisdo da Camara Técnica de Sustentabilidade e Racionalizacao de Recursos (CTSR), para ser avancgada, com previsao de
a base da adesdo do MDS ao Programa da Agenda Ambiental na Administragado Publica (A3P). concluséo ao longo de 2025
Conforme diretriz da A3P, o PLS pode ser utilizado alternativamente ao Plano de Gestao

Socioambiental (PGS), garantindo que o Ministério esteja plenamente integrado as iniciativas de

sustentabilidade promovidas no ambito federal.

Em complemento ao PLS, no ambito da CTSR, foi estruturada a Agenda de Sustentabilidade Ambiental (ASA), um plano voltado
exclusivamente a dimensao ambiental, reforcando o compromisso do Ministério com a reducao do impacto ambiental de suas
atividades. A ASA 2025-2026 estabelece diretrizes para a gestao de residuos sélidos, eficiéncia energética, consumo consciente de
agua e mobilidade sustentavel, com metas progressivas e alinhadas as melhores praticas ambientais. A implantagdo da ASA
consolidard a governanca ambiental do MDS e fortalecerd sua atuacao no desenvolvimento de politicas publicas mais
sustentaveis.

No que tange aincorporagao de critérios ambientais nas contratagdes publicas, o Ministério seguiu as diretrizes estabelecidas pelo
Decreto n® 10.936/2022 (Politica Nacional de Residuos Soélidos) e pela Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), que exige a
consideracdo do desenvolvimento sustentavel em todas as aquisi¢cdes. O PLS prevé a ampliagcdo das compras sustentaveis,
priorizando bens e servicos que atendam a critérios ambientais, reduzam desperdicios e incentivem a economia circular.

Além disso, a modernizagado da infraestrutura e a otimizagao dos espacos fisicos foram priorizadas como estratégias para reduzir
o impacto ambiental das operagdes do Ministério. Acoes voltadas para a economia de energia, eficiéncia na climatizacao dos
ambientes e reducao da geracao de residuos foram estruturadas e incorporadas a rotina institucional.
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Os esforgos do MDS na gestao eficiente dos recursos ja demonstram resultados concretos. Em 2024, o MDS registrou uma reducéao
de 7,40% no consumo de energia elétrica em relagao a 2023, passando de 3.931.160 kWh para 3.640.392 kWh. Esse resultado
reflete os esforgos do Ministério na implementacao de medidas de eficiéncia energética, incluindo a modernizacdo dos sistemas
de climatizacédo e a otimizacao de espacos. Quanto ao consumo de papel, a redugao foi ainda mais expressiva, atingindo 20,74%
em comparacgao ao ano anterior. O uso total de resmas caiu de 2.160 em 2023 para 1.712 em 2024.

Consumo de Energia (kWh) e Papel (resmas)

CONSUMO | 2022 2023 2024
Energia 3.525.065 3.931.160 3.640.392
Papel 2.050 2.160 1.712

A implementacao dessas iniciativas reforgca o compromisso do MDS com a responsabilidade socioambiental e com a construgao
de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade. O avanco da ASA e do PLS, alinhados ao Programa A3P, permitira que o
Ministério continue aprimorando sua atuagao sustentavel, garantindo eficiéncia operacional, em conformidade com as normativas
vigentes e impactos positivos para as futuras geracoes.

Para 2025, os principais desafios associados a sustentabilidade ambiental sdo:

e Instituir sistema de coleta seletiva, com ampla divulgacdo junto aos colaboradores do 6rgao, e implantacao de programa de
reducao de residuos;

e Instituir grupo de estudo para verificagao da viabilidade de implantacao de usina fotovoltaica;

e Realizar inventario de emissdes de carbono associadas a atividade do Ministério para planejamento de iniciativas de
carbono neutro.
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3.9- CORREGEDORIA

De acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n®5.480/2005, que regulamenta o Sistema de Correigdo do Poder Executivo
Federal (SISCOR), as atividades correcionais no MDS tém como objetivo a prevencao e a apuragao de irregularidades. Essas
atividades envolvem uma abordagem administrativa focada no controle e na fiscalizacdo da legalidade, da moralidade e da
eficiéncia dos atos praticados no ambito do Ministério, visando assegurar o cumprimento das normas e a boa gestao publica.

A publicacao da Portaria n® 1014/2024, estabeleceu normas para o gerenciamento, 0 acompanhamento e a supervisido das
atividades correcionais no MDS. A iniciativa padronizou procedimentos, contribuindo para o fortalecimento da integridade publica
e promoveu a melhoria continua das praticas de gestao e governanga.

Em 2024, foram analisados 77 procedimentos investigativos, sendo 51 Analises Iniciais de Admissibilidade (48 instauradas em 2024
e 3 oriundas de exercicios anteriores), 18 Investigagcdes Preliminares Sumarias (9 instauradas em 2024 e 9 remanescentes de anos
anteriores) e 7 Processos Administrativos Disciplinares (1 instaurado em 2024 e 6 provenientes de exercicios anteriores), todos
instaurados em face de agentes publicos, além do acompanhamento de 1 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Esse total
representa um aumento de 38% em comparacéao ao exercicio de 2023.

Outro destaque de 2024 foi a participagdo no Modelo de Maturidade (CRG-MM), ferramenta estratégica desenvolvida pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) para avaliar e aprimorar os processos das unidades correcionais.

O modelo, estruturado em cinco niveis de maturidade, posicionou o MDS no nivel 2, demonstrando avangos institucionais no
fortalecimento da capacidade operacional e na qualidade das apuragdes realizadas.

Mais informacgdes sobre as atividades correcionais do MDS estao disponiveis no Portal da Transparéncia Ativa Correcional.
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A Meta 8.12 do PEI 2023/2026 foi atingida.

Meta 8.2 - Alcancgar o nivel de maturidade correcional nivel 2 até o ano 2026, diante da instituicdo do novo modelo de
maturidade elaborado pela Controladoria Geral da Unido - CGU, que reposicionou os setoriais correcionais ao nivel 1

Desafios para 2025

Em 2025, os desafios relacionados a apuragao de denuncias e a analise de processos disciplinares exigirao estratégias inovadoras.
A busca por maior agilidade e eficiéncia, com a redugao do tempo médio para conclusao dos processos, sera priorizada, sempre
com o compromisso de manter a qualidade das analises realizadas. Para alcangar esses resultados, sera essencial investir na
qualificagcdo e ampliacdo da equipe de servidores.

Outro objetivo estratégico sera a intensificacao das acdes de comunicacgao e transparéncia. Por meio da iniciativa “Corregedoria
Ativa”, serao divulgados boletins informativos no &mbito do Ministério, com temas e orientagdes relevantes, visando a ampliar o
entendimento sobre a atuacao preventiva e educativa no ambiente institucional, desconstruindo a visdo limitada de carater apenas
punitivo.

Adicionalmente, sera promovido workshop voltado a sensibilizagdo das areas de licitagcbes e contratos sobre a necessidade de
aplicar os termos da Lei Anticorrupcgao (Lei n® 12.846, de 2013) e dos processos administrativos de responsabilizacdo. A medida
visa a fortalecer a integridade institucional e assegurar o cumprimento das normas que regem a atuagdo publica, contribuindo,
assim, para o alcance da meta 8.11 do Plano Estratégico Institucional (PEI) 2023/2026.
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3.10 - OUVIDORIA-GERAL

A Ouvidoria-Geraldo MDS desempenha um papel estratégico ao promover a escuta ativa da sociedade, fortalecendo arelacao entre
o Ministério e os cidadaos, sendo responsavel por receber denuncias, reclamacoes, elogios, solicitacbes de providéncias e
sugestdes, além de gerir atividades relacionadas a Lei de Acesso a Informacao (LAI), & Politica de Transparéncia e Acesso a
Informagéao da Administragao Publica Federal e ao Portal Brasileiro de Dados Abertos.

Ao promover a participagao social, a transparéncia e o acesso aos direitos, fomenta-se a equidade, a inclusédo social e a redugao
das desigualdades, fortalecendo a cooperagao entre governo e sociedade. Essas iniciativas elevam a confianga no servigo publico,
aprimoram a gestao publica e asseguram maior eficiéncia, responsividade e impacto positivo nas politicas publicas.

Funcao de Ouvidoria

Como destacado no Tépico 1.6 sobre o ambiente externo ao MDS, a Ouvidoria-Geral € um canal direto entre os usuarios de servigos
publicos e o Estado. Ela desempenha as atribuigdes de recepgao e tratamento das manifestagoes, de articulagédo e aproximagao
com as areas técnicas, de acompanhamento e fiscalizacdo da qualidade do atendimento, além das acdes nas agendas de
integridade, participacao social e governancga. A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a informacao - Fala.BR é utilizada como
canal unico de registro, triagem e tratamento das manifestacdes destinadas ao MDS. Entre janeiro e dezembro de 2024, foram
recebidas 79.755 manifestagcdes. O tempo médio de atendimento durante o ano foi de 3,81 dias, com destaque para dezembro,
quando esse tempo chegou a 2,16 dias. A integracao de novos canais de atendimento, como WhatsApp, Telegram e Chat, em margo
de 2024, ampliou significativamente o acesso ao servigo e elevou os registros na Plataforma Fala.BR. E importante destacar que o
painel do Fala.BR reflete uma "fotografia" dos dados no momento em que é gerado. Como as manifestagcdes possuem um ciclo de
vida dindmico e podem ser alteradas a qualquer momento, inclusive apds sua concluséo, é natural que os dados apresentados
sofram modificagdes ao longo do tempo. Isso pode resultar em diferencas entre relatérios emitidos em periodos distintos. Essa
dindmica é uma caracteristica intrinseca do sistema, que busca sempre refletir as informacdes mais atuais e precisas.
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Ainda, importante destacar que o fluxo de denudncias foi aprimorado em 2024, com orientagOes claras sobre registro e
acompanhamento disponibilizadas na se¢do Canal de Denuncias no portal do MDS. Essa iniciativa reafirma o compromisso
institucional com a transparéncia e a acessibilidade. Outro destaque foi a parceria com a Secretaria Nacional de Assisténcia Social
do MDS na mentoria de Ouvidorias do Programa MEUS, promovido pela Ouvidoria-Geral da Uniao (OGU). O servigo escolhido foi a
Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS). Entre as atividades, destacam-se as visitas a campo e
entrevistas com 10 entidades, permitindo identificar e priorizar melhorias para aumentar a eficiéncia e qualidade do servico.

Transparéncia e Acesso a Informacao

Conforme Decreto n°® 11.529/2023, a Politica de Transparéncia e Acesso a Informagao da Administracdo Publica Federal
compreende a transparéncia passiva, a transparéncia ativa e a abertura de bases de dados produzidos, custodiados ou acumulados
pela Administragcao Publica Federal.

A transparéncia passiva compreende a resposta do Ministério aos pedidos de acesso as informagodes publicas, amparados na Lei
de Acesso a Informacgéo (LAIl), sobre iniciativas, politicas e servigos do MDS. O atendimento ao cidadéao € feito pela Plataforma
Fala.BR ou presencialmente no endereco da Ouvidoria-Geral, na sede do MDS em Brasilia.

Entre janeiro e dezembro de 2024, o MDS registrou 805 pedidos de acesso a informagao, com um tempo médio de resposta de 20,7
dias. Em comparacao, a média de pedidos registrados pelos 6rgaos da Administragao Direta foi de 569, enquanto a média para os
6rgaos do Governo Federal foi de 366,6. Esse volume posiciona o MDS na 302 colocacao em nimero de pedidos entre os 320 6rgaos
cadastrados na plataforma.

Foram recebidas 42 avaliacoes dos pedidos de acesso a informagao no periodo de 2024, com nota 3,80 no quesito “a resposta
atendeu plenamente ao seu pedido?” e 4,10 no quesito “a resposta fornecida foi de facil compreensao?” em escala que variade O a
5.

Importante mencionar que 88,92% das respostas aos pedidos de informacéo “ndo continham informacées restritas (pessoais ou
sigilosas)” e estao disponiveis para consulta através da ferramenta de Busca de Pedidos e Respostas da Controladoria-Geral da
Unido. Os Relatdrios Estatisticos da LAl no MDS estao disponiveis em transparéncia ativa no portal do MDS.
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A transparéncia ativa consiste na divulgagéo proativa de informacées Plano de Dados Abertos e o Plano de Acéo de Governo Aberto estao
e dados pelo 6rgao publico, sem a necessidade de solicitacdo por contemplados no PEI 2023/2026 do MDS

parte dos cidadaos. Essa pratica fortalece a democracia, promovendo
a prestacdo de contas (accountability), a participacédo social e a
integridade nas acdes governamentais. As informacgdes exigidas em

transparéncia ativa sao publicadas no portal do MDS em secgéao Meta 9.13 - Implementar 100% dos compromissos do Plano de Agcao
Ministerial de Governo Aberto, até 2026

Meta 9.12 - Implementar 100% do cronograma de abertura das bases de
dados do novo Plano de Dados Abertos do Ministério, até 2026

denominada Acesso a Informacéo.

Ao longo de 2024, o MDS dedicou esforgos significativos a melhoria da

transparéncia ativa. Nesse contexto, promoveu atualizagdes em seu portal, focando na otimizagdo do conteudo ao identificar e
corrigir informagdes desatualizadas e lacunas de dados. O objetivo foi oferecer um ambiente online mais completo e preciso,
fortalecendo a divulgacao das acoes e politicas do Ministério. Durante o ano, a Carta de Servicos do MDS também foi revisada e
atualizada. Atualmente, 44 servigos do MDS estao disponiveis no Portal Gov.br. Conforme acompanhamento realizado pelo Sistema
de Transparéncia Ativa (STA) da Controladoria-Geral da Unido (CGU), o MDS atingiu 100% de conformidade aos itens de
transparéncia ativa avaliados.

Em 2024, o MEsBd biwiuns ABEREAS EME2H0 seu Plano de Dados Abertos 2024-2026, que conta com previsao de abertura de 8 bases de
dados. Atualmente, trés bases ja foram abertas, conforme detalhamento do infografico ao lado.

Também foi dada continuidade a proposta do MDS de elaborar um plano ministerial de Governo Aberto, nos moldes do 6° Plano de
Acao Nacional em Governo Aberto da Open Government Partnership (OGP). A iniciativa de um plano em nivel ministerial é inédita
e tem por objetivo ampliar o acesso as informacdes pela populagdo e garantir a maior transparéncia das acdes do Ministério. Nesse
sentido, em 2024, foi elaborado um modelo de Plano de Acao Ministerial de Governo Aberto, a ser construido em conjunto com as
areas técnicas do MDS, com a participagao da sociedade civil. As proximas etapas previstas para 2025 sdo a definicdo de temas, a
realizagao de oficinas de cocriagao e a construcgao, a validacao e a execugao do Plano de Governo Aberto do MDS.
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Disseminacio de Informacéo

Sobre a Central de Relacionamento, o Disque Social 121 realiza a disseminacao de informagdes qualificadas a populacéao,
beneficiaria ou nao de programas sociais, promovendo o esclarecimento de dldvidas dos cidadaos sobre as politicas, os programas,
as acodes e os servigos desenvolvidos pelo MDS. Para tal, a Central de Relacionamento oferece atendimento receptivo e ativo, por
multiplos canais (telefonia, e-mail, chat, Telegram, WhatsApp e presencial), buscando ampliar e democratizar o acesso da
populagao ao governo, sempre com olhar inclusivo e de acessibilidade.

Entre os meses de janeiro e dezembro de 2024, foram executados 42.795.347 atendimentos, eletrénicos e humanos, de forma
receptiva e ativa, a partir do investimento financeiro de aproximadamente R$ 32 milhdes pela Ouvidoria-Geral do MDS. A
comunicacao receptiva, seja ela automatizada ou humana, é a principal forma de contato direto entre o Ministério e o cidadao,
representando 78% do total de atendimentos realizados.

O atendimento eletrbnico superou o humano, pois, permite a execucao de atendimentos simultdneos por meio de consultas
personalizadas e/ou genéricas, consequentemente alcangando um maior numero de usuarios. Contudo, o atendimento humano
ainda é a primeira escolha do cidadao quando tratamos de assuntos que requerem consulta a multiplos sistemas, ou seja, de maior
complexidade.

No que tange aos contatos ativos, até dezembro de 2024, as dreas internas do MDS compartilharam aproximadamente 11,5 milhoes
de telefones e e-mails para operacionalizacdo de campanhas ativas. Contudo, foram executados 9.503.599 atendimentos, em sua
forma eletrbnica e humana, em decorréncia de variaveis que nao estdo sob controle da Ouvidoria-Geral, como por exemplo:
auséncia de sinal de telefonia do usuadrio impedindo o recebimento de mensagens/ligacdes e e-mails desatualizados.

Como observado, o atendimento eletrénico ativo acompanha o mesmo comportamento do receptivo eletrénico. Contudo, as
justificativas diferem, quais sejam: facil operacionalizagao e baixo custo.

134



Apesar de atualmente muitas centrais de atendimento ndo optarem por contato via SMS, por considerarem nao interativa, para o
MDS ainda é uma forma efetiva para disseminacao de informacgdes pontuais e nao personalizadas, considerando as caracteristicas
sociais do publico-alvo.

Por fim, importa destacar o apoio do Disque Social 121 para os seguintes programas do MDS e servigos estratégicos vinculados:
Programa Bolsa Familia (PBF), processos de atualizacdo e revisdo cadastral para o Cadastro Unico e o Beneficio de Prestacdo
Continuada (BPC).

Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

A Ouvidoria-Geral e os demais 6rgaos e unidades do MDS integrantes da Camara Técnica de Protecao de Dados Pessoais (CTPD),
no d&mbito do arranjo de governanca do MDS, realizaram esforcos de gestdo na adequacdo do MDS a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD). No ano de 2024 foram realizados o ciclo 2 e o ciclo 3 do Programa de Privacidade e Seguranga da Informacgéao (PPSI)
de modo a consolidar a cultura de privacidade e segurancga da informacédo no MDS. As principais etapas realizadas foram:

a) realizacao de um diagnodstico detalhado das praticas atuais de tratamento de dados pessoais e de seguranga da informagao em
todas as unidades do MDS;

b) desenvolvimento de um plano de trabalho abrangente que inclui acdes, prazos e responsaveis para cada iniciativa de privacidade
e protecao de dados;

c) realizacao de acbes voltadas para todos os niveis da organizacao, visando a sensibilizagdo sobre a importancia da privacidade e
da protecdo de dados; e

d) revisao das politicas e procedimentos existentes e atualizagcdo conforme necessario para alinhar-se as melhores praticas e
exigéncias legais.
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Desafios para 2025

As metas estabelecidas para 2025 tém como foco a consolidacao de iniciativas estratégicas voltadas ao fortalecimento da defesa
dos direitos sociais. Entre as prioridades, destacam-se a articulagao com atores da assisténcia social, incluindo ouvidorias, féruns
e conselhos, como o Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), os Conselhos Estaduais de Assisténcia Social (CEAS), os
Conselhos Municipais de Assisténcia Social (CMAS) e o Férum Nacional de Secretarios(as) de Estado da Assisténcia Social
(FONSEAS). Também est4 prevista a continuidade do apoio & Rede de Fiscalizagcdo do Bolsa Familia e do Cadastro Unico.

No campo da governanga, as metas incluem aimplementacgao da Politica Geral de Protegdo de Dados e do Programa de Governancga
em Privacidade. Além disso, planeja-se ampliar o numero de manifestacdes recebidas, realizar pesquisas de satisfagao,
sistematizar relatorios estratégicos, promover a abertura de novas bases de dados e intensificar parcerias por meio de acordos de
cooperacao técnica com drgaos publicos, universidades e organizacdes nao governamentais, ampliando a capilaridade e oimpacto
nacional das a¢cdes do MDS.
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3.11 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A estrutura de Tecnologia da Informacédo (TI)® do MDS busca impulsionar a transformacéao digital, modernizar a infraestrutura
tecnoldgica e oferecer suporte estratégico. Direcionada pelo Objetivo Estratégico 11 do PEI 2023/2026, seu foco esta em alinhar
solucoes tecnoldgicas aos objetivos institucionais, promovendo servigos de qualidade, seguranca e eficiéncia.

Governanca, Sistemas, Dados e Infraestrutura de TI

A governancga de Tl € um conjunto de praticas, processos e estruturas que visam garantir que a area de Tl alcance seus objetivos de
maneira alinhada com as metas e diretrizes gerais do MDS. Isso envolve estabelecer politicas, procedimentos, normas e controles
que assegurem a adequada utilizacdo dos recursos de Tl, a minimizagao de riscos, o cumprimento de regulamentacdes e a entrega
eficaz dos servicos e solucoes de tecnologia necessarios para suportar as operagdes e estratégias da instituicao.

Alinhados as metas do PEI 2023/2026, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) definem estratégias claras e um plano de
acao objetivo para orientar a atuagao da area de Tl. O monitoramento é realizado semanalmente em reunides de Ponto de Controle
e conforme atualizagdo da execucao orcamentaria.

Sobre transformacao digital, o Comité de Governanca Digital do MDS (CGDMDS) atua como uma instancia de apoio e
assessoramento direto ao Comité Interno de Governanca do MDS (CIGMDS), coordenando e implementando diretrizes e agdes que
garantem a adocao de boas praticas em governanga de Tl, comunicagao e seguranga da informagao. Seu principal objetivo é de
deliberar sobre questdes relacionadas a execugao das agdes de governo digital, ao uso de recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacao, e a aplicagao da Politica Nacional de Seguranca da Informagéo. Em 2024, houve uma reunido do CGDMDS na qual
se aprovou o Plano de Dados Abertos do Ministério.

8 po longo de 2024, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Portaria n® 43/2023, do Ministério da Gestao e da Inovagédo em Servigos Publicos, Tl do MDS compartilhou a prestagao de
servigos administrativos com o Ministério do Esporte. No &mbito deste Relato Integrado destinado a prestagao de contas do MDS, ndo serdo fornecidas informagdes relativas ao Ministério do Esporte.
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No esforco de aumentar os niveis de maturidade de segurancga da informacao e de protecao de dados no MDS, a fim de reduzir os
riscos em casos de quebras de segurancga e ataques cibernéticos que possam impactar nos ativos de informacgao e nos dados
pessoais tratados no MDS, foi instituida a Equipe de Prevengao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR) pela Portaria
n®967/2024. A ETIR tem como missao planejar, coordenar e executar atividades de prevengao, tratamento e resposta a incidentes
cibernéticos no Aambito deste Ministério. A ETIR se reuniu uma vez para tratar das responsabilidades quanto aos assuntos
relacionados a gestdo de incidentes cibernéticos.

Ainfraestrutura de Tl se refere ao conjunto de recursos, tecnologias, equipamentos, sistemas e servigcos que sustentam e viabilizam
o0 ambiente computacional e de comunicacao dentro do MDS. Isso engloba desde os componentes fisicos, como servidores, redes
de comunicagao, computadores, dispositivos de armazenamento, até os softwares, sistemas operacionais, bancos de dados e
aplicativos utilizados para gerenciar informagdes e processos. Essa infraestrutura visa proporcionar suporte e funcionalidade para
as atividades de Tl, permitindo a operacéao eficiente e segura dos sistemas, a troca de informacdes, 0 armazenamento de dados e a
interconexao entre diferentes setores e departamentos do Ministério.

Em 2024, os principais resultados de infraestrutura de Tl foram: a) contratacdo de 11 novas solugcdes de Tl; b) substituicdo do
contrato de outsourcing de impressdo, com economia de R$ 600 mil; c) ampliagdo de 30% no fornecimento de equipamentos; d)
otimizacgéo financeira nos contratos com a Microsoft e Adobe.

A gestdo de dados e informacgdes envolve um conjunto de processos fundamentais para garantir a coleta, a transformacéo e a
integracdao de dados provenientes de diversas fontes, sendo os processos de Extragcdo, Transformacgéo e Carga (ETL) essenciais
nesse contexto. Além disso, a analise e a interpretacao desses dados sao cruciais para gerar conhecimento e informacodes
estratégicas, que orientam a tomada de decisoOes.

Em um esforgo continuo para melhorar a eficiéncia, a integracao e a qualidade das operagdes de Tl no MDS, abaixo estao listados
0s principais avangos ao longo do exercicio de 2024 sobre dados e informacgdes:

e Estabelecimento de metodologia de gestao de projetos de ETL e construcao de portfélio de rotinas ETL operacionais;
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e Evolucao daRotinade Manutencao de Beneficios do Programa Auxilio Gas dos Brasileiros (PAGB), da indicacao de Gestantes
do Programa Bolsa Familia e da Folha de Pagamento do Programa Crianca Feliz (PCF);

e Alteracao do layout das cargas didria e mensal do Cadastro Unico - v 6.20, v 6.22 e v 6.23;

e Estabelecimento de rotina de carga do Programa Cisternas no Teradata;

e Correcao e execucao do processo de correspondentes bancarios para o Programa Bolsa Familia;

e Cargado status dos beneficiarios da Carteira do Idoso;

e Rotina de alerta para expiracdo de acessos no Teradata;

e Automacao de rotinas de cargas do Departamento de Beneficios do Programa Bolsa Familia;

¢ Rotina de Extracdo de Dados do Cadastro Unico para o Banco Central;

e Modernizacao do Inventario de pagamentos do Auxilio Emergencial;

e Rotina de Carga do Fomento Rural V2.0 e do Novo SISBPC;

e Atendimento de 1.035 solicitagdes encaminhadas através da ferramenta Citsmart, no @mbito da Operagao ETL;

e Planejamento e supervisdo da migracdo de 48 processos ETL que deixaram de acessar dados em tecnologia Hadoop,
direcionando-as para o novo Teradata.

Os sistemas de informacao consistem em conjuntos de softwares, aplicativos, bancos de dados e ferramentas computacionais
utilizados para gerenciar, processar, armazenar e disseminar informacdes essenciais para as atividades do MDS. Em 2024, foram
alcancados diversos avancgos significativos nesta area, destacando-se a entrega de dois novos sistemas em ambiente de producao,
a inclusao de sete novos médulos em sistemas ja existentes, e a internalizagcao de trés sistemas. Além disso, mais de 30 sistemas
institucionais do MDS passaram por manutencgao, garantindo a continuidade e o aprimoramento das operacgoes.

Outro marco importante foi a elaboracado de normativos internos, que estabelecem diretrizes para a padronizagao tecnolégica no
desenvolvimento de sistemas. Essas diretrizes abordam o uso de frameworks, metodologias e a interoperabilidade entre sistemas,
promovendo consisténcia e eficiéncia no processo de desenvolvimento. Essas melhorias resultaram em maior qualidade nos
sistemas entregues e reducdo do tempo necessario para corregdes, em simplificacdo e automacao dos fluxos de trabalho e em
diminui¢ao dos incidentes de seguranga relacionados aos sistemas.

Essas entregas contribuem diretamente para a modernizagao da infraestrutura tecnolégica do MDS, reforgcando a eficacia, a
seguranga e ainovagao nas operacgoes institucionais. As padronizagdes tecnoldgicas podem ser acessadas na wiki de Tl do MDS .
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Execucéao do Orcamento Meta 11.3 - Mapear e Documentar 20% ao ano as bases de
dados e aplicagdes sistematizadas e qualificadas de suporte
A gestao orcamentaria em Tl compreende o planejamento e a efetiva aplicagado dos a formulago de politicas publicas do Ministério

recursos financeiros destinados a area. Esse processo abarca desde a alocagio de o mapeamento de 100% das bases de dados hospedadas no
verbas para aquisicdo de equipamentos, softwares, servigos, treinamentos e  ambientedeProdugdo Teradata e o mapeamento de 50% dos
X , Lo . . usuérios e permissoes faz a meta estar 70% atingida.
infraestrutura até a supervisdo e controle criteriosos do uso desses recursos,

alinhados com as demandas e projetos estabelecidos.

Desafios para 2025

Os principais desafios estdo associados com:

I.  Orcamento adequado para as acodes de Tl relacionadas a seguranca da informacéao e protecdo de dados, transformacao
digital e modernizacao da infraestrutura tecnolégica do MDS;
Il.  Aumento dos niveis de maturidade de seguranca da informacao e de protecao de dados;
lll.  Implementacao da Gestao de Riscos de Segurancga da Informacgao;

IV. Implementac¢éo da Estratégia Federal de Governo Digital;
V. Implementacédo da gestao de portifdlio;
VI. Implementagdo da metodologia de projetos de Tl;
VII.  Integracao das bases de dados e aplicagdes sistematizadas e qualificadas de suporte a formulacao de politicas publicas,
contendo todos os dados relevantes custodiados pelo Ministério; e
VIll.  Implementacao de tecnologias emergentes, tal como a hiperautomacao.
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3.12 AUXILIOS DESCONTINUADOS E REDE FEDERAL DE FISCALIZAGAO

Auxilios Descontinuados

Os auxilios descontinuados do MDS incluem o Auxilio Emergencial 2020 (AE 20), o Auxilio Residual (AER) e o Auxilio Emergencial
2021 (AE 21). Em 2024, as atividades relacionadas a esses auxilios foram estruturadas em trés frentes principais: a gestao da
prescricao do Auxilio Emergencial, o atendimento a demandas contratuais e a preparagao para os processos de ressarcimento.

O MDS obteve, com o apoio da Procuradoria-Geral da Unido (PGU) no processo n® 0505957-94.2022.4.05.8400/RN, decisdo da
Turma Nacional de Uniformizagéo (TNU) acerca da aplicagdo do prazo prescricionalde um ano de atos para realizacdo de quaisquer
pagamentos previsto no art. 14, da Medida Provisdria n® 1.039/2021. Essa acao foi fundamentada no impacto orgamentario que
possiveis pagamentos de beneficios decorrentes de agdes judiciais poderiam ocasionar e, desta forma, impedem que novas
demandas de pagamento do Auxilio Emergencial surjam. Em 2023, foram 1.299 beneficios concedidos judicialmente, enquanto em
2024 houve apenas 8, reflexo também desta importante decisdo da TNU.

Em 2024, referente ao AE20 e AER foram pagos o valor total de R$ 27.900,00, ja o AE21 foi pago o total de R$ 6.250,00. Ressalta-se
que as agoes judiciais atendidas foram instauradas ainda no ano de 2020, antes da prescrigcao da Medida Proviséria. Além disso, o
passivo de demandas judiciais pendentes de analise e/ou cumprimento foi plenamente resolvido, sendo todas atuais demandas
judiciais atendidas dentro do prazo estipulado pelo Poder Judiciario.

Com relagdo ao atendimento das demandas contratuais, foi firmado um novo contrato com a Caixa Econdmica Federal (CAIXA)
para a operacionalizacdo do pagamento das decisoes judiciais. Dessa forma, por meio do contrato n® 47/2024, foi possivel unificar
0s contratos anteriores relacionados aos AE20, AER e AE21, representando economia e maior presteza na prestagcdo de contas
nesta relacdo com a CAIXA. Ainda em 2024, houve também a renovacao da vigéncia do Contrato n® 44/2022 com a Empresa de
Tecnologia e Informacdes da Previdéncia (DATAPREV), com ajustes decorrentes da reducéao na utilizacao dos servigcos contratados.
Essa alteracao resultou em uma diminuicdo do custo mensal para a manutencao do Servigo de Sustentacdo do Portal do Auxilio
Emergencial que saiu de R$ 381.575,47 para R$ 272.736,08, representando ao MDS uma economia anual de R$ 1.306.072,66 em
2025.
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Por fim, sobre o preparo da agido de ressarcimento do Auxilio Emergencial, os 6rgaos de controle identificaram possiveis
irregularidades na concessao do beneficio, estes casos foram avaliados pelas areas técnicas do MDS. Em seguida, procedeu-se a
ajustes no fluxo e nos procedimentos relacionados a cobrancga, conforme o Decreto n® 10.990/2022 e a Portaria n® 806/2022, sendo
definido o publico-alvo das cobrancgas previstas para 2025. A abordagem prioriza beneficidrios com maior capacidade de
pagamento e valores mais elevados a ressarcir. Como resultado, mais de 175mil beneficiarios serao notificados, com expectativa
de ressarcimento de mais de R$ 475mi, ainda no primeiro semestre de 2025.

Também em 2024, houve diferentes manifestacdes dos 6rgaos de controle em auditoria com muitos pontos destacados pela
reincidéncia de auditorias anteriores. Contudo, diversas destas recomendacdes foram resolvidas dentro dos prazos estipulados
pelos 6rgaos. Dentre as determinagdes enviadas, destacam-se o Relatorio de Auditorian® 1021232 da Controladoria-Geralda Uniao
(CGU) e as Diligéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) referente ao Acérdao 1855/2024-TCU-Plenario.

e AAC 2021 - Relatério de Auditoria n® 1021232 da CGU: Adotar medidas efetivas para apurar os pagamentos indevidos de
Auxilios Emergenciais identificados, utilizando metodologias que garantam seguranca nas conclusdes. Além disso, é
necessario ajustar os valores inscritos em créditos a recuperar, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis.
Achado n® 2.1.5: Reconhecimento indevido como ativo de pagamentos potencialmente indevidos pendentes de apuragao e
cobranca pelo Ministério da Cidadania; e

o Deliberacdes Acordao 3142/2021-TCU-Plenario: "9.3. determinar ao Ministério da Cidadania, com fulcro no art. 43, inciso |,
da Lei 8.443/1992, c/c art. 250, inciso Il, do Regimento Interno/TCU e no art. 4°, inciso |, da Resolugao TCU 315/2020, que no
prazo de 30 dias a contar da ciéncia deste Acordao, identifigue os beneficiarios que receberam indevidamente o Auxilio
Emergencial com a correspondente quantia pendente de devolugéo (total ou parcial) e, avaliando o custo-beneficio, institua
medidas de recuperag¢do dos montantes apurados, enviando ao TCU a lista com os homes, CPF/NIS, valores e providéncias
adotadas".

Assim, as determinagdes foram integralmente cumpridas, culminando no processo de cobranca que sera iniciado neste ano de
2025.
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Desafios Para 2025

Os desafios para 2025 podem ser assim compreendidos:

e Implantagao definitiva do ressarcimento: langamento do sistema VEJAE no primeiro semestre de 2025, com a efetiva agao
de ressarcimento e funcionamento do sistema;

e Renovacao do Contrato 47/2024 para manutencao do pagamento do Auxilio Emergencial 2020, Auxilio Emergencial Residual
e Auxilio Emergencial 2021, a fim de manter a continuidade dos servigos prestados para atender as demandas judiciais
remanescentes; e

e Internalizacdo do portal do auxilio emergencial: Finalizacao do projeto junto a STl para encerramento do Contrato 44/2022
em 2025, o que acarretara numa economia de R$272.736,08 mensais e R$ 3.272.832,96 anual.

Rede Federal De Fiscalizacdo Do Programa Bolsa Familia E Cadastro Unico

Criada em junho de 2023 e regulamentada pelo Decreto n® 11.762/2023, a Rede Federal de Fiscalizacado do Bolsa Familia (PBF) e do
Cadastro Unico tem como objetivo propor medidas para melhorar a qualidade das informacées e a fiscalizacdo do Cadastro e da
gestao do PBF, além de prevenir fraudes. O objetivo é a expansdo dos programas sociais para as pessoas que mais precisam, por
meio da promocédo de transparéncia e do monitoramento das politicas publicas. Coordenada pelo MDS, a Rede conta com
representantes da Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS), Secretaria Nacional de Renda de Cidadania (SENARC) e da
Secretaria Nacional de Avaliacdo, Gestdo da Informacéao e Cadastro Unico (SAGICAD), pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), pelo Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI) e pela Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica.

Ao longo de 2024, as principais acdes da Rede de Fiscalizagao foram:
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e Publicacao da Cartilha de Condutas Vedadas aos Agentes Publicos no periodo do Defeso Eleitoral, detalhando quem se
configura como agente publico para fins eleitorais, elucida o uso dos recursos do Indice de Gestdo Descentralizada (IGD),
entre outras orientagdes;

e Missao Sao Paulo: Apresentacao da Rede ao Conselho, Secretaria e Movimentos Sociais, com o objetivo de dialogar com as
instancias e organizagdes de controle social nos estados e municipios, a Rede Federal de Fiscalizacdo do Bolsa Familia e
CadUnico passara a realizar Missées em todo o Brasil;

e Adesao da Associagao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) as atividades da Rede Federal através do
Acordo de Cooperagdo n® 1/2014 firmado entre MDS e ATRICON; e

e Impulsionados pelo Acordo de Cooperagao Técnica n° 1/2024, assinado em fevereiro de 2024, a Rede Federal realizou
tratativas junto a ATRICON objetivando a mobilizacao dos Tribunais de Contas para adesdo ao Acordo. Atualmente, 29
Tribunais de Contas assinaram os termos de adeséao ao citado Acordo.

Outras informacgodes sobre a Rede Federal de Fiscalizagcao estao disponiveis no Relatorio anual da Rede Federal de Fiscalizacao
do Programa Bolsa Familia e CadUnico.

Destaca-se que compete ao Departamento de Resolucao de Auxilios Descontinuados e Apoio a Rede Federal de Fiscalizagao
do Programa Bolsa Familia e Cadastro Unico do MDS, realizar a fungédo de secretaria-executiva da Rede Federal de Fiscalizacéo
do Programa Bolsa Familia e do Cadastro Unico, prestando apoio técnico-administrativo aos seus grupos técnicos permanentes
ou temporarios, e acompanhando as proposi¢des legislativas, conforme estabelece o Decreto n® 12.099/24.
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O ano de 2024 consolidou-se como um marco na luta contra a fome e na reducao da pobreza no Brasil. Longe de ser apenas um conjunto
de acdes administrativas, as iniciativas conduzidas pelo MDS ao longo deste periodo refletiram um compromisso estratégico com a
geracao de valor publico, com impactos diretos na vida de milhdes de brasileiros em situagéo de vulnerabilidade social.

Este capitulo apresenta as principais entregas e atividades das politicas publicas implementadas pelo MDS em 2024, destacando como
essas iniciativas, ao enfrentar desafios estruturais, promoveram avangos expressivos na reducao das desigualdades sociais.

Organizado em oito secoes, este texto apresenta um panorama abrangente das areas prioritarias de atuagao do Ministério, evidenciando
os resultados concretos alcancados e os impactos reais navida da populacédo brasileira.
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4.1 - RENDA DE CIDADANIA

Programa Bolsa Familia

O Programa Bolsa Familia (PBF) é o maior programa de transferéncia de renda da
histdria do Brasil, amplamente reconhecido como um marco na reducao das
desigualdades e na promogao da inclusao social. Com o PBF, milhdes de brasileiros
passaram a ter comida na mesa, acesso a direitos basicos e a renda.

Ele assegura um valor minimo de R$ 600,00 por familia elegivel, com
complementacdes que incluem outros beneficios, conforme imagem ao lado.

O ano de 2024 foi marcado pelo esforco do MDS na consolidagédo das premissas
fundamentais do programa: garantia de acesso a renda, educacao, saude e
assisténcia social.

As diretrizes do Bolsa Familia mantiveram o foco prioritario no atendimento a
mulheres e criangas, ao mesmo tempo em que promoveram a inclusido de grupos
especificos e populagdes em situagdo de maior vulnerabilidade, como familias
indigenas, quilombolas e pessoas em situagao de rua.
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Em dezembro de 2024, o Programa Bolsa Familia alcancou a marca de 20,8 milhées de familias atendidas, com um beneficio médio
de aproximadamente R$ 680,00 por domicilio. No ano, os valores transferidos pelo programa as familias chegaram
aproximadamente a R$ 168 bilhdes.

Com areconstrucao do Bolsa Familia em 2023, o programa reafirmou seu compromisso com a reducao das desigualdades sociais.
Com isso, em 2024 foram apresentados os seguintes resultados:

e Priorizagdo da primeira infancia, destinando R$ 15,9 bilhdes para atender mensalmente 9,4 milhdes de criancas de 0 a 6
anos;

e O programa reforcou os beneficios adicionais, com um investimento de R$ 24,45 bilhdes, alcangando mais de 24,86 milhdes
de criancas e adolescentes;

e Além disso, foram repassados R$ 515,4 milhdes para familias que possuem gestantes em sua composicéo; e

e Eainda, R$ 252,5 milhdes para familias com nutrizes.

Paralelamente, o Bolsa Familia intensificou esforgos para reduzir as desigualdades de género, promovendo iniciativas que
beneficiam mulheres em situagao de vulnerabilidade e fortalecem seu papel na sociedade. Até dezembro de 2024, 17,4 milhdes
de familias atendidas (83,5%) sao chefiadas por mulheres.

Sob a dtica regional, o PBF concentra seus esforgcos nas familias economicamente mais vulneraveis. Nas regides Norte e Nordeste,
58,2% das familias sdo atendidas. No que diz respeito ao recorte étnico-racial, 39,6 milhdes de beneficiarios se identificam como
pretos ou pardos, o que corresponde a 73% do total, enquanto 705,6 mil (1,3%) se declaram indigenas, equivalente a 238 mil
familias. Essas informacodes ressaltam o compromisso do PBF em promover a equidade e em atender grupos historicamente
marginalizados, fortalecendo a inclusdo social e a justica racial no Brasil.

Também foi possivel garantir protecao social a uma média de 2,7 milhées de familias que tiveram aumento de renda e estdo em
fase de estruturagao da autonomia financeira, por meio da Regra de Protecdo. Nessa regra, familia cuja renda ultrapasse R$ 218,00
e nao exceda meio saldrio-minimo continuam recebendo 50% do valor do beneficio. Além disso, permanecem sendo
acompanhada nas areas de educacao, saude e assisténcia social, além de ter protegida sua renda.

Ao superarem a condicao de pobreza, aproximadamente 3 milhdes de familias deixaram o PBF em 2024. Paralelamente, 2 milhes
de novas familias foram incluidas no programa, com destaque para os seguintes grupos:
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e 1,1 milhdo familias com criancas e adolescentes;
e 41 mil familias indigenas;

e 50 mil familias quilombolas; e

e 76 milfamilias com pessoas em situacao de rua.

No dmbito dos processos de controle, 4,1 milhdes de familias foram convocadas para esclarecer situagdes de inconsisténcia,
sendo:

v’ 74% das familias regularizaram sua situacdo e continuam no programa;

v’ 26% das familias deixaram o programa por ndo atenderem ao perfil do Bolsa Familia, €;

v' mais de 950 mil cadastros com inconsisténcias foram impedidos de integrar o programa e as causas incluem pessoas
falecidas no cadastro, renda inconsistente com informacdes de outras bases do Governo Federal e CPF em situagéo
irregular.

Em 2024, o MDS implementou procedimentos especificos para qualificar e monitorar os dados dos trabalhadores vinculados ao
Cadastro Unico e ao Programa Bolsa Familia. O objetivo foi identificar e tratar possiveis inconsisténcias relacionadas ao pagamento
de beneficios e ao comportamento de usuarios no sistema de administragcdo e gestdo do programa. Durante o periodo, foram
detectados 5.090 trabalhadores do Cadastro Unico e do Bolsa Familia que tiveram seus pagamentos interrompidos, devido a
identificacdo de inconsisténcias ou irregularidades.

Os requisitos minimos para cobrancga de ressarcimento dos beneficios recebidos indevidamente no PBF foram regulamentados
pelo Decreto n®12.064/2024, visando a eficiéncia da maquina administrativa. Além disso, o decreto também implementou o tempo
de prescricao para a cobranca dos créditos ndo quitados, trazendo seguranca juridica aos casos em andamento. Assim, a cobranca
administrativa atuou pautada em critérios atualizados, reduzindo o estoque de 5.140 processos administrativos para 3.006.

Do ponto de vista dos processos de pagamento, que garantem a efetividade do recebimento dos beneficios pelas familias, é
importante destacar as seguintes inovacdes em 2024:

e Utilizacao da metodologia de "resgate de parcelas", que consiste em um procedimento automatico de localizagao de
parcelas disponiveis e liberadas em plataforma social, e seu crédito em conta bancaria do Responsavel Familiar. A medida
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desobriga as familias do comparecimento a um canal de atendimento presencial ou da necessidade de realizar uma dupla
operacao de saque da parcela. Desde quando foi implementada, a medida tornou o pagamento mais efetivo.

e Implantagao do novo prazo de validade das parcelas, de 180 dias, beneficiando, especialmente, territérios de dificil
acesso ou comunidades domiciliares em regides remotas, para que pudessem orquestrar sua logistica de maneira mais
adequada as especificidades da regido ou dos povos a que pertencem.

¢ Inicio do processo de cadastramento de biometria, para ampliar e facilitar o pagamento de beneficios das familias do
Programa. A iniciativa foi expandida a partir de novembro do mesmo ano.

e Ampliacao da comunicacao com as familias, orientando-as quanto a disponibilidade de parcela e ao saque antes do fim
do prazo de 180 dias.

O Programa Bolsa Familia adota uma abordagem que reconhece a natureza multidimensional da pobreza. Assim, vai além da
transferéncia de renda, com a premissa de que apenas o suporte financeiro nao é suficiente para romper o ciclo intergeracional de
pobreza enfrentado pelas familias beneficidrias. Nesse contexto, as condicionalidades do programa desempenham um papel
essencial, incentivando o acesso das familias a outros direitos fundamentais. Na educagéo, atua como um importante instrumento
para reduzir a evasdo escolar das criangas da faixa etaria acompanhada e, na saude, para melhorar qualidade de vida das
populagdes mais vulneraveis.

Desse modo, o Programa Bolsa Familia realiza, periodicamente, o monitoramento do cumprimento das condicionalidades por meio
do acompanhamento educacional de criangas e adolescentes de 4 a 18 anos incompletos que ndo tenham concluido a educacao
basica, bem como o acompanhamento de saude de criangas, mulheres e pessoas gestantes. Esse processo busca garantir o
principio da indissociabilidade entre servicos e beneficio para superacao da pobreza e das vulnerabilidades sociais.

Na saude, no 1° semestre de 2024, das 9,5 milhdes de criangas que fizeram parte do publico para acompanhamento, 61,56% foram
acompanhadas (um total de 5,8 milhdes). Dessas, 97,9% cumpriram as condicionalidades relativas a vacinacgao e a vigilancia
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Com esses percentuais de acompanhamentos das condicionalidades, cinco
metas do PEI 2023/2026 foram implementadas

Meta 5.7 - Contribuir para ampliar o acesso a educacgao de 85% das criangas
e adolescentes de 6 a 15 beneficiarios do Programa Bolsa Familia, até 2026
Meta 5.8 - Contribuir para ampliar o acesso a educagéao de 75% dos
adolescentes de 16 a 17 anos beneficiarios do Programa Bolsa Familia, até
2026
Meta 5.9 - Contribuir para ampliar o acesso a educacao de 65% das criangas
de 4 a 5 anos beneficiarias do Programa
Meta 5.10 - Contribuir para ampliar o acesso a saude de 80% das mulheres e
criangas beneficiarias do Programa Bolsa Familia, até 2026
Meta 5.11 - Contribuir para ampliar o acompanhamento de saude de 65% das
criangas de 0 a 7 anos incompletos beneficiarias do Programa Bolsa Familia,
até 2026

alimentar e nutricional. J&4 no publico de 25,3 milhdes de
mulheres, 88,4% foram acompanhadas (aproximadamente
22,4 milhdes). Foramidentificadas mais de 570.000 gestantes
e, entre essas, 99,9% cumpriram as condicionalidades
relativas a realizagéo do pré-natal.

Na educagao, no penultimo periodo de acompanhamento de
2024, dos 19,2 milhdes de beneficiarios que fizeram parte do
publico para acompanhamento, 16,49 milhdes foram
acompanhados (85,53%). Dos acompanhados, 95,12%
cumpriram as condicionalidades relativas a frequéncia
escolar estabelecida. Os dados do acompanhamento de
salude e de educagdo do 2° semestre de 2024 estarao

disponiveis apenas ao longo do primeiro semestre de 2025.

As acdes imediatas do MDS para o enfretamento a desastres
alcangaram, em 2024, 1.494 municipios, em 18 estados, que

passaram por emergéncia ou estado de calamidade publica, com destaque para a totalidade dos municipios do Rio Grande Sul, em
razao da catastrofe climatica que afligiu o estado entre abril e maio passados. Ao todo, mais de 13 milhdes de operacoes de
pagamentos do Programa Bolsa Familia foram destinados as familias destes territérios, somando, no total, mais de R$ 9 bilhdes

transferidos durante o ano.

As principais agdes do MDS adotadas para assegurar a manutencao dos pagamentos dos beneficios as familias no estado do Rio

Grande do Sul foram:

e Repasse de R$ 1,8 bilhdo para os beneficiarios residentes no Rio Grande do Sul;

e Inclusao/reinclusao de uma média de 20,1 mil familias por més no programa;

e Disponibilizacdo dos beneficios a partir do primeiro dia do calendario de pagamentos, permitindo que a transferéncia
monetaria e 0 saque ocorram em qualquer data do calendario, independentemente do numero do ultimo digito do Numero

de ldentificacao Social (NIS);
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Selecao, em carater excepcional, da totalidade das familias pré-habilitadas ao PBF e domiciliadas no Rio Grande do Sul nos
meses de maio, junho, julho e agosto de 2024 para ingresso imediato no Programa;

Reversao de cancelamento de beneficios do PBF daqueles que tiveram a interrupcédo do pagamento em abril e reversao de
cancelamento de beneficios do PBF para os casos em que ja foi constatada a regularizacao cadastral de familias convocadas
pela Averiguacao Cadastral de 2024;

Suspensao das principais agdes de gestao de beneficio do PBF até dezembro de 2024, para garantir que as familias que
estivessem nesses processos nao tivessem o pagamento do beneficio interrompido;

Suspensao das acobes de Averiguacado e Revisdo Cadastral até dezembro de 2024, a fim de garantir que as familias
beneficiarias que estivessem nesses processos nao tivessem o pagamento do beneficio interrompido ou o seu cadastro
excluido;

Ampliacado do cadastramento biométrico, realizado em regime de mutirdao, visando a garantir o recebimento dos recursos
para as familias que perderam sua documentacao; e

Adocao da modalidade do cartdo pré-impresso, ja previsto na legislacdo bancaria, que consiste em um cartdo sem o nome
do titular vinculado digitalmente a conta bancaria.

Com a finalidade de aprimorar a execugdo do Programa Bolsa Familia e do Cadastro Unico, bem como melhorar a qualidade dos
servicos prestados as familias beneficidrias, ha ainda o acompanhamento da execucéo do Programa por meio do indice de Gestéo
Descentralizada (IGD). Esse indicador avalia mensalmente os resultados do PBF e do CadUnico, que mensura o desempenho de
cada municipio, incentiva a busca por resultados de maior qualidade e serve como base para o calculo dos recursos financeiros
transferidos as administragbes municipais. A Portaria n® 1.041/2024, estabeleceu uma nova regulamentacao para o IGD, ao
aprimorar os critérios e os procedimentos para avaliagdo e monitoramento do desempenho dos municipios na execugéo do
programa, fortalecendo a eficiéncia na gestado descentralizada e a qualidade dos servigos prestados. Além disso, a portaria busca
alinhar o IGD as demandas atuais de gestado publica, promovendo maior transparéncia e eficacia na transferéncia de recursos
financeiros, bem como incentivando praticas que ampliem o alcance e o impacto do Bolsa Familia na reducao das desigualdades
sociais.
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No exercicio de 2024, foram empenhados R$ 878,06 milhdes, sendo R$ 858,2 milhdes para os municipios e R$ 19,86 milhdes para
os estados. A execucgao corresponde a 100% dos recursos colocados a disposicao e 0s repasses correspondem as competéncias
janeiro a dezembro. Mais informacgodes sobre 0 IGD podem ser acessadas na edicao especial do FALA MDS sobre 0 IGD, ou no Painel
do IGD para Municipios (IGD-M) e Estados (IGD-E).

Auxilio Gas

Criado como um beneficio financeiro adicional, o auxilio é destinado as familias de baixa renda com o objetivo de mitigar o impacto
do aumento do prego do gas de cozinha no orgamento doméstico. Ao longo de 2024, o Governo Federal manteve o compromisso
com o pagamento do Auxilio Gas dos Brasileiros (PAGB) que, de fevereiro a dezembro de 2024, bimestralmente, atendeu em média
5,7 milhoes de familias, ou 17,3 milhdes de pessoas, para as quais foram transferidos o total aproximado de R$ 3,5 bilhdes.

Execucao Orcamentaria

Osrecursos orgamentarios colocados a disposicao dos Programas 5028 - Inclusado Social por meio do Bolsa Familia e da Articulacao
de Politicas Publicas e da Acdo Orgamentaria 21DV — Auxilio Gas dos Brasileiros - somaram R$ 172,51 bilhdes ao longo de 2024,
com uma execugao da ordem de 100%.

Importante destacar o contrato n®2/2021 firmado entre o MDS e a Caixa Econdmica com vigéncia entre agosto de 2021 e 28 de
fevereiro de 2025, no valor total executado em 2024 de R$ 804 milhdes que teve por objetivo a operacionalizagdo do Cadastro Unico
para Programas Sociais, do Programa Bolsa Familia, do Fomento e do Auxilio Gas do Brasileiros, além dos programas de
transferéncia de renda descontinuados, sob gestdo do MDS. Os recursos orgamentarios para o contrato em comento estdo sob a
responsabilidade do Ministério da Fazenda e estéo vinculados a Acdo Orgcamentaria 00M4, do Programa 0911 — Remuneracao de
Agentes Financeiros, no Plano Orgamentario — 000F.

Os principais desafios para o avanco do Programa Bolsa Familia para 2025 sao:

e Intensificacao e fortalecimento do processo de articulagao intersetorial entre as dreas da saude, da educacao e da
assisténcia social, a fim de reforcar e qualificar o acesso das familias beneficiarias aos diretos socais basicos;
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https://aplicacoes.cidadania.gov.br/vis/data3/v.php?q%5b%5d=r6Bzao2yhrBtxKW25rV%2FfmhihJFrl21kmK19ZnB1ZW%2BmaX7KrV%2BIkmmlo5TJ7rJvoqmhrd50iLSYmcrGbqWwqMqew2ZteWx135q5wZxovcKf3aJumOGuoK%2BtcHXsrrpxrV%2BIkmulo5TJ7rJvoqmhrd50iLSYmcrGbqWwqMqew2ZteW5135q5wZxovcKf3aJumOGuoK%2BtcHXsrrpxrV%2BIk2Olo5TJ7rJvoqmhrd50iLSYmcrGbqWwqMqew2ZtemZ135q5wZxovcKf3aJumOGuoK%2BtcHXsrrpxrV%2BNlWulo5TJ7rJvoqmhrd50iLSYmcrGbqWwqMqew2Ztemd135q5wZxovcKf3aJumOGuoK%2BtcHXsrrpxrV%2BIkmilo5TJ7rJvoqmhrd50iLSYmcrGbqWwqMqew2ZyfGx135q5wZxovcKf3aJumOGuoK%2BtcHXsrrpxrV%2BIk2alo5TJ7rJvoqmhrd50iLSYmcrGbqWwqMr3oZmwt1WH3qfAr6NNu8ZT3KKjvu7AmVyppFq%2BrMGvm5x6t5TWrKV9vq6gn72hm92obbKcTanGo8uwpsKbwJmpaH6o3J67wqCjxtRWs6uWwunBnbK3VWuZZoJzV5HG1FOcbVh937xUkK2pqZmpv72nnMnEnNmrlMmbrlStvZao7aKxr5uSd8WYiqqoy%2BSw9%2Bm4nqnsWbC9pE2ronmvXRXmIG1kaIBqXcKnsLOlocDXoopvU4qbgllcrKStmWt9c1eRxoGHz7Gifeu%2Fo6y3p53iqLuvo024gaTfnqHR5LGVoK1Vnt5ZusOllrok4NqmotCbsKOpaIl7uoxtMMDSd5FfoW1Wpumwmaq8nrDoWYBuZE2IkViKoaLQm39kYWiZqZmNssKmTcfTotqspcDkvKKdtFWbmarCr6WhwMWUzqJTweBtobG2np085r23pqB3xKLXXYeevm0Wxe1VaqVxfXGNjsPQpYqRotHcuVSgrVWD55yyvKuWzdCmjZGi0dy5VH%2BpoZ3upa6ypk1%2FyqfPqlOOsm1fpbyap5lrfndag7jNotxdhcLrrqevqZmpmae8bqTwAdRWm3JTipuWe4B1el2%2FmsG9qU3JxpffsaLPm7Cjqq6krOaebb1XoLjNl9lggMzvtqqrcKhjmarCs1eWxNGYzqJbyqRto1y6mqrarMCzs52S3a%2FmeA%3D%3D

Ampliacdo das agdes de integridade e focalizagdo do Programa, por meio do aumento de parcerias e dos recursos humanos
e tecnologicos, que permitam fortalecer os processos e solucdes de inteligéncia em integridade e integracao de gestao e
dados, com vistas a monitorar e avaliar os resultados e agdes da gestao federal e da gestdo descentralizada;
Fortalecimento da transformacao digital, a partir da ampliacao e eficiéncia dos processos tecnolégicos para automatizacao
das operacdes, mecanismos contratuais com agentes operadores, parcerias para inovagao e aproximagao com o publico
beneficiario, e da revisao das solucoes aplicadas;

Revisdo, aperfeicoamento e fortalecimento das ferramentas e estratégias de comunicacao, com vistas a disseminar
informacéao da gestao a sociedade, parceiros e poder publico nas esferas federal, estadual e municipal;

Retomada do processo de capacitagcdo de gestéo, articulando agdes para revisdo dos processos instrucionais, de apoio
técnico e de comunicagcdo com a rede de gestao e controle social do Programa, além da producdo de novos
eventos/recursos/materiais/ferramentas de capacitagdo e de comunicacdo com todos os atores do ecossistema da gestao
da politica; e,

Conforme estabelecido para o PPA 2024/2027, a meta prevista para 2024 é de garantir o atendimento de 100% das familias
com perfil de atendimento no Programa.
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4.2 - COMBATE A POBREZA E A FOME
Plano Brasil Sem Fome (BSF)

Lancado em 31 de agosto de 2023, o Plano Brasil Sem Fome (BSF) é uma iniciativa do Governo Federal sob responsabilidade dos 24
ministérios que integram a Camara Interministerial de Seguranga Alimentar e Nutricional (CAISAN). O plano reline mais de 80
programas e agOes organizados em trés eixos estratégicos, com trés objetivos principais: retirar o Brasil do Mapa da Fome, reduzir a
insegurancga alimentar e nutricional, e diminuir, gradativamente, as taxas de pobreza.

Em 2023, segundo a Organizagcao das Nagdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO), o indicador de Prevaléncia de
Subnutricao (PoU) mostrou avancgos significativos. A prevaléncia de subnutricdo no Brasil caiu de 4,2% (9 milhdes de pessoas) -
2020-2022 - para 2,8%, (6 milhdes de pessoas). Esse indice estad apenas 0,3% acima do limite de 2,5%, que define a saida do pais
do Mapa da Fome. Apds o primeiro ano do BSF, o Brasil estd muito préximo de atingir esse marco.

Esses avangos sao fruto da retomada de instancias de governanga focadas no combate a fome e a insegurancga alimentar, como o
Comité Gestor Intersetorial e o Grupo de Trabalho de Indicadores e Monitoramento (GTIM), que coordenam a articulacao, a avaliagao
e o monitoramento do BSF, com suporte de sistematizacao do MDS.

Em 2024, como parte do eixo 3 do plano, que visa mobilizar e integrar esforgcos de governos e sociedade civil no combate a fome, foi
realizada uma grande agéo no estado do Para, com destaque para o arquipélago do Marajd. Foram anunciados investimentos de R$
667,6 milhdes para o estado e R$ 165 milhdes especificamente para o arquipélago. Os recursos serdo destinados a produgao de
alimentos, regularizacao fundiaria, melhoria da infraestrutura escolar, atendimento a saude, além de iniciativas voltadas ao acesso
a agua, energia elétrica e internet em areas remotas. Mais informagdes sobre as Caravanas do Brasil sem Fome estdo no portal do
MDS.

Em 31 de agosto de 2024, o Plano Brasil Sem Fome completou 1 ano. Para apresentar os principais resultados, foi elaborado um
Balanco do Primeiro Ano, destacando os numeros da execucao dos principais programas que integram o Plano. O Balanco e o livreto
com a sintese dos dados e analises podem ser encontrados no portal do MDS.

Lancado em outubro de 2024, o Painel Brasil Sem Fome divulga os dados dos principais programas e a¢cdes do Plano Brasil Sem
Fome em dmbito nacional, por eixo e por estados e municipios. O Painel de Monitoramento do BSF oferece um panorama dindmico
dos resultados do programa, reunindo indicadores de suas principais agdes e promovendo visibilidade e transparéncia em sua
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execucao. O acompanhamento continuo permite avaliar os avancgos, identificar lacunas e propor ajustes para aprimorar as
iniciativas.

Como parte desse sistema, foi desenvolvido um painel especifico para divulgar dados sobre inseguranca alimentar grave registrados
na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) 2023. Os dados estdo organizados por estado e

desagregados por sexo, cor/raca das pessoas responsaveis pelos domicilios e faixa etaria dos moradores, proporcionando uma
visdo detalhada e inclusiva da situacao alimentar no pais.

O Protocolo do Brasil Sem Fome é uma estratégia que visa a garantia da seguranca alimentar e nutricional por meio da articulacéao
do Sistema Unico de Satde (SUS), SUAS e SISAN nos territérios. Em 2024, potencializamos a articulacao intersetorial no ambito do
Grupo de Trabalho do Protocolo Brasil Sem Fome, instituido pela CAISAN, com a elaboragdo do instrutivo voltado a
operacionalizagao da Portaria Interministerial MDS/MS n® 25/2023, e com a assinatura de um acordo de cooperagao técnica com o
Instituto Federal do Maranhao para aimplementacao de um projeto piloto na ilha do Marajé no amito do Protocolo.

[l Plano Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (PLANSAN)

Ao longo de 2024, 0o MDS conduziu o processo de elaboracao do lll Plano Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (PLANSAN),
também, por meio de GT criado com essa finalidade. Foram realizadas 25 reunides multilaterais com os ministérios que integram a
CAISAN e outros 6rgaos de governo para elaboragdo do documento, principal instrumento da Politica de Seguranga Alimentar e
Nutricional do pais. Trata-se, portanto, de um enorme esfor¢o de articulagao intersetorial que tem como objetivo garantir o direito
humano a alimentagdo adequada e saudavel a toda populagao brasileira. O Ill PLANSAN sera submetido a aprovagao da CAISAN
no primeiro trimestre de 2025.

Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN)

O Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), instituido pela Lei n® 11.346/2006, tem como objetivo garantir o
Direito Humano a Alimentagcdo Adequada no Brasil. Como um sistema publico de gestao intersetorial e participativa, o SISAN
promove a articulagao entre os trés niveis de governo e a sociedade civil organizada, viabilizando a implementacao e execugao
coordenada de politicas voltadas para a seguranca alimentar e nutricional.
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O SISAN vem experimentando um crescimento expressivo no numero de adesdes: o numero de municipios passou de 536, em 2022,
para 622, em 2023, e chegou a 1,4 mil, em dezembro de 2024. Nessas cidades residem mais de 50% da populacao brasileira, uma
ampliacao significativa da rede de seguranca alimentar no pais.

Para acompanhar a evolucao das adesdes, acesse o Painel VIS DATA do MDS.

Com a adeséo de mais de 1.400 municipios, a Meta 3.1, em sua redagéo original, foi alcangada. Durante a revisdao do PEIl, em julho de
2024, a meta foi revisada e ampliada para 1.500 municipios

Uma novidade em 2024 foi a disponibilizagado da Trilha de Formacao dos Atores do SISAN (FormaSAN). Trata-se de um conjunto de
cursos que abordam temas relacionados ao SISAN e foi elaborado para atender as demandas de formagao e capacitacao dos
gestores, liderangas da sociedade civil e dos demais atores envolvidos com o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional.

No exercicio de 2024 foram formados cerca de 4 mil gestores e conselheiros em 2 cursos ofertados pelo MDS. Os cursos sao
independentes e abordam os aspectos introdutdrios do Sistema e a elaboracado de PLANSAN. Além disso, mais 4 cursos dessa Trilha
de Formacao encontram-se em fase de elaboragao para langcamento em 2025. Mais informacgdes sobre os cursos da FormaSAN
estao disponiveis no portal do MDS.

O SISAN e a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) foram temas de 9 Oficinas Virtuais do Ciclo de Didlogos Federativos do SISAN
realizadas em 2024, fortalecendo o vinculo do Governo Federal com os estados e municipios brasileiros. Esses encontros reuniram
cerca de 400 participantes por oficina, em que foram tratados diversos temas sobre a gestdo do SISAN além de programas e politicas
da SAN. Os videos dos Ciclos de Dialogos Federativos do SISAN estao disponiveis na pagina do MDS no Youtube.
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Com o intuito de articular, de forma intersetorial, a atuagdo do governo nas instancias do SISAN, o MDS atuou, por meio das
estruturas organizacionais da CAISAN, para promover didlogo e interagcao entre os 24 ministérios que compdem a Camara, elaborar
e coordenar as politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional e de garantia do direito humano a alimentagao adequada.
Em 2024 foram realizadas, 3 reunides do Pleno Ministerial, 8 reunides do Pleno Executivo, 28 reunides de Grupos de Trabalho e 2
reunides de Comités Gestores Intersetoriais, além de diversas reunides bilaterais com diferentes 6rgaos do poder executivo federal.
Os principais resultados de 2024 foram:

Apresentacdo da proposta para o estabelecimento da Alianca Global Contra a Fome e a Pobreza;

Aprovacgao do Plano Nacional de Abastecimento Alimentar — Alimento no Prato;

Apresentacédo do Balanco de um ano do Plano Brasil sem Fome, discussfes acerca da situacdo de segurancga alimentar e
nutricional em estados em riscos climaticos, como Rio Grande do Sul e outros;

Criacado dos Grupos de Trabalho da Estratégia Intersetorial de Prevencdo da Obesidade, da Estratégia Intersetorial de
Reducéao de Perdas e Desperdicio de Alimentos e de Elaboragao do Il Plano Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional;
Aprovacao do Comité Gestor Intersetorial da Estratégia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional nas Cidades;
Aprovacao da Estratégias Intersetoriais de Prevencao da Obesidade para brasileiros e brasileiras;

Criacdo do Comité Gestor Intersetorial da Estratégia de Prevencao da Obesidade;

Aprovacao da Il Estratégia Intersetorial para a Redugao de Perdas e Desperdicios de Alimentos no Brasil e a criagdo de seu
Comité Gestor.

Além disso, foi realizada a articulagdao da CAISAN com o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA), para
que a atuacao do governo esteja alinhada as demandas dos espacos de participacao social. Paraisso o MDS, enquanto Secretaria-
Executiva da CAISAN:

v
v
v

participou de oito reunides da Mesa Diretiva do CONSEA;

participou das seis Plenarias Ordinarias do CONSEA,;

gerenciou a preparagao governamental para a participacao nas plenarias do CONSEA, através dos Plenos Executivos da
CAISAN; e

coordenou articulacao intersetorial para a elaboragdo de respostas governamentais as Recomendagdes do CONSEA
direcionadas a CAISAN.
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Na perspectiva de avancar na construgcdo de um SISAN vivo nos territérios, foi realizada a Oficina SISAN 2024, em Brasilia, nos dias
19 e 20 de setembro, com a participacao de cerca de 120 convidados, para tratar temas importantes e sensiveis da gestado do SISAN:
politica de financiamento, pactuacao federativa e ampliagcdo da regulamentagao do Sistema.

Parcerias e Estudos

Desde 2018, nao havia dados oficiais sobre a fome no pais. A partir de 2023, foi retomada uma parceria com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para a aplicacdo da Escala Brasileira de Inseguranca Alimentar (EBIA) na PNAD. Os resultados de 2023
marcaram o inicio de uma série histérica com dados anuais sobre a fome no pais. Os resultados de 2024 ja foram coletados e devem
ser divulgados ao longo de 2025.

Em abril de 2024, o IBGE divulgou os resultados da aplicagao do questionario da EBIA na PNAD Continua do 4° trimestre de 2023 e
os dados mostraram uma forte redugao da insegurancga alimentar grave no pais. No primeiro trimestre de 2022, 15,5% dos domicilios
encontravam-se em inseguranga alimentar grave, segundo levantamento realizado pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania
e Seguranca Alimentar e Nutricional (Rede Penssan). No ultimo trimestre de 2023, esse indice tinha sido reduzido a 4,1% dos
domicilios. A analise dos principais dados da pesquisa pode ser encontrada no painel do Brasil sem Fome.

Em dezembro de 2024, foi concluida a elaboragao de uma Nota Técnica que analisa a evolugcao do estado nutricional das criangas
de 0 a 6 anos beneficiarias do Bolsa Familia, mostrando que a permanéncia delas no programa produz efeitos positivos sobre seus
indicadores nutricionais. A Nota Técnica foi publicada no portal do MDS.

Ao longo de 2024, trés Universidades Federais brasileiras e o Ministério Publico se uniram ao MDS, através de Termos de Execucéao
Descentralizada e Protocolo de Intencdes, na missdo de garantir o Direito Humano a Alimentagcdo Adequada (DHAA) através do
SISAN. A seguir, sdo apresentadas algumas das realizagdes resultantes dessas parcerias:

e A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) iniciou o trabalho de fortalecimento do SISAN nos Estados de
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas, mediante mobilizacdo, producdo de materiais de orientacao,
atividades de formacéo e realizagcao de pesquisas sobre SAN;
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e O grupo TearSAN (Teia de Articulagcéao pelo Fortalecimento da Seguranca Alimentar e Nutricional) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) foi responsavel pela produgéo do conteudo da Trilha de FormaSAN, possibilitando a capacitagao dos
atores do SISAN nos territorios;

e AFaculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo (FSP/USP) tem contribuido com estudos sobre a possibilidade
de investimento social privado na promoc¢ao da seguranga alimentar e nutricional no Brasil e na relagéo publico/privada no
SISAN, em especial quanto a proposicdes para subsidiar a regulagao da adesao de entidades privadas com e sem fins
lucrativos ao SISAN; e

e O Conselho Nacional de Procuradores-Gerais do Ministério Publico se comprometeu a apoiar a mobilizagcdo dos municipios
brasileiros para a adesao ao SISAN, no intuito de contribuir com a promogao do DHAA nos territérios.
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Articulacéo Intersetorial para Garantia do Direito Humano a Alimentacéo

Os dados demonstram que a populagcao negra, sobretudo as mulheres, € a que mais sofre com a insegurancga alimentar e
nutricional. Nesse sentido, o MDS e o Ministério da Igualdade Racial (MIR) firmaram, em abril de 2024, um acordo de cooperacéo
técnica—ACT criado para garantir a equidade racial e de género dentro do PBSF e para desenvolver agdes conjuntas na area da SAN.
O documento prevé, ainda, a implementacédo de politicas de cuidados e agbes para fortalecer a participagcao de populagoes
tradicionais e de grupos mais vulneraveis no Cadastro Unico. Todas as agées sdo articuladas junto ao Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS).

Alianca Global Contra a Fome e a Pobreza

A prioridade dada pelo Brasil ao combate a fome tem ampliado sua presenca e influéncia em féruns internacionais de alto nivel,
reafirmando seu compromisso em liderar e colaborar em iniciativas globais voltadas a promogao da seguranca alimentar e
nutricional. As estratégias brasileiras para enfrentar essa questado tém sido amplamente debatidas em instdncias como o Comité
de Seguranca Alimentar das Nagdes Unidas (ONU), o Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), a Cupula de Sistemas Alimentares e a Cupula do G20.

0O G20, ou Grupo dos 20, é um férum internacional que reune as principais economias do mundo para discutir e coordenar politicas
econdmicas, financeiras e de desenvolvimento global. Durante a Cupula do G20 em Nova Delhi, em setembro de 2023, o Presidente
Luiz Inacio Lula da Silva propés a criacdo de uma Alianca Global contra a Fome e a Pobreza. Ao longo de 2024, durante sua
presidéncia do G20, o Governo Brasileiro implementou a Forca-Tarefa para a Alianca Global contra a Fome e a Pobreza. Esta Forcga-
Tarefa promoveu quatro reunides técnicas, culminando na aprovagao unanime, em julho de 2024, no Rio de Janeiro, dos
documentos constitutivos da Alianga Global.

Em novembro de 2024, a Alianga Global contra a Fome e a Pobreza foi oficialmente criada, durante a Cupula de Lideres do G20,
nascendo com 148 membros fundadores, incluindo 82 paises, a Unido Africana, a Unido Europeia, 24 organizagdes internacionais,
nove instituigcdes financeiras internacionais e 31 organizacgoes filantrépicas e ndo governamentais.
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O principal objetivo da Alianga é mobilizar recursos técnicos e financeiros para implementar politicas e programas sociais eficazes
nareducdo da fome e da pobreza. De forma inovadora, a Alianga atua como um facilitador na construcao de parcerias, conectando
a demanda de paises membros com a oferta de assisténcia técnica e financiamento.

Esta previsto o estabelecimento de dois escritdrios principais, um em Roma e outro em Brasilia, além da possibilidade de escritdrios
regionais. A Alianca funcionara até 2030, comprometendo-se a acelerar o progresso e a colaborar para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS): ODS 1 - Erradicacao da pobreza, ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel e ODS 10 -
Reducéo das desigualdades.

Com a instituicdo da Alianca Global contra a Fome e a Pobreza, a Meta
Estratégica 8.3 do PEI 2023/2026 sobre “ajudar a colocar os temas do combate a
fome e a pobreza extrema em alta prioridade na agenda global até o final da
Presidéncia Brasileira do G20” foi 100% implementada.
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Execucao Orcamentaria

Em 2024, a Acao Orcamentaria 215l, vinculada ao Programa 5033 — Seguranga Alimentar e Nutricional, sob a responsabilidade da
Secretaria Extraordinaria de Combate & Pobreza e 8 Fome, contou com um orgamento total de R$ 1.683.039, integralmente
empenhado no mesmo ano. Além disso, foram executados R$ 6.348.590 provenientes da Acdo Orgcamentaria 6414, em parceria
com a Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informacao e Cadastro Unico (SAGICAD) e o IBGE, reforgcando o compromisso com a SAN.

Para a Alianca Global contra a Fome e a Pobreza, os recursos orcamentarios sob responsabilidade do MDS alocados na Agao
Orgamentaria Padronizada Multisetorial 163M foram executados da seguinte forma: R$ 1.373.352,52, referentes a contratagdes
para Reunido Presencial do Grupo Técnico da Forga-Tarefa da Alianga Global contra a Fome e a Pobreza, realizada em Teresina; R$
592.474,06, referentes a contratagcoes para a organizagao dos Sprints da Alianca Global (iniciativas) realizados durante a Cupula de
Lideres no Rio de Janeiro; e R$ 1.200.000,00, referente a Projeto assinado com o Instituto de Pesquisa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Social (UNRISD), com base no Decreton®11.941, de 12 de margo de 2024, para apoio aimplementacéo da Aliancga
Global contra a Fome e a Pobreza.

Desafios para 2025

Os desafios para o préximo ano envolvem:

e Entregar a nova versao do Plano Brasil Sem Fome e o lll PlanSan, bem como realizar os seus monitoramentos;

e Implementar o protocolo Brasil Sem Fome, promovendo a articulagado SUS, SUAS e SISAN na garantia da SAN;

e Integrar os dados de seguranca alimentar, captados pela rede publica de Atengéo Primaria a Saude por meio da Triagem de
Risco de Seguranca Alimentar (TRIA), aos dados socioecondmicos e domiciliares das familias inscritas no Cadastro Unico,
a fim de ampliar o acesso das familias em insegurancga alimentar as politicas de transferéncia de renda;

e Apoiar a Gestao do SISAN, através da CAISAN e da articulagdo com o CONSEA;

e Realizar Oficinas do SISAN nas 5 regides brasileiras;

e Atualizar o Marco Regulatério do SISAN;

e Estabelecer o processo de Pactuacéo Federativa com as CAISANs estaduais e municipais;
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Publicar os Protocolos Intersetoriais de Respostas Integradas do SISAN em Situagdes de Calamidades, Emergéncias e
Desastres e para a Ampliacdo das Compras Publicas da Agricultura Familiar nos estados e municipios e promover
capacitagdes para aimplementacéao deles;

Definir critérios para participacao e adeséo de entidades privadas com e sem fins lucrativos ao SISAN;

Concluir e colocar em operacédo o Painel de Governancga do SISAN, divulgando as atividades de coordenacao, articulacao e
governanca do SISAN; e

Concluir e colocar em operagao o Painel de Adesbdes e Indicadores Municipais, com informagdes socioeconémicas,
demograficas e institucionais dos municipios aderidos ao SISAN.

O principal desafio da Alianga Global é a implementagao dos "Sprints 2030," iniciativas coletivas anunciadas pelos parceiros da
Alianca que visam acelerar agdes concretas para a erradicagao da fome e da pobreza extrema até 2030. Dentre elas, destacam-se:

Atingir 500 milhdes de pessoas com transferéncias de renda e programas de sistemas de protecao social em paises de baixa
e média renda;

Expandir acesso a refeicoes escolares de alta qualidade para mais de 150 milhdes de criancas em paises que enfrentam
pobreza infantil endémica e fome;

Alcancgar 200 milhdes de mulheres e criangas de 0 a 6 anos de idade com intervengdes maternas e na primeira infancia;
Alcangar mais 100 milhdes de pessoas, com foco nas mulheres, com programas de inclusdo socioecondmica; e

Apoiar paises na implementacao dos programas da Cesta de Politicas da Alianca Global, a partir de financiamentos
disponibilizados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pelo Banco Mundial.
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4.3 - SEGURANGCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

A superacao da fome e a promocgao da seguranca alimentar e nutricional da populacéo brasileira sao valores publicos promovidos
pelo MDS, por meio das politicas publicas voltadas ao Direito Humano a Alimentagao Adequada. Em 2024, houve um fortalecimento
dessas acoOes, garantindo direitos fundamentais para todas as pessoas, especialmente aquelas em situagdo de maior
vulnerabilidade. Com avangos significativos na execugao de programas e iniciativas previstos na Constituicdo Federal, os
resultados alcangados reforgam a importancia do papel do Estado e da sociedade na mitigacao dos desafios enfrentados.

Programa de Aquisi¢cado de Alimentos (PAA)

O PAA, recriado pela Lei n®14.628/2023 e regulamentado pelo Decreto n® 11.802/2023, tem por finalidade promover a seguranga
alimentar e nutricional da populagado mais vulneravel atendida por entidades da rede socioassistencial, pela rede publica de saude
e educacao, restaurantes populares, cozinhas comunitarias e solidarias, entre outros equipamentos por meio da distribuicao de
alimentos adquiridos da agricultura familiar. A Lei que recriou o Programa definiu critérios diferenciados para facilitar o acesso de
povos indigenas e povos e comunidades tradicionais, atendendo a realidades culturais e sociais especificas, assim como priorizou
o acesso, como fornecedores de alimentos, de assentados da reforma agraria, negros, mulheres e juventude rural e definiu que, no
minimo, deve haver paridade na participagao de mulheres. Desta forma, o programa também promove a inclusao social e produtiva
ao adquirir alimentos da agricultura familiar, estimulando a producgéo local e gerando trabalho e renda.

Os alimentos adquiridos s&o distribuidos principalmente a equipamentos do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e do
Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), fortalecendo os circuitos locais de comercializacao da producao
familiar. Dessa forma, o programa conecta a producado a mesa das familias: gera renda para quem produz e oferta alimentos para
aqueles que mais precisam.

Executado pelo MDS em parceria com estados, o Distrito Federal (DF) e municipios e com a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), o PAA conta com cinco modalidades: Compra com Doacao Simultanea, PAA Leite, Compra Direta, Apoio a Formacao de
Estoques e Compra Institucional.

Em 2024, o PAA adquiriu 139 mil toneladas de alimentos de 78.689 agricultores e agricultoras familiares, que foram doados para
mais de 12 mil entidades para o atendimento de pessoa s em situagao de vulnerabilidade alimentar e nutricional. Ao todo, foram
pagos cerca de R$ 800 milhdes em recursos federais: valores destinados as familias agricultoras fornecedoras de alimentos, e que
foram aplicados na economia local de 3.171 municipios.
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Destaca-se a priorizacdo de beneficiarios do PAA, pois, entre os fornecedores do Programa, 77,9% estdo no Cadastro Unico; 62%
sdo mulheres; 10% jovens; 9% assentados e assentadas; e 13% pertencentes a povos indigenas e povos comunidades tradicionais.

Com os avancgos do PAA ao longo de 2024, as Metas 3.14, 3.21,
3.24 e 3.25 do PEI 2023/2026 foram atingidas
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Fomento Rural

O Programa Fomento Rural busca promover a segurancga alimentar e nutricional e a inclusao social de familias rurais em situacéo
de vulnerabilidade, fortalecendo sua capacidade produtiva e gerando trabalho e renda de forma sustentavel. O programa articula
duas agdes principais: i) acompanhamento social e produtivo, e ii) pagamento de R$ 4.600,00 por familia, recurso financeiro néo-
reembolsavel, para investimento em projetos produtivos.

Em 2024, foram incluidas mais de 22,6 mil familias, o triplo do nimero de familias incluidas em 2023 (7.525). Isso foi possivel
também pelo aperfeicoamento da gestao do programa, que passou a ser executado com os estados a partir de instrumento de
adesao com prazo indeterminado, a fim de garantir o atendimento as familias beneficidrias de modo continuo, e facilitar o
aprofundamento da articulacdo federativa.

O publico-alvo do Fomento Rural é representado por familias residentes em area rural, que podem ser agricultores ou agricultoras
familiares, povos indigenas e comunidades quilombolas, entre outros povos e comunidades tradicionais, os quais devem estar
inscritos no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal, com prioridade para aquelas que se encontram em
situacao de pobreza. Desde seu inicio, em 2012, foram beneficiadas mais de 330 mil familias rurais em situacao de pobreza.

A Meta 3.18 do PEI 2023/2026 de reajustar os
valores para investimentos produtivos do
Programa Fomento Rural foi atingida
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Programa Cisternas

O Programa Cisternas visa promover o0 acesso a agua para consumo e producao de alimentos, por meio da implantagao de
tecnologias sociais simples e de baixo custo destinadas a familias rurais de baixa renda inscritas no Cadastro Unico. Tem impactos
diretos na qualidade de vida das pessoas, melhoria dos indicadores de saude, segurancga alimentar e inclusao social e produtiva.

No periodo 2023-2024, foram contratadas 133.552 cisternas, sendo 54.293 entregues, incluindo 49.902 cisternas de consumo,
3.376 tecnologias para producao, 468 cisternas escolares e 547 sistemas multiuso na Amazdénia. As contratacdes realizadas
representam um investimento de R$ 1,17 bilhdo, que se materializa por meio de 17 parcerias com entes publicos e organizagoes da
sociedade civilem 15 estados.

Destaca-se a implementacao de sistemas comunitarios de abastecimento de agua na Terra Indigena Yanomami, no Estado do
Amazonas. Foram contratados 30 sistemas para beneficiar cerca de 5 mil indigenas, o que deve universalizar o atendimento dos
xaponos (como sao chamadas as moradias das pessoas nessas comunidades) nas calhas dos rios Preto e Marauia. As tecnologias
implantadas contemplam a captagdo de agua superficial, o tratamento da agua com filtro lento, ponto de uso coletivo e o
bombeamento fotovoltaico. Dois sistemas ja foram entregues em 2024.

Outro destaque € aincorporacao de inovagdes importantes, como o uso de tecnologia fotovoltaica para bombeamento de agua em
sistemas comunitarios na Amaz6nia, uma solugdo mais sustentavel. Além disso, o Programa passou a promover cisternas
associadas a bancos de sementes comunitarios, promovendo o manejo da agrobiodiversidade.

Com mais de 20 anos de existéncia, conforme detalhado no Livro Agua para colher futuro, o Programa Cisternas ja entregou cerca
de 1,3 milhdo de tecnologias sociais de acesso a agua, impactando positivamente a saude, a seguranca alimentar e a renda de
milhdes de pessoas, especialmente na regido do Semiarido, reafirmando sua vocacao de fornecer tecnologias sociais adequadas
para convivéncia com as mudangas climaticas.

Promocéo da Alimentacao Saudavel

Foi iniciada, em 2024, a implementacao da Estratégia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional nas Cidades (Alimenta
Cidades), que visa ampliar a producéao, o acesso, a disponibilidade e o consumo de alimentos adequados e saudaveis, priorizando
as populacdes vulneraveis nos territérios periféricos urbanos. A iniciativa potencializa os beneficios para a populacao ao articular
diversas politicas publicas, como o PAA, os equipamentos de seguranca alimentar e as cozinhas solidarias. Com oito eixos de
atuacao, priorizou 60 cidades, que juntas correspondem a 64 milhdes de habitantes. A lista completa das cidades esta disponivel
no portal do MDS.
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A Meta 3.38 do PEI 2023/2026 de publicar a nova Cesta Béasica de Alimentos com base no Guia Alimentar da Populacgéo Brasileira foi atingida

Uma das inovacgoes proporcionadas pela Estratégia Alimenta Cidades foi a publicagcdo do Mapeamento dos Desertos e Pantanos
Alimentares para as cidades acima de 300 mil habitantes, permitindo contribuir com informacdes mais precisas para a priorizacéo
das politicas publicas de seguranga alimentar e nutricional, assim como possiveis respostas para maior eficiéncia nos sistemas
alimentares locais, desde uma perspectiva saudavel, sustentavel e inclusiva.

Também voltado para as cidades prioritarias, haverd um investimento de R$ 1,2 milhdo para agdes do Programa Nacional de
Agricultura Urbana e Periurbana (AUP) que visam a estruturagcdo da agenda em 48 municipios e a formagao de 192 liderangas
politicas locais. Por sua vez, foi langada no final de 2024 e encontra-se em andamento a 12 Edicdo do Prémio Agricultura Urbana:
Iniciativas que promovem a alimentagéo saudavel e a inclusdo social e produtiva nas cidades, que destinara 26 prémios de R$ 30
mil, totalizando R$ 780 mil, para iniciativas populares e de assessoria técnica de referéncia na agenda.

A publicagado da nova Cesta Basica de Alimentos estabeleceu um conjunto de alimentos com o objetivo de garantir o direito humano
a alimentacdo adequada e saudavel, a saude e ao bem-estar da populacgéo brasileira. Sua composi¢ao deve estar de acordo com
as necessidades alimentares especiais e ser referenciada pela cultura alimentar e pelas dimensdes de género, raca e etnia;
acessivel do ponto de vista fisico e financeiro; harménica em quantidade e qualidade, atendidos os principios da variedade, do
equilibrio, da moderacao e do prazer; e baseada em praticas produtivas adequadas e sustentaveis.

A cesta basica sera composta por alimentos in natura ou minimamente processados e ingredientes culinarios. A nova cesta exclui
os alimentos ultraprocessados, sendo admitidos, excepcionalmente, os alimentos processados. Serdo priorizados, quando
possivel, alimentos agroecolégicos e da sociobiodiversidade, produzidos em dmbito local, oriundos da agricultura familiar.

As diretrizes da nova cesta basica ja tém orientado acoes e politicas publicas de segurancga alimentar e nutricional, como o Plano
Safra, o Plano Nacional de Abastecimento, o Programa Cozinha Solidaria e a Acao de Distribuicao de Alimentos, entre outras.
Destaque-se a elaboracao, por parte do MDS, de subsidios entregues ao Ministério da Fazenda para a definicdo dos alimentos com
a aliquota zero e reduzida e seus respectivos codigos de Nomenclatura Comum do Mercosul a serem incorporados no contexto da
reforma tributaria.
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Na agenda sobre alimentacdo e mudancgas climaticas, destaca-se a elaboracdo do Plano Setorial de Seguranca Alimentar e
Nutricional, elaborado dentro da Estratégia Nacional de Adaptacdo do Plano Clima. O documento elaborado, coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), por meio de oficinas e reunides com especialistas, sociedade civil e atores
estratégicos, serd submetido a consulta publica no inicio de 2025.

No ambito da Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional (Caisan), o MDS coordenou grupo de trabalho para
revisdo da Estratégia de Prevencdo da Obesidade. A versao final do documento foi submetida a consulta publica, recebendo 37
contribuicoes de diferentes atores sociais.

Outra frente importante, no &mbito do acesso a alimentagédo adequada e saudavel, foi a construgao da Il Estratégia Intersetorial
para a Reducgéao de Perdas e Desperdicio de Alimentos no Brasil. A Estratégia prevé a implementagao de politicas publicas que
tenham como base a légica da construcao de sistemas alimentares circulares, ou seja, a produgéo e o consumo de alimentos
devem ser proximos (em termos territoriais) e o descarte dos residuos organicos deve ser transformado em matéria organica e
revertido para a producgéo.

Para contribuir com a promocéo da alimentacado adequada e saudavel da populacao indigena, formalizou-se acordo entre MDS,
Ministério da Saude (MS) e Ministério dos Povos Indigenas (MPI) para a execugao do projeto denominado "Sistemas Alimentares
Indigenas" que visa a elaboragcdo de uma ferramenta (matriz) para apoiar o diagndstico local do sistema em territérios indigenas.

Programa Cozinha Solidaria

O Programa Cozinha Solidaria € uma iniciativa inovadora instituida pela Lei n°® 14.628/2023 e regulamentada pelo Decreto n®
11.937/2024. As cozinhas solidarias sdo uma tecnologia social organizada por iniciativa da sociedade civil, com objetivo de
combater a fome por meio da producéo e oferta de refeigcdes gratuitas para grupos em situacao de vulnerabilidade socioecon6mica
e insegurancga alimentar, incluindo populagdes em situacéo de rua.

Até abril de 2024, foram mapeadas mais de 2,6 mil cozinhas solidarias por todo o pais. Dessas, 933 cozinhas estavam habilitadas,
em dezembro de 2024, para receberem apoio do Governo Federal.

Ao longo de 2024, cerca de 400 cozinhas receberam alimentos do PAA e 410 foram selecionadas para receber apoio financeiro para
oferta de mais de 14 milhdes de refeicdes por 12 meses. O apoio é viabilizado por meio de 23 termos de colaboracao celebrados
com organizagdes sociais que atuam no dmbito do Programa Cozinha Solidaria como entidades gestoras, selecionadas por meio
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de edital publico, com o montante de R$ 39 milhdes, com base no regramento do Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade
Civil (MROSC).

No admbito do Programa Cozinha Solidaria, também foi estabelecida parceria com o Ministério de Minas e Energia (MME), a
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica (SG-PR) e Itaipu Binacional, com o objetivo de desenvolver projeto-piloto de
implementacao de biodigestores em 7 cozinhas solidarias em diferentes regides do pais.

O projeto Cozinha Solidaria Sustentavel pretende estimular essas tecnologias sociais na promoc¢cao de uma légica circular de
producao e oferta de refeigdes.

Adicionalmente, em novembro de 2024 foi realizado o | Encontro Nacional do Programa Cozinha Solidaria, que contou com a
participacao de entidades gestoras, cozinhas solidarias e demais parceiros da politica.

Na mesma perspectiva de apoio a equipamentos de segurancga alimentar e nutricional, nove bancos de alimentos (trés deles
localizados em Ceasas) receberam apoio para modernizagdo. Foram repassados R$ 6,7 milhdes, que irdo fortalecer as doagdes de
alimentos para as familias mais vulneraveis. Os bancos de alimentos sdo estruturas fisicas ou logisticas que captam, recebem e
distribuem gratuitamente géneros alimenticios provenientes de doagdes dos setores publico ou privado. Esses alimentos sao
destinados a instituicdes socioassistenciais que atendem pessoas em situacdo de insegurancga alimentar e nutricional.

Acéo de Distribuicdo de Alimentos (ADA)

A ADA tem por objetivo a distribui¢cdo gratuita de alimentos de forma complementar a outras estratégias de fomento e acesso a
alimentacao para publicos de grupos populacionais especificos em situagao de inseguranga alimentar e nutricional, temporaria ou
permanente, identificados pelos 6rgéos gestores dos publicos especificos. A agdo também atende, excepcionalmente, municipios
em situacao de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Governo Federal.

Em 2024, destaca-se a publicagcdo da Portaria MDS n° 1.023/2024, que trouxe novos procedimentos para a execugao da ADA,
visando a garantir o apoio eficaz e agil para as comunidades afetadas, proporcionando o acesso a alimentos em momentos de crise.
Ao longo do ano foram entregues mais de 1 milhdo de cestas de alimentos em todo o pais. Do total, 750 mil cestas foram entregues
diretamente a povos e comunidades tradicionais nos 26 estados e no DF.

Entre os atendimentos realizados, destacam-se aqueles voltados as emergéncias no Rio Grande do Sul (155 mil cestas de
alimentos), Yanomamis (112 mil cestas), estiagem em Minas Gerais (108 mil cestas) e na regiao Norte (350 mil cestas).
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No atendimento a povos e comunidades tradicionais, nao é necessaria a decretacao de situacao de emergéncia ou estado de
calamidade publica.

Execucdo Orcamentaria

Os recursos orgamentarios colocados a disposicao, consideradas também as emendas parlamentares, somaram cerca de R$ 1,4
bilhdo ao longo de 2024 (dotacao atual). Foram executados 99,8% daquele valor (recursos empenhados).

Desafios para 2025

Entre os desafios e perspectivas que se apresentam para 2025, destacam-se:

VI.

VII.

VIII.

Acelerar a implantacao de tecnologias sociais de acesso a agua no Semidrido e na regido Amazodnica para as familias rurais
do Cadastro Unico;

Garantir o atendimento das familias pobres rurais do Cadastro Unico no Fomento Rural, com assisténcia técnica para
producao de acordo com as caracteristicas regionais e das comunidades;

Consolidar o PAA Indigena e Quilombola;

Viabilizar meios de pagamento aos indigenas que nado possuem CPF para que participem do Programa de Aquisicao de
Alimentos como fornecedores;

Avancar na regulamentacao do Programa Cozinha Solidaria em seu eixo de formacao, e apoiar o funcionamento de mais 400
cozinhas solidarias que ja estdo habilitadas no Programa;

Elaborar a rota de implementacao do Alimenta Cidades nos 60 municipios e a expansédo de municipios por meio da Rede
Ruas.

Avancar com a Plataforma Alimenta Cidades, incluindo o sistema de cadastro de todos os equipamentos de Seguranca
Alimentar e Nutricional;

Publicar o Plano Setorial de Seguranca Alimentar e Nutricional no Plano Nacional de Adaptagédo a Mudangas Climaticas e o
Marco de Referéncia de Sistemas Alimentares e Clima;

Publicar a nova Estratégia Nacional de Prevencao e Controle da Obesidade para brasileiras e brasileiros;
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X.  Implementar a Il Estratégia Brasileira de Perdas e Desperdicio de Alimentos no Brasil;

Xl.  Implementar sistemas de informagdes para a Rede Brasileira de Bancos de Alimentos;
XIl. Financiar a modernizacao de bancos de alimentos no Brasil;
Xlll.  Concretizar, em d&mbito nacional, acdes do Programa Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana para além dos municipios

vinculados a Estratégia Alimenta Cidades; e
XIV.  Promover a Politica de Agricultura Urbana e Periurbana de maneira interministerial e intersetorial.

Mais informagdes estao disponiveis em transparéncia ativa no portal do Ministério.

4.4 - Assisténcia Social

O Sistema Unico da Assisténcia Social (SUAS) é um dos principais instrumentos de protecédo social e estd presente em 5,56 mil
municipios do pais, com 34,3 mil unidades. Possui um modelo de gestao participativa, coordenando os esforgos e recursos da
Unido, dos municipios, dos estados e do DF para a execucao e o financiamento da Politica Nacional de Assisténcia Social.

O SUAS articula uma ampla rede de unidades publicas, governamentais e nao governamentais, que oferecem atendimentos a
familias, individuos e grupos, abrangendo diversos segmentos da populagdo, como criangas, jovens, mulheres, pessoas idosas e
pessoas comdeficiéncia. Os servigos e os programas oferecidos pelo SUAS séo organizados por niveis de complexidade: a Protecao
Social Basica tem um papel preventivo, atuando em situag¢des de vulnerabilidade, enquanto a Protegao Social Especial atua nas
situacdes de riscos e violagdes de direitos.

O ano de 2024 foi marcado por eventos climaticos extremos e crises humanitarias que demandaram uma atuacao firme e assertiva
do SUAS. Ao longo do ano, foram realizados mais de 70,5 milhdes de atendimentos, oferecendo 228 mil vagas de acolhimento.

Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS

O CRAS é uma unidade publica destinada ao atendimento de familias, individuos e grupos em situagao de vulnerabilidade e risco
social, onde sao ofertados o Servigco de Protecao e Atendimento Integral a Familia (PAIF) e o Servico de Convivéncia e Fortalecimento
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de Vinculos (SCFV). Além disso, € o local onde os cidadaos sao orientados sobre beneficios assistenciais e podem se inscrever ou
atualizar seus dados no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal.

O Governo Federal cofinancia a oferta de servigos em 7,45 mil CRAS, o que equivale a 84,8% dos 8,8 mil existentes. Esses centros
alcangam uma cobertura que atinge 25,7 milhdes de familias em 5,5 mil municipios.

Atendimentos nos CRAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024p*
Familias acompanhadas 1,33 1,25 milhdo 1,20 milhao 1,27 milhao 1,25 milhdo 1,23 milhao
(média/mensal) mithao
Atendimentos 26,5 28,5 milhoes | 34,50 41,51 41,05 37,90
individualizados milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
CadUnico (inclusao/revisao) 6,9 4,28 milhoes | 6,57 milhoes | 10,38 9,79 8,96
milhdes milhdes milhdes milhdes
Visitas domiciliares 3,1 2,80 milhoes | 3,02 milhoes | 3,14 milhdes | 3,17 2,90
milhdes milhdes milhdes

Fonte: RMA/SNAS extracao 06/01/2025

(p=dados preliminares)

Nota: Sistema ainda disponivel para preenchimento p/ todos os meses de 2024 em decorréncia da situagao de calamidade no
Rio Grande do Sul (RS).

Em dezembro de 2024, dos cerca de 2 milhées de usuarios organizados por faixas etarias, 763 mil usuarios estavam em alguma
situacgao prioritaria, ou seja, usuarios em maior vulnerabilidade social. O SCFV esta disponibilizado a populagao nos CRAS, Centros
de Convivéncia governamentais e ndo governamentais.
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Programa Primeira Infancia no SUAS/Criancga Feliz

O Programa esta em processo de reordenamento para fortalecer sua atuacdo. As visitas domiciliares e sua supervisao passarao a
integrar o Servico de Protecao Social Basica no Domicilio, na modalidade a ser tipificada para criancas de 0 a 6 anos e gestantes,
em alinhamento com a Politica de Assisténcia Social. Atualmente, esta presente em 2.995 municipios e conta com mais de 32 mil
profissionais envolvidos, entre visitadores, supervisores e multiplicadores. Desde 2017, o programa realizou 125 milhdes de visitas
domiciliares e atendeu 2 milhoes de familias, sendo 2,1 milhdes de criancas e 580 mil gestantes.

Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social - CREAS

Os CREAS sao unidades publicas que atendem pessoas que vivenciam situacdes de violagdes de direitos, como violéncia, abuso
ou exploragao sexual, situacao de rua e trabalho infantil. Neles, é ofertado o Servico de Atendimento Especializado a Familias e
Individuos (PAEFI), voltado para familias e pessoas que estdo em situagao de risco social ou tiveram direitos violados. O PAEFI
disponibiliza apoio, orientagcdo e acompanhamento para a superacdo desses quadros por meio da promogao de direitos, da
preservacao e do fortalecimento das relagdes familiares e sociais. O Governo Federal cofinancia a oferta de servigos em 2,8 mil
unidades CREAS, cobrindo quase 2,6 mil municipios.

Atendimentos nos CREAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024p*
Casos em acompanhamento 290,9 mil 280,3 mil 272,9 mil 302,4 mil 311,3 mil 306,0 mil
(média mensal)

Atendimentos 2,5 milhdes | 2,62 milhdes 3,26 milhoes 3,89 3,83 3,60
particularizados milhdes milhdes milhdes
Visitas domiciliares 934,2 mil 721,9 mil 857,2 mil 953,8 mil 995,9 mil 913,9 mil
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Adolescentes cumprindo | 48 mil 41,3 mil 31,4 mil 29,9 mil 29,0 mil 27,8 mil
MSE*

(média mensal)

Adolescentes inseridos em | 56,8 mil 24,4 mil 29,7 mil 30,9 mil 34,36 mil 30,39 mil
MSE*

Fonte: RMA/SNAS extragéo 06/01/2025

(p=dados preliminares)

Nota: Sistema ainda disponivel p/ preenchimento para todos os meses de 2024 em decorréncia da situagao de calamidade no

RS.

*MSE: Medidas socioeducativas

Centros de Referéncia Especializados para Pessoas em Situacdo de Rua - Centro Pop

Os Centros Pop sao unidades publicas especializadas no atendimento a populagdo em situacao de rua. Realizam atendimentos
individuais e coletivos, oficinas e atividades de convivio e socializagdo, além de ag¢des que incentivam o protagonismo e a
participacao social. O Governo Federal também cofinancia a oferta de servigos em 228 unidades Centro Pop, existentes em 203

municipios.

Atendimentos nos | 2019 2020 2021 2022 2023 2024p*
Centros Pop
Qtde de Pessoas | 414,8 mil 385,2 mil 470,8 mil 578,2 mil 621,4 mil 602,7 mil
atendidas
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Qtde de Migrantes 122,5 mil 106,4 mil 135,4 mil 160, 7 mil 168,0 mil 159,4 mil

Usuarios (crack/drogas) 207,7 mil 179,1 mil 199,4 mil 239,7 mil 277,9 mil 274,9 mil

Total de atendimentos 2,01 1,90 milhdo 2,31 milhoes 2,70 milhoes 2,69 milhoes 2,85 milhoes
milhées

Fonte: RMA/SNAS extragao 06/01/2025 (p=dados preliminares)

Nota: Sistema ainda disponivel p/ preenchimento para todos os meses de 2024 em decorréncia da situacao de calamidade no
RS.

Além disso, o servigo de Abordagem Social realiza a busca ativa de pessoas expostas a riscos sociais e pessoais em situagao de
rua, trabalho infantil, exploragdo sexual e uso abusivo de drogas. O cofinanciamento federal possibilita a oferta desse servigo, por
mais de 500 equipes de CREAS e Centro Pop, em 265 municipios.

Atendimentos - 12019 2020 2021 2022 2023 2024p*

Abordagem Social

Qtde de abordagens | 1,23 1,37 1,47 1,52 1,60 1,51
milh&o milh&o milh&o milh&o milh&o milh&o

Qtde de pessoas | 530,5mil | 555, mil 647,1 mil | 679,3mil | 679,2 mil | 606,6 mil

abordadas

Qtde de Migrantes 130,8 mil | 123,1T mil | 138,5mil | 148,0 mil | 160,2 mil | 143,4 mil
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Adultos usuarios | 204,7 mil | 222,2mil | 258,1 mil | 272,8 mil | 271,5mil | 257,9 mil
(crack/drogas)

Fonte: RMA/SNAS extragao 06/01/2025 (p= dados preliminares)

Nota: Sistema ainda disponivel p/ preenchimento para todos os meses de 2024 em decorréncia da situacao de calamidade no RS.

Centro-Dia de Referéncia para Pessoas com Deficiéncia

Os Centros-Dia de Referéncia sao unidades publicas especializadas no atendimento a pessoas com deficiéncia. Neles, sao
desenvolvidas atividades que permitem a convivéncia em grupo, cuidados pessoais, fortalecimento das relagdes sociais, apoio e
orientacdo aos cuidadores familiares, acesso a outros servicos e a tecnologias que proporcionam autonomia e convivéncia a
pessoa com deficiéncia. Atualmente sdo 2,1 mil unidades Centro-Dia ou similares (destas, 92,0% em parcerias com entidades nao
governamentais), cuja cobertura atinge mais de 1,4 mil municipios.

Unidades de Acolhimento

Para situagdes em que os individuos perderam seus vinculos familiares e comunitarios, sdo ofertados servigcos de acolhimento,
como moradia transitoria, visando maiores niveis de autonomia e sua reinsercao familiar e comunitaria, quando possivel. Ao todo,
sao 7,7 milunidades, com capacidade para atender 229 mil pessoas afastadas do convivio familiar, em mais de 2,6 mil municipios,
de todos os estados e do DF. O cofinanciamento federal cobre 64 mil vagas.

Protecao em Situacdes de Calamidades Publicas e Emergéncias

O MDS desempenha acdes para o enfrentamento de emergéncias e calamidades, implementando servigos de acolhimento,
custeando necessidades de atendimento ao publico e estruturando os espacgos de acolhimento. Em 2024 foram repassados mais
de R$ 66 milhdes, para 529 municipios de 11 estados. Deste montante, cerca de R$ 57 milhdes foram direcionados apenas para o
estado do Rio Grande do Sul, cobrindo 483 municipios.
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Merece destaque a instituicdo da Forca de Protecao do SUAS (FORSUAS-RS), enquanto estratégia de assisténcia social em
emergéncias no Rio Grande do Sul, promovendo cooperagao federativa para acoes de preparagio, resposta e recuperacao,
assegurando protec¢do social a populacao afetada. Até o final de 2024, 19 municipios solicitaram seu apoio, mobilizando 177
profissionais, incluindo 63 na Forca-Tarefa do Cadastro Unico, com atuagéo em diversas localidades do estado.

Atendimento Socioassistencial a Migrantes e Refugiados

A Operacao Acolhida é estruturada em trés pilares: acolhimento, abrigamento e interiorizagdo. O MDS coordena e cofinancia a
manutencao de abrigos temporarios e a interiorizacao dos migrantes para outros estados.

Até 2024, foram interiorizados 143 milimigrantes (mais de 20 mil sé em 2024) para 1.070 municipios. Além disso, aproximadamente
5,9 mil imigrantes se encontravam nos abrigos da Operacao Acolhida em Boa Vista e Pacaraima. Em 2024 foram repassados cerca
de R$ 13,7 milhdes para o acolhimento emergencial de 5,7 mil imigrantes.

A Operacao Raizes do Cedro repatriou 2.663 brasileiros do Libano e contou com apoio da Organizacao Internacional para as
Migragdes (OIM-ONU) e FORSUAS.

Estruturacao das unidades de servicos do SUAS

A estrutura de Mobilidade no SUAS (MobSUAS) contribui para prover a rede de unidades que ofertam servigos do SUAS, com meios
necessarios a ampliacdo da mobilidade, acessibilidade e transporte de pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e demais
usuarios, bem como das equipes de referéncia multidisciplinares para a realizagcdo das acoes, servicos, programas e projetos da
assisténcia social.

Em 2024 foram entregues 220 veiculos, sendo 183 do tipo van com acessibilidade e 37 caminhonetes, visando a atender as
necessidades de mobilidade dos municipios.
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Além disso, com recursos de emendas parlamentares, o Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) contratou junto a Caixa
Econdmica Federal (CAIXA), por meio da plataforma Transferegov, 9 obras, sendo 6 CRAS, 1 CREAS e 2 unidades de Acolhimento,
que totalizaram R$ 7,8 milhoes.

Entidades ou organizacdes socioassistenciais publicas ndo-governamentais: CEBAS e CNEAS

As entidades e as organizagdes nao governamentais de Assisténcia Social desempenham um papel fundamental como parceiras
do SUAS. Para formalizar essa parceria, € necessario que mantenham vinculos por meio da inscricao nos conselhos, do Cadastro
Nacional de Entidades de Assisténcia Social (CNEAS) e da Certificagao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS).

Ao final de 2024, um conjunto de 17,8 mil organizagdes da sociedade civil (OSCs) encontravam-se com registro concluido no
CNEAS, estando apto para firmar parcerias e receber emendas parlamentares. Foram publicadas decisdes para 918 processos e
realizadas diligéncias em 2.965 processos relativos a CEBAS, além de decisdes e movimentacao de 119 processos de supervisao,
para verificar o cumprimento de requisitos que ensejaram a certificacdo. Atualmente, 6.182 OSCs possuem a certificagdo CEBAS
valida, distribuidas em 1.984 municipios brasileiros.

Também foi implementada a supervisao por videoconferéncia, proporcionando agilidade e economia de recursos publicos, sem
comprometer o direito de ampla defesa e contraditério das OSCs. Além disso, foram realizados mais de 7 mil atendimentos e
capacitados 3,5 mil profissionais do SUAS.

Uma inovacgéo foi o langamento do OSCas, agente de atendimento virtual criado para fornecer as OSCs informacdes detalhadas
sobre o historico de requerimentos CEBAS. O OSCas realizou mais de 8 mil consultas em apenas seis meses. Destaca-se ainda a
consolidacdo do portal E-OSC SUAS como ferramenta integrada para gestdo do CNEAS e CEBAS. Esse sistema permitiu maior
controle interno e proporcionara a geracdo de indicadores automatizados, facilitando a tramitacdo de requerimentos, o
acompanhamento das OSCs e atomada de decisdo pela gestdo do SUAS. Acomunicagcdo com as OSCs foi ampliada com 5 boletins
informativos publicados e maior presenca digital.

Em ateng¢do ao Acordao TCU n®© 8.945/2021, foram realizadas reunides com o TCU e estudos avaliativos. Foi proposto, ao Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS), a regulamentacao de fiscalizagdes em OSCs que atendem pessoas com deficiéncia, com
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vistas a garantia dos direitos fundamentais e protegdo contra maus-

tratos. As iniciativas visando & transparéncia, eficiéncia e
As Metas 4.3 e 4.4 do PEI 2023/2026 de estabelecer

Plano de Acéo interministerial para reduzir o Tempo
Médio de Concessao - TMC do Beneficio de Prestacao
Continuada - BPC foram atingidas

modernizacdo, incluindo a adocdo de novas tecnologias e a
construcéo coletiva com as OSCs, evidenciam o compromisso com a
inovacao e a exceléncia na gestao da politica publica de Assisténcia
Social.

Beneficio de Prestacdo Continuada - BPC

O BPC é um beneficio individual, de 1 salario-minimo mensal a pessoa idosa (65+ anos) ou a pessoa com deficiéncia de qualquer
idade, em ambas as situacoes, com renda per capita familiar mensal igual ou inferior a ¥4 do saldrio-minimo.

Ao longo de 2024, aimplementacgao do processo de inclusao e revisdo cadastral dos beneficiarios foi uma medida estratégica para
garantir que os recursos publicos cheguem de maneira eficiente e justa as pessoas que realmente necessitam desse apoio.

Ainiciativa foi dividida em duas campanhas, sendo a primeirafocada nainclusdo de 505,02 mil beneficiarios que ainda ndo estavam
no Cadastro Unico, e a segunda voltada para a atualizagéo de 652,04 mil cadastros desatualizados ha mais de 48 meses.

Essas campanhas foram fundamentais para evitar que pessoas
em situacdo de vulnerabilidade ficassem desassistidas ou que
beneficios fossem destinados a quem nao se encontrava mais

em condigoes de recebé-los. Além disso, a atualizagdo dos A Meta 4.12 do PEI 2023/2026 de regulamentar, em conjunto
cadastros proporcionou um mapeamento mais preciso da com os demais 6rgéos envolvidos, a Lei Complementar n©
realidade social, facilitando a formulagdo de politicas publicas e 187/2021, até 2024 foi atingida

a distribui¢cdo de recursos de maneira mais equanime.

Atualmente, 6,29 milhdes de pessoas sao beneficiarias do BPC,
sendo 3,57 milhdes de pessoas com deficiéncia e 2,72 milhdes
de pessoas idosas, resultando em transferéncias aos beneficiarios, ao longo de 2024 no valor de R$ 106,7 bilhdes.
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Por sua vez, o Programa BPC na Escola, que visa a garantir o acesso e a permanéncia na escola de criancas e adolescentes (0-18
anos) com deficiéncia, beneficiarios do BPC, esta presente em mais de 5 mil municipios de todos os estados e do DF, contando
atualmente com mais de 512 mil beneficiarios.

Gestao do Trabalho e Educacao Permanente

A Mesa Nacional de Negociagao Permanente do SUAS (MNNP-SUAS) tem o objetivo de viabilizar o processo de negociacao entre
trabalhadores (do setor publico) do SUAS e governos, cujos resultados refletem diretamente na qualidade dos servigos publicos
prestados e na implementagao da politica publica.

Em 2024, seguiram os dialogos com as representacoes de trabalhadores, com vistas a composicao da Mesa. Também foi instituido
GT sobre modelo de estruturacdo da Escola Nacional Simone Albuquerque de Educagao Permanente do SUAS (ESA-SUAS), cujo
relatério final ja esta aprovado pelo grupo, devendo ser publicizado em margo/2025, seguindo-se a pactuagao junto ao CNAS e
outras etapas do processo de criagdo da Escola.

O CapacitaSUAS oferta cursos dirigidos a trabalhadores, gestores e conselheiros da Assisténcia Social. Entre 2012-2014 foram
pactuadas metas (113,3 mil vagas) com todos os estados e o DF. Até 2024, foram executadas 99,8 mil vagas (88% do volume
pactuado), tendo sido retomado desde 2023 o monitoramento in loco do Programa. Dos 37 cursos disponibilizados no ambiente
virtual do MDS, em 2024 foram certificadas 47,7 mil pessoas.

Fundo Nacional da Assisténcia Social (FNAS)

O fortalecimento da gestao orcamentaria e financeira do SUAS em 2024 foi marcado por agdes estratégicas que visaram aprimorar
a eficiéncia na utilizagao de recursos publicos. Iniciativas como o programa FNAS pelo Brasil proporcionaram formacéao, assessoria
técnica e monitoramento para gestores em parceria com os 26 estados e o DF, alcangando 9 mil participantes e promovendo a
execucgao qualificada de R$ 2 bilhdes destinados aos servigos socioassistenciais.
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Além disso, o SimplificaSUAS capacitou 142 gestores e técnicos de todas as regides do pais, reforcando as competéncias
administrativas e técnicas para a aplicacao eficaz dos recursos federais. Em complemento a esses esforgos, a modernizagao do
sistema de prestacdo de contas com a adocdo do BB Gestdo Agil trouxe avancos na transparéncia e na agilidade da gestéo
financeira do SUAS.

Em 2024, um volume de 6,4 mil prestacdes de contas do exercicio de
2023 foi apresentado ao FNAS pelos entes federados, e, desse
montante, foram concluidas analises de 5,3 mil prestacdes de contas A Meta 4.33 do PEI 2023/2026 de publicar informagdes
referentes a diversos exercicios. Também foram instruidos 57 dos saldos financeiros dos fundos municipais e estaduais

processos de Tomadas de Contas Especiais (TCE) e realizados 43 da Assisténcia Social, relativos aos recursos transferidos
registros no Cadastro de Dispensa de Instauracao de TCE, referentes pelo Fundo Nacional de Assisténcia Social — FNAS foi
a processos analisados no final dos exercicios de 2023 e 2024. atingida

CENSO SUAS

O CENSO SUAS é um processo anual de monitoramento da oferta de servigcos, programas, beneficios e do controle social no SUAS,
sendo realizado desde 2007 e regulamentado pelo Decreto n® 7.334/2010. O CENSO SUAS coleta dados de mais de 50 mil
questionarios eletrbnicos, preenchidos pelos 6rgaos gestores, unidades prestadoras de servicos (CRAS, CREAS, Postos de
Cadastramento do CadUnico, Unidades de Acolhimento, dentre outras) e pelos Conselhos e Fundos municipais e estaduais de
assisténcia social. Os dados permitem tracar um retrato do SUAS em todo o Brasil, sendo utilizados na construcao de indicadores
de qualidade e desempenho, como os indices de Desenvolvimento dos CRAS e CREAS (IDCRAS e IDCREAS), Indicador de
Desenvolvimento dos Conselhos Municipais de Assisténcia Social (IDConselho) e indice de Gestdo Descentralizada do Sistema
Unico de Assisténcia Social (IGD-SUAS). Ao longo de 2024, foram consolidados os dados do CENSO SUAS 2023.

MONITORA SUAS
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O Monitora SUAS é uma iniciativa de divulgagao de painéis e relatérios informatizados de monitoramento do SUAS, com a finalidade
de ampliar a transparéncia dos dados da Rede SUAS. Atualmente, a plataforma conta com nove painéis de visualizagcdo de dados e
sete relatérios ou repositdrios de dados.

Execucdo Orcamentaria

Em 2024 os recursos orgcamentérios alocados no Programa 5131 - Protecéo Social pelo Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)
somaram R$ 110 bilhdes, dos quais R$ 104,4 bilhdes (95%) foram pagos no exercicio. A dotagéo dos beneficios (BPC, RMV e Auxilio-
Inclusao) atingiu R$ 106,9 bilhdes, resultando em pagamentos de R$ 101,6 bilhdes (95%).

Fonte: SIAFI —janeiro/2025

Para o cofinanciamento dos servigos e programas socioassistenciais (Protegado Social Basica e Especial), incluindo a estruturagao
darede e apoio a gestao, a dotagéo atingiu R$ 3 bilhdes (2024), resultando em transferéncias para os fundos das demais esferas da
ordem de R$ 2,77 bilhdes.

Para o cofinanciamento da Protec&o Social Basica e Especial, a dotagéo atingiu R$ 1,7 bilhao (pagos R$ 1,6 bilhao, equivalente a
97%), devendo-se acrescentar o Primeira Infancia no SUAS - Criancga Feliz (dotagédo de R$ 428,3 milhdes, sendo pagos R$ 384,7
milhées em 2024, mais R$ 33,4 milhdes creditados em 02/01/2025, totalizando R$ 418,1 milhdes, ou 97,6%).

Para a Estruturacéo da Rede de Servigos do SUAS, foram alocados R$ 801,1 milhdes em emendas parlamentares, dos quais foram
empenhados R$ 799,9 milhdes (99,85%) e pagos R$ 727,2 milhdes. Em decorréncia das situagées de emergéncia e calamidade
ocorridas no Rio Grande do Sul, foi editada a Medida Proviséria n® 1.218/2024, que gerou créditos orgamentarios de R$ 101 milhdes,
dos quais R$ 53,7 milhdes foram pagos e o saldo remanescente sera transferido em 2025.

As acoes de protecao social relacionadas a Operagao Acolhida (acolhimento de migrantes) demandaram um crédito extraordinario
novalor de R$ 20 milhdes, dos quais foram pagos no ano R$ 7,7 milhdes, devendo o saldo ser executado ao longo da parceria firmada
para acoes de gestdo e acolhimento.
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Vale registrar ainclusao, na série do grafico seguinte, dos valores do Programa Primeira Infancia no SUAS / Crianga Feliz, que no PPA
e exercicios anteriores integrava outro programa tematico e unidade organizacional.

Desafios para 2025

A Assisténcia Social tera grandes desafios em 2025, dos quais destacam-se:

l.

Il.
Il.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.

Aprimorara gestao do BPC;

Reordenar o Programa Primeira Infancia no SUAS/Criancga Feliz;

Implantar a Forga de Protecao do SUAS;

Fortalecer o Cadastro Unico, aprimoramento do Prontuario SUAS e do Censo SUAS;

Retomar as Agdes Estratégicas do Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil (AEPETI);

Implantar o Servigo de Protegao Social Basica no domicilio para pessoas idosas;

Promover a protegéao social na terra indigena Yanomami e Ye’kwana;

Implantar acdes do Plano Nacional Ruas Visiveis e do Novo Viver Sem Limite;

Realizar a 142 Conferéncia Nacional de Assisténcia Social, com o tema central: “20 anos do SUAS: construcao, protecao
social e resisténcia”, que ocorrera em Brasilia/DF, de 6 a 9 de dezembro de 2025;

Implantacao do novo sistema (para analise e controle) de prestagcdes de contas das transferéncias fundo a fundo (do FNAS
para os fundos dos demais entes); e

Garantir apoio técnico e capacitar os novos gestores municipais sobre o funcionamento do SUAS e da execucgao dos
recursos, a fim de evitar um retrocesso nas ofertas socioassistenciais.

Outras informacgoes sobre a atuacao da Assisténcia Social podem ser consultadas no site do MDS e no painel da rede SUAS.
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4.5 Avaliacdo, Gestdo da Informacéo e Cadastro Unico

Cadastro Unico

O Cadastro Unico para Programas Sociais identifica e caracteriza as familias em vulnerabilidade social em todo o pais, permitindo
ao Governo Federal conhecer melhor suas condi¢des de vida. E o principal instrumento do Estado brasileiro para a selecdo e a
inclusao de familias de baixa renda em programas federais.

Dados de janeiro de 2025 apontaram cerca de 94 milhdes de pessoas inscritas no Cadastro Unico, o que corresponde a mais de 40
milhdes de familias. Dessas, aproximadamente 72 milhdes de pessoas, equivalente a mais de 28 milhdes de familias, estdo em
situacdo de baixa renda, com renda mensal de até meio saldrio-minimo por pessoa. O Cadastro Unico oferece informacdes
detalhadas sobre a distribuicdo dessas pessoas por género, raga, etnia e faixa de renda, permitindo uma compreensao mais
aprofundada das desigualdades sociais no Brasil. Esses dados, coletados de forma abrangente e sistematica, estdo disponiveis por
meio da plataforma publica do Observatério do Cadastro Unico, que garante acesso aberto e transparente as informacées.

Em 2024, o MDS conduziu diversas iniciativas para fortalecer a gestdo do Cadastro Unico, com foco em situagdes emergenciais,
inclusdo social e aprimoramento da gestdo. Em resposta ao estado de emergéncia e calamidade publica decretado no Rio Grande
do Sul, que afetou 447 municipios, o MDS adotou medidas para recompor temporariamente as equipes de entrevistadores do
Cadastro Unico e oferecer orientacao técnica, além de apoiar a recuperagéo e protecéo das unidades afetadas. Dentre as acgoes,
destaca-se a criacdo de uma Forga-Tarefa no Rio Grande do Sul, com apoio técnico e atuagao nas frentes de recomposicao
proviséria das equipes de entrevistadores, orientacdo técnica e apoio a reconstrucdo das unidades. Foram enviados 67
entrevistadores voluntarios de 8 estados, resultando em 17.493 atendimentos em 13 municipios entre junho e julho de 2024. As
acodes previstas no Plano de Contingéncia foram monitoradas por meio de diagndsticos, elaboragcao de formularios e indicadores, e
visitas aos municipios. Os resultados constam no Relatdrio Parcial da Emergéncia.

No que tange as iniciativas voltadas para a inclusao e a atualizagao cadastral das familias de baixa renda, destacam-se: a parceria
com o Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEF) para prover apoio técnico ao funcionamento de dois postos de
cadastramento nos Postos de Triagem (PTRIG) nos municipios de Boa Vista e Pacaraima, em Roraima, com foco nas familias
migrantes, especialmente venezuelanas; a colaboragcdo com a Defensoria Publica Estadual do Maranhéo para reduzir o sub-registro
civil de nascimento e a falta de acesso a documentacao basica, incluindo a carteira de identidade nacional, para a populacao de
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baixa renda; e a Agao da Cidadania para realizar busca ativa no Rio de Janeiro, com a formacgéao de liderangas comunitarias sobre o
Cadastro Unico.

O aperfeicoamento da coleta de dados e a promocao da incluséo social foram constantes também em 2024. As alteragdes no
formulério do Cadastro Unico objetivaram aprimorar a coleta de dados para a caracterizacéo das pessoas e das familias, como a
identificagao de filiagao, registro do nome social e identidade de género. Dentre as atividades relacionadas ao fortalecimento do
atendimento nos municipios, € importante mencionar a regulamentagcao do Programa de Fortalecimento Emergencial do
Atendimento do Cadastro Unico no SUAS(PROCAD-SUAS), por meio da Portaria MDS n® 995/2024, com repasse de recursos a 1.138
municipios elegiveis. O PROCAD-SUAS visa a estimular a atualizacao e aregularizacao dos registros unipessoais e promover a busca
ativa, priorizando familias vulneraveis, incluindo populagao em situacao de rua, quilombolas e povos indigenas, entre outros, para
sua inclusdo no Cadastro Unico.

Nesse sentido, foram realizadas agdes de apoio a Busca Ativa de

Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos (GPTE) para

incluséo e atualizagédo no Cadastro Unico o que incluiu parcerias

com o Programa Bolsa Verde, do MMA, e outras diretamente nos Com essas acgbes, duas metas do PEI 2023/2026 j& foram atingidas:
territérios, com a participagao de gestoes municipais e estaduais Meta 2.1 - Atingir 85% da atualizagao cadastral das familias de baixa
e liderancas desses grupos. Neste ponto, destacam-se as renda, até 2026

Oficinas de Busca Ativa e Mutirao de Cadastramento na Ilha de
Marajé no Para, semindrios sobre cadastramento de Povos e
Comunidades Tradicionais na Bahia, e participagao em féruns de
liderancas Yanomami e Y'ekwana em Roraima. Além disso,
ocorreram eventos sobre cadastramento de Povos Indigenas em
Mato Grosso, Seminario sobre Povos e Comunidades Tradicionais
e Primeira InfAncia em Sao Luis do Maranhao, e Seminario sobre cadastramento de Povos indigenas em Cuiaba em Mato Grosso.

Meta 2.2 - Atingir 90% de atualizacao cadastral das familias Grupos
Populacionais Tradicionais e Especificos - GPTEs, até 2026

Na mesma diregdo, foram realizadas iniciativas de articulagdo com a Rede de Programas Usuarios do Cadastro Unico para a
operacionalizagcao e a divulgacao de programas como o Pé de Meia, Fies Social e o Dignidade Menstrual. Além disso, foram
fornecidas orientagées para uma melhor utilizagéo das informacgdes do Cadastro Unico na selecdo dos beneficiarios de diversos
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programas, como no caso do Programa Minha Casa Minha Vida e da Tarifa Social de Agua e Esgoto. E importante ressaltar que o
Cadastro conta hoje com uma rede de 39 Programas Usuarios, no &mbito federal.

Com a finalidade continua de qualificar e de fortalecer a gestao do Cadastro Unico, foram realizados dois importantes eventos
presenciais em Brasilia: o Encontro das Coordenacgées Estaduais do Cadastro Unico e o 16° Encontro das Coordenacgdes do
Cadastro Unico nas Metrépoles, que contaram com a participacdo de 150 gestores estaduais e municipais. Essas iniciativas
buscaram promover o alinhamento estratégico, a troca de experiéncias e o fortalecimento das praticas de gestao nos estados e nas
metrépoles. Durante o encontro com os estados, foi também elaborada a primeira versdo do Plano de Apoio Técnico do MDS para
2025.

Com relagao as agdes de comunicagao, foi mantida a edicdo dos informes para a rede de atendimento. Além disso, no inicio do
ano, foi lancada a série Cadastro em Movimento para oferecer conteldo e orientagdes de forma rapida, dindmica e simplificada,
utilizando formatos como lives, podcasts e videos curtos. As lives e podcasts sao gravados mensalmente e abordam temas
relevantes para a administragdo do Cadastro Unico nos estados e municipios.

No sentido de aprimorar a comunicagéo sobre o Cadastro Unico, foi implementado o projeto Inovacéao cidada: governo e cidadaos
cocriando solucoes, fruto da selecao realizada pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) em 2023. Este projeto piloto
teve como objetivo sistematizar conhecimentos por meio da coproducao de agdes e solucoes, visando aprimorar o didlogo entre o
MDS e as familias de baixa renda, com foco no aperfeicoamento das estratégias de comunicagéo do Cadastro Unico para esse
publico. O evento contou com a participagdo de 35 pessoas cadastradas no Cadastro Unico e liderangas comunitarias, que
desenvolveram cinco solugcdes inovadoras de comunicacao. Essas propostas estdo agora a disposicdo do MDS para possivel
implementacgao.

Ademais, visando a fortalecer a integridade e a transparéncia no Cadastro Unico, foi criado o fluxo de apuragdo de dentincias de
fraudes. A iniciativa busca garantir uma resposta estruturada e eficaz as denuncias recebidas, assegurando o tratamento adequado
das informacgdes e a aplicagao de medidas corretivas quando necessario.

Quanto a regulacdo e & normatizagéo do Cadastro Unico, importante mencionar as publicagdes da Portaria MDS n° 989/2024, que
alterou a Portaria MC n°® 810/2022 e seus anexos; e da Portaria MDS n® 995/2024, que regulamenta as acdes do PROCAD-SUAS
2024. Nessa tematica, destacam-se, ainda, as pactuagdes na Comissao Intergestores Tripartite (CIT) sobre os critérios de partilha
dos recursos do PROCAD-SUAS 2024 (Resolucao CIT n°® 13/2024), sobre a realizacao de busca ativa de familias em situacao de
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vulnerabilidade e/ou risco social (Resolucao CIT n°® 18/2024) e no que diz respeito a elaboracao da Instrucao Normativa de Gestao
de Riscos, Prevencéao e Tratamento de Fraudes. Em funcao da situagio de calamidade e emergéncia enfrentadas pelos municipios
e pela populagdo do Rio Grande do Sul, foi elaborada e publicada a Portaria n® 985/2024, a qual prevé algumas medidas
excepcionais para o Cadastro Unico no que tange a sua operacdo no ambito dos municipios atingidos, como a suspenséo dos
processos de Averiguacao e Revisdo Cadastral de 2024, e a flexibilizagdo de regras de documentacao para o processo de
cadastramento.

Sobre a integracao de dados para o fortalecimento da qualidade do Cadastro Unico, desde 2023 o Cadastro Unico foi integrado ao
Cadastro Nacional de Informacdes Sociais (CNIS), permitindo a atualizacdo automatica dos dados de renda de mais de 20 milhdes
de pessoas cadastradas. Em 2024, além da incorporacao de informacdes de servidores publicos nas agdes de povoamento de
renda, foram realizadas iniciativas para melhorar as informagdes do e-Social, com estimulo a declaracao das folhas de pagamento
por estados e municipios. Nesse sentido, o MDS firmou Acordo de Cooperacao Téecnica n® 1/2024 com a Associagao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) e tem realizado articulagoes com o Ministério da Previdéncia Social para fortalecer a
precisédo e atualizagcdo dos dados do e-Social.

Além disso, o Cadastro Unico ampliou a integracéo de dados. Incorporou informacdes do Prontudario do SUAS (Prontuério-SUAS),
relacionadas ao risco social associado & violagéo de direitos, e do componente e-SUS APS (Atencao Priméria do Sistema Unico de
Saude), identificando familias em risco para insegurancga alimentar. Deu continuidade também as integragdes com os dados do
CNIS (renda) e do Sistema Presenca (escolaridade). Essas incorporagdes qualificam os dados do Cadastro Unico, reduzindo a
necessidade de deslocamentos e atendimentos presenciais dos cidadaos, permitindo atualizagdes imediatas e fornecendo dados
mais precisos para os programas sociais.

Com relacao a identificacao e a exclusdo mais tempestivas de cadastros de pessoas falecidas, os casos de ébito identificados no
Cadastro Unico passam por marcacgédo de pendéncia e, se ndo atualizados pela familia, sdo excluidos. Em 2024, melhorias foram
implementadas para agilizar o processo:

e Inclusdo de funcionalidade no aplicativo do Cadastro Unico para exclusdo de cadastros por ébito pelos responséveis
familiares;
e Automacéo do processo de exclusdo de cadastros e reducéo do prazo de exclusdo de 12 para 3 meses; e
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e |dentificagao de registros de 6bito com outras bases do Governo Federal como Sistema de Informacdes sobre Registros Civis
(SIRC), Sistema de Informacées sobre Obitos (SISOBI) e folha de pagamento do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
ampliando a precisao das exclusoes.

A partir da publicacao das Leis n® 13.460/2017 e n® 14.534/2023, o CPF tornou-se o documento oficial de identificagcado do cidadéao
para acesso a servigos publicos e beneficios sociais. Neste sentido, em 2024, o MDS realizou a identificacdo e ainclusdo automatica
dainformacao do CPF para 1,2 milhao de pessoas que ndo tinham declarado esta informacao ao Cadastro Unico. A partir de 2025,
o CPF sera obrigatério para todas as pessoas cadastradas e realizara iniciativas para estimular a emissao destes documentos entre
0s que ainda ndo possuem.

Ainda em 2024 foi langcada a Acao de Qualificagdo Cadastral. Nesta acéao, cerca de 8,9 milhdes de familias foram convocadas a
atualizarem os seus cadastros. A Averiguagao Cadastralem 2024 teve como foco as familias com divergéncias de renda e as familias
com divergéncias em suas composi¢coes familiares (sendo unipessoais ou nao); a Revisdo Cadastral tem como objetivo a
convocacgao de familias com cadastros desatualizados. A previsao de encerramento da Agao de Qualificagao Cadastral 2024 ¢ julho
de 2025 e as familias que nao realizarem a atualizagdo cadastral, conforme cronograma, também poderado ter os cadastros
excluidos.

No que diz respeito ao Portal de Gestao do Cadastro Unico, o sistema passou a disponibilizar as listagens de familias na Agéo de
Qualificacado Cadastral 2024. Esta acao garantiu maior tempestividade na disponibilizacao das informacdes para que as gestoes
municipais e estaduais pudessem realizar as agdes de busca ativa e atendimento as familias. Além disso, foiimplementado relatério
sintético no Painel Gerencial, para que estados e municipios pudessem acompanhar a evolugdo do numero de cadastros
regularizados, pendentes e excluidos no processo.

No Sistema do Cadastro Unico Versédo 7, foram realizados procedimentos para garantir maior seguranga no acesso ao sistema.
Neste sentido, a partir de maio de 2024, foi implantada a obrigatoriedade de instalacdo de mddulo de seguranga nos computadores
que operam o Cadastro Unico, assim como autorizacéo para uso do sistema por meio de tablets e celulares.

Ademais, foi implantada a Pendéncia de Obito no Painel Gerencial do Sistema de Cadastro Unico. Essa pendéncia, denominada
“Membro com indicativo de 6bito bases externas”, € um novo indicador de Pendéncia de Auditoria de pessoa, gerado a partir do
cruzamento de dados entre o Cadastro Unico e outras bases de dados do Governo Federal. Anteriormente, o Sistema considerava
exclusivamente a base da Receita Federal para identificar possiveis ébitos de pessoas cadastradas no Cadastro Unico.
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No Aplicativo do Cadastro Unico, por sua vez, foram realizadas pesquisas, em parceria com o Ministério da Gestdo e Inovagdo em
Servigos Publicos, que tiveram como foco a experiéncia do usuario. A partir destas pesquisas foram realizadas melhorias de
navegabilidade e usabilidade do aplicativo. Além disso, foi disponibilizada a nova funcionalidade de exclusdo de pessoas com
indicativo de 6bito, permitindo ao Responsavel pela Unidade Familiar (RUF) realizar a exclusio cadastral e por consequéncia, a
atualizacao cadastral da familia. Estes sao avancgos significativos no processo de disponibilizagcédo das informacgodes aos cidadaos.
E importante destacar ainda que, todos os sistemas de Cadastro Unico foram atualizados de forma refletir as mudangas realizadas
no formulario de cadastramento. Essas modificacdes visaram a melhorar a caracterizacdo das pessoas e das familias,
especialmente no que se refere a identificagado de filiagdo e identidade de género. Também foram realizados os processos de
especificagcao e gestao de requisitos, acompanhamento do desenvolvimento e homologacdo do novo Portal de Gestao do Cadastro
Unico.

Em 2025, o Governo Federal implantara o novo Cadastro Unico. Muito mais do que um sistema, o Novo Cadastro Unico é integracéo,
agilidade, seguranca e formacéao. Ele inaugura possibilidades de inovacdes constantes: mais integragbes com bases de dados,
melhorias nos quesitos perguntados as familias, sem necessidade de reimpressao de milhares de formularios em papel, melhoria
e agilidade na comunicacdo com a populacgéo, entre outras.

A qualificacéo do Cadastro Unico serd intensificada com investimentos em equipamentos, recursos humanos para equipes locais,
cadastros em domicilios, seguranca da informacao e aprimoramento do atendimento ao cidadao. A implantacao do novo Sistema
potencializa o Cadastro Unico como um importante pilar das politicas publicas brasileiras, pois, com dados mais qualificados, é
possivel priorizar 0 acesso das familias mais vulneraveis as politicas publicas, garantindo assim a oferta de servigos e beneficios a
parcela da populagido que mais precisa.

Gestao da Informacao

Atividades como gestao da informacao, producao de estudos e pesquisas, organizagao de dado, avaliagdo e monitoramento de
programas séo essenciais para melhorar os resultados das politicas publicas. Nesse sentido, € fundamental que os gestores
tenham informacgao e conhecimento que os auxiliem na conducao das politicas e programas sociais.

Ao longo de 2024, com o propésito de apoiar atomada de decisdo e, promover a transparéncia ativa e o suporte no aprimoramento
das politicas do MDS, foram realizadas diversas atividades voltadas a manutencao e ao aprimoramento das solucdes e dos
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sistemas para visualizacao, manipulacao e integracao das bases de dados dos planos, politicas, programas, projetos, servigos e
acdes na area de competéncia do Ministério. Dentre as entregas, cabem destacar:

VL.

VII.

VIII.

Evolugdes no Observatério do Cadastro Unico, com destaque para a incorporacdo do indice de Vulnerabilidade das Familias
do Cadastro Unico (IVCAD); langamento da Pilula Primeira Infancia no SUAS e da Pilula Pessoas com Deficiéncia no seu
Municipio; criacao da secao relacionada a populagao em situacao de rua; e inclusao de novos graficos e filtros de género e
raca/cor do Responsavel Familiar;

Elaboracao de metodologia para o pareamento dos dados do Cadastro Unico com dados do Cadastro Nacional de Enderegos
para Fins Estatisticos (CNEFE), com o objetivo de, a partir de um endereco do Cadastro Unico, localizar o setor censitério
correspondente na base do CNEFE;

No plano dos Dados Abertos, além da manutencéao e atualizacao dos dados dos programas e politicas do MDS no Portal de
Dados Abertos do Governo Federal, foram disponibilizados novos dados relativos ao Programa Auxilio-Gas, ao Cadastro
Nacional de Entidades de Assisténcia Social (CNEAS) e ao Suasweb (SUAS);

Conclusao e entrega dos dados do Censo SUAS 2023, averiguagao da conformidade de dados de geolocalizacao de
entidades de Assisténcia Social do SUAS e desenvolvimento da solucao para realizagao do Censo SUAS 2024;

Elaboracao de proposta de software e dados para o Painel Observatério do Censo SUAS;

Cruzamento de dados diversos, entre os quais destacam-se o cruzamento para elaboragao, em parceria com o Instituto de
Pesquisa Econbmica Aplicada (IPEA), da Nota Técnica “Uma estimativa da populacao atingida pelas enchentes do Rio
Grande do Sul em 2024”; cruzamento de dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) com o
Cadastro Unico, para evidenciar o perfil de emprego dos cadastrados no Cadastro Unico; e cruzamento de dados para
elaboracao de indicadores para o Gabinete Adjunto de Informagdes em Apoio a Decisdo do Gabinete Pessoal do Presidente
da Republica e para o painel de monitoramento do Plano Brasil Sem Fome;

Inclusdo de dados de informacgdes raciais e de familias e pessoas em situagdo de trabalho infantil nas ferramentas
informacionais Vis Data e Rl Social;

Inclusao dos dados de Restaurantes Populares e Bancos de Alimentos no banco de equipamentos para atualizacdo da nova
versdo da ferramenta MOPS — Mapas Estratégicos para Politicas de Cidadania;

Melhoria e aprimoramento no sistema de filtros (pesquisa livre e palavras-chave) da ferramenta informacional Vis Data;
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X.

Elaboracdo de tutorial para o Data Explorer;

Todas essas acdes visam a disponibilizar dados corretos, atualizados e nos mais diversos formatos, dando respostas cada vez mais
assertivas e personalizadas, para atender as diferentes necessidades dos usuarios e otimizar as politicas de protecao social.

Formacéao e Disseminacao de Informacao de Conhecimento

O Portal Capacita MDS é um espaco virtual de aprendizagem que oferece Cursos a Distancia, Trilhas e Recurso Educacional Digital

(REDs) para técnicos, gestores e profissionais do MDS. Todos os cursos sao abertos ao publico, exceto quando destinados a
publicos especificos.

Em 2024, foi fortalecida a estratégia de formagao continuada para os mais de 50 mil agentes publicos estaduais € municipais do
Cadastro Unico. Além disso, contelidos organizados em cursos autoinstrucionais no portal apoiaram as agdes de capacitacéo e
gestdo. Foram desenvolvidas as seguintes agdes em 2024:

VI.

VII.

VIII.

Formacgéao de 139 pessoas, divididas em 5 turmas, como instrutoras e instrutores do curso Formularios do Cadastro Unico,
realizadas em Brasilia;

Execucao de 135 turmas para utilizagdo do Sistema de Cadastro Unico, em parceria com a Caixa Econémica Federal (CAIXA),
capacitando mais de 3.000 pessoas em todo o Brasil;

Execucgdo de 225 turmas para utilizacdo do Sistema de Beneficios, em parceria com a CAIXA, capacitando mais de 4.800
pessoas;

Realizagdo de 11 lives, 11 podcasts e diversas cartilhas voltadas para aprimorar a gestdo do Cadastro Unico, no &mbito do
Cadastro em Movimento;

Langamento de tutorias e pilulas de conhecimento sobre o Observatério do Cadastro Unico;

Redesenho da capacitacdo de Formulérios do Cadastro Unico, com o desenvolvimento dos contetdos para Trilhas
Formativas especificas de pessoas entrevistadoras e gestoras, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB);

Desenho da capacitagdo do Portal de Gestdo do Cadastro Unico, com o desenvolvimento dos contetidos para Trilhas
Formativas especificas de pessoas operadoras e gestoras, em parceria com a Empresa de Tecnologia e Informacoes da
Previdéncia (DATAPREV);

Lancamento do processo seletivo da primeira turma do MBA em Politicas Sociais EaD, em parceria com a ENAP, para 100
servidores e servidoras das trés esferas de governo;

Recriacao da Biblioteca do MDS e organizagcado da exposicao para recuperar a memoria institucional do Ministério.
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X. Langamento da secgao Ferramentas SAGICAD, com conteldo sobre as diversas ferramentas que auxiliam na gestao da
informacgao do Ministério; e
Xl.  Apoio as Coordenacdes Estaduais naformacao de mais de 192 pessoas instrutoras e mais de 2.600 pessoas entrevistadoras.

Ainda em 2024, foi dada continuidade as acdes de capacitacao a distadncia, com oferta de 61 cursos de curta duracéo
autoinstrucionais, 2 cursos on-line ndo-autoinstrucionais e 21 REDs, além de novos tutoriais. Essas iniciativas alcangaram mais de
52 mil profissionais em todo o pais. No mesmo sentido, ressalta-se a importancia dos videos institucionais no Canal Capacitacao

SAGICAD no Youtube, que conta com mais de 8 mil pessoas inscritas e mais de 294 mil visualizagdes.

Monitoramento e Avaliacao

Ao longo de 2024, diversas iniciativas fortaleceram a Politica de Monitoramento e Avaliacao do MDS. Destaque para a realizagao de
oficinas técnicas, em parceria com a ENAP, conduzidas por especialistas e com a participagdao das secretarias nacionais
responsaveis pelos programas do MDS. Os produtos das oficinas foram o Modelo Légico de cada programa, a Matriz de Indicadores
e a Matrizde Avaliacbdes, que estdo guiando a producdo do Plano de Trabalho de Monitoramento e Avaliacdo dos programas tratados
no primeiro ciclo.

Em 2024 foi lancada nova versao da ferramenta Monitora MDS, painel de indicadores das politicas publicas sociais que compdem
o Planejamento Estratégico Institucional do MDS (PEI). A nova versado permite que a sociedade acompanhe as principais entregas
do Ministério relacionadas as metas do Plano Plurianual (PPA). O evento “Monitora MDS apresenta o PPA” foi realizado em agosto
de 2024.

Destaca-se também o lancamento do Boletim Monitora MDS, publicagdo mensal que acompanha indicadores selecionados
dos programas do painel Monitora MDS e que apresenta uma segao tematica com a analise sintética de indicadores relevantes para
as politicas de desenvolvimento e assisténcia.

A Documenta WIKI é ferramenta utilizada como local para armazenamento e consulta de informagdes sobre Planos, Programas,
Acdes, Projetos e Atividades do MDS. Foram realizadas diversas agdes objetivando a sua qualificagao, padronizagao e consolidagao
do seu uso, conforme quadro abaixo.
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Em 2024, o Grupo de Trabalho Interinstitucional (GTl) sobre populagcdo em situacao de rua consolidou as discussdes realizadas ao
longo do Caderno de Estudos n® 37 - Populagao em Situagao de Rua: Conceitos, Métodos de Contagem e Politicas Publicas, que foi
divulgado e debatido no Seminario “Conhecer para Transformar: Populacao em Situacao de Rua no Brasil”.

No ambito do Grupo de Trabalho de Monitoramento e Avaliacao da Secretaria de Avaliacao (GTMA), foi estabelecida uma agenda de
reunides com as secretarias finalisticas para o acompanhamento de estudos e avaliagcoes realizadas e a divulgacao de informacgoes
resultantes dessas atividades. Foram realizadas entregas de estudos avaliativos produzidos a partir das parcerias firmadas com
instituicoes de ensino e pesquisa: IPEA, Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal e Universidade Federal do Mato Grosso.

Também houve a publicacao de estudos produzidos internamente, como o Caderno de Estudos n® 36 e o livro em comemoragao
dos 20 anos da Secretaria de Avaliagdo, Gestao da Informacédo e Cadastro Unico (SAGICAD), intitulado “Da SAGI & SAGICAD: 20
anos de monitoramento, avaliagcéo e gestdo da informacdo no MDS”.

Também foi dada continuidade as atividades de disseminagédo de pesquisas por meio do Sexta com Debate. Em 2024, foram
realizados 8 eventos e foi criada a pagina Sexta com Debate em que é possivel acessar todas as sessdes gravadas de 2023 e 2024,
além de outras informagdes. Outro evento realizado foi a Semana da Avaliagao, organizado a partir de uma parceria com a ENAP,
que teve por objetivo contribuir para a disseminacéao e aprofundamento das praticas avaliativas no setor publico a partir de debates
e reflexdes sobre métodos, abordagens e experiéncias avaliativas de servidores publicos, académicos e representantes do terceiro
setor.

Outro marco de 2024 foi o lancamento do indice de Vulnerabilidade das Familias do Cadastro Unico (IVCAD), apresentado no 24°
Encontro Nacional do Congresso de Gestores Municipais de Assisténcia Social (CONGEMAS). Desenvolvido pelo MDS, o IVCAD é
um instrumento de diagndstico em relacao as vulnerabilidades sociais e de subsidio para desenho e acompanhamento de politicas
publicas. No primeiro semestre, foram finalizados o desenho do indice, com definicdo de indicadores e dimensdes; a elaboragao
do codigo computacional para calculo do IVCAD e a insercdo dos dados em banco institucional, além da construgdo da pagina
IVCAD, no Observatério do Cadastro Unico.

O IVCAD é disponibilizado no formato de um unico indice sintético, que qualifica a incidéncia de multiplas vulnerabilidades sociais
e facilita o ordenamento de diferentes regides geograficas e de familias, em um ponto no tempo ou ao longo de um periodo.
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https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/pesquisas/documentos/estudo_pesquisa/estudo_pesquisa_308.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/pesquisas/documentos/estudo_pesquisa/estudo_pesquisa_300.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/pesquisas/documentos/estudo_pesquisa/estudo_pesquisa_301.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/pesquisas/documentos/estudo_pesquisa/estudo_pesquisa_301.pdf
https://www.gov.br/mds/pt-br/orgaos/SAGICAD/sexta-com-debate
https://enap.gov.br/pt/acontece/noticias/com-semana-da-avaliacao-enap-realiza-sua-vocacao-de-fomentar-o-debate-qualificado
https://www.gov.br/mds/pt-br/noticias-e-conteudos/dados-e-ferramentas-informacionais/observatorio-do-cadastro-unico

Sao apresentados, ainda, os indices sintéticos e um painel de indicadores de cada dimensao que compoe o IVCAD, destacados na
figura. O painel de multiplos indicadores possibilita um uso mais completo das informagoes de cada dimenséao e a identificagcido de
quais vulnerabilidades sociais merecem mais atencéo.

Para apoiar a utilizacao desta importante ferramenta, especialmente as agdes da vigildncia socioassistenciais, foram realizadas 11
acdes de capacitacdes, oficinas e cursos sobre o uso do Observatério do Cadastro Unico e do IVCAD. Tais acdes foram destinadas
aos gestores e técnicos da Politica de Assisténcia Social, bem como da saude e da educacao, servidores do MDS e pesquisadores,
alcancando um publico de, aproximadamente, 700 pessoas capacitadas.

Realizou-se a divulgacao do IVCAD e seus resultados por meio da participagdo em duas lives no canal do YouTube “Cadastro em
Movimento” e no Webinario “IVCAD: A nova ferramenta para planejamento e otimizagao das agdes” organizado pela Associagao
Mineira de Municipios, além da producao de texto para a publicacdo “Desafios para construcao de um SUAS sem racismo:
Assisténcia Social e populacdo negra no Brasil”.

Outra importante acao foi a retomada do monitoramento e da analise do Censo SUAS. Em 2023, foi iniciada a revisao das analises
que integraram a publicacao com dados histéricos do Censo SUAS em 2024. Além disso, a ferramenta utilizada para coleta, analise
e disponibilizagcdo dos dados foi aprimorada.

Da mesma forma, acées integradas de fortalecimento do Cadastro Unico como instrumento de vigilancia socioassistencial também
foram alvo da atuacao, com a participagao ativa nos encontros regionais € nacional do CONGEMAS e espacos de debates nos
encontros do Forum Nacional de Secretarios e Gestores de Assisténcia Social (FONSEAS), entre outros, bem como com a
disponibilizacao de 4 cadernos teméaticos do Observatério do Cadastro Unico, elaborados em parceria com a Unicef, e de 5 pilulas
teméticas de conhecimento, disponiveis no Observatério do Cadastro Unico.

Como contribuicao ao processo de democratizacao das politicas, foi realizada a coordenacdo da comissao de monitoramento de
controle social das deliberagcbes das Conferéncias de Assisténcia Social no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS).
Destaca-se, por fim, o monitoramento mensal dos resultados do ProcadSUAS e a apresentagéo dos resultados ao CNAS.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PL7f0AF-ewxCcPXrZKX9X5YBvz_6YO4NlH
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7f0AF-ewxCcPXrZKX9X5YBvz_6YO4NlH
https://mds.gov.br/webarquivos/MDS/5_Noticias_e_Conteudo/Publicacoes/Guias_e_Manuais/Desafios_para_construcao_de_uma_SUAS_sem_racismo.pdf
https://mds.gov.br/webarquivos/MDS/5_Noticias_e_Conteudo/Publicacoes/Guias_e_Manuais/Desafios_para_construcao_de_uma_SUAS_sem_racismo.pdf
https://novoead.cidadania.gov.br/red/235

Execucao Orcamentaria

Em relacao a execucdo orcamentdria, no exercicio de 2024 foi utilizado o Programa 5129 denominado “Producao de dados e
conhecimento para o aprimoramento de politicas publicas”, especificamente nas agdes 6414 e 4923, cujo dotacdo em dezembro
de 2024 foi de R$ 76.902.938,00, com total empenhado de R$ 76.353.693,69, representando uma execugdo de 99,29% em 2024. O
repasse realizado ao DF e aos municipios, no ambito do Programa de Fortalecimento Emergencial do Atendimento do Cadastro
Unico no Sistema Unico da Assisténcia Social (PROCAD-SUAS), totalizou R$ 15,58 milhdes.

Desafios para 2025

O MDS tera grandes objetivos a serem alcancados em 2025. Entre eles estao:

V.

V.

VI.

VII.
VIII.

Modernizagéo do Sistema de Cadastro Unico com implantagdo do novo sistema em todo o pais;

Aperfeicoamento dos formularios de coleta das informacdes cadastrais, em especial a inclusdo de novos Grupos
Populacionais Tradicionais e Especificos - GPTEs;

Inovacdo na estratégia de capacitacdo com implantacdo de metodologia que amplie a capilaridade e o acesso aos
conteudos de formacéao;

Ampliacdo de agdes de Busca Ativa, incluindo apoio ao cadastramento domiciliar e a documentacdo das pessoas
cadastradas, especialmente acoes de emissao de CPF para GPTE;

Instituicdo das equipes de referéncia do Cadastro Unico com objetivo de fortalecer as gestdes municipais do Cadastro Unico
e atender melhor o cidadao que esta em situacao de vulnerabilidade;

Implementagéo do Plano de Monitoramento da Qualidade da Gestao Descentralizada do Cadastro Unico;

Planejamento e implementacéo de agdes do Cadastro Unico no &mbito da Emergéncia da Terra Indigena Yanomami;
Implementar iniciativas que aprimorem a comunicacdo do Cadastro Unico com a populagdo, garantindo maior
acessibilidade, clareza e eficdcia na disseminagao de informacgoes e servigos; e

Garantir a estabilidade do novo Cadastro Unico durante sua implantacéo, equilibrando inovacgéo e seguranca, mensurando
riscos e adotando estratégias eficazes para mitiga-los.

Mais informacgdes estao disponiveis no portal do MDS.
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https://www.gov.br/mds/pt-br/orgaos/SAGICAD

4.6 Inclusao Socioecondomica

A inclusdo socioeconbémica € uma estratégia que promove melhoria na qualidade de vida das familias em situagdo de
vulnerabilidade e de pessoas com direitos violados, promovendo o desenvolvimento sociale econémico do Brasil. As agdes incluem
o0 apoio ao empreendedorismo, a criacdo de oportunidades de trabalho e a articulagcao de parcerias com setores publicos e
privados, beneficiando a populagéo inscrita no Cadastro Unico e ampliando o impacto dos programas sociais do Governo Federal.

Programa Acredita no Primeiro Passo

Instituido pela Lei n® 14.995/2024, o Programa Acredita no Primeiro Passo tem como propdsito superar a exclusao social e promover
a autonomia socioecondmica das pessoas em situacao de vulnerabilidade, aumentando a renda e valorizando o trabalho e as
iniciativas produtivas. Voltado para a polucgédo inscrita no Cadastro Unico, o programa incentiva a qualificacdo profissional, a
empregabilidade e o desenvolvimento do empreendedorismo.

Por meio de suas acoes, o programa capacita beneficidrios de programas sociais para se integrarem ao mercado de trabalho formal
ou, no caso de empreendedores, para desenvolverem e gerirem seus proprios negécios. Além disso, sao realizados estudos sobre
novas ocupacdes, arranjos produtivos locais, empreendedorismo social e tecnologias de impacto social, identificando
oportunidades que ampliam a renda e fortalecem a autonomia das

familias.

O programa também promove a inclusdo produtiva de grupos
prioritarios, como mulheres, jovens, negros e populacgdes tradicionais,
e atua na inclusdo digital no campo. Essas agbes se conectam
diretamente as iniciativas do Programa Brasil sem Fome, reforcando a
seguranca alimentar e nutricional das familias atendidas.

A Meta 6.7 do PEI 2023/2026 de constituir o Fundo
Garantidor de Operacdes de Crédito para pessoas do
Cadastro Unico foi implementada
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-14.995-de-10-de-outubro-de-2024-589443085

Fonte: SISEC/MDS.

— Beneficios para a populacao

. Aumento da autonomia socioecondmica;

. Reducéao dos niveis de pobreza;

. Elevacio da empregabilidade e do empreendedorismo; e

1
2
3. Aumento do nivel de formalizacao dos trabalhadores;
4
5

. Incentivo a geragao de renda, emprego e trabalho decente.

Os resultados financeiros do Programa Acredita no Primeiro Passo demonstram sua capacidade de alavancar recursos e expandir
0 acesso ao microcrédito produtivo para populagdes vulneraveis. Com R$ 500 milhdes garantidos pelo Tesouro Nacional no Fundo
Garantidor de Operagdes (FGO), em 2024, e outros R$ 500 milhdes programados para 2025, o Programa prevé mobilizar até R$ 12
bilhdes em operagdes de microcrédito produtivo.

Para 2025, com a consolidagado da implementacao do Programa Acredita no Primeiro Passo, 0 acesso ao microcrédito produtivo
orientado pelos empreendedores inscritos no Cadastro Unico terd um incremento, com a possibilidade de garantia de crédito por
meio do FGO. Haver4, ainda, atuacao de estruturadores de negécio, que fardo busca ativa de empreendedores, auxiliando-os na
elaboracao de planos de negdcio, podendo haver subvencado do Governo Federal para essa atuacao, medidas essas sem custos
para os empreendedores vulneraveis inscritos no Cadastro Unico. Mais informacées estéo disponiveis no FGO Acredita no Primeiro
Passo.
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https://www.bb.com.br/site/setor-publico/federal/desenvolvimento-socioeconomico/fgo/fgo-acredita/
https://www.bb.com.br/site/setor-publico/federal/desenvolvimento-socioeconomico/fgo/fgo-acredita/

Conforme o levantamento do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), em 2024, dos 1,98 milhao de saldo de
postos de trabalhos gerados, 1,47 milhdo (74,14%) foram ocupados por inscritos no Cadastro Unico, sendo 1,05 milhdo (53,03%)
de beneficiarios do Programa Bolsa Familia (PBF) e 418 mil de inscritos no Cadastro Unico que nao recebem o beneficio (21,11%).

O Acredita no Primeiro Passo ja realizou 61,3 mil operagdes, totalizando mais de R$ 554 milhdes, o que evidencia o impacto direto
dessa iniciativa na promocao do empreendedorismo e na geragcao de oportunidades econdémicas para as familias em situacao de
vulnerabilidade. Em relagédo as As operagdes de microcrédito produtivo orientado realizadas no ambito do Programa, utilizando
recursos proprios e administrados pelas instituicoes financeiras que aderiram ao programa, destaca-se o desempenho do Banco
do Nordeste do Brasil S/A (BNB) com a maior quantidade:

Instituicao Financeira Parceira Valor Contratado | Quantidade Quantidade de Operacoes

(Em R$ 1,00) Total de | por Género do

Operacoes Empreendedor
Feminino Masculino

Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB) 550.468.540,94 60.535 42.487 18.048
Banco da Amazonia S/A (BASA) 2.063.262,00 512 376 136
Agéncia de Fomento e Desenvolvimento do Estado do Piaui | 870.985,68 177 130 47
(BADESPI)
Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S/A (AGN) 1.066.300,00 68 43 25
Banco do Estado do Para S/A (BANPARA) 17.500,00 5 5 0
Total 554.486.588,62 61.297 43.041 18.256

Fonte: Instituicdes parceiras, com dados atualizados em jan/2025, apds fechamento dos trabalhos da Mensagem Presidencial.

Elaboracéo: SISEC/MDS.

Pacto de Inclusido Socioeconbmica

O Pacto da Inclusao Socioeconémica busca criar um ambiente favoravel a geragao de emprego e renda para as pessoas inscritas
no Cadastro Unico. Esse projeto reflete o compromisso do Governo Federal em promover a inclusdo socioecondmica de maneira
abrangente, reconhecendo o acesso ao trabalho digno e a renda adequada como fundamentais para melhorar as condi¢bes de vida
das familias em situag¢ao de vulnerabilidade social.
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Em 2024, foram firmadas 18 parcerias com os setores publico e privado, incluindo grandes empresas e empregadores nacionais,
sem a necessidade de repasse de recursos orgamentarios e financeiros, para ampliar as oportunidades de trabalho para pessoas,

de 16 a 65 anos, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Oportunidade

Quantidade

Vagas de emprego disponibilizadas por meio do canal Ouvidoria do MDS

36.629 vagas

Encaminhamento de inscritos no Cadastro Unico para vagas de emprego formal

165.946 pessoas

Beneficiarios do Bolsa Familia encaminhados para vagas de emprego formal

56.605 pessoas

Contratacao por empresas parceiras

31.423 pessoas

Vagas de cursos de qualificagdo empreendedora

7.000 vagas

Fonte: Instituicbes parceiras, com dados atualizados em jan/2025, apds fechamento dos trabalhos da Mensagem Presidencial.

Elaboracao: SISEC/MDS.

Além disso, foram celebrados 36 novos instrumentos de parceria, garantindo a oferta de 14.149 vagas de cursos de qualificagao
profissional e empreendedora, com repasse de recursos da Unido no montante de R$ 20,9 milhdes, ainstituicdes de ensino superior
publicas (universidades e institutos), érgaos publicos estaduais, distritais e municipais, e entidades privadas sem fins lucrativos.

Execucdo Orcamentaria

Em 2024, os recursos orcamentdrios destinados ao Programa 5127 - Incluséo Socioecondmica do Publico do Cadastro Unico, por
meio da Agao 20GG - Promogéo da Inclusdo Socioecon6mica de Pessoas em Situagédo de Vulnerabilidade, totalizaram R$ 23,5
milhdées, com uma execugao da ordem de 89,73%, conforme se verifica no quadro a seguir por tipo de Resultado Primario (RP).

Tipo de Resultado Primario (RP) LOA 2024 Empenhado -em R$ (B) | Pago - em R$ (C) Percentual de
Lei + Créditos - em R$ Execucdao (D) =
(A) (B/A)

RP 2 - Despesas discricionarias 7.186.614 7.176.526 5.997.691 99,86%

RP 6 - Emendas individuais | 16.282.425 13.882.425 2.000.000 85,26%

obrigatérias

Total 23.469.039 21.058.951 7.997.691 89,73%
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Fonte: SISEC/MDS.

Dos R$ 16,28 milhGes referentes as emendas individuais obrigatérias (RP 6), R$ 2,4 milhées ndo foram executados devido a
impedimentos técnicos por nao realizacdo de complementacao ou ajustes solicitados em propostas ou planos de trabalho, bem
como realizagcao de complementacao ou ajustes fora dos prazos previstos, e omissido ou erro na indicagao de beneficiario pelo
autor da emenda.

Desafios para 2025

Para 2025, o MDS tem como objetivos implementar nacionalmente o Programa Acredita no Primeiro Passo, com a adesao das
instituicoes financeiras publicas e privadas de abrangéncia de atuagao nacional, bem como ampliar a busca ativa por parceiros
ofertantes de oportunidades de emprego e qualificacdo profissional e empreendedora, por meio de parcerias com os setores
publico e privado. Além disso, o Ministério visa a ofertar 99 mil vagas em cursos de qualificagao profissional em diversas areas e
consolidar a implementagao do Programa Acredita no Primeiro Passo, com o aumento de recursos. Outra acao importante sera o
reconhecimento de boas praticas por meio da Realizagcdo do Prémio Nacional de Inclusdo Socioecondmica, que destacara
iniciativas de sucesso.

Mais informacgdes estdo disponiveis em transparéncia ativa no portal do Ministério.
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https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/programa-acredita-no-primeiro-passo

4.7 - CUIDADOS E FAMILIA

O cuidado é um direito e uma necessidade de todas as pessoas. E um trabalho cotidiano de producgdo de bens e servigos
necessarios a sustentacao e a reproducao da vida humana, da forgca de trabalho, das sociedades e da economia e a garantia de
bem-estar de todas as pessoas.

Desde o inicio de 2023, o Governo Federal vem conduzindo a construgao de uma Politica e de um Plano Nacional de Cuidados, o
que € um marco histérico para o Brasil, pois pela primeira vez esse tema é tratado como uma questao publica prioritaria. Esse
processo vem sendo coordenado de forma participativa e democratica, por meio de um intenso dialogo entre o Governo Federal, a
sociedade civil, estados, municipios, organismos internacionais, setor privado e parlamento.

No intuito de garantir o direito ao cuidado (entendido como o direito a cuidar, a ser cuidado e ao autocuidado), o Governo Federal
trabalhou intensamente em 2024 na construgao da Politica e do Plano Nacional de Cuidados.

Politica Nacional de Cuidados

A Politica Nacional de Cuidados (PNaC) foi instituida pela Lei n® 15.096/2024. Seu objetivo é assegurar, de forma gradual e
progressiva, o direito ao cuidado, promovendo a corresponsabilizagdo, por sua provisao, entre homens e mulheres, e, ainda, entre
familias, comunidade, Estado e setor privado.

A PNaC aborda as multiplas desigualdades que estruturam a organizagdo social dos cuidados no Brasil. Uma de suas principais
inovacoes é considerar tanto as necessidades de quem recebe cuidado quanto as de quem cuida, e sua implementagcdo marcara
um avanco significativo na promoc¢ao de cuidados como um direito essencial a cidadania.

A Politica projeta-se, assim, como um instrumento estratégico para, de um lado, promover a igualdade de género no mundo do
trabalho, por enfrentar a sobrecarga de trabalho que as mulheres enfrentam. Por outro, permite o acesso de quem necessita de
cuidados a ofertas diversificadas e de qualidade. Desta forma, a PNaC assenta-se sobre o principio da interdependéncia, que
implica considerar, como um todo, a relagao de cuidado, que abarca tanto quem cuida, quanto quem é cuidado.
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=24/12/2024&jornal=515&pagina=2&totalArquivos=331

Com a publicacao da Lei n® 15.096/2024 que institui a Politica
Nacional de Cuidados, a Meta 1.1 do PEI 2023/2026 foi atingida

Grupo de Trabalho Interministerial

Em 2024, foram concluidas as atividades do Grupo de Trabalho Interministerial para construgao da Politica e do Plano Nacional de
Cuidados (GTI-Cuidados), composto por 20 ministérios. Como resultado, foi publicado o “Relatério do Grupo de Trabalho
Interministerial”, que detalha o processo de construcao e os principais avangos alcangados.

Entre os destaques do Relatério constam: Marco Conceitual da Politica e do Plano Nacional de Cuidados; diagndstico sintético da
organizacao social dos cuidados no Brasil; descricdo do processo participativo para a construgao da Politica e do Plano Nacional
de Cuidados; proposta de Politica Nacional dos Cuidados e a arquitetura do Plano Nacional de Cuidados.
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https://mds.gov.br/webarquivos/MDS/7_Orgaos/SNCF_Secretaria_Nacional_da_Politica_de_Cuidados_e_Familia/Arquivos/Relatorios/GTI-Cuidados.pdf
https://mds.gov.br/webarquivos/MDS/7_Orgaos/SNCF_Secretaria_Nacional_da_Politica_de_Cuidados_e_Familia/Arquivos/Relatorios/GTI-Cuidados.pdf

Convencéao sobre o Trabalho Decente para as Trabalhadoras e os Trabalhadores Domésticos

O MDS, em parceria com o Ministério das Mulheres, o Ministério do Trabalho e Emprego e o Ministério das Relacdes Exteriores,
contribuiu para a promulgacao dos textos da Convencao n® 189 sobre o Trabalho Decente para as Trabalhadoras e os Trabalhadores
Domésticos e da Recomendacao n°® 201 sobre o Trabalho Doméstico Decente para as Trabalhadoras e os Trabalhadores
Domeésticos, da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) - Decreto n® 12.009/2024. Essa medida serve como referéncia para a
adequacéo das leis nacionais sobre o tema e representa um importante avango na garantia da igualdade de direitos e do trabalho
decente para trabalhadoras e trabalhadores domeésticos.

Projeto Trabalho Doméstico e Cuidados — Mulheres Mil

O langamento do projeto-piloto Trabalho Doméstico e Cuidados - Mulheres Mil ocorreu em Brasilia/DF. O projeto é
a primeira entrega do Protocolo de Intengdes assinado com a Federagado Nacional das Trabalhadoras Domésticas (FENATRAD)
e ofereceu 900 vagas, em seis estados brasileiros (Bahia, Pernambuco, Maranhao, Sergipe, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, nas capitais
e municipios proximos), para a qualificagao profissional e formagéao cidada de trabalhadoras domésticas remuneradas.

Ao longo do ano, foram realizados cinco eventos de certificagdo de alunas formadas e trés rodas de conversa para processo
avaliativo do projeto nas cidades de Salvador/BA, Sao Luis/MA e Recife/PE. No total, foram 532 trabalhadoras domésticas formadas
em 2024.

Formacéao e Iniciativas em Cuidados - FIC

Em 2024, durante a Semana de Inovagao da Escola Nacional de Administragado Publica (ENAP), foi langado o programa “Formacéao
e Iniciativa em Cuidados/FIC”, resultado do Protocolo de Intengdes assinado entre o MDS e a ENAP. O FIC tem como objetivo
fortalecer capacidades de trabalho, reflexdo, analise e intervencao de pessoas que atuam no servigo publico em todas as esferas
federativas para formulacdo, implementacado e avaliagdo de politicas publicas relacionadas ao tema dos cuidados. O MDS
participou das seguintes iniciativas:

e Semana de Inovagao, com o tema “Novas Formas de Cuidar”, que abrangeu a curadoria especifica e realizacdo de 11
atividades, incluindo painéis, mesas redondas, oficinas, vivéncias; e
e 28°Prémio Inovacao no Servigo Publico, com a categoria tematica “Inovagao para os Cuidados”™.

Lancamento do Marco Conceitual da Politica Nacional de Cuidados
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12009.htm
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Foi lancado o primeiro volume da nova série de publicagcdes do MDS “Cuidado em Debate”, trazendo a publico o “Marco Conceitual
da Politica Nacional de Cuidados” . O Marco foi produzido a partir das discussoes realizadas pelo GTI-Cuidados.

Aversao inicial foi submetida a consulta publica em 2023, totalizando 820 contribuigdes, que foram sistematizadas e incorporadas
a versao final do documento. O Marco apresenta os principais aspectos conceituais para a formulagao da Politica e do Plano
Nacional de Cuidados.

Dialogos e Participagao Social

No dmbito da estratégia de participacao social, foram implementadas as seguintes iniciativas:

e Rodas de conversa com conselhos nacionais especificos, como o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM), o
Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (CONADE), o Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa
(CNDPI), o Conselho Nacional da Juventude (CONJUVE), o Conselho Nacional de Promogéao da Igualdade Racial (CNPIR) e o
Conselho de Participagéo Social;

e Consulta a categoria das trabalhadoras domésticas remuneradas para identificar suas demandas;

e Oficina de Construcao de Proposta de Participacao Social na Governanga do Plano Nacional de Cuidados;

e Evento de devolutiva a sociedade civil sobre o processo de construgao da Politica e do Plano Nacional de Cuidados;

e Roda de conversa com a participacdo de organizacdes e coletivos de mulheres, na cidade de Recife/PE; e

e Evento “Dialogos: Horizontes do Cuidado no Marco da Politica Nacional”, com o objetivo de promover o dialogo sobre o
processo de construgdo da Politica e do Plano Nacional de Cuidados. A atividade foi realizada dia 15 de outubro de 2024 e
contou com 24 pessoas representantes da sociedade civil e outras 3 convidadas palestrantes.

Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHCQC)

Durante a 52 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia , foi firmada a parceria entre o MDH e o MDS visando
ampliar o acesso das pessoas com deficiéncia aos seus direitos considerando a interseccionalidade de género, classe, raga, etnia,
idade e territério, € a interdependéncia entre quem cuida e quem demanda cuidados, no Ambito da Politica Nacional de Cuidados
e do Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia — Novo Viver Sem Limite.
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Avaliacao Biopsicossocial Unificada da Deficiéncia

O Ministério participou do processo de implementagao do Projeto Piloto da Avaliagao Biopsicossocial Unificada da Deficiéncia no
estado do Piaui, por meio da oferta de conteudo e pratica em cursos de formacgéo para gestores das politicas setoriais. A formacéo
incluiu a abordagem do tema do cuidado na concepcéo politico-pedagodgica, a partir do tripé: ensino/aprendizagem, producao de
conhecimento (pesquisa) e compromisso social com o territério (agao nos territérios). A parceria com o MDHC visa elaborar
respostas as necessidades de cuidado das pessoas com deficiéncia e de suas cuidadoras e cuidadores.

Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

Outra parceria firmada foi entre o MDS e a Prefeitura de Belo Horizonte, que consistiu no apoio técnico para o alinhamento
conceitual sobre o cuidado e a definicdo do escopo de uma politica de cuidados. Além disso, a parceria buscou fomentar o dialogo
entre diferentes atores institucionais de Belo Horizonte e o Governo Federal, promovendo o intercAmbio de experiéncias com outros
paises e municipios que vém desenvolvendo politicas e sistemas de cuidado. Entre as acbes realizadas, destacam-se reunioes,
visitas técnicas e dois seminarios locais sobre cuidados. Uma das entregas desse ACT foi a promulgacao da Lei Municipal n®
11.751/2024, que instituiu a Politica Municipal do Cuidado em Belo Horizonte, destacando a capital mineira como cidade pioneira
no reconhecimento do cuidado como um direito no pais.

Espacos de Cuidado - Cuidotecas

Comaassinaturado Termo de Execucao Descentralizada (TED) entre o MDS e a Universidade Federal Fluminense (UFF), formalizado
em dezembro de 2024, estudantes e trabalhadores/as da UFF em Niterdi terdo acesso a um espac¢o de cuidado noturno para
criangas. O projeto-piloto sera implementado para oferecer um local seguro para criangas, enquanto suas cuidadoras e cuidadores
estudam ou trabalham durante a noite.

O projeto visa atender a comunidade académica da UFF, e, ainda, criar um modelo que podera ser replicado em outras instituigoes,
enguanto uma das ac¢des vinculadas ao Plano Nacional de Cuidados. A iniciativa tem o potencial de assegurar o direito ao cuidado
em uma perspectiva que atende tanto quem cuida (possibilitando a permanéncia no espaco educacional ou no mercado de
trabalho), quanto quem € cuidado (ofertando cuidado e protecao para as criangas), de forma interdependente. O projeto comecara
areceber criancas no primeiro semestre de 2025.
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Lancamento do laboratério Cuida!lLab

O CuidalLab é um laboratorio de inovagao em politicas publicas vinculado ao Observatorio Participativo dos Cuidados, que possui
a missao de produzir evidéncias sobre experiéncias de politicas de cuidados inovadoras e de alto potencial para a transformacgao
da organizacao social dos cuidados, consolidando aprendizagens e subsidiando ganho de escala. O laboratério sera um espaco de
referéncia para cocriagcao de projetos e atividades com a sociedade civil e academia que permita produzir, difundir e trazer, com
linguagem simples, dados e informacdes relacionados as politicas e planos de cuidados para subsidiar o aprimoramento da
politica, a participacao e o controle social, bem como o didlogo nos territérios. Inicialmente o foco sera a producao de evidéncias
sobre os projetos pilotos da politica de cuidados, enfocando desenho e testagem, para sistematizacdo de experiéncias e
aprendizagens. O primeiro projeto piloto a ser acompanhado pelo Cuida!Lab é o Espaco de Cuidados, construido em parceria com
a Universidade Federal Fluminense (UFF).

Execucdo Orcamentaria

Em 2024, osrecursos orgcamentarios alocados ao Programa 5501 - Estruturagcéo da Politica Nacional de Cuidados, por meio da Agéao
21FQ - Apoio a Formulagao e Gestao da Politica Nacional de Cuidados, totalizaram R$ 14.906.484,00. Apds bloqueios e cortes
orgamentarios, o valor disponivel foi de R$ 7.277.816,00, dos quais 99% foram executados dentro do exercicio financeiro.

Desafios para 2025

Para 0 ano de 2025 estdo planejadas uma série de agdes relacionadas ao tema Cuidados, como:

e Lancamento e implementacao do Plano Nacional de Cuidados com programas, projetos, agdes e iniciativas de provisao de
cuidados, promovendo a ampliagdo do acesso aos cuidados, a valorizagao e reconhecimento do trabalho de cuidados néo
remunerado e a promocéao do trabalho decente para trabalhadoras e trabalhadores remuneradas do cuidado;

e Articulagcdo com estados, municipios e o DF para adesao ao Plano Nacional de Cuidados e apoio técnico na elaboracao de
planos estaduais, distrital e municipais de cuidados;

e Apoio a implementacao de projetos-piloto de cuidados observando os publicos prioritarios da politica, que enfoquem
aspectos inovadores da politica nacional de cuidados, para fins de aprendizagem e posterior escalabilidade;

e Implementacdo de um espago seguro para criancas enquanto suas cuidadoras e cuidadores estudam ou trabalham durante
a noite;
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Aprimoramento das estatisticas sobre uso do tempo e cuidados, garantindo a sustentabilidade e a periodicidade da pesquisa
de uso do tempo no Ambito das pesquisas realizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

Producéao e disseminacao de conhecimentos relacionados a: (a) estatisticas sobre o uso do tempo no Brasil; (b) condigbes
e praticas de cuidado e protecao das familias em situagao de rua; (c) a situagao das Instituicdes de Acolhimento de criangas,
adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia; (d) inclusdo de indicadores relacionados a Politica Nacional de Cuidados
no “Beneficibmetro” da Seguridade Social do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA); (e) metodologias de
avaliacdo dos programas e agdes do Plano Nacional de Cuidados;

Formacéo, na perspectiva de cuidados, de servidores/as federais, estaduais e municipais, para garantir que as agdes do
Plano Nacional de Cuidados sejam implementadas de forma alinhada com os principios, diretrizes e valores da Politica
Nacional de Cuidados;

Publicacao do Diagndstico da Organizagao Social dos Cuidados no Brasil, que sera o segundo volume da série “Cuidado em
Debate”, em Parceria com SAGICAD/MDS, Fiocruz/UFMG para desenvolvimento de Diagndstico da Organizagao Social dos
Cuidados no Brasil; e

Lancamento do Guia para o Uso Consciente de Telas por Criangas e Adolescentes.
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4.8 - CUIDADO E ACOLHIMENTO DE USUARIOS DEPENDENTES DE ALCOOL E OUTRAS DROGAS

Nos ultimos anos, a importancia de ofertar assisténcia e acolhimento a pessoas com Transtorno por Uso de Substancias (TUS), em
decorréncia do consumo e dependéncia de alcool e outras drogas, tem ganhado destaque no cendario nacional e internacional.

Dados do “Relatério Mundial sobre Drogas - 2023” (World Drug Report 2023), elaborado pelo Escritério das Nagdes Unidas sobre
Drogas e Crimes (UNODC/ONU), mostram que o consumo de substancias psicoativas tem se mantido elevado e apresenta um

crescimento significativo nos ultimos 15 anos.

Os efeitos sociais e econémicos do crescimento do numero de pessoas com TUS, no mundo e no Brasil, sdo amplos, impactando
a renda familiar e as possibilidades de empregabilidade, além de afetarem gravemente a salde fisica e mental das pessoas com o
transtorno e de seus familiares. Esses efeitos fragilizam vinculos familiares, aumentam a propensao avioléncia doméstica e urbana,
além de intensificarem a situagao de extrema pobreza, contribuindo para o crescimento da quantidade de pessoas em situacao de
rua, especialmente nos grandes centros urbanos. Também ha um aumento nos riscos de acidentes graves de transito, colaborando
para a incidéncia de mortes prematuras ou comprometimentos fisicos permanentes, perpetuando as desigualdades e

vulnerabilidades sociais.

Nesse contexto, o MDS atua em parceria com uma rede de
entidades de apoio e acolhimento para desenvolver acdes e
programas voltados a recuperagdo das pessoas com O
Transtorno por Uso de Substdncias. Essas acgdes séao
implementadas por meio da contratagcdo de Entidades de
Acolhimento, no &mbito do Programa "Cuidado e Acolhimento de
Usuarios Dependentes de Alcool e Outras Drogas”.

Em abrilde 2024, o MDS iniciou o chamamento das entidades de
acolhimento para contratacdo e oferta de vagas gratuitas.
Habilitadas por meio do Edital de Credenciamento n® 8/2023-
MDS, as entidades integram o Sistema Nacional de Politicas
Publicas sobre Drogas (SISNAD), conforme versa a Lei

A Meta 4.56 do PEI 2023/2026 de capacitar pessoas na tematica de
alcool e outras drogas estd em andamento, atualmente, com 2 oficinas
sobre "Nocdes Basicas de Execugéao contratual, monitoramento e
prestacédo de contas" ministradas ao longo de 2024 e no inicio do ano de
2025.

A Meta 4.57 de realizar estudos e pesquisas com foco na avaliagdo da
politica de acolhimento de pessoas dependentes de alcool e outras
drogas, em 2024 foram entregues 2 estudos sobre o processo de
credenciamento das Entidades e sobre a qualidade dos servigos
prestados pelas Entidades de Acolhimento.
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n°11.343/2006. As contratagdes tém como objetivo financiar e disponibilizar, de forma gratuita, vagas de acolhimento em todo o
pais, ampliando o acesso a formas de assisténcia e de recuperagao voltadas a pessoas com TUS. Além disso, busca-se promover
areinsergao social do publico atendido, atuando de maneira intersetorial, desenvolvendo atividades de promogéao do autocuidado
e de sociabilidade

Atualmente, 370 Entidades de Acolhimento estdo contratadas, oferecendo um total de 10.867 vagas para acolhimento, nas cinco
regides brasileiras, espalhadas pelo territério nacional. Ao longo de 2024, cerca de 19 mil pessoas foram atendidas, considerando
que, a medida que uma pessoa acolhida deixa de ocupar uma vaga, outra pode ser assistida.

Numero de Vagas de Acolhimento contratadas por tipo de Publico (2024)

Publico N° de Vagas
Adulto Género Masculino 8.688
Adulto Género Feminino 2.033

Méae Nutriz 146

Total 10.867

Fonte: Dados retirados do Sistema de Gestao das Entidades Atuantes na Reducao da Demanda de Drogas - SisCT (Sistema de
gestdo de vagas e contratos vigentes de Entidades de Acolhimento gerenciado pelo Departamento de Entidades de Apoio
Atuantes em Alcool e Outras Drogas DEPAD). Pesquisa realizada em dez/2024.

Ao longo de 2024, foram executadas parcerias com entes publicos, por meio da celebracao de Termos de Execucao Descentralizada
(TEDs). Uma delas, com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), encerrada em 2024, e, a outra, com a Universidade Federal
Fluminense (UFF), iniciada em 2024, com o intuito de dar continuidade ao monitoramento e ao apoio a fiscalizacao das Entidades
contratadas, além de dar sequéncia aos estudos e pesquisas de avaliagdo da qualidade e dos impactos dos servigos de
acolhimento prestados as pessoas atendidas no Programa.

A parceria encerrada com a UFMG teve como resultado o monitoramento de 518 entidades de acolhimento, entre os anos de 2023
e 2024, a entrega de dois estudos de aperfeicoamento da politica de acolhimento:
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e Avaliacdo e Credenciamento das Entidades de Acolhimento: Uma Andlise Técnica e Impacto na Qualidade do Atendimento;
e

e Pesquisa dos dados do monitoramento das entidades de apoio e acolhimento atuantes em alcool e drogas 2023/2024.

Também foi realizado o curso "Nocdes Basicas de Execucdo Contratual, Monitoramento e Prestagdao de Contas”, voltado aos
profissionais atuantes nas Entidades de Acolhimento que possuem contrato vigente com o MDS e aos colaboradores internos. Ao
total, o curso obteve 213 entidades participantes, resultando em 331 pessoas certificadas.

Importa mencionar que, para fins de atendimento a Lei Complementar n® 187/2021, ao Decreto n® 11.791/2023 e a Portaria MDS
n® 962/2024, foram estabelecidas normativas que definem os parametros para a Certificagao de Entidades Beneficentes Atuantes
na Redugcdo da Demanda de Drogas (CEBAS). O fluxo da atividade de certificagdo ainda esta em construgao, considerando a
necessidade de um sistema tecnoldgico adequado que garanta os quatro pilares da seguranca da informacéo — confidencialidade,
disponibilidade, integridade e autenticidade. Dessa forma, o SISCT esta passando por reformulacdes para viabilizar a criagcédo do
"Cadastro Nacional" das entidades atuantes na redugcao da demanda de drogas, para as atividades de certificacao.

Execucdo Orcamentaria

Os recursos orgamentarios colocados a disposicdo do Programa 5134 - Cuidado e Acolhimento de Usuarios Dependentes de Alcool
e Outras Drogas e da Agdo Orcamentéria 21FR - Apoio e Acolhimento Objetivando Reinsercdo de Usudrios e Dependentes de Alcool
e Outras Drogas totalizaram R$ 175.473.493,00, divididos em Despesas Discricionarias (RP2) e Emendas Parlamentares (RP6). Os
recursos destinados as Despesas Discricionarias foram executados para pagamento das vagas contratadas junto as entidades de
acolhimento, como também para o pagamento das parcerias com entes federativos realizadas por meio de TEDs (UFMG e UFF). Ja
as Emendas Parlamentares financiaram projetos de capacitagao e qualificacao profissional realizadas pelas entidades indicadas,
além de promover a melhoria da infraestrutura fisica, aquisi¢ao de veiculos e de outros bens para melhorar a qualidade dos servigos
prestados as pessoas acolhidas.
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Execucao Orcamentaria em 2024

Tipos de Despesas

Valores Executados (R$):

Despesas Discricionarias (RP2)

126.751.774,00

Emendas Parlamentares (RP6)

48.721.719,00

Total

175.473.493,00

em 04/02/2025.

Fonte: Dados referentes a 31/12/2024 retirados do Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI). Pesquisa realizada

Outro destaque em 2024, refere-se ao inicio dos trAmites processuais para a Adesao Institucional do MDS a Escola Virtual de
Governo (EVG), da Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), com o intuito de ampliar a disponibilidade de cursos de
capacitagao, a distancia, em diferentes tematicas de interesse a politica de acolhimento, e a publicagao da Nota Técnica n°® 5/2024
“Diferengas técnicas e normativas entre Entidades de Acolhimento e Clinicas Especializadas em Dependéncia Quimica”, elaborada

como resultado das mesas de debates sobre a politica de acolhimento, realizadas no més de agosto/24. Esta iniciativa contou com
ampla participacao de representantes dos Ministérios da Salde, Justica e Seguranca Publica, Direitos Humanos e Cidadania,
Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica, das federagdes de entidades de acolhimento e de segmentos

da sociedade civil organizada.

Acrescenta-se a participagdo em eventos nacionais e internacionais, como:

e 9°Congresso Internacional Freemind, realizado em outubro/24, em Serra Negra (SP), e

e 29° Conferéncia Mundial de Comunidades Terapéuticas (WFTC), realizada em dezembro/24, em Campinas (SP).

E foram organizados os seguintes eventos:

e 1°Fo6rum Nacional de Conselhos Estaduais de Politicas sobre Drogas, realizado em maio/24, em Brasilia (DF); e

e Seminario para apresentacao do estudo entregue pela UFMG, “Pesquisa dos dados do monitoramento das entidades de

apoio e acolhimento atuantes em alcool e drogas 2023/2024”, realizado em dezembro/24, em Brasilia (DF).
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Desafios para 2025:

Com afinalidade de manter o seu aperfeicoamento continuo e aumentar o alcance e o impacto das agoes, sao desafios para 2025:

° Criar o Cadastro Nacional de Entidades Atuantes na Redugado da Demanda de Drogas, que possibilitara a Certificacao
CEBAS de Entidades atuantes na reducao da demanda de drogas;

° Realizar pesquisas diagndsticas sobre acolhimento, com abordagens qualitativas e quantitativas, e foco na qualidade do
servico prestado (TED - UFF);

. Planejar agdes para melhorar e ampliar o acolhimento do género feminino e de outros grupos vulneraveis;

° Articular e firmar Acordos de Cooperagao Técnica com entidades publicas, visando o compartilhamento de informagoes,

inovacgoes nos servigos prestados e aumento da eficiéncia e efetividade dos recursos disponibilizados na politica de financiamento
da Unido e dos Estados;

. Finalizar a Adeséo Institucional do MDS junto a EVG/ENAP para elaboragao e implementagédo dos Cursos de Capacitagcao
ENAP voltados aos gestores e profissionais das Entidades de Acolhimento, as quais foram contratadas em diversas tematicas da
politica de acolhimento; e

° Realizar cursos de capacitacao para gestores e profissionais das entidades contratadas.
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Reflexoes

O ano de 2024 marcou um avanco significativo na luta contra a fome e na reducao da pobreza, consolidando os esfor¢os do MDS para enfrentar as
desigualdades sociais. Com base em um Planejamento Estratégico Institucional robusto, sustentado por um arranjo de governanca eficaz e uma
gestao integrada, a Ministério implementou acgodes transformadoras que reafirmam o compromisso com a construcao de um Brasil de todos, mais
inclusivo e igualitario.

Para 2025, a prioridade sera consolidar os avangos ja obtidos, ampliar o alcance das iniciativas em curso e enfrentar os novos desafios com resiliéncia,
inovacao e visdo estratégica. O MDS seguira comprometido em avangar na implementagéo de politicas publicas integradas e transformadoras,
focadas em gerar valor publico efetivo com mudangas concretas na vida da populagao brasileira.

Nosso compromisso com o Brasil é firme e claro: até 2026, concretizar a visao de futuro delineada no Planejamento Estratégico do MDS, por meio de
politicas publicas de exceléncia voltadas para o Desenvolvimento Social, Seguranga Alimentar e Nutricional, Assisténcia Social, Cuidados, Inclusao
Socioeconémica e Renda de Cidadania. Reafirmamos nossa missao de transformar realidades, assegurando direitos fundamentais e enfrentando os
desafios da fome e das desigualdades sociais. Com esse propdsito, buscamos garantir dignidade, inclusao e protecao socioassistencial para as
pessoas em situacao de vulnerabilidade, promovendo um Brasil mais justo e solidario para todos.

O MDS continuara cuidando e acolhendo cada brasileiro e brasileira!




ANEXO |

DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

As demandas enviadas ao Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) por 6rgaos de
controle interno e externo, além de 6rgdos de defesa do Estado, sdo tratadas conforme a Portaria MDS n°® 938/2023. Entre elas,
estao as encaminhadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

DEMANDAS TCU

O sistema Conecta-TCU permite o envio e arecepcgao de expedientes, bem como o controle de prazos, sendo atualmente a principal
ferramenta de interacdo entre o MDS e o Tribunal de Contas da Unido. A seguir, serdo apresentadas as interacoes ocorridas em
2024, categorizadas como comunicacoes, acérdaos e deliberacoes.

Nos termos da Lei n® 14.600, de 19/06/2023, as atribuicdes do extinto Ministério da Cidadania (MC) foram redistribuidas entre o
MDS e o Ministério do Esporte (MESP). Diante disso, é necessario apresentar, separadamente, os dados de cada pasta ministerial.

Em 2024, por meio do Conecta-TCU, a corte de contas direcionou ao MDS 709 comunicacgoes, que € a nomenclatura utilizada pelo
sistema para designar os oficios emitidos. Os quadros abaixo apresentam os quantitativos recebidos por unidade destinataria dos
oficios:

Distribuicdo das comunicacées do TCU por unidade demandada - MDS

Destinatario da comunicagao 2023 2024
Gabinete do Ministro - GM 5 3
Secretaria-Executiva - SE 384 433
Assessoria Especial de Controle Interno — AECI 373 147
Secretaria Nacional de Assisténcia Social - SNAS 18 18
Diretoria-Executiva do Fundo Nacional de Assisténcia Social - DEFNAS/SNAS 134 104
Secretaria Nacional de Segurancga Alimentar e Nutricional - SESAN 1 0
Secretaria Nacional de Renda da Cidadania— SENARC 5 4
Total 920 709
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Fonte: Elaboracao AECI. Os dados foram extraidos do sistema Conecta-TCU, em 02/01/2025, considerando o periodo de
01/01/2024 a 31/12/2024. Os dados de 2023 constam do Relatério de Gestdo do respectivo exercicio, disponivel na pagina

Auditorias, no Portal do MDS.

Distribuicao das comunicacgées do TCU por unidade demandada - Ministério da Cidadania

Destinatario da comunicacao 2020 2021 2022 2023
Gabinete do Ministro - GM 266 5 6 -
Secretaria-Executiva - SE 98 167 164 44
Assessoria Especial de Controle Interno — AECI 132 275 261 84
Secretaria de Gestao de Fundos e Transferéncias 72 78 91 4

e Diretorias vinculadas - SGFT

Secretaria Especial do Esporte e 64 52 70 -
Secretarias Nacionais vinculadas — SEESP

Secretaria Especial do Desenvolvimento Social e 95 111 200 66
Secretarias Nacionais vinculadas — SEDS

Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAA - 3 - -
Secretaria de Avaliagdo e Gestao da Informacéo — SAGI 1 - - -
Autoridade de Governanga do Legado Olimpico - AGLO 2 - - -
Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS 1 - - -
Total 731 691 792 198

Fonte: Elaboragdo AECI, em 02/01/2025. Os dados de 2020 a 2023 foram extraidos dos Relatérios de Gestao dos respectivos
exercicios, disponiveis na pagina Auditorias, no Portal do MDS.

Conforme indicado nos quadros, observa-se que houve uma redugéao no quantitativo de comunicacdes em relacdo a 2023, quando
foram registradas 1.118 interagdes (920 direcionadas ao MDS e 198 ao extinto MC).
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Quanto aos acordaos proferidos, 392 foram direcionados ao MDS ao longo de 2024. Destaca-se que a maior parte deles (317)
resultou de processos de Tomada de Contas Especial (TCE).

Fonte: Elaboracao AECI. Os dados de 2024 foram extraidos do Sistema Conecta-TCU, em 02/01/2025, considerando o periodo de
01/01/2024 a 31/12/2024. Os dados de 2020 a 2023 foram extraidos dos Relatdrios de Gestdo dos respectivos exercicios,
disponiveis na pagina Auditorias, no Portal do MDS.

Em 2024, foram identificadas 29 deliberag¢des, incluindo itens e subitens, compostas por 5 cientificacdes, 12 recomendacgdes e 12
determinacgdes. Dessa forma, o MDS vem atuando para aprimorar a gestao, com foco no cumprimento dos apontamentos dessas
deliberacdes.

DEMANDAS DA CGU

O sistema e-Aud é utilizado para gerenciar as atividades de Auditoria Interna Governamental. Por meio dele, a Controladoria-Geral
da Uniao (CGU) registra demandas, bem como monitora o atendimento das recomendagdes direcionadas ao Ministério.

No menu “Documentos”, estdo listadas as tarefas relacionadas as auditorias em andamento, incluindo todas as solicitagbes de
informacgodes e interagdes realizadas pela CGU até a conclusao e divulgacao do relatério final de cada auditoria. J& o menu
"Monitoramento" reune as tarefas vinculadas as recomendagdes apresentadas no relatério final, que devem ser implementadas
pelas areas técnicas do MDS.

Em 2024 foram respondidas/concluidas 174 tarefas decorrentes de 14 Auditorias. Conforme dados abaixo:

v" Das 6 auditorias iniciadas em 2023, 4 foram concluidas em 2024,
v" Das 8iniciadas em 2024, 2 foram concluidas.

O quadro a seguir apresenta o registro das tarefas iniciadas por ano, referentes a 2023 e 2024, indicando aquelas que foram
concluidas ou estavam em execugao em 2024.
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Documentos

Status Iniciadas Respondidas/Concluidas
Ano 2023 2024 2024

Concluidas 22 138 160

Em Execugéo 14 14

Total 174

Fonte: Elaboracdo AECl em 02/01/2025.

O préoximo quadro trata das recomendacdes registradas no menu “Monitoramento”. Nele observa-se o total de recomendacgoes
iniciadas por ano, indicando os montantes concluido e em execugéao. No exercicio de 2024, 87 recomendagdes foram tratadas,
dentre elas, 20 decorreram de Auditorias. Desse total de recomendagdes em monitoramento, destaca-se que 10 foram concluidas
e outras 77 tiveram manifestagdes encaminhadas.

Monitoramentos

Status Iniciadas Respondidas/Concluidas
Ano 2021 2022 2023 2024 2024
Concluidas 6 6
1 1
3 3
Execucgao 56 22
42 42
3 3
10 10
Total 87
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Fonte: Elaboracdo AECl em 02/01/2025.

Foram tratadas, portanto, 261 tarefas/recomendacdes ao longo de todo o ano de 2024, o que representa uma média de 21,75
respostas encaminhadas por més.

Quanto ao fluxo das Auditorias CGU dentro do Sistema e-Aud, cabe esclarecer que: as auditorias comegam com Solicitagdes de
Auditoria - SAinseridas no menu “Documento” do Sistema e-Aud, as quais, apds sua conclusao, com a publicagao do relatério final,
passam a ter suas recomendagdes monitoradas e relacionadas no menu “Monitoramento” do préprio sistema. Assim, uma
auditoria que tem suas recomendacoes listadas no menu “Monitoramento”, teve, antes, suas tarefas tratadas e relacionadas no
menu “Documentos”; ou seja, € uma mesma auditoria, porém em momento distinto. De toda forma, a quantidade de tarefas, seja
no menu “Documento” ou “Monitoramento”, demonstra o volume de demandas tratadas pelo Ministério durante todo o ano de 2024.

Os relatérios que originaram as recomendagoes da CGU dirigidas ao MC e ao MDS no exercicio podem ser consultados no Portal
da CGU.
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