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1.3 - LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

A3P - Agenda Ambiental da Administracdo Piblica

AECI — Assessoria Especial de Controle Interno

AGU - Advocacia-Geral da Unido

APIMC - Associacdo Programa Um Milhdo de Cisternas

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo

Ater - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD - Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento
BPC - Beneficio de Prestacdo Continuada da Assisténcia Social

BSM - Plano Brasil Sem Miséria

Caged - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

Caisan - Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional
CAIXA - Caixa Econdmica Federal

CapacitaSUAS - Programa Nacional de Capacitacdo do SUAS

CCLIC - Coordenacao de Compras e Licitagdes — CCLIC

CCONT - Coordenacao de Contratos

Centro Pop - Centros de Referéncia para Populacdo em Situacdo de Rua
CEOF - Coordenagdo de Execu¢do Orgamentaria e Financeira

CGBD - Coordenagao-Geral de Banco de Dados

CGCR - Coordenagao-Geral da Central de Relacionamento

CGLA - Coordenagdo-Geral de Logistica e Administragdo

CGLC - Coordenacao-Geral de Licitacoes e Contratos

CGOF - Coordenacgao-Geral de Or¢camento e Financas

CGOI - Coordenagdo-Geral de Organizagdo e Inovacgdo Institucional
CGPA - Coordenacao-Geral de Planejamento e Avaliacao

CGRH - Coordenac¢do-Geral de Recursos Humanos

CGSS — Coordenagdo-Geral de Sustentacdo e Seguranca

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia e Informagao

CGU — Controladoria-Geral da Unido

CIEE - Centro de Integracdo Empresa-Escola

CIISC - Comité Interministerial de Inclusdo Social ¢ Econdmica e Social dos Catadores de
Materiais Reciclaveis e Reutilizaveis

CIT - Comissao Intergestores Tripartite

CITI - Comissao Intergestores Tripartite

CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social

CNPCT - Comissdo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais

CODEP - Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas

COGEP - Coordenagdo de Gestdo de Pessoas

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento



Congemas - Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social
CONIJUR - Consultoria Juridica

CONSEA - Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional
CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

CPGF - Cartao de Pagamento do Governo Federal

CPMF - Contribuicdo Proviséria sobre a Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e de
Créditos e Direitos de Natureza Financeira

CRAS - Centros de Referéncia da Assisténcia Social

CREAS - Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social

CRPS - Conselho de Recursos da Previdéncia Social

CRSS - Conselho de Recursos do Seguro Social

CSIC - Comité de Seguranga da Informacao e Comunicagdes

DDG - Discagem Gratuita

Decau - Departamento do Cadastro Unico

DHAA - Direito Humano a Alimentacdo Adequada

DICDP - Divisao de Concessdo de Diarias e Passagens

DN - Decisao Normativa

DOU - Diario Oficial da Unido

DPI - Diretoria de Projetos Internacionais

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informagao

ENAP - Escola Nacional de Administracdo Pablica

ESAF - Escola de Administracdo Fazendaria

e-SIC - Ssistema que suporta a Lei de Acesso a Informagdo do MDSA

ETIR - Equipe de Tratamento de Incidentes de Seguranca

ExecPrev - Plano Executivo Federal

FAO - Organizagdo das Nacdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (Food and Agriculture
Organization)

FCEP - Fundo de Combate ¢ Erradicacdo da Pobreza

FCP - Fundacao Cultural Palmares

FLBA - Legido Brasileira de Assisténcia

FNAS - Fundo Nacional de Assisténcia Social

FRGPS - Fundo do Regime Geral de Previdéncia Social

FUNAI — Fundagio Nacional do Indio

Funpresp-Exe - Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Executivo

GECC - Gratificagdo por Encargos de Curso ¢ Concurso

GIC - Gestao da Informagdo Corporativa

GM - Gabinete do Ministro

GPTEs - Grupos Populacionais Tradicionais ou Especificos

GSISTE - Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracao
Publica Federal

HFA — Hospital das For¢as Armadas

ICMBiIo: Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

IDCras - Indice de Desenvolvimento dos Cras



IGDSuas - indice de Gestio do Suas

IN - Instrucdo Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

LAI - Lei de Acesso a Informacao

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LOAS - Lei Organica da Assisténcia Social

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
MDSA - Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario

MEC — Ministério da Educacgao

MESA - Gabinete do Ministro de Estado Extraordinario de Seguranca Alimentar e Combate a
Fome

MinC — Ministério da Cultura

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MP - Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao

MP - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

MPF — Ministério Publico da Unido

MPOG - Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestao
MROSC - Marco Regulatorio das Organizag¢des da Sociedade Civil
MS - Ministério da Saude

MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

MTPS - Ministério do Trabalho e Previdéncia Social

OUGPS - Ouvidoria Geral da Previdéncia Social

PAA Leite - Incentivo a Producdo e ao Consumo de Leite

PAC - Plano Anual de Capacitagdo

PAC - Plano Anual de Capacitacdo

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

Paif - Prote¢do e Atendimento Integral a Familia

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizagao

PCT - Povos e Comunidades Tradicionais

PDRS Xingu - Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel
PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

PES - Projeto Esplanada Sustentavel

PETI - Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil

Planapo - Plano Nacional de Agroecologia e Producido Orgénica
PLDO - Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias

PLOA — Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PLS - Compras e Licitagdes Sustentaveis e o Plano de Logistica Sustentavel
PNA - Plano Nacional de Educacio

Pnae - Programa Nacional de Alimentagao Escolar



PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal

PNPCT - Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades
Tradicionais

PNPM - Plano Nacional de Politicas para as Mulheres

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

PPA — Plano Plurianual

PREVIC - Superintendencia Nacional de Previdéncia Complementar
PRONATEC Catadores - Educagdo Profissional e Tecnologica para Catadores de Materiais
Reutilizéveis e Reciclaveis

Rais - Relag@o Anual de Informagdes Sociais

SAA - Subsecretaria de Assuntos Administrativos

SAE - Secretaria de Assuntos Estratégicos

SAGI - Secretaria de Avaliacdo e Gestao da Informacao

SAN - Planos Estaduais de Seguranca Alimentar e Nutricional

SAN - Seguranca Alimentar e Nutricional

SCDP - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens

SCFV - Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos

SDH - Secretaria de Direitos Humanos

SE — Secretaria-Executiva

SEI - Sistema Eletronico de Informacéo

SEI! - Sistema de tratamento/gestdo geral de informagao
SENAES/MTE - Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e
Emprego

SENARC - Distribuicdo de Renda

SEPPIR - Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial
SERPRO - Servi¢o Federal de Processamento de Dados

SESAN - Seguranca Alimentar

SESP - Secretaria Extraordinaria de Superacao da Extrema Pobreza
SESSAS - Servigo de Satude e Seguridade Social — SESSAS

SGD - Sistema de Gestao de Demandas

SG-PR — Secretaria Geral da Presidéncia da Republica

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais
SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Satide do Servidor

SIC - Servigo de Informacao ao Cidadao

Sicon - Sistema de Condicionalidades MDSA

SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISAN - Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
SISG - Sistema de Pessoal, de Administra¢ao de Servigos Gerais
SISGR - Cadastro Unico através do Sistema Integrado de Seguranca
SISP - Sistema de Administragdo de Recursos de Informagdo e Informatica do Poder Executivo
Federal

SisPAA - Sistema do Programa de Aquisicdo de Alimentos



SISPRENATAL - Sistema de Acompanhamento da Gestante

SNAS — Assisténcia Social

SOF - Secretaria de Or¢amento Federal

SPI - Secretaria de Planejamento e Investimentos

SPM/PR - Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica
SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

SPU — Secretaria de Patrimdnio da Unido

STFC - Servigo Telefonico Fixo Comutado

STI - Secretaria de Tecnologia da Informagao

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social

TCE - Tomada de Contas Especiais

TCQC - Taxa de Cobertura Qualificada do Cadastro

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TI — Tecnologia da Informagao

UNESCO - Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

UO - Unidade Orgamentaria

URA - Unidade de Resposta Audivel
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1. APRESENTACAO

Este Relatorio apresenta os atos relevantes de gestdo praticados pela Secretaria
Executiva, considerando as informagdes sobre a gestdo das demais unidades da estrutura do
Ministério, contendo as principais realizagdes de gestdo, as principais dificuldades encontradas
pela Unidade Prestadora de Contas — UPC para a realizagdo dos objetivos no exercicio de
referéncia e outras informacdes uteis para despertar a atencdo dos usuarios do relatorio.

O Relatorio foi elaborado conforme os seguintes normativos: Instru¢do Normativa -
IN do Tribunal de Contas da Unido - TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, das Decisdes
Normativas - DN do TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016, e da n°® 156, de 30 de novembro de
2016, e Portaria TCU n° 59, de 17 de janeiro de 2017; ¢ das orientacdes do o6rgdo de controle
interno, constante da Portaria CGU n° 500, de 08 de marco de 2016.

Deve esclarecer que o Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA foi
criado por intermédio da Medida Proviséria n® 726, de 12 de maio de 2016; convertida na Lei n°
13.341, de 29 de setembro de 2016; por meio do qual foram incorporados ao antigo Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS as estruturas do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e do Fundo do
Regime Geral de Previdéncia Social — FRGPS.

Entretanto, no que pese o termo “Agrario” ter sido mantido no nome do MDSA, por
meio do Decreto n° 8.865, de 29 de Setembro de 2016, a estrutura do extinto Ministério do
Desenvolvimento Agrario foi subordinada ao Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da
Presidéncia da Republica. Nao compondo, dessa forma, o Ministério do Desenvolvimento
Social e Agrario.

Tendo em vista que as a complexidade das alteragdes institucionais foram
complexasrealizadas, somente ao final de 2016 foi publicado o Decreto 8.949, de 29 de
dezembro de 2016, que aprovou a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em
comissdo e das fungdes de confianca do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario para
vigorar a partir de 17 de janeiro de 2017.

Cabe registrar que a estrutura do presente Relatorio € aquela em conformidade com o
Decreto n° 7.493, de 02 de junho de 2011, e vigente em 2016: Subsecretaria de Planejamento e
Or¢amento, Subsecretaria de Assuntos Administrativos, Diretoria de Tecnologia da Informacao,
Diretoria de Projetos Internacionais, Corregedoria, Ouvidoria e a Coordenagao Geral da Central
de Relacionamento; além das informag¢des do Fundo de Combate e Erradicagdo da Pobreza —
FCEP.

Ainda em relacdo a estrutura deste relatorio, deve-se enfatizar que o Decreto n°
9.003, de 13 de margo de 2017, que aprovou a Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do Ministério da Fazenda, determinou que
o Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario serd responsavel pela elaboracdo do relatorio
de gestdo da Ouvidoria e ao do antigo Conselho de Recursos da Previdéncia Social - CRPS do
extinto Ministério da Previdéncia Social. Portanto, o Conselho de Recursos do Seguro Social -
CRSS também sera incluso neste relatdrio nos itens referentes a Ouvidoria.

Entre Uma das principais realizagdes da UPC, foi ter intermediado junto as areas
finalisticas da Pasta e a 4area econOmica do governo a absorcdo do contingenciamento
orcamentario e da programagdo financeira estabelecida pelo Decreto n° 8.670, de 12 de fevereiro
de 2016, minimizando os efeitos do mesmo sobre as politicas publicas de responsabilidade do
MDSA.
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Destaca-se também a incorporagdo administrativa e or¢amentaria das entidades
oriundas do Ministério do Trabalho e Previdéncia (INSS, FRGPS e CRSS) pelo MDSA, sem
causar solugio de continuidade dos servigos prestados por estes importantes Orgdos. Para tanto,
foi imprescindivel o apoio desta Secretaria Executiva para que essa transi¢do ocorra da melhor
maneira possivel, bem como o auxilio dado pelas Secretarias Executivas da Fazenda, do
Trabalho e da extinta Previdéncia.

Outro ponto de destaque foi em relagdo aos limites para empenho para a contrata¢do
de bens e servigos estabelecida pela Portaria MPOG n° 67, de 1° de margo de 2016, quando esta
Secretaria Executiva atuou no acompanhamento e orientacdes junto as demais areas da Pasta,
cujo referencial global estabelecido foi de R$ 91,5 milhdes, sendo que o Ministério acabou o
exercicio com o empenho de R$ 88,4 milhdes, que representa 96,6% do limite autorizado, além
de ter liquidado e pago o valor de R$ 80,0 milhdes, que equivale a 87,4% do total autorizado,
sem ter interferido significativamente no desenvolvimento das nossas politicas.

As principais dificuldades encontradas foram a adequacdo das politicas publicas de
responsabilidade das Secretarias finalisticas com o contingenciamento imposto pelo governo
pelo Decreto n° 8.670/2016 e a limitagdo de empenho para a contratacdo de bens e servicos
estabelecida pela Portaria MPOG n° 67/2016.

Outro desafio de destaque que esta sendo implementado no exercicio ¢ a adequacdo
dos espagos fisicos da Pasta a mudanca de estrutura e a utilizagdo mais racional dos espagos
pelas equipes, o que implicou de em mudancas de enderegos e adequacdes das instalacdes
utilizadas.



VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Identificacio da unidade

Quadro 1 — Identificacao do Relatério de Gestao Consolidado

Poder e ()rgﬁo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio ou Supervisio: Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario | Cédigo SIORG: 001945

Identificaciio da Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa: Secretaria Executiva

Denominagio Abreviada: SE

Cédigo SIORG: 72571 | Cédigo na LOA: 55101 Cédigo SIAFI: 550003
Natureza Juridica: Orgio Publico CNPJ: 05.526.783/0001-65
Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6
Telefones de Contato: | (61)2030-0006 | (61) 2030-0018 | (61)2030-1519

Endereco Eletronico secretaria.executiva@mds.gov.br

Pagina na Internet: http://www.mds.gov.br

Endereco Postal Esplanada dos Ministérios, Bloco “A”, 7° Andar, CEP — 70.050-902 — Brasilia (DF)

Identificacao da Unidade Prestadora de Contas Consolidada

‘4 o Codigo
Nome Codigo SIAFI CNPJ Situacao SIORG
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento 550002 05.756.246/0001-01 Ativa 73609
. .. . 550005, 550006 e | 05.756.246/0004-54 .
Subsecretaria de Assuntos Administrativos 550025 05.756.246/0003-73 Ativas | 106867
Diretoria de Tecnologia da Informagao 550016 05.526.783/0001-65 | Inativa | 106869
550012, 550014 Ativas
Diretoria de Projetos Internacionais 550017, 550019 | 05.526.783/0001-65 Ativas 106868
550021 e 550022 Inativas
Corregedoria - 05.526.783/0001-65 Ativa 107378
Ouvidoria - 05.526.783/0001-65 Ativa 77778
Coordenag¢ao Geral da Central de Relacionamento - 05.526.783/0001-65 Ativa 107650
Conselho de Recursos do Seguro Social 330006 00.394.528/0006-05 | Extinta -
Ouvidoria Geral da Previdéncia Social 330018 - Extinta | 34393
Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza - - - -

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Caédigo SIAFI Nome
110001 SECRETARIA DE ADMINISTRACAO/PR
110174 DIRETORIA DE GESTAO INTERNA/SE/CGU
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC. ORC. FINANC
114702 FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA
170009 ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA
170013 SUBSEC. DE PLANE]J., ORC. E ADMINISTRACAO-MF
180077 SETORIAL ORCAMENTARIA E FINANCEIRA — DPGE
201002 COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS
238012 SECRETARIA DE POLIT. DE PROM. DA IGUALD.RACIAL
254420 FUNDACAO OSWALDO CRUZ
257001 DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO NAC. DE SAUDE
290001 DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO
380912 GABINETE DO MINISTRO/M.T.E.
393003 DEPART. NAC. DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE
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400040 GABINETE DO MINISTRO/MTPS
440040 SECRET. EXTRATIVISMO DESENV.RURAL SUSTENTAVEL
490002 SUBSEC. DE PLANEJ., ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
490068 MDA — CONDOMINIO BLOCO “A”
550002 SETORIAL DE FINANCAS / MDSA
550003 SECRETARIA EXECUTIVA — MDSA
550005 COORDENACAO GERAL DE LICITACOES E CONTRATOS.
550006 COORDENACAO GERAL DE RECURSOS HUMANOS/ M.D.S.
550007 SECRETARIA NACIONAL DE RENDA E CIDADANIA
550008 SECRETARIA NACIONAL DE SEG.ALIM E NUTRICIONAL
550011 SECRETARIA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
550017 II PROJETO DE APOIO AO PBF E AO CNDS
550018 SECR. EXTRAORD. PARA A SUPER. DA EXTREMA POBREZA
550025 SAA/SE/MDSA — CONDOMINIO BLOCO A
Gestoes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Caédigo SIAFI Nome
00001 TESOURO NACIONAL
11401 FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA
25201 FUNDACAO OSWALDO CRUZ
39252 DEPTO. NAC. DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
110001 00001
110174 00001
110245 00001
114702 11401
170009 00001
170013 00001
180077 00001
201002 00001
238012 00001
254420 25201
257001 00001
290001 00001
280912 00001
393003 39252
400040 00001
440040 00001
490002 00001
490068 00001
550002 00001
550003 00001
550005 00001
550006 00001
550007 00001
550008 00001
550011 00001
550017 00001
550018 00001
550025 00001
Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Codigo SIAFI Nome
55101 Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
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Finalidade e competéncias

Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva -SE, na condi¢do de 6rgdo de assisténcia direta e imediata do
Ministro, exerceu em 2016 suas atribui¢des de supervisdo e coordenagdo das atividades das demais
unidades integrantes do Ministério. Participou ativamente do planejamento e da execugdo das
diversas agdes implementadas pelas Secretarias do Ministério, para potencializa-las e favorecer o
alcance dos resultados desejados. Nesse sentido, a SE tem procurado fortalecer espacos de
coordenacgdo interna (com a criagdo de grupos de trabalho, comités internos e realizagdo de reunides
bilaterais de discussdo), especialmente as voltadas para a gestdo das areas administrativas e
operacionais.

Conforme suas atribuigdes regimentais, a Secretaria Executiva assiste o Ministério no
sentido de prover os meios para que as areas finalisticas possam cumprir sua missao institucional e
programatica. Essas atividades sdo desenvolvidas por meio de suas unidades: Gabinete,
Corregedoria, Coordenagdo-Geral de Relacionamento, Ouvidoria, Diretoria de Projetos
Internacionais, Diretoria de Tecnologia da Informacgao, Subsecretaria de Assuntos Administrativos e
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento.

Nesse sentido, a SE exerce fungdo central no MDSA nas atividades de formulagdo de
estratégias de colaboragdo com organismos financeiros internacionais, na supervisao de atividades
disciplinares e correicdo, como canal de participagdo e dialogo com o cidaddo (por meio da
Ouvidoria ¢ da Central de Relacionamento) e como 6rgdo setorial dos Sistemas de Pessoal, de
Administragdo de Servigos Gerais -SISG, de Planejamento e Orcamento Federal, de Contabilidade
Federal da Administragao Federal, de Administragdo de Recursos Humanos e Informatica (SISP) e
de Organizacao e Inovacdo Institucional -SIORG.

Por oportuno, convém destacar a articulagdo estratégica promovida pela Secretaria
Executiva com os demais 6rgdos federais e nas trés esferas de governo, integrando o esfor¢o do
Governo Federal em prol do fortalecimento de agdes intersetoriais de desenvolvimento social.

Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento

A Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO ¢ a unidade responsavel pelo
planejamento e gestdo dos recursos or¢amentarios e financeiros necessarios ao funcionamento do
MDS, bem como pelos projetos de organizacdo ¢ de inovagdo institucional.

Em relag@o ao planejamento, atua em dois campos que auxiliam a Secretaria Executiva
na gestdo integrada das politicas publicas do MDS:

a) Planejamento Estratégico e Orgamento; e

b) Avaliagao ¢ Monitoramento.
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A SPO ¢ unidade integrante do Sistema de Planejamento e Orgamento Federal,
estabelecido pela Lei n® 10.180/2001 e atua como Unidade de Monitoramento e Avaliacdo do
Sistema de Avaliacdo e Monitoramento do PPA. A area ¢ a responsavel, no ambito do MDS, pelo
apoio a elaboracdo e a revisdo do PPA e de outros planos de governo, em articulacdo com o 6rgao
central do sistema federal de planejamento e or¢amento nos assuntos pertinentes ao processo de
avaliagdo e monitoramento. Atua, ainda, apoiando as unidades administrativas do Ministério
responsaveis pela execucdo dos programas, projetos e atividades em rotinas de acompanhamento e
avaliagdo da sua programacio.

Neste sentido, a proposta institucional da Subsecretaria ¢ de avaliar, monitorar, planejar
e estudar os planos, programas e agdes do MDS, com apoio constante as areas finalisticas e em
articulagcdo com o 6rgdo central de planejamento e or¢amento.

Em relagdo as finangas do MDS, a SPO exerce a coordenacdo, o acompanhamento, a
orientacdo e a supervisdo das atividades orcamentarias, de programacdo financeira e de
contabilidade relativas ao or¢amento no ambito da Pasta.

Dessa forma, esta encarregada de participar, acompanhar e orientar, em conjunto com as
Secretarias de Orcamento Federal e do Tesouro Nacional, os procedimentos necessarios a
elaboragdo das Leis de Diretrizes Or¢camentarias ¢ de Orgamento Anual, bem como a sua execugao
orcamentaria ¢ financeira.

A érea também coordenou diversas atividades relacionadas ao seu campo de atuagdo,
como os créditos adicionais, e disponibilizou informagdes sobre a execu¢do do MDS. Efetuou a
instru¢do processual das propostas or¢amentarias dos servigos sociais, Servico Social dos
Transportes - SEST, Servigo Social da Industria - SESI e Servico Social do Comércio - SESC,
vinculados ao MDS. Na area contabil atuou no suporte das contas contabeis das areas executoras
da Pasta e, ainda, na elaboragdo dos processos de Tomadas de Contas Especiais - TCE.

Quanto a organizagdo e inovacdo institucional a Subsecretaria supervisionou as
atividades relacionadas a gestdo do Sistema Eletronico de informag¢des — SEI/MDS, modernizacdo
administrativa, estrutura¢do organizacional, gestdo dos sistemas de convénios e manutencdo do
cadastro de imoveis atualizado da extinta Fundagdo Legido Brasileira de Assisténcia - FLBA.

Subsecretaria de Assuntos Administrativos

A Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAA ¢ a unidade responsavel pela
gestdo dos recursos logisticos, humanos e administrativos necessarios a execucdo das atividades-
meio ¢ de suporte as unidades finalisticas, sendo essencial ao funcionamento administrativo e
operacional do MDSA.

Como estratégia de atuacdo, busca instrumentalizar as Unidades do Ministério,
fornecendo os meios necessarios para a execucdo de suas politicas publicas, rotinas e
procedimentos, de forma qualificada e tempestiva, além de agir pro ativamente nas situagdes que
poderiam ocasionar solug¢do de continuidade as ac¢des finalisticas do Ministério.
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Diretoria de Tecnologia da Informacio

Cabe a Diretoria de Tecnologia da Informagao -DTI o planejamento, a coordenagdo e a
execucdo das atividades relacionadas a Tecnologia da Informagdo para todo o Ministério, além de
atender a requisitos de desempenho do Sistema de Administracio de Recursos de Informacao e
Informatica do Poder Executivo Federal - SISP, centralizado na Secretaria de Tecnologia da
Informacao - STI do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

A DTI também executa e implanta as politicas e diretrizes de seguranca da informagao,
elabora normas internas e utiliza procedimentos e padrdes para aquisi¢do e uso dos recursos TI,
coordena o desenvolvimento e a implantacdo de software, realiza analises e modelagens de dados,
define diretrizes e padroes de gerenciamento de projetos de software, elabora o Plano Diretor de TI
em conjunto com o Comité Gestor de Tecnologia e Informagdo -CGTI, visando ampliar,
modernizar e adequar as solugdes tecnoldgicas que suportam as politicas sociais do MDSA.

Para o cumprimento integral de suas atribui¢des, a DTI também realiza parcerias com
outras entidades governamentais, com vistas a garantir uma maior integracdo de solucdes
tecnologicas e uso mais racional de recursos informacionais. Ademais, a DTI atua na prospec¢ao de
necessidades, mapeamento, recebimento, encaminhamento e acompanhamento das demandas de TI,
oriundas das diversas areas gestoras do Ministério, bem como de entidades externas provenientes
dos trés entes da Federacéo.

Regimentalmente, a DTI estd organizada como uma Diretoria, que possui uma
Assessoria, ¢ trés coordenagdes-gerais (Sistemas, Banco de dados e Sustentacdo e seguranga),
representada pelo seguinte organograma:

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A ORIA

COORDENAGAO
GERAL DE
SUSTENTAGAO E
SEGURANGA

COORDENAGAO
GERAL DE

COORDENAGAO
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SISTEMAS DE DADOS

SOORDENACAQDE COORDENAGAO DE COORDENACRO.DE COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE

DE,: E:}‘J‘T’;Xg",;%";g £ OPERAGAO DE S#:Jﬁgzggﬁfo% cogzgﬁr;/;c';ég DE ADMINISTRAGAO DE INTEGRAGAO DE
SISTEMAS SISTEMAS INFORMAGAO BANCO DE DADOS BANCO DE DADOS

I !

DIVISAO DE ’
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Com o objetivo de adequar suas estruturas internas, garantindo uma maior aproximagao
entre a TI e as areas finalisticas do MDSA no desempenho de suas competéncias regimentais, a
DTI, ao longo de 2016, envidou esfor¢os para aprimorar as células especializadas de atendimento,
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que perpassam suas coordenagdes-gerais quanto a integragdo e concentracdo de esforcos para o
atendimento das areas finalisticas, a saber:

e (¢lula 1: Seguranca Alimentar - SESAN;
e (élula 2: Assisténcia Social - SNAS;

e Célula 3: Distribuicio de Renda, Area meio e Gestdo da Informacio -
SENARC/SE/SAGI.

Diretoria de Projetos Internacionais

A Diretoria de Projetos Internacionais - DPI foi criada para coordenar, técnica e
administrativamente, os projetos financiados no todo ou em parte por recursos externos ou que
sejam objeto de acordo de cooperagdo técnica com organismo internacional. Esta finalidade ¢
atingida por meio de sua atuacdo na coordenagdo do processo de planejamento e na supervisdo da
execucdo das atividades relativas aqueles projetos, em conformidade com as diretrizes da
Secretaria-Executiva.

Por meio do Decreto n° 8.949, de 29 de dezembro de 2016, que aprovou a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comiss@o e das Fungdes de Confianga do
MDSA, a Diretoria de Projetos Internacionais foi transformada em Diretoria de Cooperacao
Técnica, e teve suas competéncias estabelecidas da seguinte forma:

I- planejar e coordenar técnica e administrativamente os projetos de cooperagdo técnica
financiados no todo ou em parte por recursos externos ou objeto de acordo com organismo
internacional; e

II- apoiar o planejamento, acompanhar e monitorar os acordos de cooperagdo técnica
firmados com 6rgdos e entidades governamentais no ambito deste Ministério.

Corregedoria

A criagdo das Corregedorias Seccionais decorreu da necessidade antevista pela
Controladoria Geral da Unido — Orgdo Central do Sistema de Correigio do Poder Executivo Federal
— de constituir unidades responsaveis pelo controle das apuragdes de irregularidades no ambito dos
Ministérios, na forma institucionalizada pelo Decreto n® 5.480, de 30 de junho de 2005, publicado
no DOU de 01/07/05, pag. 3 e alterado pelo Decreto n® 7.128, de 11 de marco de 2010, publicado
no DOU de 12/03/2010, pag. 4.

A competéncia desta Unidade Seccional esta inserida no contexto institucional deste
Ministério, € no regimento interno da Pasta. Vale ressaltar que por meio da Portaria Ministerial n°
110, de 02 de dezembro de 2015, publicada no Diario Oficial da Unido, Secdo 2, de 04 de
dezembro de 2015, Sua Exceléncia, a Senhora Ministra desta Pasta delega competéncia a esta
Corregedoria/SE/MDS para apuragdo de atos ilicitos praticados por pessoa juridica, tipificados na
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Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, regulamentada pelo Decreto n°® 8.420, de 18 de margo de
2015, por meio de Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR.

Compete-lhe orientar as atividades institucionais e a conduta funcional dos servidores
desta Pasta ¢ de pessoa juridica tipificadas na Lei n® 12.846/13, bem como plangjar e coordenar as
correi¢des ordinarias e as extraordinarias, quando for o caso, propor medidas para prevenir e
corrigir falhas na prestacdo do servigo publico, examinar as representacdes contra servidores,
arquivando-as ou propondo sua apuracdo imediata, e realizar o cadastro dos processos disciplinares
no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares da Controladoria-Geral da Unido.

Ouvidoria

A Ouvidoria do MDSA, 6rgdo vinculado a Secretaria-Executiva, tem como missdo ser
uma instancia de controle e participag@o social, responsavel pelo acolhimento, tratamento e resposta
as sugestoes, elogios, solicitagdes, reclamacdes e denuncias dos cidaddos junto a este Ministério,
visando ao aprimoramento da gestao publica e dos servigos prestados a sociedade.

Para manter este principal escopo, faz-se necessario uma série de atividades, que sdo
subsidiadas com recursos or¢amentarios empenhados nesta Unidade de Prestacao de Contas.

Dentre elas, destaca-se a manutencdo do Sistema de Gestdo de Demandas - SGD,
ferramenta importante para todo o ciclo de manifestacdo e atendimento ao cidaddo. As
manifestagdes acontecem por diferentes meios, ocorrendo sua primeira escuta e registro no SGD
por meio de uma equipe de telemarketing treinada especificamente para demandas de Ouvidoria (1°
nivel de atendimento), que faz o encaminhamento da demanda para o 2° nivel da Ouvidoria,
composto por analistas da mesma empresa de Contact Center, treinados para realizar as respostas.
Nos casos em que a base de conhecimento ndo € suficiente, acionam-se as areas técnicas.

As respostas oferecidas pelo MDSA para as manifestagdes que entram pelos diversos
canais de atendimento (mensagem, telefone, carta, presencial) devem ser produzidas e/ou geridas
por responsaveis de cada uma das areas técnicas, denominados pontos focais. Assim, mais
especificamente, t€ém-se pontos focais para respostas aos pedidos registrados nos sistemas SGD
(gerido pela Ouvidoria em parceria com a Central de Relacionamento), e-SIC (sistema que suporta
a Lei de Acesso a Informagdo, dentro do MDSA gerido pela Ouvidoria) e SEI! (tratamento/gestao
geral de informagao, gerido pela SPO).

Ap0s a finalizagdo, envia-se a resposta ao cidaddo pelo meio escolhido por ele (email,
telefone ou carta), sendo realizada uma pesquisa de satisfacdo em relacdo ao atendimento recebido.
Com este ciclo, fica claro o desafio de treinamento e dialogo entre todos estes atores, para a
producdo de informacdes céleres e pertinentes as demandas dos cidadaos.

A Ouvidoria também ¢ responsavel pela articulagdo com as demais areas do Ministério
para promover a transparéncia ativa e passiva. Assim, ela desenvolve um didlogo constante com as
areas finalisticas, para conhecer seus processos, elaborar em conjunto uma Base de Conhecimento
com linguagem simples, € se preparar para os eventuais gargalos que a atuagdo rotineira das areas
técnicas possa gerar em termos de falta de informacao ou servigos aos usudrios e gestores locais das
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politicas do MDSA. Além disso, participa de foruns colegiados de gestdo interna, tais como o
Comité da Transparéncia, Comité de Género e Grupo de Trabalho da Carta de Servigo ao Cidadao.

Outra atuagdo cotidiana é a relacdo da Ouvidoria com a produgdo de dados sobre as
demandas da sociedade. Aqui reside o grande desafio de compor um carater gerencial a estes dados,
que foi aprimorado em grande parte com a implementagdo do Painel Gerencial da Ouvidoria, ao
permitir o monitoramento, em tempo real, de indicadores relacionados a demandas de ouvidoria,
possibilitando gerar informagdes que podem apontar possiveis caminhos e alternativas de
aprimoramento das politicas publicas de competéncia do MDSA.

No ambito do MDSA cabe a Ouvidoria coordenar, acompanhar e supervisionar o
Servigo de Informagdes ao Cidaddo - SIC, em atendimento ao disposto no inciso I do art. 9° da Lei
n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, bem como assessorar a autoridade de que trata o art. 40 do
referido diploma legal. Dentre suas atribuicdes, cabe destacar: a) atender e orientar o publico quanto
ao acesso a informacdes; b) informar sobre a tramitacdo de pedidos nas suas respectivas unidades;
¢) auxiliar os servidores das areas técnicas acerca das respostas e d) dirimir eventuais davidas sobre
a LAI e seu decreto regulamentador.

No Ministério, os canais de acesso as solicitagdes ocorrem:
v’ Presencialmente, no Balcdo SIC, localizado no térreo do Bloco C da Esplanada dos
Ministérios; e
v" Formulario eletronico do sistema e-SIC - (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/

Para todas estas atribuigdes, a equipe da Ouvidoria conta com 2 chefes de divisdo, 2
estagiarios, 1 analista de politicas sociais, 2 terceirizados de apoio e 1 assessor técnico. A equipe
reduzida ¢ também um desafio para realizar todas as entregas trazidas pela missao da Ouvidoria.

Dentro da perspectiva de ser uma area que se relaciona com todas as areas finalisticas e
com a sociedade, a Ouvidoria é procurada para projetos especiais, que ndo estdo necessariamente
em suas atribuicdes regimentais. E o caso da recém-criada agenda da Plataforma da Cidadania
Digital (Decreto n°® 8.936, de 19 de dezembro de 2016), que teve inicio em dezembro de 2016 com a
criagdo de um Grupo de Trabalho para mapeamento dos Servigos Publicos prestados pelo MDSA, o
chamado Censo de Servicos. E mais um reconhecimento ao papel de promotora da cultura da
transparéncia e do didlogo dentro do Ministério.

Neste sentido, é constante a preocupagdo da Ouvidoria em qualificar o atendimento ao
cidaddo e em sensibilizar as areas finalisticas para a importancia da transparéncia ser um valor que
permeie a atuacdo do MDSA em todos seus programa e agdes.

Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC)

O Servi¢o de Informagdes ao Cidaddo (SIC), instituido pela Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo — LAI), funciona no MDSA desde maio de 2012
com as seguintes atribuicdes: a) atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagoes; b)
informar sobre a tramitacdo de pedidos nas suas respectivas unidades; c) auxiliar os servidores das
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areas técnicas acerca das respostas e d) dirimir eventuais davidas sobre a LAI e seu decreto
regulamentador.

Ouvidoria Geral da Previdéncia

Coma a criagdo do MDSA, por intermédio da Medida Provisoria n° 726, de 12 de maio
de 2016; convertida na Lei n® 13.341, de 29 de setembro de 2016; foi incorporado ao antigo
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS as estruturas do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e do Fundo do Regime
Geral de Previdéncia Social — FRGPS.

Entretanto, a aplicag@o destas alteragdes institucionais foi complexa e somente ao final
de 2016 foi publicado o Decreto 8.949, de 29 de dezembro de 2016, que aprovou a estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes de confianca do
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario para vigorar a partir de 17 de janeiro de 2017.

Neste sentido, durante este periodo de transicdo estes orgdos oriundos do extinto
Ministério da Previdéncia foram administradas por suas antigas estruturas, inclusive a Ouvidoria-
Geral da Previdéncia.

A Ouvidoria Geral da Previdéncia Social - OUGPS compete:

i.  estabelecer e manter um canal de comunicacdo permanente, imparcial e
transparente, sob a forma de pods-atendimento, com os cidaddos que buscam os
servigos do Ministério da Previdéncia Social, de seus orgdos colegiados e
entidades vinculadas;

ii. atuar como ouvidoria interna da Previdéncia Social e das entidades a ela
vinculadas;

iii.  apresentar diagnésticos, relatorios gerenciais técnicos e/ou informagdes para
subsidiar a¢des de melhoria dos servicos prestados pela Previdéncia Social;

iv.  encaminhar e responder reclamacdes, denuncias, sugestoes e elogios, recebidos
por correspondéncia (PREVCartas) ou diretamente registrados no Sistema de
Ouvidoria, relativos aos servigos oferecidos pela Previdéncia Social, apds adotar
os procedimentos necessarios em cada caso; e

v.  elaborar estudos e realizar pesquisas para aferi¢dao da satisfacdo dos usuarios dos
servigos prestados pelo Ministério e suas entidades vinculadas.

As consultas e manifestacdes da sociedade e de entidades representativas sdo
encaminhadas a Previdéncia por meio do Servico de Informagéo ao Cidadao -SIC e pelos canais da
Ouvidoria-Geral da Previdéncia Social e respondidas pelos técnicos de cada area. Como garantia do
acesso a informagdo, sdo produzidos e divulgados no site da Previdéncia Social, boletins
quadrimestrais, artigos e notas técnicas. Ademais, destaca-se que informagdes sobre auxilios-
doenga acidentarios e previdenciarios segundo os Capitulos da CID-10 também estdo disponiveis na
aba sobre Saude e Seguranca do Trabalhador. Destaca-se, ainda, a publicacdo da Portaria no
573/2016, que dispde sobre a publicagdo de dados de acidentalidade por estabelecimento da
empresa, normatizando a divulgacdo destes dados na internet.
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Dando efetividade a esta nova regulamentagdo, foi desenvolvida ferramenta de pesquisa
online do niumero de acidentes de trabalho por estabelecimento empresarial. Tal publicacdo garante
a sociedade e, em especial ao trabalhador, o direito de saber o risco de se acidentar no ambiente em
que trabalha, propicia um debate sobre a protecdo a saude e seguranga, direito fundamental
assegurado na Constituicao Federal.

Os canais de atendimento possibilitaram a Ouvidoria-Geral da Previdéncia Social -
OUGPS estreitar a relacdo entre a sociedade e a administragdo publica. Esses canais de atendimento
permitiram ao cidaddo expressar suas opinides, com criticas, questionamentos e sugestdes que
colaboram de forma substancial para a melhoria do servico publico. O acesso do publico a
Ouvidoria-Geral da Previdéncia Social foi realizado por meio de quatro canais de atendimento:

Auto-Atendimento - Via Internet: Pelo site www.previdencia.gov.br, na opgdo
Contato e Ouvidoria, o cidaddo pode acessar o Sistema de Ouvidoria (SouWeb) e
cadastrar diretamente sua manifestacdo. Ao término do registro, o sistema gera um
codigo que permite o acompanhamento da manifestacdo no portal da Previdéncia
Social. A geragdo do protocolo da manifestacdo atende ao Decreto no 6.932/09, que
dispde sobre a simplificacdo do atendimento publico prestado ao cidadao.

Central 135 - Via Telefone: A Central de atendimento 135 oferece um grande
niamero de servigos da Previdéncia Social. Via telefone, o cidaddo pode obter
servicos como: agendamentos para atendimento nas agéncias, disponibilizacao de
informagdes, requerimento de beneficios e registros de manifestagdes para
Ouvidoria. Dentro da equipe da Central 135, ha um grupo de atendentes capacitado
especialmente para atender as demandas direcionadas a Ouvidoria-Geral. O cidadao
pode realizar sua ligagdo por um telefone publico ou residencial fixo. Nestes casos a
ligacdo ¢ gratuita. Pelo celular, o custo da ligacao ¢ local.

PREVCartas — Correspondéncias: As cartas sdo enviadas a PREVCartas — Caixa
Postal 09714, CEP 70.040-976, Brasilia/DF, Ouvidoria-Geral da Previdéncia Social.
Todas as correspondéncias recebidas sdo cadastradas no Sistema de Ouvidoria
(SOU-Web) e seguem o fluxo correspondente aos tipos de manifesta¢des. O cidaddo
recebe sua resposta por meio de correspondéncia.

Atendimento Presencial — servico destinado aos usudrios que buscam,
pessoalmente, orientacdes a respeito de demandas e processos que tramitam na
Previdéncia Social e para cadastrarem suas manifestagdes. O atendimento ¢
realizado de segunda a sexta, das 8h as 18h. E importante ressaltar que poderdo ser
solicitados documentos como carteira de identidade, para o fornecimento de
informacdo ao interessado; ou procuracdo, que podera ser publica ou particular, no
caso de fornecimento de informacdes a terceiros.

Coordenacao Geral da Central de Relacionamento

A Coordenacao-Geral da Central de Relacionamento ¢ responsavel pela gestdo e
manutencdo da Central de Relacionamento do MDSA. Possui a atribuicdo de assessorar as areas
técnicas quanto ao atendimento ao cidaddo, de disponibilizar os registros historicos e estatisticos
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das demandas recebidas pelos canais de atendimento (0800 707 2003 — Fale com o MDSA) por
meio da disponibilizagdo do Portal Central em Numeros e relatorios operacionais/gerenciais.
Destaca-se ainda o gerenciamento da qualidade do atendimento, do conteudo da base de
conhecimento, da capacidade e melhoria do atendimento.

A fungdo da Central de Relacionamento do MDSA ¢ prestar servigos especializados em
telemarketing, incluindo os servigos de Teleatendimento Receptivo Eletronico e Humano (0800 707
2003 — ligacdes de telefonia fixa), Teleatendimento Ativo, Multimeios (e-mail, formulario
eletronico e ativo de e-mail) e de suporte aos usuarios de sistemas de informacdes do MDSA (Help
Desk), abrangendo o atendimento aos beneficiarios, gestores e técnicos municipais dos programas
sociais, bem como a sociedade em geral, localizados em todo territorio brasileiro, com proposito de
prestar informagoes e esclarecer diividas acerca dos projetos, programas e politicas do Ministério,
operacionalizados pelos contratos administrativos firmados com a empresa Call Tecnologia e
Servigos Ltda. (Contrato n°. 17/2013 — servicos de telemarketing) e OI S.A (Contrato n°. 48/2014 —
servico de DDG/0800).

Conselho de Recursos do Seguro Social

O Conselho de Recursos do Seguro Social tem sua origem no Conselho de Recursos da
Previdéncia Social - CRPS, 6rgdo do extinto Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Por
intermédio da Medida Provisoria n® 726, de 12 de maio de 2016; convertida na Lei n° 13.341, de 29
de setembro de 2016, suas atribuigdes forma transferidas ao recém criado Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario.

Compete a este conselho o controle jurisdicional das decisdes do Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS nos processos de interesse dos segurados e dos contribuintes da seguridade
social e do proprio Instituto, conforme dispde a legislagdo. E composto de 29 Juntas de Recursos,
distribuidas pelas unidades da federacao, 04 Composi¢cdes Adjuntas e 04 Camaras de Julgamento,
localizadas em Brasilia. As Composi¢des de Julgamento sdo compostas por representantes dos
empregadores, dos trabalhadores e do Governo. O Conselho Pleno, com a competéncia para dirimir
divergéncias de entendimento jurisprudencial, ¢ constituido pelos Presidentes e Conselheiros
Titulares das Camaras de Julgamento.
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Normas e regulamentos de criacio, alteracio e funcionamento do 6rgiao ou da entidade

Normas Relacionadas a Unidade de Prestacao de Contas Secretaria Executiva do MDS

Normas de criacio e alteracao da UPC SE

LEI N° 10.683, de 28 de maio de 2003 (DOU 28.05.2003): Dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios, e da outras providéncias;

MEDIDA PROVISORIA N° 163, de 23 de janeiro de 2004 (Convertida na Lei N° 10.869, de 13.5.2004) (DOU
23.01.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, e da outras providéncias;

LEI N° 10.869, de 13 de maio de 2004 (DOU 14.05.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde
sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, e da outras providéncias;

MEDIDA PROVISORIA N° 726, de 12 de maio de 2016 (Convertida na Lei n® 13.341, de 29 de setembro de 2016)
(DOU Edigao extra e retificada em 19.5.2016): Altera e revoga dispositivos da Lei no 10.683, de 28 de maio de 2003,
que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

LEI N° 13.341, de 29 de setembro de 2016 (DOU 30.9.2016): Altera as Leis n® 10.683, de 28 de maio de 2003, que
dispde sobre a organizagdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, ¢ 11.890, de 24 de dezembro de 2008, e
revoga a Medida Provisoria n® 717, de 16 de margo de 2016.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da UPC SE

DECRETO N° 5.074, de 13 de maio de 2004 (DOU 12.05.2004, republicado DOU 14.05.2004): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 5.550, de 22 de setembro de 2005 (Revoga o Dec. 5.074/2004) (DOU 23.09.2005): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 7.079, de 26 de janeiro de 2010 (Revoga o Dec. 5.550/2005) (DOU 27.01.2010): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 7.492, de 02 de junho de 2011 (DOU 03.06.2011): Institui o Plano Brasil sem Miséria;

DECRETO N° 7.493, de 02 de junho de 2011 (Revoga o Dec. 7.079/2010) (DOU 03.06.2011): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, ¢ da outras providéncias.

DECRETO N° 8.218, de 28 de margo de 2014 (DOU de 31.3.2014): Altera o Anexo II ao Decreto n° 7.493, de 2 de
junho de 2011, que aprova a Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo ¢ das Fungdes
de Confianga do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e remaneja cargos em comissao.

DECRETO N° 8.786, de 14 de junho de 2016 (Revogado pelo Decreto n® 8.865, 29 de setembro de 2016) (DOU
30.9.2016): Subordina a estrutura do extinto Ministério do Desenvolvimento Agrario ao Ministro de Estado Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica.

DECRETO N° 8.865, de 29 de setembro de 2016 (DOU 30.9.2016): Transfere a Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrario para a Casa Civil da Presidéncia da Republica e dispde sobre a vinculagdo do
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA.

DECRETO N° 8.949, de 29 de dezembro de 2016 (DOU 30.12.2016): Aprova a Estrutura Regimental ¢ o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo ¢ das Fungdes de Confianga do Ministério do Desenvolvimento Social e
Agrario, remaneja cargos em comissdo e func¢des gratificadas e substitui cargos em comissdo do Grupo-Diregao e
Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE.

PORTARIA N° 115, DE 20 DE MARCO DE 2017 (DOU 21.03.2016): Aprova o Regimento Interno do Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario.

PORTARIA MDS N° 416, de 12 de agosto de 2005 (DOU 15.08.2005): Aprovar o Regimento Interno do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

PORTARIA MDS N° 330, de 11 de outubro de 2006 (Revoga a Port. 416/2005) (DOU 13.10.2006): Aprovar o
Regimento Interno do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

PORTARIA MDS N° 120, de 12 de junho de 2012 (Revoga a Port. 330/2006) (DOU 16.07.2012): Aprovar o
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Regimento Interno do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome na forma dos anexos a esta Portaria. |

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da UPC SE

PLANO BRASIL SEM MISERIA: http://mds.gov.br/assuntos/brasil-sem-miseria

Normas Relacionadas ao Fundo de Combate e Erradicacio da Pobreza - FCEP

Normas de criacao e alteracao do FCEP

EMENDA CONSTITUCIONAL N° 31, de 14 de dezembro de 2000 (DOU 18.12.2000): Altera o Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitorias, introduzindo artigos que criam o Fundo de Combate e Erradicagdo da Pobreza.

EMENDA CONSTITUCIONAL N° 67, de 22 de dezembro de 2010 (DOU 23.12.2010): Prorroga, por tempo
indeterminado, o prazo de vigéncia do Fundo de Combate e Erradicagdo da Pobreza.

LEI COMPLEMENTAR N° 111, de 6 de julho de 2001 (DOU 09.07.2001): Dispde sobre o Fundo de Combate e
Erradicagdo da Pobreza, na forma prevista nos artigos 79, 80 e 81 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.

DECRETO N° 4.564, de 1° de janeiro de 2003 (DOU 01.01.2003): Define o o6rgdo gestor do Fundo de Combate e
Erradicagdo da Pobreza e o funcionamento do seu Conselho Consultivo e de Acompanhamento, dispde sobre doagdes
de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, para o Fundo de Combate e Erradicagdo da Pobreza, e da
outras providéncias.

LEI N° 10.683, de 28 de maio de 2003 (DOU 28.05.2003): Dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Reptblica e
dos Ministérios, e da outras providéncias;

MEDIDA PROVISORIA N° 163, de 23 de janeiro de 2004 (Convertida na Lei N° 10.869, de 13.5.2004) (DOU
23.01.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, e da outras providéncias;

LEI N° 10.869, de 13 de Maio de 2004 (DOU 14.05.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde
sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, e da outras providéncias;

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura do FCEP

DECRETO N° 5.074, de 13 de maio de 2004 (DOU 12.05.2004, republicado DOU 14.05.2004): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 5.550, de 22 de setembro de 2005 (Revoga o Dec. 5.074/2004) (DOU 23.09.2005): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e¢ das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 7.079, de 26 de janeiro de 2010 (Revoga o Dec. 5.550/2005) (DOU 27.01.2010): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 7.493, de 02 de junho de 2011 (Revoga o Dec. 7.079/2010) (DOU 03.06.2011): Aprova a Estrutura
Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

PORTARIA MDS N° 416, de 12 de agosto de 2005 (DOU 15.08.2005): Aprovar o Regimento Interno do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

PORTARIA MDS N° 330, de 11 de outubro de 2006 (Revoga a Port. 416/2005) (DOU 13.10.2006): Aprovar o
Regimento Interno do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

PORTARIA MDS N° 120, de 12 de junho de 2012 (Revoga a Port. 330/2006) (DOU 16.07.2012): Aprovar o
Regimento Interno do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome na forma dos anexos a esta Portaria

PORTARIA MDS N° 2, de 08 de janeiro de 2016: Delega a Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome a competéncia para atuar como 6rgdo gestor do Fundo de Combate e Erradicagdo da Pobreza,
e da outras providéncias.

DECRETO N° 5.997, de 21 de dezembro de 2006 (DOU 22.12.2006): Dispde sobre o percentual maximo do Fundo de
Combate e Erradicacdo da Pobreza a ser destinado as despesas administrativas para o exercicio de 2006, e da outras
providéncias .

DECRETO de 6 de margo de 2007 (DOU 07.03.20076): Dispde sobre o percentual maximo do Fundo de Combate e
Erradicagdo da Pobreza a ser destinado as despesas administrativas para o exercicio de 2007, e da outras providéncias.
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DECRETO N° 6.636, de 5 de novembro de 2008 (DOU 06.11.2008): Dispde sobre o percentual maximo do Fundo de
Combeate e Erradicacdo da Pobreza a ser destinado as despesas administrativas para o exercicio de 2008.

DECRETO N° 6.978, de 8 de outubro de 2009 (DOU 09.10.2009): Dispde sobre o percentual maximo do Fundo de
Combeate e Erradicacdo da Pobreza a ser destinado as despesas administrativas para o exercicio de 2009.

DECRETO N° 7.316, de 22 de setembro de 2010 (DOU 23.09.2010): Dispde sobre o percentual maximo do Fundo de
Combate e Erradicacdo da Pobreza a ser destinado as despesas administrativas para o exercicio de 2010.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades do FCEP

PROGRAMA FOME ZERO: http://www.fomezero.gov.br/




Ambiente de atuacio

A Secretaria Executiva atua ativamente em diversos espagos colegiados, como relatado
abaixo. Coordena duas instancias especificas (Comissdo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
dos Povos ¢ Comunidades Tradicionais e o Comité MDSA de Politicas para as Mulheres ¢ de
Género) e articula a representagdo institucional do Ministério em diversos espagos colegiados
(Comités, Comissdes, Grupos de Trabalho, Conselhos, etc).

O Gabinete da SE, em especial, é responsavel pela representagio do MDSA em
instancias que envolvem tematicas transversais, o que requer dialogo mais constante e articulagdo
com as demais areas do Ministério. A esse respeito, vale destacar as agendas relacionadas a
promog¢ao da igualdade racial, agdes indigenistas, promog¢ao e defesa de direitos humanos, direitos
da juventude, promogdo do trabalho decente (incluindo o combate ao trabalho escravo e ao trabalho
infantil), além das ja citadas agendas de povos e comunidades tradicionais e de politicas para
mulheres e de género. Além disso, a SE, por integrar a Mesa de Monitoramento das Demandas
Sociais coordenada pela SG/PR, encaminha e acompanha as pautas dos movimentos sociais
relativas as demandas ao Ministério.

1. Presidéncia da Comissao Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais —- CNPCT

A Comissdao Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades
Tradicionais (CNPCT) tem como missdo pactuar a atuagdo conjunta de representantes da
Administragdo Publica direta e membros do setor ndo governamental pelo fortalecimento social,
econdmico, cultural e ambiental dos povos e comunidades tradicionais. A Comissdo Nacional ¢
presidida pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (por meio da Secretaria Executiva),
e tem a Secretaria Executiva exercida pela Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural
Sustentavel do Ministério do Meio Ambiente.

Entre suas principais atribui¢des estd coordenar e acompanhar a implementacdo da
Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais,
instituida pelo Decreto n° 6.040/07. A CNPCT também propde principios e diretrizes para politicas
relevantes ao desenvolvimento sustentavel dos povos e comunidades tradicionais no ambito do
Governo Federal.

Criado pelo Decreto de 27 de dezembro de 2004 e modificado pelo Decreto de 13 de
julho de 2006, o érgio tem carater deliberativo e consultivo. E presidido pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA e secretariado pelo Ministério do Meio Ambiente -
MMA. E constituido, ainda, por outros representantes de orgios e entidades federais e de
organizagdes ndo governamentais, que se reinem de quatro em quatro meses.

Como resultado direto de atuacdo da instancia, a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel de Povos e Comunidades Tradicionais foi elaborada tendo como principal objetivo a
promogdo do desenvolvimento sustentavel desses grupos com énfase no reconhecimento,
fortalecimento e garantia dos seus direitos territoriais, sociais, ambientais, econdmicos ¢ culturais,
respeitando e valorizando suas identidades, formas de organizacédo e instituigdes.

O CNPCT realizou, ainda, a criacao de instancias que buscam propor e monitorar a¢des
voltadas ao alcance dos objetivos especificos dessa politica ptblica. Sdo as Camaras Técnicas
Permanentes de Infraestrutura, Fomento e Produgdo Sustentavel, Inclusdo Social e Acesso aos
Territorios e aos Recursos Naturais.
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2. Comité MDS de Politicas para as Mulheres e de Género

A SE coordena as atividades do Comité MDS de Politicas para as Mulheres e de
Género, instituido pela Portaria GM n° 381, de 17 de novembro de 2009. Trata-se de um importante
espaco de articulagdo das acdes do MDS relacionadas ao tema, que envolve diversas unidades do
Ministério.



Organograma

Secretaria-Executiva

Coordenagao-Geral
da Central de
Relacionamento

Corregedoria

Ouvidoria

Diretoria de Projetos
Internacionais

Diretoria de
Tecnologia da Info

Subsecretaria de
rmagdo Assuntos Administrativos

Subsecretaria de
Planejamento e
Orgamento




Quadro 2 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

informacao, junto a 6rgaos do governo e da sociedade civil;

Elaborar e propor normas, procedimentos e padrdes para aquisi¢do e
utilizagdo dos recursos de tecnologia da informagao do Ministério;

Areas/Subunidades Aot . Periodo de
2q Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuac¢ao
Supervisionar e coordenar, no ambito do Ministério, as atividades
relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de orcamento, de
contabilidade, de administra¢do financeira, de administracdo dos recursos
de informagdo e informatica, de pessoal civil, de servigos gerais e de
organizacao e inovagao institucional, Secretario 22/10/2013 a
Secretaria-Executiva Assessorar os dirigentes dos orgdos do Ministério na formulacdo de | Marcelo Cardona Rocha Executivo 18/05/2016
estratégias de colaboragdo com os organismos financeiros internacionais;
Supervisionar as atividades disciplinares e de correi¢do desenvolvidas no | Alberto Beltrame Secretario 19/05/2016 a
ambito do Ministério; Executivo 31/12/2016
Receber, analisar, encaminhar e responder as dentncias, reclamagdes e
sugestdes da sociedade referentes as agdes do Ministério;
23/06/2015 a
. . A . .| Paulo Ricardo Carvalho de Diretor 17/04/2016
Planejar, coordenar e supervisionar, no ambito do Ministério, a execugao Oliveira
das atividades relacionadas com o Sistema de Administragdo de Recursos
da Informagao e Informatica;
Propor diretrizes e subsidiar a alta administragdo ¢ o Comité Gestor de Fernando Escobar Diretor 20/04/2016 a
Tecnologia da Informagdo na implementagdo de politica de tecnologia da 02/08/2016
informacdo e tomada de decisdes referentes aos projetos de tecnologia da
informacgdo, bem como na implantacdo das politicas e diretrizes de
Diretoria de Tecnologia da | seguranga da informag@o no ambito do Ministério;
Informagao Responsabilizar-se pela prospeccdo de necessidades, mapeamento,
recebimento, encaminhamento e acompanhamento das demandas de TI
oriundas das diversas areas gestoras do Ministério e de entidades externas
a0 Mlmsterlo., o . . Cicero Padilha de Almeida | Diretor Substituto 02/08/2016 a
Representar institucionalmente o Ministério em assuntos de tecnologia da 31/12/2016
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Areas/Subunidades P . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo o
Estratégicas atuacao
Planejar, coordenar e supervisionar, no ambito do Ministério, a execugdo
das atividades de gestdo de documentos e de arquivos, bem como as | Luiz Claudio Monteiro . 09/04/2015 a
relacionadas com Sistemas Federais de Pessoal Civil da Administragdo | Morgado Subsecretario 10/07/2016
Federal e de Servicos Gerais (SIPEC e SIASG).
Subsecretaria de Assuntos | Supervisionar as atividades relacionadas a capacitagdo, saide e seguridade
Administrativos social dos servidores do Ministério.
Supervisionar as atividades relativas a avaliagdo de desempenho individual | p,10 Roberto de . 11/07/2016 a
e progressdo funcional dos servidores do Ministério. Mendongca e Paula Subsecretario 31/12/2016
Supervisionar as atividades relativas a licitagdo e compras no ambito do
Ministério.
Planejar, coordenar e promover, no ambito do Ministério, a execug@o das
atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de
orcamento, de contabilidade, de administragdo financeira, de gestdo de
convénios e contratos de repasse e de organizacdo e inovagao institucional;
Subsecretaria de Realizar as tomadas de contas especiais dos ordenadores de despesa e | Antonio José Gongalves Subsecretério 23/04/2014 a
Planejamento e Orcamento | demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der | Henriques 13/07/2016
causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em dano ao
erario, Ayrton Galiciani Subsecretério 14/07/2016  a
Acompanhar a execu¢dio orcamentria e financeira dos recursos que | Martinello 31/12/2016
compdem o Fundo de Combate ¢ Erradicagdo da Pobreza;
Coordenar, acompanhar e monitorar a execuc¢do técnica, administrativa e | Iara Cristina da Silva 08/10/2010 a
financeira os projetos financiados, no todo ou em parte, por recursos | Alves Diretora 19/04/2016
externos ou objeto de acordo de cooperagdo técnica com organismo
internacional; Leonardo Martins
Coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a | Prudente Diretor 20/04/2016  a

Diretoria de Projetos
Internacionais

administracdo e execugdo orcamentaria e financeira dos projetos de
cooperagao técnica e de acordos de empréstimo;

Gerir processos de contratacdo de pessoa fisica nas modalidades previstas
pela legislagdo nacional e pelos organismos internacionais de cooperagao
técnica, bem como os respectivos processos de pagamento de produtos;
Gerir o processo de emissdo de passagens e concessdo de didrias nacionais
e internacionais para cumprimento de atividades previstas nos projetos de
cooperacdo técnica internacionais;

Gerir os processos de contratagdo de pessoa juridica bem como os

Alice Amaral de Campos
Garcia

Mauricio Viana

Diretora Substituta

Diretor

06/10/16

07/10/2016  a
30/10/2016

31/10/2016  a
31/12/2016
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Areas/Subunidades P q Periodo de
- Competéncias Titular Cargo o
Estratégicas atuacao

respectivos processos de pagamento de produtos e de recebimento de bens
€ Servicos;
Acolher e analisar dentincias de irregularidades praticadas por servidores,

Corregedoria arquivando-as ou propondo apuracdo, quando for o caso, mediante Miguel Ferreira Peres Corregedor 2016
processo disciplinar.

Ouvidoria Receber, analisar, encaminhar e responder a dentincias, reclamagdes, Monica Vasconcelos Ouvidora 2016
sugestdes, criticas e elogios referentes as agdes do Ministério; Ribeiro

Coordenacio-Geral da Gerir e manter a Central de Relacionamento do Ministério, inclusive José Augusio Mello

Central ngelacionamento quanto ao acompanhamento, supervisdo e prestagdo de informagdes Athay, deg Coordenador Geral 2016

técnicas dos Programas, Projetos e A¢des do MDS.




Macroprocessos finalisticos

Quadro 3 — Macroprocessos Finalistico

Macroprocessos

Descriciao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Secretaria-Executiva

Levantamento de
dados e
informagdes  do
MDS relativos a
politicas para as
mulheres e de
género.

Foram realizadas reunides na SNAS, SENARC e SAGI,
respectivamente, para apresentacdo e discussdo dos
dados levantados relativos a agdes nas areas da protecao
social basica e especial, do Programa Bolsa Familia,
CadUnico e das ferramentas desenvolvidas pela SAGI
que tenham interface com o tema da promogdo dos
direitos das mulheres e igualdade de género.

Também foram apresentados relatorios com indicadores
dos programas Cisternas, PAA, Fomento as Atividades
Produtivas Rurais e das agdes do Plano Brasil Sem
Miséria que dialogam com questdes de género.

Relatério com dados consolidados

SNAS, SAGI, SESEP,
SENARC, SESAN, GM.

Promogéo da
integracado de
politicas publicas
de atendimento as
mulheres em
situacdo de
violéncia

Representantes do Comité MDS de Politicas para as
Mulheres e de Género tém apoiado as discussdes junto a
SNAS e a Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica (SPM/PR) para elaborar
protocolos e fluxos de atendimento entre a rede
socioassistencial e a rede de enfrentamento a violéncia
contra as mulheres.

Apresentagdo feita a Comissao Intergestores
Tripartite - CIT sobre o tema, seguida de
discussio;
Plano de Trabalho para ampliagdo das a¢des
de enfrentamento a violéncia contra a
mulher; e
Documento de referéncia sobre
enfretamento a violéncia contra as mulheres
no Brasil.

SPM/PR; SNAS; SE

Reunido Ordinaria

da Comissao
Nacional de
Desenvolvimento
Sustentavel  dos
Povos e
Comunidades
Tradicionais

Foram realizadas as 24° 25% 26* e 27* Reunides
Ordinarias da CNPCT e a 3* Reunido Extraordinaria. As
reunides além de discutirem os temas afetos a
implementagao da Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais,
também foi apresentada a proposta de criacdo do
Conselho Nacional de Povos e Comunidades
Tradicionais, uma das delibera¢des do II Encontro
Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais e

Reuniodes realizadas.

MMA, MDA, CONAB,
ICMBIO, SEPPIR, SDH,
SAE, FUNAI, MinC, SG-
PR, FCP, INCRA,
SPU/MPOG, MS, MEC,
MPF, MPA, MCTI.

Conselho
Populagdes
Grupo de

Nacional  das
Extrativistas,
Trabalho
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

encaminhada questdes referentes a Lei 13.123/2015 e ao
desastre provocado pela mineragdo da Samarco em

Mariana/MG

Amazoénico, Coordenacdo
Estadual de Fundo de Pasto
da  Bahia, Coordenacao
Nacional das Comunidades
Negras Rurais Quilombolas,
Rede Puxirdo, Movimento
Nacional dos Pescadores,
Associagdo  Cultural de
Preservacdo do Patriménio
Bantu, Comunidades
Organizadas da Diaspora
Africana pelo Direito a
Alimentagdo, Associagdo de
Preservacdo da  Cultura
Cigana, Centro de Estudos e
Discussao Romani,
Associacdo dos Moradores,
Amigos e Proprictarios dos
Pontdes de Pancas e Aguas
Brancas, Coordenagao das
Organizagdes Indigenas da
Amazonia Brasileira,
Organizagdes Indigenas do
Nordeste, Minas Gerais ¢
Espirito Santo, Forum de
Comunidades Tradicionais
Pantaneiras, Movimento
Interestadual de
Quebradeiras de  Coco
Babagu, Associagdo em
Areas de Assentamento do
Estado do Maranhdo, Rede
Caigara de Cultura, Forum
de Cultura Caicara, Rede
Cerrado, Articulagdo Pacari,
Movimento das Catadoras
de Mangaba, Associacdo dos
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Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servicos Principais Clientes Subumdflde.s
Responsaveis
Retireiros do Araguaia.
Diretoria de Tecnologia da Informacgao
Parceiros internos:
Garantia de Elaboragao do Modelo de Entidades e Relacionamentos - | Modelo de dados documentado; gﬁ&‘g‘RSCE’ SS:I\CI} I, SESEP,
integridade de MER das bases de dados; ¢ Dicionério de dados armazenado; e Parcei;os . tert;os Embresa CGBD
o ~ X : .
dados e Normalizagdo do MER e segregago dos dados federados | Dados e métodos segregados e contratada para presta 20 de
informagdes Documenta¢ao do MER. documentados. . para presraca
servigos de administragdo de
bancos de dados
Parceiros internos: Comité
de Seguranca da Informagao
Politica de Seguranga da Informagao e ¢ Comut.ncagoes (CSIC)’
Documentagdo Comunicagdes atualizada e divulgada; Secretaria-Executiva,
Execugdo da Revisdo das normas e procedimentos de SIC; Normas e procedimentos de SIC atualizados Gabm.ete da Mlms.tra
Politica de Aprovagdo das normas e procedimentos de SIC pelo | € divulgados; Parcelrocsl externos: em{’refia CGSS
Seguranga da CSIC; e Equipe de Tratamento de Incidentes de :;)Sira(t)as ;ep;?n?fgf;lg:&oe
Informa}gﬁo; Publicagio das normas e procedimentos de SIC. Seguranga (ETIR) em atividade; e de regles de comunicagdio de
Comunicagdes ComitéAde Sﬁgurang:g dg Informagao e dados, empresa contratada
Comunicagdes em atividade. para manutengio da central
de servigos da DTI,
Imprensa Nacional.
Parceiros internos:
b i Levantamento de requisitos de sistemas de informagao SENARC, SAGI, SESEP,
esenvo v1r~nent0 Projeto e implementacao de sistemas de informagao . . . SNAS, SESAN
¢ manutengdo de Homol . ducio de si de inf . Sistemas de informacdo documentados, em Parcei ) CGS
sistemas do om.o ogacdo e produgio de §1stem'fls e informagao operagio e em ciclo de melhoria continua arceiros externos: empresa
informago Avaliagao, corre¢ao e melhoria de sistemas de contratada para produgao de
informagao software (fabrica de
software)
Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da | Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
Gestio ¢ Informagio (PDTI); (PDTI) atualizado e publicado; Parceiros internos: Comité GM/DTI
overnanca de TI Aprovagdo do PDTI pelo Comité Gestor de Tecnologia | Comité  Gestor de  Tecnologia da | Gestor de Tecnologia da A 2/DTI
& ¢ da Informagao; e Informagdo em atividade; e Informagdo, SPO ssessoria
Acompanhamento da execucdo or¢amentaria do PDTI. Execugdo or¢camentaria vinculada ao PDTI.




41

Yol 7 L Ya (AT Subunidades
Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servicos Principais Clientes ubunicace
Responsaveis
Aquisi¢do de Elaboragdo dos artefatos definidos na Instrugdo | Equipamentos especificados e adquiridos de .
equipamentos de ; . ) AR L. Assessoria/DTI
. Normativa no 4/2010/SLTI/MPOG; acordo com as necessidades do Ministério; | Parceiros internos: SAA CGSS
comumcagaot, Elaboragao do mapa estimativo de precos; e Parceiros externos: CGS
rocessamento e .. L .
Ermazenamemo Realizagdo da licitagdo pela SAA; e Equipamentos cobertos por contratos de | Empresas contratadas CGED
de dados Acompanhamento da execugdo contratual. manutengdo ¢ garantia.
ieccf:bllmento de Relatorios de Atividades e Termos de Contratos aderent s dos Orad Parceiros internos: SAA,
ce1te,~ . ontratos aderentes aos padrdes dos Orgaos | -y Assessoria/DTI
Gestiio d Inspegao dos servigos prestados; de Controle; e CGSS
est a(; © de TI Ateste das notas fiscais; CGS
contratos de ‘e A . P i t :
Pagamento das notas ﬁscals,. ) Termos de Referéncia atualizados e arceeiros externos
Proposicio de aditivos e revisdes contratuais; e Empresas contratadas, TCU, CGBD

Atualizagdo dos Termos de Referéncia.

compativeis com o mercado.

CGU

Subsecretaria

de Assuntos Administrativos

Gestdo Logistica
e de
Administragao

* Supervisionar a manutenc¢do das instalagdes prediais e
servicos de engenharia;
* Gerenciar o recebimento, expedi¢do, controle,
classificag@o, distribui¢do e arquivo de documentos e
processos;

* Coordenar os servicos de transporte de pessoas e
documentos;

* Gerenciar os servigos de limpeza, vigilancia, e demais
servicos gerais necessarios ao funcionamento do
Ministério;

e Coordenar a gestdio de material e patrimonio.
* Gerenciar os servicos de telefonia fixa e movel.

* Instalagdes do MDS mantidas em perfeitas
condigdes de funcionamento, com suas
estruturas em estado de conservagdo e

seguranga.
e Servigos diversos prestados em
conformidade com as demandas do

Ministério, sem interrupgdes.

Parceiros Internos: CGLC,
CGRH, DTI, SAGI,
SENARC, SESAN, SNAS,
SESEP, CONJUR, ASCOM.
Parceiros Externos:
MPOG, Ministério  do
Esporte, DNIT, MPS.

Coordenagdo de
Projetos,
Manutengao
Predial e
Telecomunicagd
es/CPMT
Coordenagdo de
Servigos
Gerais/COSEG
Coordenagdo de
Material e
Patrim6nio/CO
MAP
Coordenagdo de
Documentagdo e

Arquivo/CDA
+ Elaborar atos de gestdo de recursos humanos; * Servidor admitido nomeado/designado; fgrccce)irosimgm(gc} A
. . o ’ , M, AECI, CGLA,
Orientar as demais areas do Ministério quanto aos * Quadro de Pessoal remunerado; CGLC. SPO. CONJUR Coordenacdo-
Gestdo de Pessoal | assuntos relativos a recursos humanos; * Servidor com estagio probatorio P ? E’t CGU Geral de
o . . N . -Parceiros Externos: ,
* Propor diretrizes gerais quanto a preparacdo de planos, acompanhado; SERPRO. MF. Presidéncia Recursos
programas e metas de aperfeicoamento, desenvolvimento | * Servidor progredido na carreira; ; ; Humanos —

da Repuiblica/Casa Civil,
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Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subumdflde.s
Responsaveis
e gestdo de recursos humanos; * Plano de Capacitagdo elaborado; MPOG, ESAF, ENAP e CGRH
* Gerenciar os planos e programas de aperfeicoamento, » Servidor Capacitado; demais Escolas de Governo,
desenvolvimento e valorizagio relativos aos recursos « Avaliagio de Desempenho realizada; Universidades Publicas e Coordenacio de
humanos do Ministério; » Estagiario selecionado e contratado. Privadas, CIEE, Enllpresas Gestéo de
* Plangjar, coordenar e acompanhar as atividades de presta(.iora~s de SErvigos de Pessoas/COGEP
recrutamento, sele¢@o, capacitagdo, avaliagio de Capacitagdo e Treinamento,
desempenho, progressao funcional, cadastro, pagamento SIASS, ASSEFAZ, HFA, Coordenacio de
e legislagdo de pessoal, saude e seguridade social, GEAP, CEUB Desenvolx(/;iment
* Orientar as a¢des de adequagdo e distribui¢do dos ode
servidores; Pessoas/CODEP
* Subsidiar nas medidas necessarias para a realizagdo de
concursos publicos com o objetivo de prover o quadro de Servigo de Satde
pessoal do Ministério; e Seguridade
* Supervisionar o programa de estagio remunerado; Social —
Gerenciar o pagamento de diarias e emissdo de SESSAS
passagens.
Divisdo de
Concessao de
Diarias e
Passagens
DICDP
e Gestdo dos procedimentos licitatorios, Coordenagdo de
visando a realizacdo de aquisigdes ¢ das Compras e
. L . contratagdes no &mbito do Ministério; Licitagdes -
) . A Coordenaqao-g}eral de L101tago~es e Contratos ¢ a o Realizagio de aquisicdes/contrataces | Parceiros Internos: Todas CCLIC;
Gestao de Unidade responsdvel pela gestdio de processos . . - . .
Licitagdes licitatorios, por meio de realizagdo de Pregoes, Sistema mais céleres, por meio de adesdes a Atas | as unidades do MDSA;
’ ’ ’ Gestores de Contratos.

Contratos e das
atividades de
execucao
financeira

de Registro de Precos — SRP e outras modalidades;
gestdo de contratos para aquisi¢do/prestacido de servigos
de interesse do MDS; supervisionar a execuc¢do
orcamentaria e financeira no ambito das unidades
gestoras sob sua administragao.

de Registro de Precos de outros orgios
publicos;

e Padronizagdo, otimizacdo e agilidade na
realizacdo de pesquisas de pregos;

e Realizagdo das aquisi¢des/contratagdes,
via dispensa  de licitag@o e
inexigibilidade de licitagdo, obedecendo
aos normativos legais das excludentes de
licitagdo;

Parceiros Externos: MP,
SERPRO, MTF-CGU, TCU,
ENAP e ESAF;
Fornecedores em Geral.

Coordenagao de
Contratos -
CCONT; e

Coordenagao de
Execucao
Orcamentaria ¢
Financeira —
CEOF.




43

Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subumdflde.s
Responsaveis
e Orientagdo as areas demandantes das
aquisi¢oes/contratacdes,  visando a
conclusdo dos processos licitatorios
dentro dos prazos estabelecidos.
e Padroniza¢do dos procedimentos para
formalizacdo, acompanhamento e
fiscalizag¢ao dos contratos
administrativos no &mbito do MDS;
e Andlise e pagamento de Faturas e Notas
Fiscais de compras/servigos.
Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento
Parceiros Internos: SAGI,
- Adequagdo dos atributos do Plano que necessitem de SENARC, SESAN, SESEP
ajustes a fim de refletir a realidade das alteragGes ¢ SNAS.
. efetivadas nas politicas publicas a que se referem; e - Revisdo do PPA ndo foi realizada por Parceiros Externos:
Gestdo do PPA . . . . o . . . CGPA
- Atualizacio dos atributos do Plano em decorréncia de | decisdo do érgio central de planejamento. Secretaria de Planejamento e
mudangas promovidas pela alteragdo da Lei Investimentos — SPI/MP e
Orgamentaria (LOA). Secretaria de Orgamento
Federal — SOF/MP
- Elaboragdo da PLDO, da PLOA e suas alteragoes; Parceiros Internos: SAGI,
- Assisténcia as demais UG’s do Ministério na Execugdo | _ LDO; SENARC, SESAN, SESEP
N Orcamentaria e Financeira; . e SNAS.
Execugio Efetuacio d . ibeis: -LOA; Parcei E :
Orgamentéria e | - :tua(;ao }(l)s regls‘trOfi con;:a eis; f: o - - Créditos adicionais; SZZ(;Z;:r)iSa de Or;atrenrggtsé CGOF
Financeira - Acompanhamento da Execugdo Orgamentdria e | g SISPOAD:
Financeira. (Via SIAFI, SIOP e SISPOAD (sistema Rlslen,la. . © N Federal — SOF/MP e
interno de informagdes e relatorios de execucdo | - elatorios de acompanhamento. Secr.etarla do Tesouro
orcamentaria e financeira). Nacional — STN/MF.
- Analise dos processos de Prestacdo de contas ndo
aprovados, com posterior abertura e encaminhamento
Tomada de . FNAS e SESAN
. dos processos de TCE paraa CGU e TCU; e - idas.
Contas Especial P P TCE instruidas CGU e TCU CGOF

- Registro na conta Diversos Responsaveis dos processos
simplificados.

Diretoria de Projetos Internacionais
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Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subumdflde.s
Responsaveis
Externos: Organismos
Internacionais Cooperantes
(PNUD, FAO e UNESCO),
Agentes Financiadores
Externos: Banco
Internacional para
Reconstrugdo e
Desenvolvimento — BIRD,
Aprovagao e Ageéncia Brasileira de
Planejamento dos Cooperagdo — ABC/MRE;
Projetos de Secretaria de Assuntos
Cooperagao - Anélise dos planos de trabalho / planos de aquisigdes | Planciament . | d Internacionais —
Técnica e Projetos | anuais dos projetos UNESCO/ BIRD/ PNUD/ FAO, ,lancjamentos anuais ¢ planos  de | g AIN/MPOG, DPI
Financiados com | elaborados pelas secretarias finalisticas. aquisigdes elaborados ¢ aprovados. Procuradoria Geral da
recursos Externos Fazenda Nacional —
(Acordos de PGFN/MF, Secretaria do
Empréstimo) Tesouro Nacional —
STN/MF.
Internos: Secretarias
Finalisticas cujas politicas e
acdes serdo beneficiadas por
meio do projeto de
cooperagdo técnica ou pelo
acordo de empréstimo
firmado.
- Gestdo e monitoramento mensal da execugdo fisica,
orcamentaria ¢ financeira dos projetos vigentes com Externos: Organismos
. UNESCO/BIRD, PNUD e FAO; Internacionais (PNUD, FAO
gfg;ﬁ;f::;:z’ - Elaboragdo de relatdrios financeiros para prestagao de o 4 e UNESCO) e Bapco
Financeira dos contas de recursos do BIRD; - Execucdo técnica monitorada; e Mundial; Sec.retarla do
Projetos - Elaboragdo de relatérios de progresso dos projetos | - Execugdo oramentiria e financeira | Tesouro Nacional. . DPI
Acordos de vigentes; acompanhadas. Internos: Secretarias
Empréstimo. - Gestdo das UGs dos Projetos: UG 550017 ¢ UG Finalisticas do MDS:
SENARC, SAGI, SNAS,

550019 (para o Acordo de Empréstimo 7841/BR e o
Projeto UNESCO 914BZ3002) ¢ UG 550003 (nos casos
dos  Projetos PNUD BRA/12/006 e FAO

SESAN e SESEP.
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Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subumdflde.s
Responsaveis
UTF/BRA/085/BRA; ¢
- gestdo da conta designada com recursos externos do
BIRD.
- Assessoria ao processo de elaboragdo de Termos de
Gestio d Referéncia (TR); Externos: Organismos
esta(; ed -Analise dos termos de referéncia elaborados pelas Internacionais (PNUD, FAO
CZI;SZ; (f)issicea Secretarias; e UNESCO) e Banco
p : - Verificagdo da adequabilidade e correi¢do dos | - Consultores contratados; e Mundial.
(via recursos de selecio d didatos: . . DPI
processos de selegao de candidatos; - Produtos recebidos e pagos. Internos: Secretarias
externos e ~ ~ s
recursos do - Condugdo do processo de contratagio; Finalisticas do MDS:
tesouro) - Analise dos produtos entregues para verificagdo quanto SENARC, SAGI, SNAS,
ao cumprimento do contrato pelos consultores; e SESAN e SESEP.
- Condugao do processo de pagamento de produtos.
Externos: Organismos
- Assessoria as Secretarias na elabora¢do do termo de Internacionais (PNUD, FAO
Gestio de referéncia ou especificagdo técnica; € UNESCO) e Banco
contratos de - Elaboracdo de edital/ solicitacio de manifestacdo de Mundial. )
pessoa juridica interesse/ solicitagdo de proposta; oo Internos: Secretarias
; N e -Contratos de pessoa juridica firmados; e Finalisticas do MDS:
(via recursos - Condugfo do processo licitatorio de acordo com as Prod . bid SENARC.  SAGI SNAS. DPI
Externos e diretrizes do Banco financiador; -Produtos ¢ servigos recebidos ¢ pagos. > > >
recursos do Condugdo do pr d ntratacdo da empresa SESAN e SESEP;
fesouro) ) ) o u%(? 0 processo de co 640 empres Subsecretaria de Assuntos
se ecmnz? a¢ Administrativos; e
- Supervisdo e gestdo dos contratos. Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento.
Grfz)sct:;)sg?le Externos: Organismos
E oncessio de Internacionais (PNUD, FAO
didrias ¢ emissio ;iﬁx;:re;s.sorla as Secretarias na elaboragdo de planos de | Passagens emitidas: i/[ ngilleSCO) e  Banco
5 - . ul N
de passagens e . i - Diarias concedidas; e . DPI
i - Emissdo de passagens e concessdo de didrias; e p 50 d lizad Internos: Secretarias
via recursos . . . - . T
externos e - Analise e gestdo da prestagao de contas. restagao de contas realizada Finalisticas do MDS:
recursos d SENARC, SAGI, SNAS,
eeursos o SESAN e SESEP.
tesouro)
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Ouvidoria

Servigos de
Ouvidoria

Recepcionar, analisar e encaminhar denuncias, elogios,
reclamacgdes, solicitagdes e sugestdes relacionadas aos
programas e agdes desenvolvidos por este Ministério;

Estabelecer canais de comunicagdo com o cidaddo, que
venham facilitar e agilizar o fluxo das informagdes e a
solucdo dos pleitos; e

Coordenar, acompanhar e supervisionar o Servigo de
Informagdes ao Cidaddo - SIC, em atendimento ao
disposto no inciso I do art. 9° da Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, bem como assessorar a autoridade de
que trata o art. 40 do referido diploma legal.

Grupo de Trabalho — Carta de Servigos ao
Cidadio;

Projeto Lado a Lado: acompanhamento e
avaliagdo de ligagdes recepcionadas na
Ouvidoria por meio de Telefonia (0800 707
2003 — opg¢do 5), com o objetivo de
identificar pontos de melhoria e aprimorar o
atendimento ao cidadao;

Calibragdo de Ligagdes: analise de um
quantitativo de ligacdes, para avaliar
diversos pontos do atendimento e propor
melhorias. A¢ao conjunta com Coordenagéo
Geral da Central de Relacionamento do
MDS;

Monitoria de Qualidade: avaliagdo mensal
de demandas tratadas pela equipe da
Ouvidoria. Tem por objetivo mensurar a
qualidade das respostas, bem como e
aprimorar o atendimento ao cidadao;

Adaptagdo do Sistema de Gestdo de
Demandas - SGD aos termos da Instrug¢ao
Normativa n° 01, da OGU/CGU, de 2014:
realizagdo de evolugdes no SGD, trabalho
paralelo de conscientizagdo junto as areas
finalisticas do MDS.

Painel Gerencial da Ouvidoria: ferramenta
de bussiness inteligence que permite
realizar o cruzamento de diversos dados e
informagdes, além de possibilitar a extragdo

Cidadaos e Beneficiarios dos
Programas Sociais
desenvolvidos e agdes deste
Ministério

Ouvidoria
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o q P p— Subunidades
Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servicos Principais Clientes I
Responsaveis
de relatorios gerenciais, com base em dados
constantes no Sistema de Gestao de
Demandas — SGD.
Coordenaciao-Geral da Central de Relacionamento
Servigos de teleatendimento Receptivo, Secretarias  finalisticas ~ do
. - . .. . Ativo,  Multimeios  (e-mail/formulario MDS. Coordenacdo-
Servigo de Prestacdo de servigos especializados em teleatendimento, o . D
; . . eletronico, carta, fax, chat e atendimento | Cidaddos Geral da Central
atendimento ao por meio dos canais 0800 707 2003 e e- . e L
A . L. N presencial), de suporte aos usuarios de | Gestores e técnicos de
Cidadao mails/formularios eletronicos. . . ~ A .
sistemas de informagdes do MDS (Help | municipais Relacionamento
Desk). Sociedade em geral
Conselho de Recursos do Seguro Social
Consiste na gestdo do seguro social para assegurar aos
seus beneficiarios meios indispensaveis de manutencio,
por motivo de incapacidade, desemprego involuntario, | Prestagdo jurisdicional e o controle das
Gestdo de Regime | idade avangada, tempo de servigo, encargos familiares ¢ | decisdes do Instituto Nacional do Seguro Conselho de
Geral de prisio ou morte daqueles de quem dependiam | Social (INSS), nos processos de interesse Seeurados Recursos do
Previdéncia economicamente; por meio dos processos de | dos beneficidarios do Regime Geral da & Seeuro Social
Social reconhecimento do direito, das decisdes dos recursos, | Previdéncia Social, no ambito &
pagamento de beneficios, prestacdo de servigos | administrativo.
auxiliares do seguro social e da prevengdo contra os
riscos ambientais do trabalho.
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PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Planejamento Organizacional

Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva - SE, na condi¢do de 6rgdo de assisténcia direta e imediata do
Ministro, exerceu em 2016 suas atribuicdes de supervisdo e coordenacdo das atividades das demais
unidades integrantes do Ministério. Participou ativamente do planejamento e da execucgdo das
diversas agdes implementadas pelas Secretarias do Ministério, para potencializa-las e favorecer o
alcance dos resultados desejados.

Conforme suas atribuigcdes regimentais, a Secretaria Executiva assiste o Ministério no
sentido de prover os meios para que as areas finalisticas possam cumprir sua missdo institucional e
programatica. Essas atividades sdo desenvolvidas por meio de suas unidades, conforme estabelece o
Decreto n® 7.493, de 02 de junho de 2011, com as alteragdes decorrentes da mudanca da Pasta que
absorveu o INSS em meados de 2016 e tomou providéncias no sentido de preparar as transferéncias
da Ouvidoria da Previdéncia e do Conselho de Recursos do Seguro Social a partir de 2017, nos
termos do Decreto n°® 8.949, de 29 de dezembro de 2016.

Nesse sentido, a SE exerce fungdo central no MDSA nas atividades de formulagdo de
estratégias de colaboragdo com organismos financeiros internacionais, como canal de participacio e
didlogo com o cidaddo (por meio da Ouvidoria e da Central de Relacionamento) e como 6rgdo
setorial dos Sistemas de Pessoal, de Administracdo de Servigos Gerais (SISG), de Planejamento e
Orcamento Federal, de Contabilidade Federal da Administragdo Federal, de Administracdo de
Recursos Humanos e Informatica (SISP) e de Organizagado e Inovagao Institucional (SIORG).

Por oportuno, convém destacar a articulacdo estratégica promovida pela Secretaria
Executiva com os demais orgdos federais e nas trés esferas de governo, integrando o esfor¢o do
Governo Federal em prol do fortalecimento de agdes intersetoriais de desenvolvimento social.

Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

A Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento - SPO ¢ a unidade responsavel pelo
planejamento e gestdo dos recursos or¢amentarios e financeiros necessarios ao funcionamento do
MDSA, bem como pelos projetos de organizacdo e de inovagdo institucional.

Em relagdo ao planejamento, atuou com as areas finalisticas no sentido de se manter os
dados da execucdo fisica e financeira no SIOP no sentido de auxiliar no acompanhamento da



49

execu¢do das acdes finalisticas da Pasta, bem como na avaliacdo ¢ monitoramento de seus
Programas.

Em relacdo ao orgamento e financas do MDSA, a SPO desempenhou um papel
fundamental, no sentido de ter intermediado junto as areas finalisticas da Pasta e a drea economica
do governo a absor¢do do contingenciamento orcamentario e¢ da programagdo financeira
estabelecida pelo Decreto n° 8.670, de 12 de fevereiro de 2016, minimizando os efeitos do mesmo
sobre as politicas publicas de responsabilidade do MDSA. Dessa forma, a Pasta como um todo
empenhou 100% e pagou 97% da dotacdo final de 2016.

Como citado anteriormente, outro ponto de destaque foi em relagdo aos limites para
empenho para a contratagdo de bens e servigos estabelecida pela Portaria MPOG n° 67, de 1° de
margo de 2016. Nesse sentido, a SPO atuou no acompanhamento e orientacdes junto as demais
areas da Pasta, cujo referencial global estabelecido foi de R$ 91,5 milhdes, tendo o Ministério
encerrado o exercicio com o empenho de R$ 88,4 milhdes, que representa 96,6% do limite
autorizado, além de ter liquidado e pago o valor de R$ 80,0 milhdes, que equivale a 87,4% do total
autorizado, sem ter interferido significativamente no desenvolvimento das nossas politicas.

A SPO também efetuou a instrugdo processual das propostas orcamentarias dos servigos
sociais, dentre os quais o figuram o Servi¢o Social dos Transportes - SEST, o Servigo Social da
Industria - SESI e o Servico Social do Comércio — SESC.

Quanto ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, autarquia vinculada ao MDSA,
foi efetuada a consolidacdo da proposta orcamentaria para 2017, inclusive da Ouvidoria da
Previdéncia e do Conselho de Recursos do Seguro Social.

Na area contabil, além de auxiliar no suporte das contas contabeis das areas executoras
da Pasta, também atuou na elaboracdo dos processos de Tomadas de Contas Especiais — TCE, com
a analise de 538 processos de prestagdes de contas durante o exercicio, culminando na abertura de
207 processos de TCE.

Em relagdo a organizagdo e inovacdo institucional destaca-se a implantacdo do Sistema
Eletronico de informagdes — SEI no ambito do MDSA.

Subsecretaria de Assuntos Administrativos

A Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAA ¢ a unidade responsavel pela
gestdo dos recursos logisticos, humanos e administrativos necessarios a execucdo das atividades-
meio e de suporte as atividades finalisticas, sendo essencial ao funcionamento administrativo do
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA.

Em 29 de dezembro de 2016, o Decreto n° 8.949 aprovou a estrutura regimental e o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes de confianca do Ministério do
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Desenvolvimento Social e Agrario, no qual a SAA manteve suas 3 (trés) areas principais de
atuagdo: Logistica e Administracdo, Recursos Humanos, Licitacdes e Contratos.

Esta Subsecretaria desenvolve suas atividades em consondncia com os objetivos
estratégicos do Ministério, de forma a prover, adequada e tempestivamente, as unidades finalisticas
com os instrumentos necessarios para operacionalizar suas politicas publicas, rotinas e
procedimentos, além de agir de forma proativa na identificacdo e situagdes que poderiam causar
risco de solugdo de continuidade em suas agoes.

Conforme estabelecido no Plano Plurianual 2016-2019, a SAA esta inserida no
Programa de Gestdo, agdo 2000 — Administracdo da Unidade, que compreende os servigos
administrativos, recursos humanos, manutencdo e uso de frota veicular (propria e de terceiros),
manutengdo e conservacdo de imoéveis, tecnologia da informacdo (sob a 6tica meio) incluindo o
apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos, despesas com viagens e
locomogdo, sistemas de informagdes gerenciais internos, estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou fornecer subsidios a formalizacdo de politicas publicas, producdo e edicdo de
publicagdes para divulgagdo e disseminacdo de informagdes sobre a missdo finalistica e
institucional do Ministério, e demais atividades meio necessarias a gestao.

Nesse contexto, as agdes estdo focadas na adequagdo da infraestrutura fisica, material,
tecnologica e de pessoal, aprimoramento da gestdo de contratos, investimento na capacitacio
técnica dos servidores do MDSA, entre outros.

No tocante a adequagdo da infraestrutura fisica destaca-se, em especial, a ocupagdo e
acomodacdo dos espacos do Ministério. Quanto aos investimentos em infraestrutura tecnologica,
destaca-se a modernizagao de rede telefonica e logica.

Em relacdo a gestdo de contratos, destaca-se a busca constante pelo aprimoramento e
instituicdo de normativos internos a fim de regulamentar os procedimentos e responsabilidades nos
assuntos afetos ao tema.

Quanto a agenda socioambiental, o Ministério segue as diretrizes e programas do
governo federal com énfase na implantacdo da coleta seletiva solidaria e a adocdo de medidas de
reducdo do consumo de energia, de 4gua e outros recursos naturais utilizados.

Nesse sentido apresentamos, abaixo, algumas das diversas agdes realizadas por meio de
suas unidades jurisdicionadas:

a) Coordenacdo-Geral de Logistica ¢ Administragdo — CGLA - aperfeigoamento do
servigo de distribuicdo de documentos por meio de malote, objetivando a
otimizagdo dos gastos; realizacdo de trabalho em conjunto com a Secretaria-
Executiva, por meio do Projeto Esplanada Sustentavel (PES), buscando solugdes
ecologicamente sustentaveis; promog¢ao do uso de papel reciclavel, com o apoio
das Unidades; realizagdo de projetos voltados a adequagdo do espago fisico, com
foco na melhoria do ambiente de trabalho e na reducao de gastos.

b) Coordenagdo-Geral de Licitagdes e Contratos — CGLC - normatizagdo de
procedimentos visando orientacdo aos gestores e fiscais contratuais, em face do
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desempenho de suas competéncias, com foco na efetividade na execugdo do
trabalho; gestdo e execucdo dos procedimentos licitatorios, buscando a
realizacdo de aquisigdes/contratacdes mais céleres e vantajosas para a
administracao.

c) Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH - elaboragdo, divulgagao e
execucdo do Plano Anual de Capacitacio — PAC; conducdo dos Processos
necessarios ao ingresso de novos servidores de cargos efetivos e contratados
temporarios; acompanhamento, adocdo de procedimentos e elaboracdo de
normas objetivando a melhoria da qualidade de vida dos servidores no ambiente
de trabalho, sua qualificagdo e desempenho.

Diretoria de Tecnologia da Informacao

O Planejamento da Diretoria de Tecnologia da Informagdo esta materializado no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), que ¢ um instrumento de planejamento dos 6rgaos
setoriais e seccionais do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
(SISP), cuja elaboragdo esta prevista na Instru¢do Normativa MP/SLTI n°® 4, de 11 de setembro de
2014.

O plano tem como intuito registrar objetivos, diretrizes, metas e acdes de planejamento
e gestdo dos recursos de Tecnologia da Informagdo (TI) alinhados com os objetivos institucionais,
de forma a apoiar e suportar as politicas, programas e agdes publicas de forma organizada, a saber:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TI:
Processos Internos:

e Aprimorar os processos de gestdo e governanga de TI;

e Melhorar os controles da gestdo de contratos e servigos de TI;

e Garantir a integridade dos dados e informagdes;

e Prover solugdes de seguranga da informagdo e infraestrutura tecnologica; e
o Desenvolver e manter os sistemas de informagoes.

Pessoas, Aprendizado e Crescimento:
e Desenvolver competéncias gerenciais e técnicas dos servidores.
Financeira:

e QGerir os recursos or¢amentarios de TI.
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Diretoria de Projetos Internacionais

As principais atividades previstas para o exercicio de 2016, em linhas gerais,
compreenderam:

a) execu¢do do Projeto “Consolidacdo do Programa Bolsa Familia e Apoio ao Plano
Brasil Sem Miséria”, objeto do Acordo de Empréstimo do Banco Mundial N.°
7841/BR;

b) execucdo do Projeto de Cooperacdo Técnica com a UNESCO (914BRZ3002) —
“Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superagdo da Extrema Pobreza”;

c) execugdo do Projeto PNUD/BRA/12/006 — “Apoio a Gestdo Descentralizada do

Sistema Unico da Assisténcia Social — SUAS”; e

d) execugdo do Projeto FAO UTF/BRA/085/BRA — “Apoio ao Aprimoramento € a

Consolidagdo da Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional”.

Relativamente ao Plano Plurianual, observa-se que as ag¢des da DPI/SE ndo estdo
explicitamente inseridas no PPA, embora a Unidade esteja contemplada no Programa de Gestdo da
Secretaria-Executiva do MDSA. Entretanto, as atividades desenvolvidas pelas secretarias
finalisticas no ambito dos projetos internacionais (sejam recursos externos ou nacionais) sdo parte
do Plano Plurianual. Os projetos sao elaborados com base no planejamento das secretarias para até
cinco anos, considerando-se as metas do PPA ¢ o or¢amento disponivel para cada unidade.

Deve-se destacar que o orcamento previsto para os projetos esta distribuido nas agdes
das secretarias técnicas e executoras. A DPI ndo possui orcamento proprio, uma vez que esta tem a
competéncia regimental de “coordenar técnica e administrativamente os projetos financiados no
todo ou em parte por recursos externos ou objeto de acordo de cooperagdo técnica com organismo
internacional”, ndo sendo executora orgamentaria ou financeira dos projetos.

No exercicio de 2016, a Diretoria de Projetos Internacionais (DPI) realizou a gestdo e
coordenou a execu¢do do Acordo de Empréstimo do Banco Mundial N.° 7841/BR e de trés acordos
de cooperagdo técnica por meio da UNESCO, PNUD e FAOQ, ja citados anteriormente.

Além das atividades efetivas de gestdo e monitoramento dos projetos de cooperacao
vigentes, foram realizadas acdes relevantes da DPI para a consecugdo dos seus objetivos
estratégicos, tais como:

o Desenvolvimento de duas Missdes do Banco Mundial de implementa¢do do Acordo
de Empréstimo N.° 7841/BR, nos meses de agosto e novembro de 2016;

e Participacdo em reunides tripartites (MDSA/Organismos/ABC) dos projetos FAO,
PNUD e UNESCO;

e Apoio as secretarias executoras do Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional
(PCTTI) na elaboracdo da proposta orcamentaria para 2017,

A execugdo financeira do empréstimo se da na modalidade “antecipacdo de recursos do
credor”, ou seja, 0 MDSA efetua pedidos de saque/retiradas da conta designada do Projeto em USS,
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mediante necessidade de utilizagdo e obedece a modalidade pari passu de fontes (47% das despesas
sdo financiadas pelo Banco e 53% sdo financiadas pelo Tesouro Nacional), com exce¢do do
componente 6 do Acordo, que ¢ totalmente financiado pelo Banco (fonte 0148). A DPI/SE/MDSA
realiza a gestdo financeira do Projeto, de modo a evitar antecipagdes desnecessarias dos recursos do
credor e, em consequéncia, o pagamento de juros por parte do Tesouro Nacional.

Em 2016, foi desembolsado o valor US$ 337.162,84 como adiantamento para a conta
designada do Acordo.

Até 31/12/2016, dos recursos antecipados pelo credor, somados aos recursos de
contrapartida nacional, foram transferidos 8 UNESCO R$ 36.772.073,26 para custear a contratagao
de estudos avaliativos e realizagdo de capacitacdo de gestores do Programa Bolsa Familia, dos
programas de inclusdo produtiva rural, entre outras oficinas e seminarios relacionados ao Plano
Brasil Sem Miséria.

Relativamente a prestacao de contas, o MDSA apresentou, em 2016, a STN e ao Banco
Mundial 7 (sete) demonstrativos de despesas (SOE’s), referentes aos recursos adiantados. Foram os
SOEs 18 a 24, que comprovaram o uso de US$ 1.030.175,45 da fonte 0148 (47% do total gasto,
financiado pelo BIRD).

O orcamento do MDSA destinado ao empréstimo foi executado da seguinte forma:

Tabela 1 - Execucdo Or¢camentaria Acordo de Empréstimo BIRD 7841BR- 2016

RS 1,00
Empenho Empenho Total q Q
LOA Fonte 0148 | Fonte 1151 | Empenhado | | °t3! Pago A Pagar 7o Pago
(a) (b) (c= a+h) (d) (e = c-d) & =dlc)
15:;;0; a 2.618.801,000 2.934.848,00  5.553.649,000  2.421.738,00 3.131.910,00 44%
LOA 3.014.239,000 2.812.931,00  5.827.169,00) 723.046,00 5.104.123,00 12%
Total 5.633.040,000 5.747.779,00] 11.380.818,00]  3.144.784,00 8.236.033,00 28%

Fonte: SISPOAD — Tesouro Gerencial

A execucdo registrada no ano de 2016 ¢ considera baixa, e foi devida as dificuldades e
contratempos encontrados durante o periodo. Nos primeiros meses de 2016, o ambiente de incerteza
politico-administrativa resultou em desaceleragdo significativa da execugdo das agdes das
secretarias finalisticas. As mudancgas politico-administrativas profundas nesse ano ensejaram a
redefini¢do de prioridades por parte dos novos gestores ¢ da cadeia de comando respectivamente,
comprometendo toda a execucdo em face da reorientacdo das prioridades politicas do MDSA. Dessa
forma, mais da metade desse ano foi comprometida com a revisdo das politicas.

Relativamente as agdes realizadas no ambito do acordo de empréstimo do Banco
Mundial e de cada projeto de cooperagdo técnica, ¢ importante destacar:
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Projeto BIRD — Acordo de Empréstimo 7841-BR - Consolidaciao do Programa Bolsa Familia e
Apoio ao Plano Brasil Sem Miséria

Objetivo BIRD 7841-BR:

O objetivo de desenvolvimento do Projeto ¢ auxiliar no desenvolvimento de capacidade
institucional para consolidar a principal politica de transferéncia de renda do Pais, o Programa
Bolsa Familia (PBF), fomentar um Plano Nacional em torno das questdes da desigualdade social,
além de criar mecanismos eficientes de monitoramento e avaliacdo de resultados dos investimentos
no desenvolvimento de politicas sociais, um passo necessario para estabelecer uma gestdo baseada
em desempenho.

Termo aditivo: Assinado em 03/09/2014 vigente até 30/06/2017.
Areas executoras: SAGI, SE, SENARC, SESAN, SESEP e SNAS.
Vigéncia BIRD 7841-BR: 21/09/2011 a 30/06/2017

Estrutura/Resultados esperados:

Componente 1: Transferéncia direta de renda com condicionalidades (Beneficios do Bolsa Familia)

Por envolver transferéncia de recursos na modalidade SWAp, relacionados ao repasse
dos Beneficios do PBF, o componente 1 foi concluido em menos de dois anos de execugdo do
projeto, tendo atingido 100% de execugao.

Componente 2: Fortalecimento do Cadastro Unico como o Principal Instrumento de Selegdo para os
Programas Sociais

Trata-se de componente técnico executado pela SENARC e pela SNAS, com vistas a
desenvolver melhorias no Cadastro Unico (CadUnico), assim como na utilizagio deste para
aprimoramento das politicas sociais.

Subcomponente 2.A - Sistema de Gestdo do Programa Bolsa Familia.

Trata-se da continuidade do desenvolvimento de sistema informatizado para dar suporte
a gestdo do PBF, facilitando o armazenamento de dados e a atualizacdo constante de informacdes
sobre a execucdo do Programa, com o objetivo de aumentar a capacidade de analise e proporcionar
maior seguranca a tomada de decisdes de seus gestores. O Sistema fornecera os dados para analise
de performance, grau de atendimento e ocorréncias registradas, entre outros.
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Subcomponente 2.B - Fortalecimento do Cadastro Unico.

Trata-se da consolidagio do CadUnico como base de dados a ser utilizada para o
registro de informagdes socioecondmicas das familias com menor renda, para melhorar a concessao
de beneficios do PBF e sua focalizagdo nos mais pobres e, ainda, para constituir-se em referencial
de informagdes para organizar e compatibilizar as politicas dos diversos atores publicos
direcionadas a mitigacdo das adversidades enfrentadas por esses segmentos sociais.

Componente 3: Fortalecimento Institucional para a Consolidagdo do Programa Bolsa Familia
Subcomponente 3.A - Capacitagdo de gestores e membros de instdncias de controle social do PBF.

Tem como objetivo elaborar e executar programas de capacitagdo, presenciais e a
distancia, para gestores locais, regionais e federais e membros de instincias de controle social do
PBF, com conteudos relativos ao proprio Programa e a areas relacionadas ao mesmo.

Subcomponente 3.B - Melhoria da gestdo do Programa Bolsa Familia

Visa complementar o desenho de gestdo do Programa Bolsa Familia mediante o
fortalecimento da relagdo federativa e o controle social sobre o Programa, a instituicdo de
estratégias de comunicagdo e informagdo com as familias beneficiarias e o aperfeigoamento dos
correspondentes processos operacionais ja desenvolvidos ou em desenvolvimento pelo MDSA.

Subcomponente 3.C - Aperfeigoamento de Gestdo de Beneficios do Programa Bolsa Familia

Tem como objetivo a melhoria na gestdo ¢ na logistica de pagamento de beneficios
diretamente as familias, por meio da introdug¢do de inovagdes na area e do aperfeicoamento de
instrumentos em vigor, tanto no ambito do MDSA quanto do Agente Operador do PBF.

Subcomponente 3.D - Melhorias na Gestdo das Condicionalidades do Programa Bolsa Familia.

Aperfeicoar a estratégia de acompanhamento das condicionalidades do PBF, com vistas
a ampliacdo de informagdes, a maior integracdo entre o monitoramento de condicionalidades e
instrumentos que reforcem o direito de acesso das familias aos servigos de satide e de educacdo e,
ainda, a articulagdo entre o monitoramento de condicionalidades e 0 acompanhamento das familias
que ndo as cumprem.

Componente 4: Consolidagdo do Sistema de Monitoramento ¢ Avaliagio do MDSA

Tem como objetivo a producdo de informacdes por meio de estudos, avaliagcdes e
acompanhamento de programas sociais, bem como eventos e oficinas, com a finalidade de
disseminar os seus trabalhos e também propiciar, a equipe interna, treinamento e atualizagdo dos
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avancos na area de monitoramento, avaliagdo e capacitagdo. As informacdes que produzidas
subsidiardo os gestores e formuladores das politicas sociais na tomada de decisdes, tendo em vista o
aprimoramento dos programas e projetos, € a consequente otimizagdo dos recursos publicos. Essas
iniciativas viabilizam o controle social e fortalecem a transparéncia sobre as agdes do governo na
area social.

Componente 5: Apoio ao Plano Brasil sem Miséria (PBSM)

O componente 5 do presente Projeto contempla atividades de apoio a operacionalizagdo
do Plano Brasil Sem Miséria-PBSM e estd organizado em quatro subcomponentes, a seguir
descritos, que definem agdes e atividades afins, tais como a de promover a gestdo integrada com as
demais Secretarias do MDSA e a de dotar seus servidores de instrumentos e de metodologias que
lhes propiciem melhores condi¢cdes para o cumprimento de suas atribuigoes.

Subcomponente 5.A - Apoio a Integracdo das Agdes ¢ dos Programas do MDSA e de Outros
Orgios Publicos para obter uma maior sinergia e eficacia frente ao publico-alvo do PBSM.

Ao lado da garantia de renda e do acesso a servigos publicos, a inclusdo produtiva
representa um dos trés eixos que compdem o Plano Brasil Sem Miséria. Esse eixo tem como
objetivo propiciar o acesso da populacdo em extrema pobreza a oportunidades de ocupagdo e renda
e apresenta estratégias diferenciadas para o meio urbano e o rural. O estimulo ao aumento da
producdo no campo e a geracao de ocupagdo e de renda na cidade.

Subcomponente 5.B - Apoio ao Gerenciamento ¢ a Operacionalizacdo do PBSM e Desenho ¢
Desenvolvimento de Mecanismos para a Geracdo de Informacao.

O objetivo do subcomponente ¢ o apoio a identificagdo e organizacdo das acdes do
Plano Brasil Sem Miséria, dando base para a operacdo de sistema informatizado que possibilite o
aprimoramento de sua gestdo, ¢ que busque convergéncia com os demais programas do MDSA.

Subcomponente 5.C - Desenho e desenvolvimento de uma estratégia de informagéo e capacitagao
para o pessoal da SESEP/SESAN e, principalmente, dos Estados conveniados para implementagio
do PBSM.

A fim de subsidiar a pactuacdo do PBSM na gestdo descentralizada dos programas que
o compdem, este subcomponente visa promover atividades de disseminagdo de informagdo,
capacitacdo, discussdo intersetorial, e interagdo com beneficiarios das politicas.

Subcomponente 5.D - Desenho e Desenvolvimento de instrumentos para promover a inclusdo
socioprodutiva do publico elegivel para o PBSM, incluindo estudos e avaliages.
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Neste subcomponente sdo desenvolvidos estudos para o levantamento continuo de
solugdes inovadoras para o desenvolvimento de novos instrumentos de promoc¢do da inclusdo
socioprodutiva dos beneficiarios do PBSM. Serao avaliadas, ainda, experiéncias na area, e realizado
o constante acompanhamento das  atividades do PBSM.

Arranjo de Execucio:

A execucdo dos componentes técnicos e de fortalecimento institucional cabe as
Secretarias finalisticas do MDSA, além da Diretoria de Projetos Internacionais (DPI) e das
Subsecretarias de Planejamento e Or¢amento (SPO) e de Assuntos Administrativos (SAA). Para
implementar o Projeto, existe uma Comissao Especial de Licitagdo no ambito da DPI e a UNESCO
foi selecionada para a execucdo de algumas atividades do Projeto: contratagdo de pessoa fisica,
emissdo de didrias e passagens e contratagdo de eventos.

Contratacées pela Comissao Especial de Licitacao

Tabela 2 - Contratacao de Pessoa Juridica: 2011 a 2016 (excluindo eventos)

RS 1,00
) 2013 2014 2015 2016
SeMchthas 2011 | 2012 Ne Valores Ne Valores Ne Valores Ne Valores
Contrat. | Contratados | Contrat. Contratados Contrat. Contratados Contrat. Contratados

SAGI 0 0 2 5.870.559 2 84.075 0 0
SENARC 1 552.000 2 164.698 1 206.125 2 538.955
SESAN 0 0 0 0 1 20.125 0 0
SESEP 0 0 1 8.151 0 0 0 0
SNAS Nao houve 0 0 0 0 0 0 1 270.000
Total 1 552.000 5 6.043.408 4 310.325 3 808.955

Fonte: CLC/CGEACT/DCT/SE/MDS

Tabela 3 - Contratacdo de Pessoa Juridica: 2011 a 2016 (excluindo eventos)

R$ 1,00
Secretaria Objeto Valor
SENARC Consultoria para Gestao de Processos - DEBEN 455.704,63
Contratacdo de empresa para realizagdo de servigos relacionados ao
SENARC Prémio Rosani Cunha de Desenvolvimento Social - Edi¢ao Especial: 83.250,00

Cadastro Unico para Programas Sociais” (Prémio)

Contratacdo de empresa para criagdo e desenvolvimento de série com
SNAS episodios, de carater institucional, objetivando disseminar conceitos 270.000,00
sobre a importancia do Cadastro Unico

Fonte: CLC/CGEACT/DPI/SE/MDSA
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RS 1,00
2013 2.014 2.015 2.016
Secretarias MDSA N°de Valor N°de Valor N° de Valor N°de Valor

Eventos | Contratado | Eventos | Contratado | Eventos | Contratado | Eventos | Contratado

SAGI 1 56.534 2 121.026 0 0 1 38.284
SE 1 1.079.907 0 0 2 218.790 0 0
SENARC 2 43.449 10 536.036 2 27.598 5 514.077
SESAN 2 847.986 5 1.369.560 0 0 1 40.466
SESEP 1 88.535 5 754.042 0 0 0 0
SNAS 1 4.270 12 3.408.950 1 106.736 2 66.010
Total 8 2.120.681 34 6.189.614 5 353.124 9 658.837

Fonte: CLC/CGEACT/DPI/SE/MDSA

Tabela 5 - Contratacao de Pessoa Juridica-EVENTOS: 2011 a 2016 - UNESCO

Secretaria Evento - UNESCO
SAGI Oficina técnica sobre estudos longitudinais e suas aplica¢des nas politicas sociais
SENARC Seminario Internacional sobre Integragdo de Bases de Dados e Sistemas de Informagao
SENARC Encontro de Trabalho Nacional dos Coordenadores Estaduais
SESAN Simpoésio Compras de Alimentos Agricultura Familiar
SENARC 9° Encontro dos Gestores do Cadastro Unico nas Metropoles
SNAS Encontro sobre Trabalho Social com Familias Indigenas
SENARC 10° Encontro dos Gestores do Cadastro Unico nas Metropoles
SNAS Encontro Nacional Sobre Fator Amazonico
SENARC Cerimdnia de premiagdo do Prémio Rosani Cunha de Desenvolvimento Social

Fonte: CLC/CGEACT/DPISE/MDSA

Tabela 6 - Concessao de diarias e passagens (em R$) - UNESCO

R$ 1,00
2012 2013 2014* 2015 2016

Secretarias MDSA | Diarias | Passagens | Didrias | Passagens | Diarias | Passagens | Didrias | Passagens | Diarias | Passagens

Conced. | Emitidas | Conced. | Emitidas | Conced. | Emitidas | Conced. | Emitidas | Conced. | Emitidas

SAGI 2.885 5.093 | 152.137 84.989 20.996 39.476 | 43.560 51.646 4394 16.123

SENARC 84.642 124.172 | 492.464 804.158 572.130 713.479 | 699.804 527.794 320.005 386.629

SESAN 0 0| 19.331 109.144 98.896 361.378 0 -22.995 11.626 8.604

SESEP 0 0| 22295 184.891 37.522 352.797 740 -26.403 -340 0

SNAS 0 0 83 0 12.162 | 1.573.703 | 14.972 304.729 150.843 245.765

Total 87.527 129.265 | 686.310 | 1.183.182 741.705 | 3.040.833 | 759.076 834.771 486.528 657.122

Total geral 216.792 1.869.492 3.782.538 1.593.847 1.143.650

Corregedoria

Dentro da estratégia de apoio as areas finalisticas e administrativas da Pasta e para
potencializar os resultados no desempenho de suas atribuicdes se encontram a adogdo de medidas
preventivas, tais como revisdo de procedimentos e processos, além da implantacdo da capacitagdo
de servidores para integrar comissdes disciplinares, o que traz ganho de produtividade aos trabalhos

em execucao.
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Dando prosseguimento ao seu papel institucional, cumpre registrar que, por meio de
pareceres técnicos e notas técnicas, a Corregedoria orienta as autoridades desta Pasta, com relagdo
as recomendacdes emanadas, principalmente, do Orgdo Central de Controle acerca de indicios de
irregularidades ocorridas em processos administrativos, sem fechar os olhos, é claro, para as
demandas oriundas de ouros segmentos, inclusive a sociedade civil.

A partir da instalagdo da Corregedoria estdo sendo armazenados em bancos de dados e
arquivos fisicos as informagdes sobre os processos disciplinares concluidos e/ou em tramitacédo,
bem como as dentncias passiveis de apuragdo, ocorridos desde a criacdo deste Ministério pela
Medida Provisoria n° 103, de 1° de janeiro de 2003, convertida na Lei n° 10.683, de 29 de maio de
2003, até o momento.

Tabela 7 — Macroprocessos Corregedoria

Macroprocessos Principais Produtos e Servicos
Instaurar sindicancias e Atendimento as dentincias e/ou representacdes, quer de publico
Processos interno ou externo, ap6és o crivo do Juizo Prévio de
Administrativos Admissibilidade, mediante constituicilo de  comissdes
Disciplinares e Processo | disciplinares, compostas por servidores estaveis, podendo-se,
Administrativo de conforme o caso ( e ndo raras as vezes), fazer uso de servidores

Responsabilizacdo-PAR | pertencentes a outros 6rgdos e entidades.

capacitagdo de servidores que possam integrar comissdes
disciplinares (sindicincia ou PAD) mediante cursos e/ou
treinamentos especificos a serem ministrados no ambito desta

Treinamentos de Pasta e/ou utilizando a expertise do Orgdo Central de Controle

servidores do Poder Executivo, no caso a Controladoria-Geral da Unido que
mantém permanentemente cursos € treinamentos para 0s
servidores da Unido.
Ouvidoria

A equipe da Ouvidoria é composta, atualmente, por 10 pessoas. Dentre elas estdo a
Ouvidora, 1 assessor, 1 assessor técnico, 3 chefes de divisdo, 1 servidor, 1 técnico em secretariado
terceirizado, 1 auxiliar de escritorio terceirizado e 2 estagiarios de nivel superior, responsaveis pelas
atividades desempenhadas na Ouvidoria e no SIC.

Os servicos de teleatendimento sdo realizados por uma empresa terceirizada por meio
de contrato administrativo (Contrato n° 17/2013), composta, atualmente, por 8 operadores, 1
supervisor, 1 monitor, 4 analistas I, 2 analistas II, 1 analista IIIl e 1 coordenador de analistas,
totalizando 18 pessoas.

A Ouvidoria € responsavel por fiscalizar e monitorar os servigos prestados pela empresa
contratada, por meio de conferéncia mensal qualitativa e quantitativa da fatura a ser paga, analisar
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documentos expedidos, avaliar atendimento e servigo prestado pelos 1° e 2° niveis, além de propor
solucdes para a melhoria dos servigos.

Além disso, a Ouvidoria ainda coordena e acompanha assuntos estratégicos, comités
internos e intergovernamentais, tais como o Comité da Transparéncia da Informacdo, o Comité
MDSA de Politicas para as Mulheres e de Género, o Grupo de Trabalho da Carta de Servigos ao
Cidadao e o Forum de Ouvidorias de Pauta Social — FOPS.

Cabe ressaltar que a Ouvidoria possui trés niveis de atendimento. Cada nivel possui
atividades distintas, mas que se correlacionam, como explicado a seguir:

1° nivel: Composto pelos operadores da Célula de Ouvidoria da Central de
Atendimento. Os operadores do 1° nivel sdo responsaveis por atender e registrar as demandas de
ouvidoria recepcionadas pelo canal de telefonia.

2° nivel: Composto pelos analistas I, II e III. Os analistas I e II sdo responsaveis por
analisar, tratar/encaminhar e concluir todas as demandas de Ouvidoria (via formulario eletronico,
telefonia, carta, email e presencial). J4 o analista III € responsavel por compilar e tratar os dados
extraidos do SGD, além de elaborar relatérios que auxiliam na gestio estratégica da Ouvidoria.

3° nivel: Composto pelas areas técnicas do Ministério ¢ da Ouvidoria. O 3° nivel é
responsavel por subsidiar as respostas de Ouvidoria.

No planejamento organizacional de 2016, foram definidas ac¢des estruturadas num Plano
de Acdo, organizadas, em sete dimensdes: rotina, conscientizagdo, comunicacdo, capacitacdo,
comités e outros, infraestrutura e sistemas.

Na dimensao rotina, destacamos as seguintes agdes:

e Revisar ¢ atualizar a matriz de informagdo: a matriz de informagao ¢ a base de
conhecimentos por meio da qual os operadores de Contact Center extraem
informagdes para oferecer respostas as demandas de Ouvidoria. Essa a¢do desdobra-
se, dentre outras, nas seguintes subagdes:

o Realizar o levantamento dos assuntos mais demandados.
o Revisar as respostas contidas na base de respostas atuais.
o Levantar a necessidade de inser¢do de novas informagdes.
o Propor e encaminhar para validacao.

e Realizar ativo de respostas da ouvidoria por meio de telefonia: essa atividade tem
como finalidade devolver para o cidaddo uma resposta que ndo foi possivel dar no
momento do atendimento.

e Executar o Projeto Lado a Lado: acompanhamento e avaliacdo das ligacdes
recepcionadas na célula de Ouvidoria, em conjunto com os operadores, com o
objetivo de identificar pontos de melhoria e aprimorar o atendimento ao cidadao.

e Realizar reunides mensais de monitoramento de ligagdes: Esta ag¢do consiste em
fazer a analise conjunta com a equipe de Atendimento da Ouvidoria e Coordenagao
Geral da Central de Relacionamento do MDSA, de um quantitativo de ligagdes, para
avaliar diversos pontos do atendimento e propor melhorias.

o Fiscalizar as atividades previstas no contrato n.° 17/2013, de Contact Center.

e Revisar o Termo de Referéncia para contratacdo de empresa de Contact Center,
tendo em vista o vencimento do contrato n°17/2013 em maio de 2017. Acéo
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realizada em parceria com a Coordenagdo Geral da Central de Relacionamento do
MDSA.

A dimensdo conscientizacdo abarca um conjunto de ag¢des que dependem de
articulagcdes com outros setores internos do Ministério ou externos a ele. As agoes listadas nessa
dimensao sdo as seguintes:

e Realizar oficina sobre Lei de Acesso a Informag@o com os pontos focais do SIC.
Foram realizadas duas turmas do MDSA para curso promovido pela CGU,
articulados pela Ouvidoria e que capacitaram 52 servidores do Ministério.

e Monitorar o atendimento por parte das areas finalisticas aos prazos da Instrugdo
Normativa n° 1 da Ouvidoria Geral da Unido da Controladoria Geral da Unido, de
05 de novembro de 2014. Isso envolveu a realizacdo de sucessivas reunides com 0s
pontos focais de cada area a fim de pactuar fluxos e procedimentos de tratamento
das demandas com base nos termos da IN.

e Acompanhar agdo or¢amentaria Ouvidoria.

e Revisar Regimento Interno MDSA, no ambito da Ouvidoria, para adaptacdo a nova
estrutura do Ministério.

Para informagdes sobre o registro de dados gerenciais e estatisticos referentes a
quantidade de solicitacdes, reclamacdes, denuncias, elogios e sugestdes recebidas e sobre o
atendimento/encaminhamento das demandas apresentadas, sugerimos acesso aos ‘Relatorios da
Ouvidoria’ dos anos de 2010 a 2016, disponivel no link: http://mds.gov.br/acesso-a-
informacao/contato/relatorios-de-atendimento.

Outra dimensdo ¢ comunica¢do. Nela encontram-se acdes relacionadas a divulgacao
institucional da Ouvidoria, incluindo a Carta de Servigos ao Cidaddo e promocdo da cultura da
transparéncia. As acdes sdo as seguintes:

e Carta de Servigo ao Cidaddo. Com a disponibilizagdo da Carta em Hotsite, cabe,
sua divulgacdo e atualizacdo periddica, tanto pela equipe da Ouvidoria, como
estruturalmente pelo Grupo de Trabalho da Carta de Servicos (com todas as
Secretarias do Ministério).

e Produzir boletim da Ouvidoria mensal para GM/SE/Secretarias.

e Produzir relatorios da ouvidoria para a transparéncia ativa.

e Promover o uso do Painel Gerencia da Ouvidoria pelas areas finalisticas.

Na dimensdo Comités e Outros foram listadas a¢des relacionadas a coordenagdo ¢/ou
participacdo da Ouvidoria em instancias colegiadas do Ministério. Em alguns casos, a Ouvidoria ¢
responsavel pela coordenacdo, em outros, apenas participa e presta sua contribuicao na sua esfera de
competéncia. Neste sentido, a Ouvidoria coordenou nos primeiros meses do ano agdes e reunides
do Comité de Politicas para Mulheres e Género MDSA.

A dimensdo Infraestrutura apresenta acdes relacionadas a otimizacdo das atividades da
Ouvidoria, com vistas a suprir a necessidade de aumento de equipe, acompanhamento da reforma e
layout de novo espaco fisico da Ouvidoria no Bloco A da Esplanada.

Por fim, a dimensdo Sistemas apresenta agdes relacionada a agdes que visam
implementar melhorias dos sistemas utilizados pela Ouvidoria e SIC. Em 2016, teve inicio a
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implementagcdo no MDSA do Software de Governo “Sistema Eletronico de Informacao” (SEI!), que
¢ um sistema de gestdo de processos e documentos eletronicos, com interface amigavel e praticas
inovadoras de trabalho. Ele permitiu que a tramitacdo dos pedidos de acesso a informacgdo deixasse
de ser comunicada as areas via e-mail, passando a ter a agilidade, confiabilidade de registro e
possibilidade de monitoramento da tramitacdo dentro de um sistema de gestdo da informacgdo. Esta
nova forma de tramitacdo exigiu empenho da equipe da Ouvidoria tanto em sensibilizar as areas,
como em ac¢des de treinamento da nova ferramenta.

Além disso, uma das ferramentas do SEI! possibilitou que a equipe do SIC
desenvolvesse modelos de respostas, o que significou uma padronizacdo na estruturagdo e conteudo
destas, trazendo um ganho significativo na qualidade da resposta elaborada.

Ouvidoria Geral da Previdéncia Social

Entre o periodo de agosto de 1998 a dezembro 2016 foram cadastradas 3.160.653 e
solucionadas 3.112.778 o que representa 98,49% de manifestagdes solucionadas.

O indice de resolutividade, que ¢ o instrumento utilizado para aferir o percentual de
resolutividade das manifestagdes cadastradas e solucionadas na propria Ouvidoria sem que haja a
necessidade de envia-las as areas técnicas solucionadoras, em 2016 foi de 34,44%, ou seja,
receberam resposta conclusiva realizada diretamente por meio de pesquisas e consultas aos sistemas
corporativos e & legislagio previdenciaria, realizadas pela propria Ouvidoria-Geral. E o Indice
Mensal Interno, que € o instrumento utilizado para mensurar o tempo médio mensal em que as
manifestagdes cadastradas pelos cidadaos permanecem na OUGPS antes de uma tomada de decisao,
foi de 3,24 dias.

O Servigo de Informacao ao Cidadao - SIC iniciou-se na Previdéncia Social em maio de
2012, sendo parte do projeto de Gestao da Informagao Corporativa - GIC. Desde entdo, foram mais
de 31 mil solicitagdes de informagdo demandadas para os 6rgdos da Previdéncia Social, incluindo o
extinto Ministério da Previdéncia Social, PREVIC, INSS e Dataprev. Em 2016, foram 7.214,
correspondendo a média mensal de 601,2 solicitagdes. O Tempo Médio de Resposta de Solicitagao
do SIC (TMRS - SIC) ¢é de 7,88 dias e apresenta um baixo nimero de interposi¢des de recursos, o
que comprova a efetividade dos atendimentos no SIC.

Dentro do Planejamento Estratégico do Extinto Ministério da Previdéncia, a Ouvidoria
foi responsavel por 1 agdo: Atender as manifestacdes de reclamagées, denuncias, solicita¢oes
diversas, sugestoes e elogios, que tem como objetivo realizar a andlise das manifestacoes
registradas no Sistema de Ouvidoria da Previdéncia Social em até quatro dias e meio, contados a
partir da data de seu registro: analisar a manifestacdo, elaborar e enviar resposta direta ao
interessado ou encaminhar manifestagdo a drea técnica solucionadora.
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A referida a¢do tem como indice o Tempo Médio de Atendimento da OUGPS e ¢
apurada pela Soma {(Data da atribui¢do do encaminhamento ou resposta final listado da
manifestagdo) - (Data de cadastro da manifestacdo)} / (Quantidade de manifestagoes cadastradas).

O resultado acumulado de 2016 atingiu 127,81% da meta estabelecida programado.
Conforme segue:

Grafico 1 — Execucao Estratégica - OUGPS
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Coordenacao Geral da Central de Relacionamento

No ano de 2016, o planejamento da unidade teve de ser adequado a reducdo de
aproximadamente 3,8% do valor empenhado do or¢amento da a¢do 4907 (Planos Internos de Call
Center ¢ Atendimento 0800), em comparagdo ao ano de 2015, o que tornou necessario ajustar o
volume de chamadas recebidas para adequacdo da execucdo financeira anual ao faturamento dos
contratos que operacionalizam a Central de Relacionamento.

No que tange a empresa Ol S.A foi reduzida a capacidade de entrega de chamadas a
mantenedora da Central de Relacionamento. Passou-se de 300 (trezentas) chamadas simultaneas
para 120 (cento e vinte) chamadas simultaneas, isto €, havia 10 (dez) feixes E1 de 30 (trinta) canais
habilitados, que foram reduzidos para 04 (quatro) feixes El, a partir de 2 de maio de 2016, com
objetivo de reduzir os atendimentos faturaveis no servigo receptivo humano, previsto no Contrato
n°. 17/2013(Call Tecnologia). Assim, houve impacto significativo no atendimento da Central de
Relacionamento com reducdo de 20% no volume de chamadas recebidas, conforme dados da
concessionaria de telefonia (OI S.A).
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Tabela 8 - Comparativo de chamadas entre os anos de 2015 e 2016

Comparativo de Chamadas entre os anos de 2015 e 2016

Ano Chamadas Entregues Chamadas Recebidas Chamadas Perdidas
2015 4.822.678 4.193.106 629.572
2016 4.757.794 3.340.777 1.417.017

Variagdo % 2015 x 2016
-1,35% -20,33% 125,08%

Observa-se que no ano de 2015 foram recebidas mais de 4 milhdes de chamadas e no
ano de 2016 foram recebidas aproximadamente 3,34 milhdes de chamadas. Essas chamadas sdo
recebidas no equipamento da Unidade de Resposta Audivel — URA do 0800 707 2003, e nao
necessariamente geram atendimento. Um dos motivos ¢ o caso do usuario por algum motivo
desligar a chamada antes de ser atendido. A ligacdo ¢ totalizada como chamada recebida, porém nao
houve geragdo de demanda para atendimento.

Contudo, manteve-se o foco na qualidade do atendimento prestado ao cidaddo. Para
tanto, prosseguiu-se com a utilizacdo de instrumentos de Calibragdo de Monitoria, Escutas Lado a
Lado, Atualizacdo da Base de Conhecimento, Capacitagdes e Pesquisa de Satisfacdo eletronica,
seguem os resultados:

a) Atualizagdo do Formulario de Avaliagdo do atendimento por meio da telefonia;
b) Alteracdo da metodologia da reunido de Calibragdo de Monitoria;

c) 813 escutas lado a lado com os operadores nas células do 1° Nivel de Atendimento.
Essa atividade se resume na visita diaria de um servidor da Coordenacgido-Geral, o
qual fica ao lado do operador acompanhando com um #headfone adicional o
atendimento prestado. Nesse procedimento sdo verificados itens como: completude
da informacéo, cortesia/cordialidade, condi¢cdes de atendimento e estabilidade dos
sistemas que suportam o atendimento. Os dados sdo consolidados e apresentados a
empresa para acdes de melhoria no atendimento;

d) Reestruturacao da Base de Conhecimento (Perguntes Frequentes) e dos Roteiros de
Atendimento;

e) 17 capacitagdes para os colaboradores do 1° e 2° nivel de atendimento da Central de
Relacionamento.

f) Implantacdo da pesquisa de satisfagdo de e-mail a partir de junho de 2016.

Apesar de todos os esforcos empreendidos para qualificar e buscar a exceléncia no
atendimento ao cidaddo, observa-se a necessidade de reforcar a equipe de servidores do setor para
execucdo das atividades inerentes as competéncias regimentais da Coordenagdo-Geral da Central de
Relacionamento, em especial a gestdo de contetidos da base de conhecimento, de capacitagdes e da
qualidade do atendimento, pois conta em sua estrutura atualmente, apenas com um Coordenador-
Geral, um Assessor Técnico, um servidor anistiado e trés postos de apoio administrativo, além da
equipe da empresa Contratada de teleatendimento, denominada de 2° nivel de atendimento.
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Conselho de Recursos do Seguro Social

O Conselho de Recursos do Seguro Social ¢ originario do Conselho de Recursos da
Previdéncia Social (CRPS), orgdo do extinto Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Por
intermédio da Medida Provisoria n° 726, de 12 de maio de 2016; convertida na Lei n° 13.341, de 29
de setembro de 2016, suas atribuigdes foram transferidas ao recém criado Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario.

Neste sentido, tendo em vista que a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do Ministério do Desenvolvimento Social e
Agrario foi regulamentado somente em dezembro de 2016 (por intermédio do Decreto n° 8.949, de
dezembro de 2016), este conselho esta em fase de transicdo e readequagdo de seu planejamento
estratégico.

Dentro do Planejamento Estratégico do extinto Ministério da Previdéncia, o CRSS ¢
responsavel por 1 agdo: Julgar recursos administrativos em 19 2¢ e 3° instdncias, que visa
solucionar os conflitos previdenciarios e assistenciais entre o INSS/Beneficiarios/Empresas,
produzindo decisées com celeridade, reduzindo o tempo de tramitagdo dos processos de recursos
nas Unidades Julgadoras, e qualidade, conferindo melhoria na motivacdo e exposi¢do do
convencimento do julgador.

A referida ag@o tem como indice a quantidade de Recursos Administrativos Analisados
— IRAA e ¢é apurada pela [(Quantidade de Recursos analisados no més)/(Total de recursos
recebidos) +(Residuos de recursos ndo analisados no més anterior)]*100.

O resultado acumulado de 2016 atingiu 92,04% da meta estabelecida programado.
Conforme segue:

Grifico 2 — Execugao Estratégica CGSS
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Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos fundamentais do MDSA estdo dispostos no PPA 2016-2019 e sdo
direcionados aos grupos de maior vulnerabilidade da populagdo brasileira, contribuindo para o
combate a pobreza e redugdo das desigualdades, para a promogdo do acesso equitativo aos servigos
publicos e ampliando as oportunidades econdmicas no campo ¢ na cidade. Esses objetivos do PPA
sob a responsabilidade do Orgdo estio concentrados em trés Programas que refletem as linhas
mestras de atuagdo do MDSA no periodo 2016-2019: Inclusao social por meio do Bolsa Familia, do
Cadastro Unico e da articulagdo de politicas sociais (Programa 2019), Consolidagio do Sistema
Unico de Assisténcia Social (Programa 2037) e Seguranga Alimentar e Nutricional (Programa
2069).

O Programa Bolsa Familia (PBF), cuja totalidade dos objetivos se encontra sob a
responsabilidade do MDSA, visa melhorar as condigdes socioecondmicas das familias pobres e,
sobretudo, as extremamente pobres, essencialmente por meio da politica de transferéncia de renda,
proporcionando o alivio imediato da pobreza.

Além de reduzir a pobreza por meio da transferéncia direta de renda, os objetivos do
Programa se propdem a reforcar e qualificar o acesso com equidade das familias beneficiarias do
Programa Bolsa Familia aos direitos sociais basicos por meio de articulagdo com politicas sociais,
prioritariamente nas areas de Saude, Educacao e Assisténcia social.

A gestio do Bolsa Familia esta ancorada no Cadastro Unico de Programas Sociais
(Cadastro Unico), instrumento fundamental para se conhecer o perfil do segmento que se encontra
em estado de vulnerabilidade social e que serve de subsidio para a formulacdo de politicas
destinadas a este publico que, em geral, ¢ dificil de ser alcancado pelas politicas publicas. O
Fortalecimento do Cadastro como instrumento de articulacdo de politicas sociais para familias de
baixa renda, um dos objetivos do Programa, ocupa papel central na estratégia do MDSA alcancar a
totalidade das familias afastadas da presenca efetiva do Estado, ndo s6 para a realizacdo da
transferéncia de renda, mas também para a oferta dos servicos publicos.

Aperfeigoar e consolidar o modelo federativo de gestdo do Programa Bolsa Familia e do
Cadastro Unico para Programas Sociais ¢ também um de seus objetivos.

Objetivos do Programa:

Objetivo 0374 - Reforcar e qualificar o acesso com equidade das familias beneficiarias do
Programa Bolsa Familia aos direitos sociais basicos por meio de articulacio com politicas
sociais, prioritariamente nas areas de Satude, Educacao e Assisténcia Social.

Metas:

e (00SV — Acompanhar 50% de familias do Programa Bolsa Familia em fase de suspensao, por
descumprimento de condicionalidades, nos servicos socioassistenciais, prioritariamente, no
Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF);

e (00SW — Acompanhar na Atengdo Basica pelo menos 73% de familias beneficiarias do
Programa Bolsa Familia com as condicionalidades de saude;

e (00SY — Ampliar para 89,5% a média anual de criangas e adolescentes do Programa Bolsa
Familia com frequéncia escolar informada no Sistema Presenga;
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e (04HW — Fomentar o acesso a creche de criancas de 0 a 48 meses beneficiarias do Programa
Bolsa Familia.

Objetivo 0375 - Aperfeicoar e consolidar o modelo federativo de gestao do Programa Bolsa
Familia e do Cadastro Unico para Programas Sociais

Metas:

e 00T2 — Ampliar o nimero de municipios com padrao de gestdo do Programa Bolsa Familia
e do Cadastro Unico que estdo aptos a receber apoio financeiro do Indice de Gestdo
Descentralizada (IGD);

e 0411 — Aumentar o desempenho médio dos municipios na gestdo do PBF e do Cadastro
Unico, com base no Indice de Gestdo Descentralizada (IGD);

e 0412 — Apoiar o fortalecimento das equipes de gestdo do PBF e do Cadastro Unico nos
municipios, Distrito Federal e estados;

e 04I3 — Aperfeicoar mecanismos de qualificagio do Cadastro Unico e da gestdo do PBF por
meio da institucionaliza¢do dos procedimentos de verificacdo da consisténcia e atualidade
das informacdes das familias.

Objetivo 0619 - Reduzir a pobreza por meio da transferéncia direta de renda

Metas:
e 03U4 — Transferir renda as familias em situacdo de pobreza que atendam aos critérios de
elegibilidade, conforme as estimativas de atendimento do Programa Bolsa Familia.

Objetivo 1134 - Fortalecer o Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal
como instrumento de articulacio de politicas sociais para familias de baixa renda

Metas:
e (0414 — Construir mecanismos de governanca ¢ coordenagdo dos programas usuarios do
Cadastro Unico;
e 0415 — Aperfeigoar os instrumentos de coleta e acesso aos dados do Cadastro Unico.

A politica de assisténcia social, centrada no Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas),
¢ um dos pilares da atuagdo do MDSA. Esta Politica, que esta representada no PPA 2016-2019 pelo
Programa Consolidacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social.

Os principios fundamentais do Suas encontram-se na Lei Organica da Assisténcia
Social (Loas), base normativa da Assisténcia Social, que determina que a Assisténcia Social seja
organizada em um sistema descentralizado e participativo, composto pelo poder publico e pela
sociedade civil. O Programa foi estruturado em objetivos relacionados a gestdo da Protecdo Social
Basica e Especial, dos Beneficios Assistenciais ¢ ao apoio a gestdo do Suas e ao Controle Social.

A Protecgdo Social Basica ¢ direcionada a familias em situacdo de vulnerabilidade social,
a fim de prevenir situagdes de risco (abandono, negligéncia, violéncia, dentre outras), por meio do
desenvolvimento de potencialidades e do fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios. E
oferecido um conjunto de agdes, em que se destacam os servigos de Protecdo e Atendimento
Integral & Familia (Paif) e de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), além dos
programas Acessuas Trabalho e do recém-lancado Crianga Feliz. Essa inovadora iniciativa
destinada as criancas de até seis anos de idade esta sendo implementada nas trés esferas de governo,
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permitird o acompanhamento especializado de familias do Bolsa Familia com criangas e gestantes,
de modo a reduzir os riscos de um desenvolvimento cognitivo, emocional e psicossocial que seja
prejudicado por fatores relacionados a pobreza e subnutricao.

Os servicos sdo ofertados nos Centros de Referéncia da Assisténcia Social (Cras), em
outras unidades publicas ou entidades de assisténcia social. Atualmente a rede de Cras é formada
por 8.273 unidades.

Por sua vez, a Protecdo Social Especial ¢ destinada a individuos e familias em situacdo
de risco pessoal ou social, de ameaga ou violagdo de direitos, como violéncia fisica, psicologica,
abandono e negligéncia, abuso ou exploracdo sexual, trabalho infantil e discriminagdo em razdo de
orientacdo sexual ou raca/etnia. Em muitos casos, as pessoas encontram-se afastadas do convivio
familiar devido a aplicacdo de medida de protecdo ou ainda em situagao de rua e mendicéancia.

Ao final de 2016, o Governo Federal cofinanciava a oferta dos servigos de média
complexidade em 2.516 Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (Creas)
municipais e regionais; servicos de Abordagem Social (265 Municipios); medidas socioeducativas
em meio aberto (1.009 Municipios); e 230 Centros de Referéncia Especializados para Populagdo em
Situagdo de Rua — Centros Pop (205 Municipios).

O Beneficio de Prestagao Continuada da Assisténcia Social (BPC) ¢ uma transferéncia
de renda de natureza individual, que transfere mensalmente 1 salario minimo a pessoa idosa, com
65 anos ou mais, e a pessoa com deficiéncia, de qualquer idade, com impedimentos de longo prazo,
cuja renda per capita familiar mensal, seja inferior a 4 do salario minimo. Em dezembro de 2016, o
BPC alcangava 4,41 milhoes de beneficiarios (2,44 milhdes de pessoas com deficiéncia e 1,97
milhdo de idosos), com o investimento anual de R$ 46,4 bilhdes.

A melhoria da gestdo encontra-se entre os principais objetivos do MDSA. Nesse
sentido, no ambito do Suas, foram criados o Indice de Gestdo do Suas (IGDSuas), que ¢ o
instrumento de mensuracdo da qualidade da gestdo descentralizada dos servicos, programas,
projetos e beneficios socioassistenciais e o Programa Nacional de Capacitacio do Suas
(CapacitaSUAS), por meio do qual sdo capacitados técnicos, gestores e conselheiros da assisténcia
social.

Objetivos do Programa:

0370 - Manter, ampliar e qualificar os servicos e programas de Proteciao Social Basica e
Especial ofertados as familias e individuos em situacio de vulnerabilidade e risco social e
pessoal

Metas:

e (00IU — Ampliar a cobertura do Servigo de Convivéncia ¢ Fortalecimento de Vinculos
(SCFV) para 100% dos municipios brasileiros, expandindo sua cobertura aos 532
municipios ainda ndo cofinanciados;

e 00JO — Ampliar a cobertura dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social (Cras), com
650 novas unidades em municipios com populagdo acima de 100 mil habitantes,
referenciando 100% da populacdo registrada no Cadiinico nesses municipios;

e 00J1 — Ampliar a cobertura de servicos ofertados as familias e individuos residentes em
localidades isoladas ou de dificil acesso, por meio da implantagcdo de 970 novas Equipes
Volantes, totalizando 2.224 equipes;
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O00RI — Ampliar a cobertura da oferta regionalizada dos servigos de protecdo social especial
de média complexidade para 1.500 novos municipios, com populagdo inferior a 20 mil
habitantes, totalizando 73% dos municipios desse porte;

O0RV — Adequar 80% das vagas ofertadas nos servigos de acolhimento para populagdo em
situacdo de rua aos parametros do Suas;

00S1 — Ampliar a cobertura da oferta regionalizada dos servigos de acolhimento para
criancas e adolescentes, atingindo a taxa de 1 vaga/2.000 criancas e adolescentes, nas
microrregioes ndo cobertas por servicos municipais;

049S — Implantar em todas as capitais o servigo de protecdo social basica no domicilio, para
pessoas com deficiéncia e idosas, atendendo prioritariamente os beneficiarios do BPC;

049T — Acompanhar no Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia (Paif) as
familias beneficiarias do Bolsa Familia, sendo 15% das residentes em municipios com até
20 mil habitantes e 10% das residentes em municipios com mais de 20 mil habitantes;

049Y — Ampliar a cobertura das agdes estratégicas de enfrentamento ao trabalho infantil,
expandindo o cofinanciamento de 958 para 1.913 municipios, atingindo 100% dos
municipios brasileiros com alta incidéncia de trabalho infantil.

0371 - Qualificar a gestao do Beneficio de Prestacio Continuada (BPC), concedé-lo a pessoa

idosa e

a pessoa com deficiéncia, fortalecer as estratégias de inclusdo dos beneficiarios nos

servicos socioassistenciais e nas demais politicas e contribuir no aprimoramento da regulacio
dos beneficios eventuais pelos estados, municipios e DF

Metas:

00S8 — Ampliar as oportunidades de acesso das pessoas idosas ¢ pessoas com deficiéncia
beneficidrias do BPC aos servigos socioassistenciais, na perspectiva da garantia da
convivéncia familiar ¢ comunitaria;

00SA — Mobilizar e acompanhar 100% das familias de criangas e adolescentes beneficidrias
do BPC em idade escolar que estdo fora da escola, visando assegurar a sua inclusdo e
permanéncia na escola e o acesso aos demais direitos sociais.

0372 - Fortalecer e qualificar a gestio do Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas) e os
mecanismos democraticos de participacio e controle social

Metas:

00SH — Qualificar a gestio do Suas nos municipios com um Indice de Gestdo
Descentralizada do Sistema Unico de Assisténcia Social (IGD-Suas) inferior a 0,6,
reduzindo o percentual desses municipios de 25% para 20%;

00SI — Qualificar 120 mil gestores, trabalhadores e conselheiros da assisténcia social, por
meio das agdes de capacitacdo e de formagdo da Politica Nacional de Educa¢do Permanente
do Suas;

00SS — Fortalecer o controle social do Suas, fomentando a organizacdo dos Conselhos de
Assisténcia Social, de forma a garantir a paridade e proporcionalidade das representagdes;
04A3 — Desenvolver e implantar sistema nacional de monitoramento do Suas, definindo
instrumentos e metodologias que contemplem todos os beneficios, servicos e programas
socioassistenciais (co)financiados com recursos federais.
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No ambito do Programa Seguranca Alimentar e Nutricional destaca-se o papel
fundamental que tem o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan) na
articulacdo de acdes para a ampliacdo do abastecimento e do acesso regular a alimentagdo adequada
e saudavel. Atualmente o Sisan conta com a adesdo de todos os estados e do Distrito Federal, além
de 191 municipios (destes, 104 aderiram em 2016). Em 2016 foi aprovado o II Plano Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional, que reune as acdes em seguranga alimentar e nutricional de 20
orgdos, com vigéncia até 2019. Entre estas, incluem-se as tecnologias sociais de acesso a agua,
acoes em inclusdo produtiva rural e o incentivo as compras publicas da agricultura familiar.

Quanto ao acesso a agua, o governo federal tem investido em agdes de infraestrutura
para minimizar os efeitos da estiagem prolongada em diversos municipios do pais, garantindo
acesso a agua de qualidade.

Tem-se reconhecido, também, a importancia de promover acdes que possibilitem ao
publico em situacdo de extrema pobreza a producdo de alimentos, a geragdo de renda e a garantia da
seguranga alimentar e nutricional. No meio rural, o Programa de Fomento as Atividades Produtivas
Rurais beneficia familias que recebem recursos financeiros ndo reembolsaveis para investir em
atividades produtivas com acompanhamento de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Ater.

O Governo Federal busca ampliar as compras publicas de alimentos da agricultura
familiar para alcancgar, até 2019, um valor de R$ 2,5 bilhdes. O objetivo ¢ assegurar o acesso,
especialmente dos mais vulneraveis, a alimentos saudaveis, menos processados, de acordo com os
habitos alimentares locais e, a0 mesmo tempo, abrir oportunidades para comercializacdo da
producdo da agricultura familiar.

Para tanto, esta coordenando ac¢des de compras realizadas pelos 6rgéos publicos nas trés
esferas de governo, especialmente por meio do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), com
destaque para a modalidade Compra Institucional, do Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar
(Pnae), e das aquisi¢cdes dos 6rgdos da Unido em atendimento ao Decreto n°® 8.473/2015. Com isso,
busca-se consolidar um mercado permanente para a agricultura familiar, promovendo o seu
fortalecimento ¢ o acesso da populagdo a alimentacdo de qualidade. Além de incentivar o pequeno
produtor, o PAA promove o acesso a alimentagdo, com doag¢des da producdo adquirida pelo
Governo Federal em todo o Pais.

Dentre as perspectivas para o futuro das politicas de desenvolvimento social e agrario ¢
o aperfeicoamento da integracdo do publico das familias mais pobres do pais & economia nacional,
permitindo ampliar a sua autonomia e contribuindo para romper o ciclo de reproducdo da pobreza
entre as geragdes. Nesse sentido foi iniciada em 2016, o desenvolvimento de uma Estratégia
Nacional de Inclusdo Social e Produtiva, voltado para as familias beneficiarias do Programa Bolsa
Familia, que devera ser implantada por meio de um conjunto de ac¢des realizadas nos municipios,
com foco num conjunto de agdes voltadas tanto para a inser¢do quanto a permanéncia no mundo do
trabalho.

Objetivos do Programa:
0377 - Consolidar a implementacio do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (Sisan), aperfeicoando a gestiao federativa, a intersetorialidade e a participaciao

social

Metas:
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e (00TD — Promover a elaboracdo de Planos Estaduais de Seguranga Alimentar e Nutricional
(SAN) em todos estados;

e (00TE — Promover a adesdo de 600 municipios ao Sistema Nacional de Seguranca Alimentar
e Nutricional (Sisan), com prioridade aos municipios com populagdo acima de 200.000
habitantes;

e (00TI — Realizar um Pacto Federativo pela garantia do Direito Humano a Alimentacao
Adequada (DHAA) com estados e municipios.

0380 Contribuir para a promoc¢io do abastecimento e 0 acesso regular e permanente da
populacgio brasileira a alimentacao adequada e saudavel

Metas:
e (00U3 — Ampliar as compras compras publicas da Agricultura Familiar alcangcando R$ 2,5
bilhoes;
e (00US5 — Ampliar a participacdo das mulheres no Programa de Aquisi¢do de Alimentos de
41% para 45% do total de fornecedores;
e (04EF — Alcancar 30% do recurso federal repassado para a aquisi¢@o de géneros alimenticios
da agricultura familiar para o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (Pnae).

0614 Contribuir para ampliar o acesso a Agua para consumo humano para a populacio
pobre no meio rural

Metas:
e (01Y1 — Implantar 8.000 cisternas na escolas;
e 01Y6 — Implantar cisternas de placa e outras tecnologias sociais de acesso a agua para
consumo humano;
e 01Y7 — Implantar 60 sistemas de dessalinizacdo de agua, incorporando cuidados técnicos,
sociais e ambientais na gestdo destes sistemas;
e 04QP — Implantar 13.000 sistemas coletivos de abastecimento.

0615 Combater a inseguranca alimentar e nutricional que persiste em grupos populacionais
especificos, com énfase em povos e comunidades tradicionais

Metas:

e 04EQ — Reduzir 25% do déficit de peso para idade de criancas indigenas menores de 5 anos
acompanhadas nas condicionalidades de saude do Programa Bolsa Familia, por meio de
acOes articuladas no ambito da Céamara Interministerial de Seguranga Alimentar e
Nutricional (Caisan);

e (04ER — Reduzir 20% do déficit de peso para idade de criangas quilombolas menores de 5
anos acompanhadas nas condicionalidades de saide do Programa Bolsa Familia, por meio
de agdes articuladas no ambito da Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e
Nutricional (Caisan);

e 04ES — Atender 100.000 familias de povos e comunidades tradicionais em situacdo de
pobreza por meio de uma estratégia de inclusdo produtiva rural, por meio da oferta de
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assisténcia técnica e extensdo rural ¢ do acesso a recursos de fomento e as tecnologias
sociais de agua para produgdo.

1109 Promover o consumo de alimentos adequados e saudaveis e controlar e prevenir as
doencas decorrentes da ma alimentacio

Metas:

e 04DY — Reduzir o consumo regular de refrigerante e suco artificial de 20,8% para 14% da
populagdo, por meio de agdes articuladas no ambito da Camara Interministerial de
Seguranca Alimentar e Nutricional (Caisan);

e 04DZ — Ampliar de 36,5% para 43% o percentual de adultos que consomem frutas e
hortalicas regularmente, por meio de agdes articuladas no dmbito da Camara Interministerial
de Seguranc¢a Alimentar e Nutricional (Caisan);

e 04E0 — Deter o crescimento da obesidade na populagdo adulta, por meio de acdes
articuladas no ambito da Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Caisan);

e (04E1 — Reduzir em 50% o niimero de casos novos de beribéri notificados, por meio de acdes
articuladas no ambito da Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Caisan).

Ainda no 4mbito do Programa Seguranca Alimentar e Nutricional destaca-se o papel
fundamental que tem o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan) na
articulagdo de acGes para a ampliacdo do abastecimento e do acesso regular a alimentagdo adequada
¢ saudavel. Atualmente o Sisan conta com a adesdo de todos os estados e do Distrito Federal, além
de 191 municipios (destes, 104 aderiram em 2016). Em 2016 foi aprovado o II Plano Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional, que reune as agdes em seguranga alimentar e nutricional de 20
orgdos, com vigéncia até 2019. Entre estas, incluem-se as tecnologias sociais de acesso a agua,
acoes em inclusdo produtiva rural e o incentivo as compras publicas da agricultura familiar.

Quanto ao acesso a agua, o governo federal tem investido em agdes de infraestrutura
para minimizar os efeitos da estiagem prolongada em diversos municipios do pais, garantindo
acesso a agua de qualidade.

Tem-se reconhecido, também, a importancia de promover acdes que possibilitem ao
publico em situacdo de extrema pobreza a producdo de alimentos, a geragdo de renda e a garantia da
seguranga alimentar e nutricional. No meio rural, o Programa de Fomento as Atividades Produtivas
Rurais beneficia familias que recebem recursos financeiros ndo reembolsaveis para investir em
atividades produtivas com acompanhamento de assisténcia técnica e extensao rural (Ater).

O Governo Federal busca ampliar as compras publicas de alimentos da agricultura
familiar para alcancgar, até 2019, um valor de R$ 2,5 bilhdes. O objetivo € assegurar o acesso,
especialmente dos mais vulneraveis, a alimentos saudaveis, menos processados, de acordo com os
habitos alimentares locais e, ao mesmo tempo, abrir oportunidades para comercializacdo da
producdo da agricultura familiar.

Para tanto, esta coordenando a¢des de compras realizadas pelos 6rgédos publicos nas trés
esferas de governo, especialmente por meio do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), com
destaque para a modalidade Compra Institucional, do Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar
(Pnae), e das aquisi¢cdes dos 6rgdos da Unido em atendimento ao Decreto n°® 8.473/2015. Com isso,
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busca-se consolidar um mercado permanente para a agricultura familiar, promovendo o seu
fortalecimento e o acesso da populagdo a alimentacdo de qualidade. Além de incentivar o pequeno
produtor, o PAA promove o acesso a alimentagdo, com doacdes da producdo adquirida pelo
Governo Federal em todo o Pais.

Dentre as perspectivas para o futuro das politicas de desenvolvimento social e agrario é
o aperfeicoamento da integracdo do publico das familias mais pobres do pais & economia nacional,
permitindo ampliar a sua autonomia e contribuindo para romper o ciclo de reprodugdo da pobreza
entre as geragdes. Nesse sentido foi iniciada em 2016, o desenvolvimento de uma Estratégia
Nacional de Inclusdo Social e Produtiva, voltado para as familias beneficiarias do Programa Bolsa
Familia, que deverd ser implantada por meio de um conjunto de ac¢des realizadas nos municipios,
com foco num conjunto de a¢des voltadas tanto para a inser¢do quanto a permanéncia no mundo do
trabalho.

Estagio de implementaciio do planejamento estratégico

O ano de 2016 foi caracterizado por duas gestdes distintas no comando do Governo
Federal, o que acarretou alteragdes na condugdo das politicas publicas a cargo do MDSA.
Naturalmente, a mudanca no comando do ministério teve como consequéncia um novo
direcionamento nas suas atividades, o que incluiu o entendimento das instancias decisorias acerca
do Planejamento Estratégico do MDSA.

Sabe-se que o Planejamento Estratégico de um o6rgdo da Administracdo Publica ¢
dependente do direcionamento politico e das escolhas a respeito das politicas publicas que passarao
a integrar a agenda de compromissos firmados com a sociedade. Houve um momento de inflexao
nessa conducdo no primeiro semestre de 2016, que refletiu diretamente sobre as expectativas a
respeito do Planejamento Estratégico do orgao.

Desde entdo a SPO vem se estruturando para realizar o Planejamento Estratégico do
ministério, com a constru¢do da metodologia e capacitagdo da equipe responsavel para entregar esse
produto de forma qualificada. Ainda em 2016 iniciou-se o contato com areas do Ministério para
implementacdo das acdes, e em 2017 espera-se que os seus planos estejam concluidos, o que servira
de base para a formulagdo do Plano do MDSA como um todo.

Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O Plano Brasil sem Miséria congrega, desde 2011, esfor¢os com o objetivo de superar a
extrema pobreza no pais. Uma de suas principais caracteristicas ¢ o de considerar a pobreza como
uma condicdo multifatorial, indo para além das questdes de renda e alcancando areas como
seguranga alimentar e nutricional, educacdo, saude, acesso a agua e a energia elétrica, moradia,
qualificacdo profissional e melhora da inser¢@o no mundo do trabalho

Sob a coordenacdo da Secretaria Extraordinaria para Superacdo da Extrema Pobreza
(Sesep/MDS), o Plano teve como meta superar a extrema pobreza ao longo do periodo 2011-2014.
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No enanto, algumas ag¢des continuaram a ser executadas sob a chancela do BSM até 2016, mesmo
com as alteragdes no ambito do MDSA, quando foram estabelecidas novas diretrizes para a
execucdo das politicas, resultando em redesenho de programas e mudancas nas estruturas
regimentais dos 6rgaos.

Teve inicio, também em 2016, a elaboracdo da Estratégia Nacional de Inclusdo Social e
Produtiva, denominada de Programa Incluir, visando a inclusdo social e produtiva das familias
beneficidrias do Programa Bolsa Familia. Com a publicacdo do Decreto n® 8.949, de 29 de
dezembro de 2016, a Sesep foi entdo extinta e criada a Secretaria de Inclusdo Social e Produtiva
(Sisp/MDSA), tendo como um dos objetivos a implantacdo do novo programa a partir de 2017.
Desta forma, as agdes de inclusdo social e produtiva previstas nos Decretos n® 7.492, de 2 de junho
de 2011, e n°® 6.393, de 12 de marco de 2008, serdo incorporadas, no que couber, a Estratégia
Nacional de Inclusao Social e Produtiva / Programa Incluir.

A iniciativa ¢ uma evoluc¢do do Plano Brasil sem Miséria, executado entre os anos de
2011 e 2014, uma vez que enfrenta a questdo da pobreza por meio da promocdo do
desenvolvimento social de base territorial. A implementacdo da Estratégia conta com uma forte
atuacdo intersetorial, inter e intrafederativa para integracdo de agdes e politicas publicas para o
enfrentamento da pobreza em sua multiplas dimensdes.
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Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultados dos planos

Tendo em vista que o principal instrumento de planejamento do Governo Federal ¢ o
Plano Plurianual e que a Secretaria-Executiva atua como 6rgao setorial que organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento ¢ de Or¢amento Federal, conforme dispde a Lei n® 10.180, de 6 de
fevereiro de 2001, esta unidade utiliza o PPA como elemento central de acompanhamento das
politicas publicas, coordenando seu monitoramento ¢ execuc¢do junto as demais secretarias
finalisticas do Ministério.

Para tanto a Secretaria-Executiva, por meio de sua Subsecretaria de Planejamento e
Or¢amento (SPO/SE) orienta tecnicamente as demais unidades do Ministério para a realizacdo das
atividades de monitoramento apoiadas por meio do Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento (Siop), que ¢ o sistema estruturante do governo brasileiro para o monitoramento dos
objetivos, indicadores, metas ¢ iniciativas, bem como do acompanhamento or¢amentario.
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Desempenho Orcamentario

Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancado

O MDSA ¢ responsavel pelas politicas de assisténcia social, renda de cidadania e
seguranca alimentar e nutricional, além de ter papel central na coordenacdo de uma estratégia que
visa alcangar os cidaddos em sua integralidade, articulando acgdes de garantia de renda com
iniciativas de inclusdo produtiva e de acesso aos servigos publicos.

A atuagdo da Secretaria-Executiva tem carater estratégico na conducdo de politicas
publicas mas esta UPC nd3o ¢ diretamente responsavel pela execucdo de objetivos de
responsabilidade do MDSA no PPA 2016-1019. Os Programas a seguir sdo os que contemplam os
objetivos sob responsabilidade do MDSA, e aas andlises realizadas acerca do grau de atingimento
de objetivos e metas serdo tratados em seguida. Em relagcdo a execucdo de agdes or¢amentarias,
essas estdo expressas nos relatorios de gestdo da unidade Prestadora de Contas a quem cumpre seu
desenvolvimento de forma mais direta, a saber:

e Programa de Fortalecimento e Dinamizacdo da Agricultura Familiar (2012) —
Secretaria Nacional de Segurancdo Alimentar e Nutricional;

e Programa Inclusio social por meio do Bolsa Familia, do Cadastro Unico e da
articulagdo de politicas sociais (2019) — Secretaria Nacional de Renda de Cidadania;

e Programa Consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social (2037) — Secretaria
Nacional de Assisténcia Social;

e Programa Seguranca Alimentar e Nutricional (2069) — Secretaria Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional.

Em relacdo ao Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate & Fome (Programa 2122), de responsabilidade da Secretaria-Executiva do Orgio,
cabe esclarecer que se trata de um programa de gestdo, ndo possuindo, portanto, objetivos,
indicadores, metas ou iniciativas.

A seguir, sdo consignadas analises que contemplam visdo geral e uma andlise
situacional sobre os objetivos do Plano Plurianual afetos ao 6rgéo, por programa tematico.

PROGRAMA 2012: FORTALECIMENTO E DINAMIZACAO DA AGRICULTURA
FAMILIAR

O Programa de Fortalecimento e Dinamizagdo da Agricultura Familiar traz em seus
objetivos compromissos € medidas no intuito de promover instrumentos de crédito e mitigacdo dos
riscos e de garantia de renda para a agricultura familiar. Além disso, o programa busca ampliar e
qualificar os servigos de assisténcia técnica e extensdo rural (Ater); fortalecer o cooperativismo e
associativismoe promover a autonomia econdmica das mulheres rurais.
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Por ter uma conexdo com o PPA 2012-2015, neste Programa permanecem alguns
objetivos daquele PPA que incluiam instrumentos de crédito e mitigacdo dos riscos climaticos e de
mercado, de Ater e inovacao, de apoio a organizacdo econdmica, de promogdo da producdo de base
agroecologica, organica e da sociobiodiversidade, de promog¢ao da autonomia das mulheres rurais e
de promogdo das politicas voltadas a agricultura familiar brasileira nos foros internacionais. O
Programa ganhou um objetivo de inclusdo produtiva rural, este sob responsabilidade do MDSA e
tem obtido grande sucesso na reducdo da pobreza rural e na dinamizagdo da agricultura familiar. O
objetivo mantém e amplia a estratégia de inclusdo produtiva rural, por meio da oferta de Ater, e do
acesso a recursos de fomento e as tecnologias sociais de agua para producao.

O objetivo de responsabilidade do MDSA envolve a execugdo ¢ articulacdo direta de
acOes relacionadas a trés programas: o Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais, o
Programa Cisternas e o Programa Nacional de Sementes para a Agricultura Familiar. O Programa
de Fomento objetiva atender familias de agricultores, assentados da reforma agraria e povos e
comunidades tradicionais que se encontram em situacdo de extrema pobreza, envolvendo a
prestacdo de servico de assisténcia técnica e extensdo rural (Ater) ¢ o repasse de recursos
financeiros ndo reembolsaveis, de forma a proporcionar a implantacdo e melhoria da estrutura
produtiva dos beneficiarios, o acimulo do patriménio produtivo, mudangas em relacdo a forma de
produzir, ampliagdo e diversificagdo da produgdo de alimentos e a geragdo de renda, viabilizando a
comercializagdo de excedentes dos produtos nos mercados locais e institucionais (tais como o
Programa de Aquisicdo de Alimentos e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar). Em 2016,
além das 18.327 familias diretamente beneficiadas com as agdes do Programa, também foram
firmados 12 acordos de cooperacdo técnica com governos estaduais, na perspectiva de que sejam
atendidas outras 32.646 familias com servigos de assisténcia técnica, tornando-as aptas a receberem
0s recursos nao reembolsaveis associados.

No que se refere a garantia do acesso a agua, a perspectiva ¢ dotar as familias com
infraestrutura hidrica para captagdo e armazenamento de dgua para a producdo de alimentos, a partir
de projetos apoiados no 4mbito do Programa Nacional de Apoio a Captagdo de Agua de Chuva e
Outras Tecnologias Sociais — Programa Cisternas. Em 2016, foram beneficiadas diretamente 15 mil
familias, sendo que a previsdo ¢ de que outras 25 mil sejam atendidas em 2017 a partir de
instrumentos ainda vigentes ou da formalizacdio de novos instrumentos com oS recursos
orgamentarios a serem disponibilizados.

Por fim, em relagdo ao Programa Nacional de Sementes para a Agricultura Familiar, o
objetivo é propiciar o acesso descentralizado de agricultores familiares a sementes, assegurando
condi¢des de identificacdo, produtividade, adaptagdo, resisténcia e qualidade das sementes
utilizadas pelas familias agricultoras, reduzindo com isso os riscos envolvidos nas atividades
agricolas e viabilizando a producdo agricola. Apoia também o uso, a producdo e a pesquisa de
cultivares locais, tradicionais ou crioulas, fortalecendo os processos sociais de manejo e
conservagdo dessas sementes, considerando sua importdncia na autonomia dos agricultores
familiares. Em 2016 foram implantados 600 bancos de sementes, beneficiando diretamente 12 mil
familias de agricultores localizados no meio rural de 202 municipios em 9 estados abrangidos pelo
semiarido. Além disso, também foi ampliada parceria na regido, de forma que foi viabilizada a
implantacdo de mais 72 bancos de sementes comunitarios em 2017, que deverdo beneficiar mais
1.440 familias.

Em 2016, foram atendidas com agdes de inclusdo produtiva rural 33.327 familias.
18.327 foram beneficiadas com o Programa de Fomento e mais 15.000 familias receberam
tecnologia social de agua para producdo. No ano de 2016, deu-se inicio ao replanejamento das
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acoes de inclusdo produtiva rural, considerando as mudangas no contexto fiscal e na estrutura
administrativa dos o6rgios do governo federal responsaveis pela execucdo dos programas. Por
exemplo, dadas as restricdes orcamentarias, foram firmados acordos de cooperagdo técnica com
unidades federativas para execu¢do do Programa de Fomento, de modo que o custo dos servigos de
assisténcia técnica e extensdo rural sejam em parte assumidos pelos entes subnacionais. A tabela
abaixo ilustra 0 acompanhamento da meta relativa ao objetivo em questdo, de responsabilidade do
MDSA.

Tabela 9 - PROGRAMA 2012: FORTALECIMENTO E DINAMIZACAO DA
AGRICULTURA FAMILIAR

Meta
Meta Unidade . Quantidade
DLHIBIIIAL Meta Quantificavel | de Medida FPIII,IZI Alcancada

04MX - Atender 350 mil
familias em situacdo de
pobreza em uma estratégia de
inclusdo produtiva rural, por
meio da oferta de assisténcia sim unidade 350.000 33.327
técnica e extensao rural e do
acesso a recursos de fomento e
as tecnologias sociais de 4gua
para produgdo

1138 - Contribuir para
a redugdo da pobreza
rural, por meio da
inclusdo produtiva dos
agricultores e das
agricultoras familiares

Fonte: Siop

PROGRAMA 2019: INCLUSAO SOCIAL POR MEIO DO BOLSA FAMILIA, DO
CADASTRO UNICO E DA ARTICULACAO DE POLITICAS SOCIAIS

Na tultima década, o fortalecimento do Programa Bolsa Familia (PBF) e do Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal (Cadastro Unico) foram conquistas
fundamentais para a continuidade da construcdo do Sistema de Protecdo Social, a reducdo da
pobreza e desenvolvimento mais inclusivo da sociedade brasileira, ao lado da implementacdo do
Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas), com sua rede de servicos socioassistenciais. Os
avancos sociais do Brasil na tltima década sdo evidentes e os indices de pobreza e extrema pobreza
cairam significativamente.

Instituido pela Lei n° 10.836, de 9 de janeiro de 2004, e regulamentado pelo Decreto n°
5.209, de 17 de setembro de 2004, o Programa Bolsa Familia tem como objetivos principais a
transferéncia de renda para as familias mais pobres, a fim de aliviar a pobreza extrema, e o refor¢o
do acesso aos servigos de educagdo e saude por meio dos compromissos assumidos pelas familias e
pelo Poder Publico. Em 2016 o Programa alcangou em média 13,83 milhdes de familias
beneficiarias, com beneficio médio de R$ 181,15 em dezembro.

As condicionalidades do PBF representam compromissos assumidos pelas familias
beneficiarias e pelo Poder Publico. As familias devem matricular e manter suas criangas e jovens na
escola, bem como cumprir uma agenda periddica de acompanhamento em saude, incluindo
consultas de pré-natal e vacinag¢do das criangas em dia; o Poder Publico deve prover os servigos de
saude, de educagdo e de assisténcia social que garantam o exercicio desses direitos sociais. O
Programa monitora bimestralmente, cinco vezes por ano, a frequéncia escolar de mais de 14
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milhdes de estudantes, entre os quais mais de 95% efetivamente cumprem uma presenga minima de
85% (de 6 a 15 anos de idade) ou 75% (de 16 a 17 anos de idade). Também monitora
semestralmente o cumprimento das obrigacdes com o sistema de saide de mais de 8 milhdes de
familias beneficiarias.

As condicionalidades cumprem papel importante de reforcar o acesso aos direitos
sociais basicos e fortalecer a autonomia das familias, e os resultados do acompanhamento
expressam efeitos positivos significativos na saude e educagdo das familias beneficiarias do
Programa. Além disso, o acompanhamento do descumprimento das condicionalidades pode indicar
vulnerabilidades, risco social ou violagdo de direitos sociais das familias e deve ensejar atuagdo
prioritaria das politicas sociais, por meio da acdo integrada das trés esferas de governo. O impacto
das condicionalidades sobre a situacdo das familias decorre tanto da exigéncia do cumprimento das
condicionalidades, quanto do esfor¢o articulado para que as familias inadimplentes voltem ao
cumprimento.

Sobre o Cadastro Unico, vale ressaltar que atualmente hd mais de 28 milhdes de
familias de baixa renda cadastradas, a parcela mais pobre da populacdo brasileira. A ampliagdo do
alcance do cadastramento, nos ultimos anos, com o processo denominado de Busca Ativa, resultou
no cadastramento de mais de 1,35 milhdo de familias extremamente pobres e que passaram a ser
beneficiarias do Programa Bolsa Familia.

A consolidagio do modelo de gestdo federativa do PBF e do Cadastro Unico é outro
objetivo pretendido para o quadriénio 2016-2019. O Bolsa Familia foi estruturado com base em
principios de gestdo descentralizada e compartilhada, que contribuem para a constru¢do de um
relacionamento cooperativo entre o Governo Federal e os entes federados no enfrentamento da
fome, da pobreza e da desigualdade social. Os processos e fluxos de trabalho envolvidos sdo
crescentes € demandam a estruturacdo e qualificagdo dos recursos materiais e humanos
disponibilizados pela gestdo do Programa nos municipios e estados.

Os indicadores estabelecidos no PPA do Programa Bolsa Familia apresentaram os
seguintes resultados em 2016:

e Taxa de acompanhamento das condicionalidades de educagdo: 92,13%. No bimestre de
outubro ¢ novembro de 2016, 16,1 milhdes de criangas e adolescentes entre 6 ¢ 17 anos
constavam no publico para acompanhamento das redes municipais e estaduais de ensino.
Desse total, 14,8 milhdes (92,13%) tiveram frequéncia escolar registrada no Sistema
Presenca, e destes, mais de 95% cumpriram a frequéncia exigida pelo PBF.

e Taxa de acompanhamento das condicionalidades de satide das criancas: 69,87%. Dados do
primeiro semestre de 2016 mostram que das 7,5 milhdes de criancas com perfil para
acompanhamento, 5,2 milhdes (69,87%) tiveram seus cartdes de vacinacdo acompanhados, e
destas, 98,9% estavam com a imunizacdo em dia, conforme prevé o calendario do Ministério
da Saude.

e Taxa de atualizagdo cadastral: 74%, segundo apuragdo de dezembro de 2016. A atualizacdo
deve ser realizada pela familia sempre que houver alguma mudanga em sua situagdo; ndo
havendo mudanga, as informagdes precisam ser confirmadas, no maximo, a cada dois anos.

A seguir sdo apresentados os principais aspectos de gestdo que contribuiram para a
implementagdo dos objetivos do Programa.
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Reducdo da pobreza por meio da transferéncia direta de renda (objetivo 0619).

Durante o ano de 2016, o eixo da transferéncia de renda do PBF atendeu em média a
cerca de 13,83 milhdes de familias por més, finalizando o ano com 13.569.576 familias na folha de
pagamento de dezembro, o que equivale a aproximadamente 45,87 milhdes de pessoas. Dessas, 5,4
milhdes de familias receberam o Beneficio para Superagdo da Extrema Pobreza, que ¢ o beneficio
pago as familias que, mesmo recebendo as demais parcelas do PBF, ainda permanecem em situagdo
de extrema pobreza com renda per capita abaixo de R$ 85,00.

Ressalte-se que, para além do foco no segmento de renda mais baixa da populagdo, as
acoes do Governo Federal buscam atingir também segmentos populacionais historicamente mais
vulneraveis, como mulheres, jovens, populacdo negra e Grupos Populacionais Tradicionais e
Especificos — GPTE. Na medida em que, no ambito do PBF 91,9% das familias sdo chefiadas por
mulheres, 86,7% dos beneficidrios sdo negros ou pardos e 1,47 milhdo das familias beneficiarias
pertencem aos GPTE, a acdo federal de transferéncia direta e condicionada de renda contribui para
o processo de reforgo a cidadania.

Além da transferéncia de renda, o MDSA autorizou medidas especiais de atendimento e
pagamento a 161.263 familias de municipios que tiveram declarada Situacdo de Emergéncia e
Estado de Calamidade Publica pelo Estado ou pelo Governo Federal, totalizando mais de R$ 24,3
milhdes. Sao medidas especiais que visam a facilitar o acesso ao pagamento, tais como a realizacdo
de saque dos beneficios a partir do primeiro dia do Calendario de Pagamentos de cada més; a
adocdo da Declaragdo Especial de Pagamento, que permite o saque do beneficio sem o cartdo e sem
apresentar documentos, caso a familia tenha perdido seu Cartdo Bolsa Familia e seus documentos
de identificacdo; e a mobiliza¢do da Caixa para operacdes especiais de pagamento.

Em 2016, o MDSA inovou ao lancar simultaneamente os processos de “Averiguacdo
Cadastral e Revisdo Cadastral”', e ao incluir, no publico de “Revisdo Cadastral”, além das familias
beneficiarias do PBF, as familias beneficiarias da Tarifa Social de Energia Elétrica — TSEE e as
familias beneficiarias do Beneficio de Prestagdo Continuada da Assisténcia Social — BPC. Buscou-
se, com a simultaneidade dos processos, dar as gestdes municipais uma visdo integrada da demanda
de atualizacdo cadastral a ser atendida prioritariamente em seu territorio, assim como possibilitar o
planejamento integrado dos processos anuais de atualizagdo cadastral. Com a medida, foram
convocadas para atualizagdo cadastral cerca de 7,18 milhoes de familias cadastradas.

Em continuidade ao processo de aprimoramento e integragdo dos processos
operacionais do PBF e do Cadastro Unico, foi instituido em 2016 Grupo de Trabalho
Interinstitucional, com vistas ao aperfeicoamento de rotinas de verificagdo de inconsisténcias e a
melhoria da qualidade das bases de dados do MDSA. No ambito dos trabalhos do colegiado, foram
realizados cruzamentos entre as bases de dados do Cadastro Unico (junho/2016) e da folha de
pagamento do PBF (julho/2016) e aquelas dos seguintes registros administrativos do Governo
Federal: 1) Rais (2014); 2) Caged (janeiro/2015 a junho/2016); 3) Sistema de beneficios
permanentes e auxilios pagos pelo INSS (junho/2016); 4) Sistema de Controle de Obitos (2002 a
2016); 5) Siape (junho/2016); e 6) CNPJ. No PBF, foi identificado 1,1 milhdo de familias
beneficiarias com divergéncias cadastrais, resultando nas seguintes providéncias imediatas: 654 mil
familias tiveram o pagamento de seus beneficios do PBF bloqueados até a atualizag¢do cadastral, e

' O objetivo dos referidos processos ¢ buscar as maximas qualidade e atualidade dos dados declarados no Cadastro
Unico.
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469 mil familias tiveram seu beneficios PBF cancelados em novembro de 2016. Esse contingente
ampliou-se a partir da identificagdo de outras inconsisténcias realizada pelo processo anual de
Averiguagdo Cadastral. A atualizacdo cadastral permitiu novas concessdes do PBF até o limite do
numero de pessoas registradas no Cadastro Unico com o perfil para o programa, mas que ainda nio
haviam sido atendidas.

Ainda em relagdo as medidas de controle, foi firmado acordo de cooperagdo técnica
entre 0 MDSA e o Tribunal Superior Eleitoral — TSE, e prosseguem as tratativas para a assinatura
de ajustes entre o Ministério ¢ o Tribunal de Contas da Unido — TCU e o Ministério Publico Federal
— MPF, e entre a Secretaria Nacional de Renda de Cidadania, 6rgdo encarregado da gestdo nacional
do PBF, e o Departamento de Policia Federal — DPF do Ministério da Justi¢a e Cidadania — MJ.

Para manutencdo do poder aquisitivo dos beneficiarios do PBF, foi concedido, em julho
de 2016, aumento de 12,38%, na medida em que foi atualizados os valores das linhas de pobreza —
de R$ 154,00 para R$ 170,00 — e de extrema pobreza — de R$ 77,00 para R$ 85,00.

No transcurso do ano de 2016, o eixo de transferéncia de renda atendeu em média cerca
de 13,83 milhdes de familias por més, superando a estimativa de 13,73 milhdes. Cabe destacar que,
a meta estipulada vem sendo alcangada permanentemente desde 2012. Todavia, houve uma pequena
redu¢d@o no ultimo bimestre de 2016. Dessa forma, o Programa Bolsa Familia beneficiou, no més de
dezembro de 2016, 13.569.576 familias, que receberam beneficios com o valor médio de RS
181,15. O valor total disponibilizado pelo Governo Federal em beneficios as familias beneficiarias
alcangou R$ 2.458.172.701,00. Em dezembro de 2016 o PBF alcancou 98,77% da meta relativa a
estimativa de familias pobres e extremamente pobres.

Aprimorar o monitoramento da folha de pagamento do PBF ao longo do préximo ano,
com vistas a aperfeicoar a defini¢do de metas e eventuais reprogramacdes em 2017, tendo em vista
o or¢amento previsto na LOA, sdo as providéncias que serdo tomadas pelo Ministério. A tabela
abaixo ilustra o acompanhamento da meta relativa ao objetivo em questao.

Tabela 10 - Reducio da pobreza por meio da transferéncia direta de renda (objetivo 0619).

Meta Meta Unidade llglel::; Quantidade Data de
Quantificavel | de Medida PPA Alcancada Referéncia
03U4 - Transferir renda as familias em
situagdo de pobreza que atendam aos critérios | . o
de elegibilidade, conforme as estimativas de | > % 100 98,771 2017-01-01
atendimento do Programa Bolsa Familia

Fonte: Siop

Acompanhamento do acesso com equidade das familias beneficidrias nas areas de Saitde,
Educacao e Assisténcia Social (objetivo 0374).

Os numeros levantados pelo acompanhamento das condicionalidades, por parte do
Poder Publico, revelam efeitos positivos na satde e educagdo das familias beneficiarias do
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Programa. Estudos demonstram que o Bolsa Familia ajuda a manter os alunos na escola: as taxas de
abandono entre beneficiarios do Programa s3o menores do aquelas apresentadas pelos demais
alunos da rede publica — tanto no ensino fundamental quanto no ensino médio — e as taxas de
aprovacdo sdo equiparadas as dos demais alunos’. Esses impactos positivos sdo ainda maiores no
Nordeste, regido com maior nimero de beneficiarios do PBF. Na saude, estudo publicado em 2013
mostrou que o PBF contribui para a diminui¢do da taxa de mortalidade infantil geral e por causas
relacionadas a pobreza, como desnutri¢do e diarreia. Em 2015, nova pesquisa demonstrou que o
Bolsa Familia contribui indiretamente para a redug@o da incidéncia de hanseniase nas comunidades
com alta cobertura do PBF*.

Na area de educagdo, em 2016, 14,8 milhdes de criangas e adolescentes de 6 a 17 anos,
em média, por bimestre de acompanhamento, tiveram a frequéncia escolar registrada, entre os quais
mais de 95%, em média, cumpriram a presen¢a minima exigida para os alunos do Bolsa Familia.

Na area de satde, dados do primeiro semestre de 2016° mostram que, nas 7,5 milhdes
de criancas monitoradas, 5,2 milhdes de criancas tiveram seus cartdes de vacinacdo acompanhados,
e dessas, 98,9% estavam com a imunizagdo em dia, conforme prevé o calendario do Ministério da
Satde. O resultado da primeira vigéncia de 2016 foi inferior ao obtido no mesmo periodo do ano
anterior (73,9%). Entretanto, foi registrado, no periodo, um salto de mais de 50% na identificacao
das gestantes das familias beneficiarias do PBF, fato explicado pela integracdo do Sistema de
Gestao do PBF na Satide com o SisPréNatal do Ministério da Saude. Das mais de 371 mil gestantes
identificadas no periodo, 99,6% estavam realizando pré-natal.

As familias beneficiarias do PBF em situacdo de descumprimento de condicionalidades,
em especial aquelas que tiveram os beneficios suspensos, sdo publico prioritario para inclusdo nos
servigos socioassistenciais de acompanhamento familiar, conforme preconiza, em seu art. 19, o
Protocolo de Gestdo Integrada de Servigos, Beneficios e Transferéncias de Renda no ambito do
Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas). A partir da publicagdo da Portaria GM/MDS n° 251, de
12 de dezembro de 2012, iniciou-se o monitoramento das familias em fase de suspensdo dos
beneficios que tiveram registro de acompanhamento familiar no Sistema de Condicionalidades
(Sicon/MDSA). Esse monitoramento ¢ feito a cada més de aplicacdo dos efeitos decorrentes do
descumprimento de condicionalidades, ou seja, 5 vezes ao ano, e considera o numero de familias
em fase de suspensdo acompanhadas em relacdo ao total de familias em fase de suspensdo a cada
bimestre. A quantidade alcancada de 18,6% de familias em fase de suspensdo com registro de
acompanhamento familiar no Sicon representa a média das cinco apuragdes no ano. Em 2016, foi
observada uma evolucdo positiva no percentual de familias em fase de suspensdo com registro de
acompanhamento familiar no Sistema de Condicionalidades (Sicon) em relagdo a 2015. Embora os
resultados de crescimento sejam positivos, o registro do acompanhamento de pouco mais de 30 mil
familias em fase de suspensdo no Sicon, em média, a cada bimestre, ainda ¢ baixo em comparacdo
ao publico total médio de familias em fase de suspensdo (162 mil). No ambito do projeto de
cooperagdo técnica e financeira entre o Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario —- MDSA e

2 CIRENO, F.; VIANA, I. A.V.; ALVES, C. B. A. Ensino Basico e trajetoria escolar de estudantes do Programa Bolsa
Familia. Caderno de Estudos Desenvolvimento Social em Debate, Brasilia, n. 18, p. 50-60, 2014.

*RASELLA, D. et al. Effect of a conditional cash transfer programme on childhood mortality: a nationwide analysis of
Brazilian municipalities. The Lancet, v. 382, n. 9.886, p. 57-64, 2013.

*NERY, I. S. et al. Effect of the Brazilian Conditional Cash Transfer and Primary Health Care Programs on the New
Case Detection Rate of Leprosy. PLoS Neglected Tropical Disease, November 20, 2014.

’ Até o fechamento deste relatorio, o periodo de registro das informagdes do acompanhamento do segundo semestre de
2016 ainda estava aberto.
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o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — Pnud, a Secretaria Nacional de
Assisténcia Social - SNAS contratou, em 2015, uma consultoria para qualificar o Servigo de
Protegdo e Atendimento Integral a Familias (Paif) de modo a aprimorar a intervengdo dos
profissionais da equipe de referéncia dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social — Cras no
atendimento e acompanhamento de familias indigenas. O trabalho, acompanhado pelo
Departamento de Protegdo Social Basica, deu origem ao Caderno de Orientagdes Técnicas para o
Trabalho Social com Familias Indigenas, que foi disponibilizado para consulta publica, no sitio do
MDSA, em janeiro de 2017. O Caderno apresenta discussdes acerca do descumprimento das
condicionalidades do Programa Bolsa Familia — PBF levando em conta o modo de vida e a
organizacdo social indigenas, e chama a aten¢do para a importancia de que a equipe técnica do Cras
faca reflexdes sobre a tematica e imprima um olhar diferenciado ao lidar com a situagdo. A
Resolucdo da Comissao Intergestores Tripartite — CIT n° 13, de 4 de julho de 2013, que estabelece
prioridades e metas especificas para a gestio municipal do Sistema Unico de Assisténcia Social —
Suas, para o quadriénio 2014-2017, estabelece em seu Art. 2° que: “Constituem prioridades e metas
especificas para os municipios no ambito da Protecdo Social Basica: e) acompanhar pelo Paif as
familias beneficiarias do PBF em fase de suspensdo por descumprimento de condicionalidades, com
registro no respectivo sistema de informacao, cujos motivos sejam da assisténcia social com a meta
de atingir a taxa de acompanhamento do Paif de 50% (cinquenta por cento)”. Foi criado e
disponibilizado para consulta no sitio do MDSA o Relatério de Informacgdes Sociais (RI) do Pacto
de Aprimoramento do Suas — Gestdo Municipal, um sistema que gera informagdes consolidadas
sobre o atingimento das metas, caracterizando-se como instrumento relevante para o planejamento
da politica de Assisténcia Social no municipio e no estado. O Pacto de Aprimoramento atual se
encontra em periodo de vigéncia at¢ dezembro de 2017.Em julho e dezembro de 2016, o
Departamento de Prote¢do Social Basica — DPSB, da SNAS, esteve presente nos Encontros dos
Gestores do Cadastro Unico das Metropoles para discutir, com os gestores e em conjunto com
equipes da Secretaria Nacional de Renda e Cidadania — Senarc, as principais questdes que afetam a
gestio do Cadastro Unico e os trabalhos relacionados ao Programa Bolsa Familia — PBF nas
metropoles. Dentre os temas tratados, destacaram-se os desafios e avangos do acompanhamento
familiar pelo Paif no 4mbito das condicionalidades do PBF; o atendimento do Cadastro Unico nos
Cras; as visitas domiciliares e pareceres técnicos dos profissionais de nivel superior da equipe de
referéncia do Cras. Foi identificada pelo grupo a necessidade de uma discussdo mais ampla sobre a
relagdo entre o Cadastro Unico, o PBF e a Politica de Assisténcia Social com as gestdes estaduais.

Este objetivo também contempla o “Brasil Carinhoso”, concebido em uma perspectiva
de atencdo integral que envolve aspectos do desenvolvimento infantil ligados a renda, educacdo e
saude. No ambito do MDSA, o Brasil Carinhoso ¢ operacionalizado por meio de apoio financeiro
suplementar a manuten¢do e¢ ao desenvolvimento da educagdo infantil para o atendimento em
creches, complementarmente as agdes voltadas a primeira infancia. Até maio de 2016, o objetivo
era incentivar matriculas em creches de criangas entre 0 ¢ 48 meses de familias beneficiarias do
PBF, conforme previsto na Lei 12.722/2012. Em 10 de outubro de 2016, data do repasse dos
recursos do Brasil Carinhoso aos municipios, estava em vigor a Medida Provisoria 729/2016. A
partir da vigéncia dessa norma, foram realizados ajustes no programa relativos (i) aos critérios de
elegibilidade dos municipios a serem contemplados, (ii) ao percentual calculado com base no piso
nacional do Fundo de Manutencdo ¢ Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb), que passou a ser definido pelo MDSA conforme
disponibilidade financeira e (iii) ao publico-alvo do programa (inclusao de criangas de 0 a 48 meses
beneficiarias do BPC). A meta de criancas atendidas estabelecida, em principio, em 295.917
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criangas, foi ultrapassada. O MDSA repassou recursos a 3.177 municipios e Distrito Federal,
relativos a matriculas de 519.788 criangas de familias beneficiarias do PBF em creches.

A tabela a seguir ilustra 0 acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questdo.

Tabela 11 - Acompanhamento do acesso com equidade das familias beneficiarias nas dreas de
Saude, Educacio e Assisténcia Social (objetivo 0374).

Meta Meta Unidade de x:i‘:; Quantidade Data de
Quantificavel Medida PPA Alcancada Referéncia

00SV - Acompanhar 50% de familias
do Programa Bolsa Familia em fase
de suspensio, por descumprimento de
condicionalidades, nos servicos sim % 50 18,6 | 2016-12-31
socioassistenciais, prioritariamente,
no Servigo de Protegdo e
Atendimento Integral a Familia (Paif)

00SW - Acompanhar na Atengao
Basica pelo menos 73% de familias
beneficiarias do Programa Bolsa sim % 73 65,38 |2016-12-31
Familia com as condicionalidades de
saude

00SY - Ampliar para 89,5% a média
anual de criangas e adolescentes do
Programa Bolsa Familia com sim % ao ano 89,5 87,87 12016-12-31
frequéncia escolar informada no
Sistema Presenga.

04HW - Fomentar o acesso a creche criancas de 0 a

de criangas de 0 a 48 meses . 48 meses

beneficiarias do Programa Bolsa stm beneficiarias do 012017-01-23
Familia PBF

Fonte: Siop

Resultados do Cadastro Unico (objetivo 1134)

O Cadastro Unico, coordenado pelo MDSA, ¢ um instrumento informatizado de coleta
de dados de familias de baixa renda, que permite a articulagdo de diversas politicas publicas para
esse publico. As informagdes do Cadastro Unico sdo autodeclaratérias e incluem caracteristicas
socioeconomicas, tais como condicdes de moradia, acesso a servigos de agua, luz, esgotamento
sanitario e também dados de identificacdo e caracterizacdo de cada uma das pessoas da familia
(escolaridade, documentagdo, trabalho, rendimentos, etc.).

Constituem o publico alvo do Cadastro Unico todas as familias com renda mensal de até
meio saldrio minimo por pessoa, ou de trés saldrios minimos por familia. Entretanto, podem
também se cadastrar familias com renda superior ao limite maximo, desde que essa inclusdo esteja
vinculada a selecdo e acompanhamento de programas sociais de iniciativa de qualquer dos trés entes
da Federagdo. Atualmente, no Cadastro Unico existem mais de 28 milhdes de familias cadastradas —
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mais de 80 milhdes de pessoas -, dentre as quais 16,9 milhdes sdo pobres e extremamente pobres
(renda per capita mensal de até R$ 170,00).

A boa qualidade das informagdes registradas no Cadastro Unico assegura que as
familias beneficiadas pelas diversas politicas sejam, de fato, aquelas que atendam aos critérios de
elegibilidade estabelecidos. Para tanto, 0o MDSA executa agdes continuas de fomento a atualizacao
cadastral, que, em regra, deve ser realizada pelas familias a cada dois anos. Atualmente, 74,0% das
familias com renda de até meio saldrio minimo por pessoa estdo com os dados atualizados. Em
2016, os processos de Revisdo Cadastral e de Averiguagdo Cadastral foram conjugados. Até o
momento, 3.334.411 das familias que foram incluidas em Revisdo e Atualizagdo Cadastral ja
atualizaram seus dados. Os dois processos ainda estdo em andamento, com previsdo de conclusdo
para 2017.

Os trabalhadores do Cadastro Unico também estdo preparados para atender e identificar
de maneira correta quinze Grupos Populacionais Tradicionais ou Especificos — GPTEs. Grande
parte destas familias ¢ localizada e cadastrada em a¢des de Busca Ativa, chegando a 2,14 milhoes
de familias em 2016. As familias dos GPTEs ja sdo 7,6% do total de familias cadastradas, com
destaque para familias de agricultores familiares, indigenas, quilombolas e pescadores artesanais.

Em 2016 ocorreram ag¢des que visaram a identificar e premiar praticas de gestdo bem
sucedidas nos governos municipais e estaduais e entrevistadores sociais de atuacdo destacada. Essas
acoes culminaram, em dezembro, na realizacdo do ‘“Prémio Rosani Cunha de Desenvolvimento
Social: Edigao Especial Cadastro Unico para Programas Sociais”, em que os municipios, Estados e
os entrevistadores finalistas foram reconhecidos pelo MDSA pela exceléncia de seu trabalho.

O esforgo de qualificagio da base do Cadastro Unico e a existéncia da rede de
atendimento dos municipios e Estados permitem e incentivam o uso do instrumento por mais de 20
programas sociais federais. A exemplo do PBF, programas como o Bolsa Verde, a Isen¢do de Taxa
de Concurso Publico, a Agua para Todos, o Minha Casa Minha Vida e outros, constroem pontes
efetivas para a superagdo da pobreza.

A consolidagdo da Rede de Programas Usuarios do Cadastro Unico, a partir de 2015,
com o objetivo de ratificar o papel do Cadastro Unico como instrumento para sele¢do de
beneficiarios e integracdo de programas sociais voltados ao atendimento das familias brasileiras de
baixa renda, foi intensificada a articulagdo com os programas usuarios do Cadastro Unico. Ao longo
de 2016, o Departamento do Cadastro Unico (Decau) deu continuidade a aproximagdo com as
gestdes dos 22 principais programas usuarios, visando estimular o correto uso dos dados do
Cadastro Unico para efetivagdo de suas politicas e aperfeigoar os processos de acesso, transferéncia
e uso desses dados. Para embasar o trabalho de coordenagdo dos programas usudrios do Cadastro
Unico, foram desenvolvidas duas pesquisas. A primeira pesquisa, empreendida pelo proprio Decau,
teve como objetivos entender o papel do Cadastro Unico em relagdo aos programas usuarios e o
nivel de integracdo entre os programas usuarios e seus atores. Como resultado dessa pesquisa foi
elaborado um mapa do fluxo de informagdes necessarias para o processo de concessao de beneficios
dos programas sociais estudados. Também foi feito levantamento da perspectiva dos gestores desses
programas sobre a importancia da relagio com o Cadastro Unico e dificuldades, principalmente
para acessa-los. A segunda pesquisa foi objeto de uma consultoria que realizou cruzamentos das
bases de dez programas usuarios com o Cadastro Unico, com o objetivo principal de elaborar o
perfil socioecondmico das familias e pessoas beneficiarias de cada programa e identificar os
publicos comuns existentes entre eles. Assim, os resultados de ambas as pesquisas trouxeram
subsidios importantes para o aprofundamento das estratégias de integragdo entre os programas
usuarios do Cadastro Unico planejadas para 2017. Termo de Adesdo dos Programas Usuérios ao
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Cadastro Unico: tendo em vista a ampliagdo do uso do Cadastro Unico por diversos programas
federais nos ultimos anos, foi identificada a necessidade de se aperfeigoar a sua regulamentacéo,
para que acolha os diferentes contextos de utilizagdo dos dados cadastrais. Nesse sentido, foram
propostas alteragdes no Decreto n° 6.135/2007, com o objetivo de fixar critérios e procedimentos
que devem ser observados pelos programas por ocasido da formalizacdo do acesso aos sistemas,
aplicativos e base de dados identificados. De acordo com a proposta, “a utilizagdo do Cadastro
Unico por 6rgios e instituigdes federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal, tem como
requisito a adesdo formal as regras deste instrumento, na forma disciplinada pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario”. Logo, a principal novidade serd a criagdo de um termo de
adesdo, o qual fixara compromissos do MDSA e do 6rgdo responsavel por cada programa usuario,
de modo que sejam respeitadas as normas, conceitos, procedimentos e a capacidade operacional da
rede de implementacio do Cadastro Unico nos municipios.

Ao longo de 2016, o Departamento do Cadastro Unico realizou diversos ajustes nos
formuléarios de cadastramento e no Sistema de Cadastro Unico, junto a Caixa Econdmica Federal,
com o objetivo de tornar esses instrumentos mais adequados aos conceitos do Cadastro Unico,
aperfeicoar o processo de coleta das informacgdes, bem como uniformizar os campos entre
formulario impresso e sistema operacional. Em relagio ao Sistema de Cadastro Unico, foram
implementadas diversas melhorias, por meio das versdes 7.15.0, 7.15.01.28 ¢ 7.15.02, dentre as
quais se destacam: (i) acesso ao Sistema de Cadastro Unico através do Sistema Integrado de
Seguranca — SISGR, o que permitiu disponibilizar o “Termo de Compromisso ¢ Responsabilidade”
a todos os usudrios do Sistema com beneficio do login Unico para sistemas integrados como o
Sibec; (ii) validag@o do NIS junto ao Cadastro NIS de forma online; (iii) adequagdo do campo 5.01
para certiddoes civis emitidas a partir de 01/JAN/2010 conforme determinado pelo Conselho
Nacional de Justica, que possuem um codigo numérico formado por 32 caracteres, denominado
Matricula Unica; (iv) desvinculagio do indicador de Condi¢io Cadastral Atualizado
“Sim/Nao/Atualizado por Confirmag@o” da Situagdo Cadastral Valido “Sim/Nao”; (v) exibicdo do
motivo de exclusio logica da familia/pessoa na Base do Cadastro Unico, bem como a data em que a
exclusdo foi efetuada e o complemento do motivo de exclusdo; (vi) disponibilizacdo da
funcionalidade “CONFIRMAR CADASTRO FAMILIAR” para todas as familias da base do
Cadastro Unico (Cadastradas e Sem registro civil), exceto aquelas migradas da versio 6 e ainda ndo
atualizadas na versdo 7; (vii) registro no “Historico de Movimentacdo da Pessoa”, todas as
alteragdes que ocorrem nos dados de pessoa; (viii) disponibilizagdo de nova rotina de busca e
localizagio de pessoa no Cadastro Unico, de modo a usar a mesma regra de unicidade utilizada na
inclusdo e na localizacéo.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questao.
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Tabela 12 - Resultados do Cadastro Unico (objetivo 1134)

Meta Meta Unidade de Eﬁg Quantidade Data de
Quantificavel Medida PPA Alcancada Referéncia

0414 - Construir mecanismos de
governanga e coordenagdo dos ~

programas usuarios do Cadastro nao
Unico

0415 - Aperfeigoar os instrumentos
de coleta ¢ acesso aos dados do nao
Cadastro Unico

Fonte: Siop

Resultados do Indice de Gestiio Descentralizada — IGD (objetivo 0375).

O Indice de Gestio Descentralizada (IGD) foi instituido com o objetivo de medir os
resultados da gestdo descentralizada do Programa Bolsa Familia, com base na atuacdo do gestor
estadual, distrital ou municipal na execu¢do dos procedimentos de cadastramento, na gestdo de
beneficios ¢ de condicionalidades, na articulagdo intersetorial, na implementagdo das agdes de
desenvolvimento das familias beneficiarias € no acompanhamento e execu¢do de procedimentos de
controle. Com base nos Indices obtidos por cada ente da federagdo, os recursos sio calculados e
transferidos aos Estados, aos municipios ¢ ao Distrito Federal. Em 2016 foram repassados R$ 12,45
milhdes para os Estados (IGD-E), sendo R$ 8,72 milhdes referentes ao ano de 2016; ¢ R$ 480,82
milhdes para os Municipios e o Distrito Federal (IGD-M), sendo R$ 366,98 milhdes referentes a
2016. A execugdo or¢amentaria de 2016 foi de R$ 441,10 milhdes para o IGD-M ¢ de RS 10,35
milhdes para o IGD-E.

No continuo processo de fortalecer o trabalho dos estados, municipios ¢ DF no
aprimoramento da Gestdo Descentralizada do PBF e Cadastro Unico, no ano de 2016, foi realizada
uma Mesa Técnica e Encontro Nacional com os coordenadores Estaduais do PBF e Cadastro Unico.
Em 2016 foram capacitados aproximadamente 120 agentes como instrutores de Gestdo do Bolsa e
do Cadastro somando-se aos quase 6.000 ja capacitados de 2012 e 2015.Pode-se notar que este
processo vem trazendo resultados positivos, pois o nimero de municipios que estdo recebendo o
IGD-M vem se elevando ao longo dos anos e se mantendo nos ultimos meses, mesmo apds as
alteragcdes normativas referidas na Analise Situacional do Objetivo que, entre outros
aperfeicoamentos, suprimiram a avaliagdo de quesito cujo desempenho de quase todos os
municipios ja haviam alcangado o limite maximo. No ano de 2016 tivemos uma reducdo de
aproximadamente 1,58 % (passando de 5.442 em dez/15 para 5.356 em out/16, ou 96,15% do total
de municipios do pais) do nimero de municipios que durante 0 ano cumpriram com os requisitos
necessarios para fazer jus ao recebimento de recursos. Esta diminuicdo se deve ao fato do prazo
para a comprovacgdo da prestacdo de contas dos recursos recebidos em 2014 ter sido prorrogado de
maio de 2015 para dezembro do mesmo ano, gerando, para 2016, duas repercussoes de prestacao de
contas, a de 2014 e a 2015. Assim, observaram-se variagdes andmalas dos quantitativos, com
elevacdo em 2015 e redugdao em 2016, ambas acima do normal.

’ Na comparacdo do desempenho médio dos municipios na gestdo do PBF e do Cadastro
Unico de dezembro de 2015, 0,8244 e dezembro 2016, 0,7856, podemos ver uma redugdo
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aproximada de 0,04. Para realizar uma avaliagdo sem distor¢des destes ntimeros, ¢ necessario
considerar o impacto da alteragdo normativa que entrou em vigor em agosto de 2015. Neste més, a
Taxa de Cobertura Qualificada do Cadastro (TCQC) deixou de compor a formula de calculo do
Fator de Operacdao do IGD-M. Em razdo do aperfeicoamento do sistema de cadastramento,
praticamente todos os municipios estavam alcancando o indice maximo e por isso esta taxa tornou-
se inadequada para avaliar o desempenho das gestdes municipais do programa, impactando,
portanto na evolug@o global do indicador. Até julho de 2015 a TCQC impactava positivamente na
média do Fator de Operagdo, o que tornava razoavel projetar uma Meta de 83,80 ao final do PPA. A
retirada dessa taxa gerou uma reducdo no resultado da nova medida de avaliacdo do desempenho
dos municipios quanto & gestdo do Cadastro Unico. O impacto na média geral do indicador ndo
representa redugdo no desempenho dos municipios na gestido do PBF e do Cadastro Unico, mas é
decorrente apenas da retirada de um indicador que ja estava com o alcance no seu maximo por
todos os municipios brasileiros . E importante relembrar que neste nivel de alcance de meta,
proximo a 100%, ha grande resisténcia para ganhos marginais.

O Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (Cadastro Unico) ¢
instrumento para identificacdo, carateriza¢do ¢ inclusdo de familias de baixa renda em programas
sociais das trés esferas de governo. Hoje, o Cadastro Unico contém informagdes de quase 80
milhdes de pessoas, ou seja, 40% da populagdo brasileira. Em fun¢do do aumento da quantidade de
programas que utilizam sua base de dados para selecdo e acompanhamento de beneficiarios, o
Departamento do Cadastro Unico (Decau) da Secretaria Nacional de Renda de Cidadania (Senarc)
vem trabalhando para que a qualidade do Cadastro Unico seja aprimorada continuamente. Com esse
objetivo, a partir do inicio de 2013, o Decau passou a acompanhar com maior profundidade a
operacdo e a qualidade das gestdes municipais por meio do Plano de Monitoramento da Gestio
Municipal do Cadastro Unico (Plano). O Plano é composto de uma série de atividades articuladas
entre as gestdes federal, estaduais e municipais do Cadastro Unico, visando o aprofundamento de
analises quantitativas, expressas por indicadores de monitoramento, analises qualitativas a partir de
oficinas com municipios e visitas in loco, bem como pela ampliacdo de espacos para reflexdes e
debates acerca das experiéncias, gargalos e éxitos obtidos na gestdo do Cadastro Unico. Através do
Plano, o Decau identificou diversos fatores de diferentes naturezas (politicos, de infraestrutura, de
recursos humanos, relacionados ao conhecimento, capacitagdo, acesso a informagdo, etc.) que
podem influenciar na qualidade da gestio municipal do Cadastro Unico. A partir da identificago
desses fatores, além de iniciar um processo de geracdo de conhecimento sobre a gestdo local do
Cadastro Unico que pode se traduzir em materiais de capacitagio mais aderentes a realidade, o
Decau buscou documentar boas praticas que podem servir como modelo para outras gestdes locais.
Assim, o Plano de Monitoramento tem duas frentes principais de atuagdo: (i) a identificagdo e
disseminagcdo de boas praticas de gestdo, e (ii) a formulacdo de materiais de capacitagdo,
orientacdes e regulamentagdes que sirvam como norte para a gestdo dos processos de cadastramento
e atendimento das familias para os municipios que ainda tem dificuldades de organizar o Cadastro
Unico de forma adequada. A primeira frente de atuagio teve como principais atividades: (i) Estudos
sobre a operagio e a qualidade da gestdo do Cadastro Unico em ambito municipal, a partir do
monitoramento dos indicadores do Cadastro Unico, com a identificagio de boas praticas que
possam ser utilizadas para o aperfeicoamento da gestio do Cadastro Unico e a implantagdo de
metodologia para transferéncia ou adaptacdo dessas praticas em municipios de gestdo critica,
incluindo interven¢do junto a municipios especificos e propostas complementares para
aperfeicoamento da gestio do Cadastro Unico em ambito federal e estadual; (ii) Estudo técnico
sobre a Equipe de Referéncia do Cadastro Unico, com identificagdo dos entrevistadores registrados
no Cadastro Unico e anélise de perfil de permanéncia, vinculo com a administragdo municipal e
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escolaridade; (iii) Encontros com os Coordenadores Estaduais ¢ Gestores do Cadastro Unico nas
Metrépoles; (iv) inclusdo na Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) do Entrevistador Social
do Cadastro Unico; (v) realizagdo do Prémio Rosani Cunha de Desenvolvimento Social, que
recebeu mais de 150 inscrigdes municipais e estaduais de praticas de gestdo do Cadastro Unico,
bem como candidatos a Entrevistador do Cadastro Unico de destaque. Os resultados dessas agdes
dao subsidios para a segunda frente de atuacdo, referente a elaboracdo de materiais de capacitacao,
orientacdes e regulamentagdes que sirvam como norte para a gestdo dos processos de cadastramento
e atendimento das familias.

A Senarc desenvolve diferentes estratégias de qualificagdo do Cadastro Unico.
Atualmente, trés processos se destacam (i) a Revisdo Cadastral, que promove a mobilizacdo para a
atualizacdo cadastral daqueles que estdo a mais de 2 anos sem fazé-lo; (ii) a Averiguagdo Cadastral,
que consiste do cruzamentos dos dados inseridos no Cadastro Unico com outros de registros
administrativos ou andlises estatisticas, com vista a identificar possiveis inconsisténcias nas
informagdes declaradas, conforme Portaria n® 94/2013; e (iii) a exclusdo l6gica, hoje comandada
pelos municipios ou pela Senarc. Para esta ultima, a Senarc atua somente nas situagdes em que as
familias estdo com registro desatualizado h4d mais de 48 meses ou ndo atenderam a convocagao
atinente ao processo de averiguagdo cadastral. foram realizadas duas agdes de exclusdo l6gica no
ano de 2016: 1) No dia 01/08/2016, 1.267.345 familias foram excluidas e 2) No dia 14/12/2016,
1.721.758 familias foram excluidas. Em todas essas agdes, os municipios sdo orientados por meio
de informativos e instrucdes operacionais especificas, e as familias sdo convocadas por meio do
envio de mensagens e cartas. Em 2016, a Senarc unificou os processos de Averiguagcdo Cadastral e
Revisdo Cadastral (método ja utilizado em 2015). Para a defini¢do do publico-alvo da Averiguagdo
Cadastral, foi realizado batimento entre as familias com cadastros atualizados no Cadastro Unico de
dezembro de 2015 e as bases do Cadastro Nacional de Informagoes Sociais (CNIS) do ano de 2015
(bases resultantes dos cruzamentos realizados no ambito do Contrato entre a Dataprev e MDSA) e a
Relagdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) de 2014 (apenas Regime Juridico Unico), ambos do
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTPS). Também foram incluidas familias
identificadas em averiguacdes feitas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme
apontamentos de inconsisténcia de renda do acorddo do TCU n° 1.009, de abril de 2016, e pelos
Achados do 39° e 40° sorteio publico da CGU (Controladoria Geral da Unido). Ja a Revisdo
Cadastral identificou as familias beneficiarias de programas sociais (PBF, Tarifa Social de Energia
Elétrica (TSEE) e Beneficio de Prestacdo Continuada da Assisténcia Social (BPC), que estavam a
mais de 2 anos sem atualizacdo cadastral. No ano de 2016, além da Revisdo Cadastral das familias
beneficiarias do PBF, a Senarc coordenou também, no nivel federal, o processo de atualizagdo
cadastral das familias beneficidrias da TSSE ¢ das familias beneficidrias do BPC. A agdo
coordenada destes dois processos teve o objetivo de dar maior transparéncia as gestdes municipais
sobre o publico alvo a ser mobilizado, bem como possibilitar o planejamento integrado dos
processos de atualizagdo cadastral. O processo de Atualizagdo Cadastral 2016 esta em andamento.
Outra importante agio de melhoria da qualidade do Cadastro Unico foi a celebragido em 20/11/2014
do Termo de Execu¢do Descentralizada n° 01, entre o IBGE e a Secretaria Nacional de Renda de
Cidadania (Senarc), do MDS, com o objetivo de realizar o batimento entre a base do Cadastro
Unico ¢ base do CNEFE, para promover o intercimbio ¢ o aperfeicoamento de técnicas e
metodologias para o tratamento de enderecos, com permuta de informagdes entre as instituicdes e a
identificacdo do setor censitario onde se localiza o endereco fornecido pelas familias ao Cadastro
Unico. Este objetivo esta em pleno desenvolvimento e em dezembro de 2016 foi recebida a base
resultante deste cruzamento. Das 27.578.385 familias cadastradas em agosto/2016, 22.720.074
tiveram correspondéncia de setor censitario na base do CNEFE (82%).Em continuidade ao processo
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de aprimoramento e integragdo dos processos operacionais do PBF e do Cadastro Unico, foi
instituido em 2016, Grupo de Trabalho Interinstitucional, com vistas ao aperfeigoamento de rotinas
de verificacdo de inconsisténcias e a melhoria da qualidade das bases de dados do MDSA. No
ambito dos trabalhos do colegiado, foram realizados cruzamentos entre as bases de dados do
Cadastro Unico (junho/2016) e da folha de pagamento do PBF (julho/2016) e aquelas dos seguintes
registros administrativos do Governo Federal: 1) Relacdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS
(2014); 2) Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — Caged (janeiro/2015 a junho/2016);
3) Sistema de beneficios permanentes e auxilios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS (junho/2016); 4) Sistema de Controle de Obitos (2002 a 2016); 5) Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — Siape (junho/2016); e 6) Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas. No que tange ao PBF, foi identificado 1,1 milhdo de familias beneficiarias com
inconsisténcias cadastrais, resultando nas seguintes providéncias imediatas: 654 mil familias
tiveram o pagamento de seus beneficios do PBF bloqueados até a atualiza¢do cadastral, e 469 mil
familias tiveram seu beneficios PBF cancelados em novembro de 2016.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questdo.

Tabela 13 - Resultados do indice de Gestiio Descentralizada — IGD (objetivo 0375).

Unidade | Meta

Meta Quantificavel| 8¢ | Final o | Referencia
Medida | PPA ¢
00T2 - Ampliar o nimero de
municipios com padrdo de gestao
do Programa Bolsa Familiaedo ) Municipios | 5383 5356 | 2016-12-30

Cadastro Unico que estdo aptos a
receber apoio financeiro do indice
de Gestdo Descentralizada (IGD)

0411 - Aumentar o desempenho
médio dos municipios na gestdo
do PBF e do Cadastro Unico, com |sim % 83,8 78,56 |2016-12-31
base no indice de Gestdo
Descentralizada (1GD)

0412 - Apoiar o fortalecimento das
equipes de gestdao do PBF e do
Cadastro Unico nos municipios,
Distrito Federal e estados

0413 - Aperfeicoar mecanismos de
qualificacdo do Cadastro Unico e
da gestdo do PBF por meio da
institucionalizagdo dos nao
procedimentos de verificacdo da
consisténcia e atualidade das
informacgdes das familias

Fonte: Siop
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PROGRAMA 2037: CONSOLIDACAO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL
(SUAS)

O Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas) organiza em todo o territorio nacional um
conjunto de agdes voltadas a reducdo das desigualdades e a inclusdo socioeconomica de parcelas
expressivas da populacdo. A magnitude e dispersdo territorial do contingente populacional que
enfrenta situacdes diversas de vulnerabilidade e risco social constituem grandes desafios que
exigem do Suas, simultaneamente, capilaridade para viabilizar o acesso dos usudrios, integracdo das
acoes e qualificacdo dos servigos e da gestdo nas trés esferas federativas.

Com base nos registros do Cadastro Unico para Programas Sociais (Cadastro Unico), a
tabela seguinte permite visualizar a magnitude e distribuicdo regional da vulnerabilidade decorrente
da renda.

Tabela 14 - PROGRAMA 2037: CONSOLIDACAO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL

(SUAS)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste | Brasil
Familias com renda per capita mensal | | 545857 | 6720.084 | 2.837.595 | 636.468 | 512.905 12.252.909
até R$ 85 (situagdo de extrema pobreza)
Familias com renda per capita mensal
entre R$ 85,01 e R$ 170 (situaciio de 455.083 1.362.037 | 1.460.997 | 448.030 | 371.999 4.098.146
pobreza)
Fonte: CadUnico * familias registradas, com cadastro atualizado (<24 meses), extragdo em 19/01/17.

Observa-se a existéncia de 12,2 milhdes de familias em situacdo de extrema pobreza,
das quais 55% se encontram na regido nordeste. Outros 4,1 milhdes de familias, distribuidas
principalmente nas regides sudeste e nordeste (1/3 em cada uma delas), encontram-se em situacao
de pobreza.

Situacdes diversas de vulnerabilidade e riscos comprometem o desenvolvimento pleno
das criangas e adolescentes, favorecendo a incidéncia de evas@o e baixo desempenho escolar,
gravidez precoce (entre 10 e 19 anos), trabalho infantil, exploracdo sexual, drogadig¢do, dentre
outras situacdes que apresentam efeitos prejudiciais a convivéncia familiar e comunitaria, as
condi¢des de saude, educacdo, qualificagdo educacional e profissional, resultando em insercao
precaria e reducdo das oportunidades de trabalho. Em relacdo aos idosos (60 ou mais anos),
ampliam-se os riscos de isolamento e exclusdo do acesso a convivéncia familiar e comunitaria, bem
como a um conjunto de atividades essenciais ao seu bem estar, em consequéncia dos processos de
envelhecimento e da violéncia urbana.

Com efeito, a cada ano ocorrem aproximadamente 556 mil casos de gravidez precoce6.
Além disso, os jovens (15 a 29 anos) sdo a maioria das vitimas fatais de agressdes (28,9 mil jovens
assassinados, o que corresponde a 53% dos 54,4 mil obitos por agressdes no pais)7. Em relagdo a
escolaridade, apesar da tendéncia consistente de melhoria em todas as regides, em 2013 a média de
anos de estudo dos adultos (com 25 ou mais anos de idade) variava entre 6,4 a 8,4 anos, no nordeste
e sudeste, respectivamente. Por um lado, essa reduzida escolaridade resulta da combinacdo do
acesso precario a educacdo, com o conjunto de riscos e vulnerabilidades ja mencionados. Por outro,

6 Média de 2010 a 2013. Fonte: SIH/Datasus/MS.
" Média de 2010 a 2013. Fonte: SIM/Datasus/MS.
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se constitui em séria limitagdo a capacidade de superacdo desses riscos, reforgando a tendéncia de
volatilidade e precarizagdo do trabalho e da renda, com reflexos diretos na capacidade de
manutengdo dessas pessoas e de suas familias, especialmente nas regides menos desenvolvidas e
nas periferias das grandes metropoles.

Para enfrentar os desafios colocados a politica de Assisténcia Social, o programa 2037 —
Consolidacdo do Suas articula trés objetivos, resumidamente expressos como: manter e qualificar as
acoes de protegdo social basica e especial; qualificar a gestdo do Beneficio de Prestacdo Continuada
(BPC) e fortalecer as estratégias de inclusdo social de seus beneficiarios; e qualificar a gestdo do
Suas e os mecanismos de participagdo e controle social.

Os servicos e programas do Suas estdo estruturadas em dois niveis de atengdo (protecao
social basica e especial), considerando a complexidade das situagdes envolvidas. A protecdo social
basica tem um papel proativo e preventivo, visando prevenir situacdes de risco, fortalecer vinculos
familiares e comunitarios e superar as situagoes de vulnerabilidade. Esses servigos e programas sio
ofertados nos Centros de Referéncia da Assisténcia Social (Cras), em outras unidades publicas ou
entidades de assisténcia social.

Manter, ampliar e qualificar os servicos e programas de Prote¢io Social Basica e Especial
(objetivo 0370)

Atualmente a rede de Cras ¢ formada por 8.273 unidades (fonte: CadSuas, 02/12/17),
distribuidas por quase todos os municipios do Pais, das quais 7.458 (90%) sdo cofinanciadas pelo
Governo Federal. Essa rede permite a cobertura de 76,6% da populagdo registrada no Cadastro
Unico para Programas Sociais — Cadastro Unico (outubro/2016). Para acompanhar o
desenvolvimento dessa rede, foi criado o Indice de Desenvolvimento dos Cras (IDCras), calculado a
partir de dados do Censo Suas, realizado anualmente. Observa-se uma elevacdo na qualidade dessa
rede, cujo percentual de unidades operando segundo padrdes nacionais de funcionamento, passou de
59% (2011) para 76,4% (2015). No 1° semestre de 2016, os Cras realizaram mais de 9 milhdes de
atendimentos ¢ acompanharam por meio do Servigo de Protecdo e Atendimento Integral a Familias
(Paif), principal servico ofertado nessas unidades, quase 1,5 milhdo de familias a cada més (fonte:
dados preliminares do RMA/SNAS).

Para ampliar e viabilizar o acesso dos usuarios as acdes socioassistenciais, o Governo
Federal tem cofinanciado a oferta de servicos por equipes volantes, vinculadas a unidades Cras em
funcionamento, para atuarem junto a populagdes que vivem em areas isoladas ou de dificil acesso,
bem como a doagdo ¢ a manutengdo de lanchas de assisténcia social, para o transporte hidroviario
dessas equipes a comunidades ribeirinhas de municipios da regido amazoOnica e pantanal.
Atualmente o Governo Federal cofinancia a oferta de servigos por 1.251 equipes volantes,
existentes em 1.081 municipios, ¢ a manutengdo de 123 lanchas. Em 2017 serdo doadas 15 lanchas
de maior porte (oceanicas), destinadas a areas com ondas ou ventos, correntezas ou marés, que
dificultam o trafego das embarcacgdes.

Na protecdo social basica, o trabalho social com familias ¢ complementado pelo Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), realizado com grupos, organizados por faixa
etaria, visando a socializa¢do ¢ convivéncia familiar ¢ comunitaria. Atualmente o Governo Federal
cofinancia a oferta do SCFV por 4.971 municipios (89,2%), que apresentam capacidade de
atendimento a 1,6 milhdo de usudrios, existindo incentivos para que metade dessas vagas sejam
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destinadas ao publico prioritario. No ultimo trimestre de 2016, os municipios informaram o
atendimento de 1,5 milhdo de usuarios, dos quais 732 mil identificados em uma ou mais situagdes
prioritarias (fonte: Sisc’/SNAS).

A protegdo social especial ¢ direcionada a individuos e familias em situacdo de risco
pessoal ou social, em situacdo de ameaca ou violacdo de direitos (situagdes de violéncia, abuso ou
exploragdo sexual, situagdo de rua e mendicancia, trabalho infantil, dentre outras). Seus servi¢os sdo
organizados em dois niveis (média e alta complexidades), considerando a gravidade das situacgdes, a
natureza e especificidade dos servigos ofertados.

Os Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (Creas) sdo as principais
unidades de prestacdo de servicos de média complexidade. Ao final de 2016, o Governo Federal
cofinanciava a oferta de servicos em 2.516 Creas municipais e regionais. O cofinanciamento federal
cobre aproximadamente 95% dos municipios com mais de 20 mil habitantes, tendo sido adotada a
estratégia de oferta regionalizada para os 3.917 municipios de pequeno porte. Em 2016 a cobertura
dos servigos regionalizados evoluiu de 272 (6,9%, em dezembro/2015) para 336 municipios (8,6%),
segundo os registros do Cadastro de Unidades do Suas (CadSuas). Os Creas também podem ofertar
o servico de protegdo social a adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa (MSE) em
meio aberto, de liberdade assistida (LA) e prestacdao de servico a comunidade (PSC). O servico
objetiva criar condi¢des para a (re)construcdo de projetos de vida, a ruptura com a pratica do ato
infracional, o estabelecimento de autoconfianga ¢ construgdo de autonomias ¢ o fortalecimento da
convivéncia familiar e comunitaria. Ao final de 2016, o governo federal cofinanciava a oferta desse
servigo em 1.009 municipios. Dados preliminares apontam que, no 1° semestre de 2016, os Creas
acompanharam a cada més 224 mil casos (pessoas ou familias), além de outros 53,6 mil
adolescentes em Medidas Socioeducativas (fonte: RMA/SNAS).

Ao final de 2016, o Governo Federal também cofinanciava a oferta de servicos em 230
Centros de Referéncia para Populagdo em Situacdo de Rua (Centro Pop), presentes em 205
municipios. Esse servi¢o oferece orientacdo individual e grupal e encaminhamento a outros servigos
socioassistenciais e de outras politicas setoriais, visando contribuir para a constru¢ao da autonomia,
a insercdo social e protecdo em situacdes de violéncia. Dados preliminares apontam que, no 1°
semestre de 2016, essas unidades atenderam 156 mil pessoas (fonte: RMA/SNAS).

Essas unidades (Creas ¢ Centro Pop) podem ofertar o servi¢o de abordagem social, que
busca identificar a incidéncia de trabalho infantil, exploragdo sexual de criangas e adolescentes,
situagdo de rua, dentre outras, visando a inser¢do desses individuos e familias na rede de servigos
socioassistenciais e de outras politicas e a resolucdo de necessidades imediatas. Ao final de 2016, o
Governo Federal cofinanciava a oferta desses servicos em 265 municipios. Dados preliminares
apontam que, no 1° semestre de 2016, o conjunto das unidades (Creas e Centro Pop) realizou quase
500 mil abordagens, a quase 215 mil pessoas (Fonte: RMA/SNAS).

Uma das situagdes que recebem especial atengdo da Assisténcia Social € o trabalho
infantil, enfrentado por meio do Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil (Peti). As familias
identificadas nessas situacdes sdo incluidas no Cadunico, beneficiadas com a transferéncia de renda
(Bolsa Familia) e acompanhadas pelo Paif/Cras ou Paefi/Creas e as criancas/adolescentes sao
inseridas em servigos socioeducativos, por meio do Servigo de Convivéncia (SCFV). Além disso,
os estados, o Distrito Federal e 957 municipios identificados no Censo IBGE (2010) com alta
incidéncia de trabalho infantil, passaram a contar com recursos federais para o apoio a gestdo. De
acordo com a Pnad/IBGE, o quantitativo de criancas e adolescentes (05 a 15 anos) em situagdo de
trabalho caiu de 1,4 milhdo (2014) para 1,0 milhdo (2015), equivalentes a 3,2% do grupo etario que
constitui o publico alvo do programa.
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A protegdo social especial de alta complexidade oferta servicos de acolhimento em
diferentes tipos de equipamentos (abrigos, casas-lares, familias acolhedoras, republicas, residéncias
inclusivas), destinados a individuos e¢ familias em situagdo de abandono, ameaga ou violagdo de
direitos, em razdo de rompimento ou inexisténcia de vinculos familiares e comunitarios. O Censo
Suas 2015 captou a existéncia de 5.573 unidades de acolhimento, que atenderam no ano anterior a
162,7 mil usuarios. Ao final de 2016 o Governo Federal cofinanciava a oferta de 88,9 mil vagas,
destinadas a idosos e mulheres em situacdo de violéncia, criancas e adolescentes, jovens e adultos
com deficiéncia, populacdo em situacdo de rua e migrantes.

O Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) é um servigo realizado
com grupos, organizados por faixa etdria, de forma a estimular, por meio da organizagcdo do
trabalho em percursos, as trocas culturais e a partilha de vivéncias, desenvolver o sentimento de
pertenga ¢ de identidade e fortalecer os vinculos familiares, incentivando a socializagdo ¢ a
convivéncia familiar e comunitaria. O SCFV ¢ ofertado de forma complementar ao trabalho social
com familias realizado por meio do Paif/Cras e do Paefi/Creas. Possui um carater preventivo e
proativo, visando o desenvolvimento de capacidades e potencialidades dos usuarios para o
enfrentamento das vulnerabilidades sociais, contribuindo para a melhoria da acolhida, do convivio
familiar ¢ comunitario, ¢ estimulando o desenvolvimento da autonomia dos usuarios. Com o
reordenamento do SCFV (2013), 5.038 municipios (90%) aceitaram o cofinanciamento federal.
Apbs o aceite, os municipios tém dois anos para implantar o servigo, entendendo-se por
implantacdo o atendimento, em pelo menos um trimestre, de usuarios em quantidade equivalente a
25% da capacidade de atendimento aceita, sendo cancelado o cofinanciamento aos municipios que
ndo tenham atingido esse patamar. Assim, o cofinanciamento federal para a oferta do SCFV atinge
atualmente 4.971 municipios (89,2%), o que corresponde a uma capacidade de atendimento
potencial de 1.627.500 usuarios, com incentivos para que metade dessas vagas (813.750) sejam
destinadas ao publico prioritario. No ultimo trimestre de 2016 foram atendidos 1.491.120 usuarios,
sendo 732.018 do publico prioritario, conforme registros do Sistema de Informacdes do SCFV
(Sisc). Em razdo das limitacdes fiscais, em 2016 ndo houve disponibilidade para expansdo do
cofinanciamento federal a oferta do SCFV.

O Centro de Referéncia da Assisténcia Social (Cras), unidade publica e estatal, é o
principal equipamento da Protecdo Social Bésica, onde sdo ofertados servicos continuados
destinados as familias. Cada Cras oferta, necessariamente ¢ com exclusividade, o Servico de
Protecdo e Atendimento Integral a Familia (Paif), o principal servigo da protecdo basica. O Paif ¢
complementado pelo Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), destinado a
criangas, adolescentes e idosos, além do Servigo no Domicilio (SD) para pessoas com deficiéncia
ou idosos, que podem ser ofertados pelos municipios ¢ DF de forma direta, nos Cras e em outras
unidades publicas de assisténcia social e, de forma indireta, pelas entidades e organizacdes de
assisténcia social sem fins lucrativos da area de abrangéncia do Cras. Atualmente a rede de Cras ¢
composta por 8.273 unidades (Fonte: CadSUAS, 02/12/2017), das quais 7.458 recebem
cofinanciamento federal. Essa rede permite a cobertura de 76,6% da populacdo registrada no
Cadunico (outubro/2016). Em relagdo aos municipios com populagdo acima de 100 mil habitantes,
existem atualmente 1.988 unidades Cras (sendo 1.589 cofinanciadas), o que representa uma
cobertura de 72,1% da populacdo registrada no Cadunico nesses municipios. Em razdo das
limitagdes fiscais, em 2016 ndo ocorreu expansdo do cofinanciamento federal para essa finalidade.

Equipes Volantes sdo equipes adicionais que integram um Cras em funcionamento, com
objetivo de prestar servigos no territério de abrangéncia da referida unidade, para familias
referenciadas que vivem isoladas, em locais de dificil acesso, distantes da unidade fisica, ou que
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estdo dispersas no territdrio (areas rurais, comunidades indigenas, quilombolas, calhas de rios,
assentamentos, dentre outros). A equipe volante € responsavel por realizar a busca ativa destas
familias, cadastra-las no Cadunico, ofertar o Paif e demais servigos de prote¢do social basica e
realizar encaminhamentos necessarios para acesso a renda, a servicos da prote¢ado social especial e a
outras politicas, conforme o caso. Atualmente o governo federal cofinancia a oferta de servigos por
1.251 equipes (56,2% da meta proposta no PPA), existentes em 1.081 municipios. Em razio das
limitacdes fiscais, em 2016 nao houve disponibilidade para expansdo desse cofinanciamento.

A protecdo social especial de média complexidade oferta servigos destinados ao
atendimento/acompanhamento as familias e individuos em situagdo de risco pessoal e social, por
violagdo de direitos. Devido a natureza e ao agravamento dessas situa¢des, ¢ demandado um
acompanhamento especializado, individualizado e coletivo, continuado e articulado em rede. A PSE
de média complexidade tem o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (Creas)
como sua principal unidade de referéncia para a prestagdo de servigos, que oferta os seguintes
servicos: Servigo de Protecdo e Atendimento Especializado a Familias e Individuos (Paefi),
obrigatoriamente ofertado no Creas; Servi¢o Especializado em Abordagem Social; Servigo de
Protecdo Social a Adolescentes em Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade Assistida
(LA) e de Prestacdo de Servigos a Comunidade (PSC); Servico Especializado para Pessoas em
Situagdo de Rua; e o Servico de Prote¢do Social Especial para Pessoas com Deficiéncia, Idosas ¢
suas Familias. Em 2013 foi definido que a oferta dos servigos de protecdo social de média
complexidade nos municipios com populagdo de até 20 mil habitantes seria ampliada por meio da
implantacdo de servicos regionalizados, organizados sob gestao da esfera estadual. Em dezembro de
2015 a cobertura desses servicos alcangava 272 (6,9%) dos 3.917 municipios desse porte. De
acordo com os registros do Cadastro de Unidades do Suas — CadSuas, ao final de 2016 essa
cobertura tinha sido ampliada para 336 municipios (8,6% dos municipios desse porte).

Os servigcos de acolhimento para populagdo em situagdo de rua sdo destinados a pessoas
em situacdo de rua e desabrigo por abandono, migragdo ¢ auséncia de residéncia ou pessoas em
transito e sem condi¢des de autosustento. Os servicos devem ofertar acolhimento provisoério com
estrutura que garanta privacidade para pessoas do mesmo sexo ou grupo familiar. Com base no
Censo Suas, em 2015 haviam 31.890 vagas ofertadas para populagdo em situag¢do de rua, das quais
16,75% estavam adequadas aos pardmetros do Suas. O Censo Suas 2016 ainda se encontra em
processamento.

Os servicos de acolhimento para criancas e adolescentes (0 a 18 anos) oferecem
acolhimento provisério nos casos de aplicagdo de medida protetiva pela autoridade judicial, em
fungdo de abandono ou cujas familias ou responsaveis encontrem-se temporariamente
impossibilitados de cumprir sua fun¢do de cuidado e protecdo, até que seja viabilizado o retorno ao
convivio com a familia de origem ou, na sua impossibilidade, o encaminhamento para familia
substituta (ECA, Art. 101). Para ampliar a cobertura desse servigo nos municipios com popula¢io
de até 50 mil habitantes, que ndo possuem unidades de acolhimento para criancgas e adolescentes e
ndo foram elegiveis em ofertas anteriores de cofinanciamento, foi definida em 2013 uma estratégia
de regionalizagdo, na qual as gestdes estaduais assumem a responsabilidade de apoiar a implantagdo
dessas unidades e organizar a ocupagdo das vagas por meio do estabelecimento de centrais de vagas
estaduais. Com base nos registros do Cadastro de Unidades do Suas — CadSuas, em 2016 foram
implantadas 330 vagas, resultando na variacdo da taxa de acolhimento de criancas e adolescentes,
de 0,00/2000 (dez/2015) para 0,04/2000 criangas e adolescentes (dez/2016).

O Servigo de Protecdao Social Basica no Domicilio (SD) para Pessoas com Deficiéncia e
Idosas tem por finalidade o enfrentamento de barreiras atitudinais das familias, prevenindo ou
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superando situagdes de risco, exclusdo e isolamento, agravos que podem provocar inclusive o
rompimento de vinculos familiares e sociais. Atua na promo¢do do acesso aos direitos, no
desenvolvimento de mecanismos para a inclusdo social, na igualdade de oportunidades, na
participacdo e no desenvolvimento da autonomia das pessoas idosas ou com deficiéncia, a partir de
suas necessidades, contribuindo também para a promogdo de seu acesso a toda a rede
socioassistencial e a outras politicas publicas. Embora ainda ndo possua cofinanciamento federal,
diversos municipios tém declarado no Censo Suas que ja realizam algum tipo de oferta desse
servico. Contudo, essa informagdo deve ser vista com atencdo, sendo necessario qualificar o que
esses entes tém considerado como oferta do SD, isto €, se se tratam apenas de visitas domiciliares
esporadicas ou a oferta do servico previsto na Tipificacdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais.
Nesse sentido, considerando a necessidade de orientar os municipios sobre a concepcao do servigo e
de fornecer metodologias especificas para sua execucdo, o MDSA elaborou o documento
"Orientagdes Técnicas do Servico de Protecdo Social Basica no Domicilio para pessoas com
Deficiéncia e Idosas", que foi disponibilizado em consulta publica, para contribuicdes, ajustes e
posterior publicagdo.

Em dezembro/2015 haviam 13.936.791 familias beneficiarias do Bolsa Familia, das
quais 643.949 (4,62%) estavam em acompanhamento pelo Paif. Nos municipios com até 20 mil
habitantes, haviam 3.535.205 familias no Bolsa Familia, sendo 279.756 (7,91%) acompanhadas
pelo Paif (Fonte: RMA-2015). Com isso, apenas 716 municipios (18,26% dos 3.919 existentes)
atingiram a meta de acompanhar no Paif/Cras pelo menos 15% dessas familias. Nos municipios
com mais de 20 mil habitantes, existiam 10.401.586 familias beneficiarias do Bolsa Familia, das
quais 364.193 (3,5%) foram acompanhadas pelo Paif (Fonte: RMA-2015). Apenas 225 municipios
(13,63% dos 1.651 existentes) atingiram a meta de acompanhar 10% desse publico. Assim, de
forma consolidada, 941 dos 5.570 municipios (16,9%) j& alcangavam a meta em 2015. As
informacdes relativas a 2016 deverdo estar disponiveis no 1° semestre de 2017.

As agdes estratégicas do Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil — Aepeti
(Resolugdes CNAS n°® 08/2013 e n° 10/2014) visam fortalecer a gestdo e articulacdo da rede de
protecdo, para acelerar o enfrentamento do trabalho infantil. De acordo com o Censo Suas 2015
(preenchido por 5,5 mil municipios), os municipios com alta incidéncia de trabalho infantil que
recebem recursos do Aepeti vém demonstrando atuacdo diferenciada em relagdo ao enfrentamento
do trabalho infantil: 90% desses municipios realizam campanhas, mobilizagdo e sensibilizagdo
(61% entre os ndo cofinanciados); o encaminhamento de criangas ¢ adolescentes para o Servigo de
Convivéncia (SCFV) ¢ realizado por 91% dos cofinanciados (60% entre os ndo cofinanciados);
86% dos municipios cofinanciados encaminham familias com situa¢do de trabalho infantil para
atendimento nos Cras (61% entre os ndo cofinanciados) e para os Creas (78% dos cofinanciados e
23% dos nao cofinanciados); e, o encaminhamento para atendimento por outras politicas ¢ realizado
por 70% dos cofinanciados (35% dos ndo cofinanciados). Além disso, metade das 113 mil criangas
com registro de trabalho infantil que participam do Servigo de Convivéncia (SCFV) esta localizada
nos municipios cofinanciados. Em razao das limitacdes fiscais, em 2016 ndo houve disponibilidade
para expansdo do cofinanciamento federal para execucao do Aepeti.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questao.

Tabela 15 - Manter, ampliar e qualificar os servicos e programas de Protecdo Social Basica e
Especial (objetivo 0370)
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Meta

Meta
Quantificavel

Unidade de
Medida

Meta
Final
PPA

Quantidade
Alcancada

Data de
Referéncia

00IU - Ampliar a cobertura do Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV) para 100% dos municipios
brasileiros, expandindo sua cobertura aos
532 municipios ainda ndo cofinanciados

sim

Municipios

532

2016-12-31

00J0 - Ampliar a cobertura dos Centros de
Referéncia da Assisténcia Social (Cras),
com 650 novas unidades em municipios com
populagdo acima de 100 mil habitantes,
referenciando 100% da populagéo registrada
no Cadlinico nesses municipios

sim

Centros de
Referéncia da
Assisténcia
Social (CRAS)

650

2016-12-31

00J1 - Ampliar a cobertura de servigos
ofertados as familias e individuos residentes
em localidades isoladas ou de dificil acesso,
por meio da implantagdo de 970 novas
Equipes Volantes, totalizando 2.224 equipes

sim

Equipes
Volantes

970

2016-12-31

OORI - Ampliar a cobertura da oferta
regionalizada dos servicos de prote¢do social
especial de média complexidade para 1.500
novos municipios, com populagdo inferior a
20 mil habitantes, totalizando 73% dos
municipios desse porte

sim

Municipios

1500

64

2016-12-31

O0RV - Adequar 80% das vagas ofertadas
nos servigos de acolhimento para populagao
em situacdo de rua aos parametros do Suas

sim

%

80

16,75

2015-12-31

00S1 - Ampliar a cobertura da oferta
regionalizada dos servigos de acolhimento
para criangas e adolescentes, atingindo a
taxa de 1 vaga/2.000 criangas e
adolescentes, nas microrregides ndo cobertas
por servi¢os municipais

sim

vaga/2.000
criancgas e
adolescentes

0,04

2016-12-31

049S - Implantar em todas as capitais o
servigo de protecdo social basica no
domicilio, para pessoas com deficiéncia e
idosas, atendendo prioritariamente os
beneficiarios do BPC

sim

capitais
estaduais

27

2016-12-31

049T - Acompanhar no Servigo de Protegao
¢ Atendimento Integral a Familia (Paif) as
familias beneficiarias do Bolsa Familia,
sendo 15% das residentes em municipios
com até 20 mil habitantes e 10% das
residentes em municipios com mais de 20
mil habitantes

nao

049Y - Ampliar a cobertura das a¢des
estratégicas de enfrentamento ao trabalho
infantil, expandindo o cofinanciamento de
958 para 1.913 municipios, atingindo 100%
dos municipios brasileiros com alta
incidéncia de trabalho infantil

sim

Municipios

1913

(=

2016-12-31

Beneficios Assistenciais (objetivo 0371)
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A Unido também ¢ responsavel pelo financiamento e gestdo do Beneficio de Prestacdo
Continuada (BPC), que transfere um salario minimo mensal a pessoas com deficiéncia ou idosas,
cuja renda familiar per capita mensal, em ambas as situacdes, seja inferior a ¥4 do salario minimo.
Ao final de 2016, o BPC beneficiava aproximadamente 4,4 milhdes de beneficidrios, sendo 2,4
milhdes de pessoas com deficiéncia e 2 milhdes de pessoas idosas.

Com a publica¢do do Decreto n°® 8.805/2016, todos os requerentes ¢ beneficiarios do
BPC passario a ser necessariamente registrados no Cadastro Unico, o que favorece o
acompanhamento familiar pelos servicos socioassistenciais, amplia o acesso dos beneficiarios a
servicos e programas que utilizam o Cadastro Unico como instrumento de selecio de seu publico
alvo e amplia a capacidade da administracdo publica conhecer a realidade desse conjunto de
cidaddos, permitindo o aperfeicoamento das agdes direcionadas a este publico. Até julho de 2016
apenas 37,8% dos beneficiarios do BPC estavam inseridos no Cadastro Unico, prevendo-se a
inclusdo dos demais beneficiarios até o final de 2018. A normativa que regulamentara o Decreto
devera definir a descentralizag@o e desburocratizagdo de procedimentos de requerimento, agilizando
o processo ¢ ampliando a transparéncia do gasto com os beneficios.

Além do beneficio, outras iniciativas sdo implementadas visando a inclusdo social e
melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios, com destaque para o BPC na Escola, programa que
visa promover o acesso € a permanéncia na escola as pessoas com deficiéncia em idade escolar,
assim como o seu acompanhamento e de suas familias. Até o final de 2016, o programa contava
com a adesdo de 4.838 municipios, incluindo todas as capitais, onde residem mais de 472 mil
beneficiarios. Contudo, o cruzamento de dados do BPC com o Censo Escolar (Inep/MEC), em
2016, mostrou que 203,7 mil (40,6%) dos 501,6 mil beneficiarios com idade até 18 anos
encontrava-se fora do sistema escolar.

A SNAS/MDSA vem debatendo internamente a identificacdo de agdes para a ampliacao
do acesso dos beneficiarios do BPC aos servigos socioassistenciais. Vale salientar que os
beneficiarios do BPC ja compdem o publico prioritario dos servigos e programas da assisténcia
social, inclusive aqueles que integram a agenda prioritaria do Governo Federal — Primeira Infancia e
Inclusdo Produtiva. A inclusio dos beneficiarios do BPC no Cadastro Unico — que a partir do
Decreto n® 8.805, de 7 de julho de 2016, passou a ser um dos requisitos para a concessdo, a
manutengdo e a revisdo do BPC — possibilitara a inclusdo dos requerentes e beneficiarios do BPC
em agOes de diversas politicas publicas, como educacao, saude, trabalho, cultura, esporte, turismo e
habitagio, que se utilizam das informagdes do Cadastro Unico para, por exemplo, a selegdo de
pessoas e a priorizacdo de atendimentos. Além disso, devera ser contratada consultoria para a
realizacdo de estudo propondo principios, diretrizes e parametros de atuagcdo para a oferta de
servigos socioassistenciais de protecdo basica e especial, no contexto de uma Politica de Cuidados
para Pessoas com Deficiéncia, Pessoas Idosas e Primeira Infancia. Os resultados desse estudo
deverdo ampliar o entendimento quanto as necessidades da populagdo e qualificar as atencdes que
devem ser prestadas pela assisténcia social aos beneficiarios do BPC.

O cruzamento dos dados do BPC com o Censo Escolar (Inep/MEC), denominado de
Pareamento do Programa BPC na Escola, possibilita a identificacdo dos beneficiarios do BPC de 0
a 18 anos de idade que estdo no sistema educacional ou fora da escola. A lista de beneficiarios com
a identificacdo da situacdo escolar ¢ disponibilizada aos municipios, visando a realizagdo pelas
equipes técnicas municipais da assisténcia social de acdes: de busca ativa a beneficiarios;
confirmacdo da situagdo escolar; encaminhamento para os servigos socioassistenciais ¢ de outras
politicas publicas; articulagdo com as escolas para a efetivacdo das matriculas; e desenvolvimento
de a¢des para superagdo de barreiras de acesso e permanéncia na escola. Em 2016 foi aperfeicoado
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o sistema eletronico de apoio a gestdo do BPC na Escola, com o objetivo de possibilitar a
identificacdo da trajetoria dos beneficiarios no Programa. Em 2016 também foi iniciado processo
visando definir as estratégias de acompanhamento dos beneficiarios identificados no Pareamento do
Programa e elaborar orientagdes aos municipios, inclusive quanto ao registro das informacdes. Os
resultados do Pareamento divulgado em 2016 demonstram que, dos 501.606 beneficiarios do BPC
com idade até 18 anos, 297.883 (59,4%) encontram-se registrados no Censo Escolar. Para a
ampliacdo deste percentual, as acdes do Programa devem proporcionar a matricula do publico
beneficiario em escolas regulares, na perspectiva inclusiva.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questdo.

Tabela 16 - Beneficios Assistenciais (objetivo 0371)

Meta Meta Unidade g{ﬁg Quantidade Data de
Quantificavel | de Medida PPA Alcancada Referéncia

00S8 - Ampliar as oportunidades de
acesso das pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia beneficiarias do BPC aos
servigos socioassistenciais, na
perspectiva da garantia da convivéncia
familiar e comunitaria

nao

00SA - Mobilizar e acompanhar 100%
das familias de criangas e adolescentes
beneficiarias do BPC em idade escolar
que estdo fora da escola, visando sim % 100 59,38 | 2016-11-01
assegurar a sua inclusdo e permanéncia
na escola e o acesso aos demais direitos
sociais

Fonte: Siop
Apoio a gestdo do Suas e ao controle social (objetivo 0372).

O Indice de Gestio Descentralizada do Suas (IGD-Suas) é um instrumento de afericdo
da qualidade da gestdo descentralizada no dmbito dos Municipios, Estados e DF. Com base nos
resultados alcancados pelos demais entes, a Unido transfere um incentivo financeiro para o
aprimoramento da gestdo. Em 2017 sera definido um novo formato de calculo do indicador, que
apresentou no 2° semestre de 2016 apenas 13,9% dos municipios com resultados insatisfatorios.

O Programa Nacional de Capacitagio do Sistema Unico de Assisténcia Social
(CapacitaSuas), pelo qual o MDSA apoia os estados e o Distrito Federal na implementagdo de seus
planos de capacitacdo de técnicos, gestores ¢ conselheiros do Suas, se constitui na principal
estratégia para execugdo da Politica Nacional de Educag¢do Permanente do Suas. No periodo 2012-
2016 foram certificados pelo programa aproximadamente 33 mil pessoas, das quais 10,3 mil foram
certificadas em 2016.
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Para realizar o monitoramento das a¢des do Suas, ao longo do tempo foram criados
diversos instrumentos, a exemplo do Censo Suas, CadSuas ¢ Registro de Mensal de Atendimentos
(RMA) das unidades. Em razdo da diversidade, complexidade e capilaridade das agdes do Suas,
uma das prioridades da atual gestdo ¢ a integracdo de dados em um sistema nacional de
monitoramento, que resulte em ganhos de informacao para o processo decisorio e transparéncia para
a sociedade.

Por fim, o Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (MDSA) esta implantando o
Cadastro Nacional de Entidades de Assisténcia Social (Cneas), que registra dados fornecidos pelos
gestores municipais de assisténcia social sobre os servigos socioassistenciais prestados pelas
entidades. A base de dados do Cneas ja conta com 18,9 mil entidades, das quais 9 mil ja concluiram
o processo de cadastramento. O registro no Cneas passara a ser requisito para a realizagdo de
parcerias das entidades com o poder publico, abrangidas pela Lei N° 13.019/2014 (novo marco
regulatorio das organizacdes da sociedade civil — MROSC). Como instrumento de financiamento
indireto dessas entidades, o MDSA realiza a concessdo e renovagdo da Certificagdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social (Cebas). Ao final de 2016, aproximadamente 5,4 mil entidades
estavam usufruindo da certificacdo concedida pelo MDSA, das quais aproximadamente mil foram
concedidas ou renovadas no ano.

Em 2016, em parceria com o Colegiado Nacional de Gestores Municipais de
Assisténcia Social (Congemas), foram realizados encontros com os gestores municipais do Suas (5
encontros regionais € um encontro nacional) e um Encontro de Apoio Técnico voltado
especificamente para as gestdes municipais com dificuldades na execugdo dos recursos repassados
fundo a fundo, que também tratou da Portaria dos Blocos de Financiamento. O percentual de
municipios com IGD-Suas inferior a 0,6 foi de 13,9% no segundo semestre de 2016. Nesse sentido,
a meta estipulada no PPA para 4 anos, foi alcancada no 1° ano de vigéncia. A principal causa para
esse resultado em tdo curto periodo foi o aumento do nivel de execugdo financeira dos municipios,
principalmente a partir da nova sistematica de repasses adotada pelo governo federal. Deve-se
salientar que o Indice de Gestdo Descentralizada do Suas (IGD-Suas) terd um novo formato de
calculo a partir de janeiro de 2017, o qual devera ser definido por meio de Portaria ministerial.

O Programa CapacitaSUAS ¢é uma das estratégias para execucdo da Politica Nacional de
Educacdo Permanente do Suas.No periodo 2012-2016 foram certificados pelo programa
aproximadamente 33 mil trabalhadores. Em 2016, 10.298 trabalhadores, dentre profissionais do
provimento, da gestdo e do controle social do Suas, foram certificados nos oito cursos disponiveis
no Programa:

e Introducdo ao Provimento dos Servigos e Beneficios Socioassistenciais do Suas ¢
Implementagdo de Ag¢gdes do Plano Brasil sem Miséria (em atualizagdo)

e Atualizacdo em Indicadores para diagndstico e acompanhamento do Suas do Plano
Brasil Sem Miséria (em atualizacdo)* Atualizacdo em Gestdo Financeira e
Or¢amentaria do Suas (em atualizagdo)e Introdugdo ao Exercicio do Controle Social
do Suas

e Atualizacdo para Elaboracdo de Planos de Assisténcia Sociale Atualizacdo em
Vigilancia Socioassistencial do Suas

e Atualizagdo sobre Especificidades e Interfaces da Prote¢ao Social Bésica do Suas

e Atualizagdo sobre Organizagdo e Oferta dos Servicos da Protecdo Social Especial.
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Para execugdo dos cursos, os estados e DF contratam instituicbes de ensino
credenciadas na Rede Nacional de Educa¢do Permanente do Suas, selecionadas por meio de
chamamento publico e avaliadas pelo MDSA a partir de critérios estabelecidos com base em
indicadores do MEC. Apenas trés estados (AL, AP, RO) ainda ndo iniciaram a execu¢do do
Programa. O MDSA tem realizado apoio técnico e acompanhamento aos estados, por meio de
visitas técnicas, orientacdes e sistema de monitoramento do CapacitaSUAS e dos Planos de
Educagao Permanente dos estados ¢ DF.

A Loas define a necessidade de que as instancias deliberativas do Suas — notadamente,
os conselhos de assisténcia social — sejam de composi¢do paritdria entre representantes
governamentais e ndo governamentais. Esta paridade, apesar de geralmente constar das leis de
criagdo e dos regimentos internos dos conselhos, nem sempre se concretiza no funcionamento
desses. Assim, o CNAS tem tratado deste tema em reunides de apoio técnico ¢ o decreto de
regulamentacdo da elei¢do da sociedade civil, que se encontra em tramite para publicacdo, deve
ampliar a participagdo quando houver eleicdes, efetivando a paridade. Com relacdo a
proporcionalidade entre as representacdes de usuarios, trabalhadores e entidades de assisténcia
social nos Conselhos Estaduais de Assisténcia Social, a SNAS propds sua ado¢do como meta do
Pacto de Aprimoramento do Suas, a ser pactuado com os gestores estaduais do Suas, na Comissdo
Intergestores Tripartite (CIT), estando prevista sua formalizagdo no primeiro semestre de 2017.

O monitoramento das acdes do Suas tem sido realizado por meio de diversos
instrumentos, como: a) Censo Suas, processo anual de coleta de dados e monitoramento da estrutura
fisica, recursos humanos, dindmica de funcionamento e servigos realizados pelas unidades
socioassistenciais, gestdo municipal e estadual e conselhos; b) Registro Mensal de Atendimentos
(RMA), que coleta dados dos atendimentos e servigos realizados pelas unidades Cras, Creas e
Centro POP; ¢) Cadastro Nacional do Suas (CadSUAS), que coleta dados sobre a gestdo, conselhos,
equipamentos ¢ trabalhadores do Suas; d) Indicadores de Desenvolvimento ¢ Qualidade das
Unidades (IDCRAS, IDCREAS, IDCentro-POP e IDAcolhimento), que monitoram as dimensoes
Estrutura Fisica, Recursos Humanos e Servigos das respectivas unidades; ¢) Indice de Gestdo
Descentralizada do SUAS (IGD-Suas), que informa resultados alcangados na gestdo descentralizada
dos servicos, programas, projetos ¢ beneficios no ambito dos municipios e estados; f) Sistema de
Informagdes do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (Sisc), que coleta dados
sobre os usuarios e técnicos do Servigco de Convivéncia. A diversidade e complexidade das a¢des do
Suas e desse conjunto de instrumentos tem demandado a integracdo de dados e informagdes em um
Sistema Nacional de monitoramento, o qual ainda nao foi implementado.

A tabela a seguir ilustra 0 acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questdo.

Tabela 17 - Apoio a gestdo do Suas e ao controle social (objetivo 0372).

Meta Meta Unidade de %ﬁ:ﬁ Quantidade Data de
Quantificavel Medida PPA Alcancada Referéncia

00SH - Qualificar a gestdo do Suas
nos municipios com um Indice de
Gestdo Descentralizada do Sistema
Unico de Assisténcia Social (IGD- sim % 20 13,9 {2016-07-01
Suas) inferior a 0,6, reduzindo o
percentual desses municipios de 25%
para 20%
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00SI - Qualificar 120 mil gestores,
trabalhadores e conselheiros da

assisténcia social, por meio das agdes | . Agentes
de capacitacdo e de formagao da s qualificados
Politica Nacional de Educagio

Permanente do Suas

120000 10298 | 2016-12-31

00SS - Fortalecer o controle social do
Suas, fomentando a organizagao dos
Conselhos de Assisténcia Social, de nao
forma a garantir a paridade e
proporcionalidade das representagdes

04A3 - Desenvolver e implantar
sistema nacional de monitoramento do
Suas, definindo instrumentos e
metodologias que contemplem todos | ndo
os beneficios, servicos e programas
socioassistenciais (co)financiados
com recursos federais

Fonte: Siop

PROGRAMA 2069 - SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Nos ultimos anos, ocorreram varios avangos na area de seguranca alimentar e
nutricional, fruto de um conjunto de agdes intersetoriais e participativas voltadas para o
enfrentamento da fome e da pobreza. Entre os resultados, pode-se mencionar a acentuada reducgio
do percentual de domicilios brasileiros com inseguranca alimentar grave (passando de 5,0% em
2009 para 3,2% em 2013), da desnutricdo infantil, medida pelo déficit de peso em criangas menores
de 5 anos de idade (reducdo de 4,2% em 1996 para 1,8% em 2006) e da taxa de mortalidade infantil,
aferida pelo nimero de 6bitos de menores de 1 ano de idade por mil nascidos vivos (de 26,1 em
2001 para 14,4 em 2014). Em 2014, o Brasil saiu do Mapa Mundial da Fome, elaborado pela
Organizag¢do das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e¢ a Agricultura (FAO), pois a prevaléncia de
subalimentag@o na populagdo brasileira caiu para menos de 5%, limite abaixo do qual se considera
que a fome ja ndo ¢ mais um problema estrutural no pais.

A despeito desses avangos, novos desafios se apresentam na agenda politica da
seguranga alimentar e nutricional para a populacdo brasileira. No PPA 2016-2019, a garantia do
direito humano a alimentacdo adequada estd expressa como uma diretriz estratégica, qual seja a
“garantia do direito humano a alimentacdo adequada e saudavel, com promocdo da soberania e da
seguranca alimentar e nutricional”.

Os principais desafios no campo do Programa Seguranca Alimentar e Nutricional para o
periodo abrangido no PPA 2016-2019 estdo sintetizados em seus objetivos, descritos
resumidamente abaixo.

Abastecimento e acesso regular e permanente a alimentacio adequada e saudavel (objetivo
0380)
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No que diz respeito ao objetivo de contribuir para a promocdo do abastecimento e o
acesso regular e permanente da populacdo brasileira a alimentacdo adequada e saudavel, uma das
principais frentes de atuacdo do governo reside no Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)
que, em termos sumarios, consiste na compra de alimentos oriundos da agricultura familiar para
doacdo a entidades socioassistenciais, no abastecimento da rede de equipamentos publicos de
seguranga alimentar e nutricional e na recomposi¢do dos estoques e comercializacdo. Entre as
iniciativas que se destacaram em 2016, vale ressaltar a realizagdo de iniciativas para a estruturacao
de equipamentos publicos para recebimento e distribuicdo dos alimentos, especialmente os produtos
in natura, da agricultura familiar, por meio das Unidades de Distribuicdo da Agricultura Familiar
(Udafs), que sdo estruturas publicas para recebimento e distribuicdo de alimentos adquiridos por
meio de compras publicas da agricultura familiar. Em 2016, 36 unidades foram modernizadas, com
entrega de kits compostos por caminhao frigorifico, balanga eletronica, freezer, monoblocos, entre
outros equipamentos. Destaca-se, também, a estruturagdo da Rede Brasileira de Banco de
Alimentos (Portaria MDS 17, de 14 de abril de 2016), que tem por objetivos fortalecer e integrar a
atuagdo dos bancos de alimentos de modo a contribuir para a diminuicdo do desperdicio de
alimentos e para a ampliacdo da garantia do direito humano a alimenta¢do adequada no Brasil.

O PAA se realiza também por meio de compras de alimentos pelos diversos entes da
administracdo publica, com recursos proprios, na modalidade de compras institucionais, em que o
Ministérios do Desenvolvimento Social e Agrario (MDSA) atua na articulagdo e capacitagdo dos
atores envolvidos na execucdo. Neste campo, o destaque de 2016 foi o lancamento do portal
www.comprasagriculturafamiliar.gov.br, para aproximar compradores ¢ fornecedores deste setor,
publicar chamadas de aquisicdo de alimentos, cadastrar organizagdes e divulgar conteudo
relacionado ao tema. O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), executado pelo FNDE
(vinculado ao MEC), contribui de forma consideravel para a composi¢do deste objetivo, por meio
do estimulo as aquisicdes da agricultura familiar e do abastecimento das unidades publicas de
educacdo com alimentos saudaveis.

Producéo de alimentos saudaveis e sustentaveis.

Embora tenha sido incrementada a producdo agricola nos ultimos anos, em especial a
proveniente da agricultura familiar, outro desafio que se coloca para a agenda de seguranca
alimentar e nutricional, como objetivo do PPA, é ampliar a producdo de alimentos saudaveis e
sustentaveis, o que envolve, entre outros aspectos, a integracdo ¢ a articulagdo de agdes de
diferentes o6rgdos governamentais relacionados aos temas da agroecologia, da produgdo orgénica e
da sociobiodiversidade. Em 2016, foi lancado o II Plano Nacional de Agroecologia ¢ Producgao
Organica (Planapo), no ambito da Camara Interministerial de Agroecologia e Produ¢do Organica
(Ciapo). Com vigéncia igual a do PPA, o II Planapo retine agdes de mais de dez orgdos federais e
tem como objetivos fortalecer a producdo agricola de base agroecoldgica e organica, além de
ampliar a oferta e o consumo de alimentos saudéaveis, apoiar o uso sustentavel dos recursos naturais
e disseminar o conhecimento em agroecologia, de forma a promover a melhoria da qualidade de
vida da populagdo brasileira. O I Planapo, finalizado em 2015, apresentou bons resultados,
beneficiando mais de 330 mil familias de agricultores familiares, de povos e comunidades
tradicionais e de produtores orginicos, com acdes de crédito, assisténcia técnica e extensdo rural
(Ater), tecnologias de acesso a agua para a producdo, fomento e acesso aos mercados publicos por
meio do PAA (com aquisicdo de sementes de qualidade e alimentos orgénicos ou de base
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agroecologica) e do Pnae. Com o II Planapo, a expectativa ¢ de seguir avancando na tematica, com
resultados ainda mais expressivos para 0s proximos anos.

Retomando a tematica do desafio da promogao do abastecimento e do acesso regular e
permanente da populacdo a alimentagdo adequada e saudavel, a estratégia tem sido aprimorar os
instrumentos e programas de compras publicas da agricultura familiar, visando alcangar, até¢ 2019,
um valor anual de R$ 2,5 bilhdes, meta do PPA. Houve avangos em 2016 na articulagdo e na
coordenagdo das agdes de compras deste segmento realizadas pelos 6rgdos publicos, nas trés esferas
de governo, especialmente por meio da modalidade de compra institucional do PAA, além do Pnae
e das aquisi¢des dos orgdos da Unido, em atendimento ao Decreto 8.473/2015, que prevé um
minimo de 30% de produtos da agricultura familiar nas aquisi¢des de alimentos de o6rgdos publicos
federais. O intuito ¢ estimular estados e municipios a adquirirem, com recursos proprios, 0s
produtos da agricultura familiar para suprir as demandas de alimentos de restaurantes institucionais
e universitarios, hospitais, quartéis, presidios, entre outras instituicdes. Com isso, busca-se
consolidar um mercado permanente para a agricultura familiar, promovendo o seu fortalecimento e
o0 acesso da populagdo a alimentagdo de qualidade.

Somados os recursos investidos no PAA, inclusive na compra institucional, foram
executados cerca de R$ 588 milhdes em 2016. Os dados referentes ao Pnae ainda ndo estio
disponiveis para o ano de 2016. Considerando-se os valores de aquisi¢do da agricultura familiar
destinados a alimentacdo escolar nos ultimos anos, nota-se um aumento consistente dos percentuais
adquiridos a cada ano, ainda que ndo se tenha conseguido, at¢ o0 momento, alcangar a meta dos 30%
previstos. Destaca-se, ainda em 2016, o andamento da execug¢do de iniciativas de capacitagdo junto
as organizagdes da agricultura familiar e aos potenciais compradores institucionais, além do
lancamento do portal de compras publicas da agricultura familiar, que sistematiza e divulga
informagdes para esse segmento. Para se alcangar a meta de totalizar R$ 2,5 bilhdes em compras da
agricultura familiar até 2019, sera intensificado o trabalho de articulagdo, assim como as atividades
de capacitagdo para promover as compras institucionais pelos diversos entes da administragdo
publica, mas sera necessario, também, aumento do or¢amento disponivel para execugdo do PAA.

Para a articulacdo, efetivacdo e acompanhamento das politicas de seguranga alimentar e
nutricional, de forma intersetorial e participativa, tem sido fundamental o fortalecimento do Sisan e
de seus componentes (Conferéncia, Conselho e Camara Interministerial e Intersetorial de Seguranca
Alimentar e Nutricional) nos dmbitos nacional, estadual e municipal. Reconhece-se como desafio
no PPA a consolidacdo do Sisan, aperfeicoando a gestdo federativa, a intersetorialidade e a
participagdo social. Quanto a relacdo federativa, até o inicio de 2016, todos os estados ja haviam
aderido ao Sisan, além de 89 municipios. Também em 2016, foram intensificadas as atividades
junto aos estados (com realizacdo de oficinas, seminarios, eventos de capacitacdo, publicagdo de
materiais de apoio e repasse de recursos para estruturagdo local) para estimular a mobilizacdo e a
adesdo municipal (que ja pode ser feita de forma on-line, por meio de sistema proprio) com vistas
ao cumprimento, até 2019, da meta de adesdo de 600 municipios ao sistema. Como resultado, houve
123 adesdes municipais em 2016, totalizando 212 municipios que estdo aderidos ao Sisan. Cabe
destacar que, para atender aos requisitos de adesdo municipal ao sistema, ¢ necessaria a criacdo e
instalacdo dos componentes municipais: Conselhos (presididos pela sociedade civil), Camaras
Intersetoriais ¢ o compromisso de elaboracdo de um plano local de seguranca alimentar e
nutricional. E, portanto, um processo técnico e politico, que envolve a mobilizacdo, a sensibilizagdo
e a capacitacdo da sociedade civil, dos gestores publicos e dos legisladores.

Com relacdo aos planos de seguranca alimentar e nutricional, no ambito nacional,
destaca-se que, no processo de elaboracdo do II Plansan, referente ao periodo de 2016 a 2019, em
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conjunto com o Consea nacional e com base nas deliberacdes da 5% Conferéncia Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (realizada em novembro de 2015), foram definidas 121 metas e
ainda estipulados os indicadores utilizados para o monitoramento do plano. No ambito estadual,
também em 2016, a Paraiba elaborou seu plano de seguranga alimentar e nutricional, totalizando 13
estados que possuem planos publicados. Além de dar continuidade ao processo de adesdo de
municipios e de elaboracdo dos planos estaduais de seguranca alimentar e nutricional, os principais
desafios para a consolida¢@o do sistema nos proximos anos estdo relacionados aos seus mecanismos
de financiamento e gestdo, a formalizacdo do processo de pactuagdo federativa e a institui¢do de
mecanismos de exigibilidade do direito humano a alimentacdo adequada.

O alcance desta meta se relaciona com execugdo de dois principais programas que tém
por finalidade promover o abastecimento alimentar com alimentos saudaveis e fortalecer a
agricultura familiar, a saber, o Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA e o Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar — Pnae. O PAA ¢ coordenado pelo MDSA e executado por meio de seis
modalidades — Compra com Doagdo Simultanea, Compra Direta, Apoio a Formagdo de Estoques,
Incentivo a Produgdo e ao Consumo de Leite — PAA Leite, Aquisicdo de Sementes e Compra
Institucional. De acordo com dados preliminares, sua execu¢do com recursos deste Ministério
alcangou R$ 516.505.397,00 em 2016. Neste mesmo exercicio, varios avangos foram
implementados na execucdo do PAA, entre os quais podemos elencar: nova metodologia de
distribui¢do de recursos, com priorizagdo de publico mais vulneravel, especialmente na execugédo da
modalidade Compra com Doag¢do Simultdnea via Conab; novas pactuacdes de execugdo com 130
municipios e 8 estados aderidos ao Programa; e, aprimoramentos do sistema de execucdo e
monitoramento do PAA-Leite, o SisPAALeite. A Secretaria Especial de Agricultura Familiar ¢ do
Desenvolvimento Agrario — Sead também aporta recursos ao PAA por meio da modalidade Apoio a
Formagao de Estoques. Neste contexto, registra-se uma execugdo de R$ 9.572.262,79. Ressaltamos
outra modalidade do PAA — Compra Institucional — por meio da qual os diversos entes/orgdos da
administracdo publica podem utilizar seus proprios recursos para comprar da agricultura familiar
com dispensa de processo licitatorio. O valor de execucdo identificado, correspondente as Compras
Institucionais em 2016, foi de R$ 61.994.276,00. Destacamos que a conclusdo deste valor depende
de pesquisa nos diversos documentos oficiais, tendo em vista que ndo existe um sistema
informatizado que consolide essas informagdes em rede nacional ou qualquer outro instrumento que
regulamente a unificacdo desse contetido. Portanto, esses valores podem estar subestimados. No
ambito das Compras Institucionais, o MDSA tem trabalhado na articulacdo e capacitacdo dos atores
envolvidos, com o intuito de promover a ampliacdo das compras dos produtos da agricultura
familiar em todo o pais. Varias a¢des foram desenvolvidas neste escopo, das quais podemos citar:
lancamento do portal de compras da agricultura familiar (www.comprasagriculturafamiliar.gov.br)
que tem como finalidade aproximar potenciais compradores aos potenciais fornecedores de
produtos da agricultura familiar, publicar chamadas de aquisi¢do, cadastrar organizacgdes e etc.;
elaboracdo de material de orientagdo a gestores publicos e empreendimentos da agricultura familiar;
projeto piloto de Ensino a Distancia para drea de compras de orgdos publicos; e, seminarios
regionais em parceria com o Conselho Federal de Nutrigdo. Quanto ao Pnae, executado pelo
FNDE/MEC, consideramos que as informagoes relativas a execugdo de 2016 serdo consolidadas
pelo 6rgdo apds o primeiro trimestre de 2017, motivo pelo qual seus dados ndo estdo computados ao
total informado no cumprimento da meta. Portanto, os valores consolidados até o momento
(preliminares) totalizam R$ 588.071.935,79.

A participagdo de mulheres no Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA foi
efetivamente priorizada com a publicacdo da Resolug¢do n® 44/2011 do Grupo Gestor do PAA que
fomenta o acesso das mulheres no Programa. Ademais, as atividades de formagdo, divulgacdo e
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capacitagdo que MDSA e Sead vém realizando em parceria com a Conab e os movimentos sociais
também contribuem para o alcance da meta.

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (Pnae) contribui para o crescimento, o
desenvolvimento, a aprendizagem, o rendimento escolar dos estudantes ¢ a formagdo de habitos
alimentares saudaveis, por meio da oferta da alimentagdo escolar e de agdes de educacdo alimentar
e nutricional. Vale mencionar que sao atendidos pelo Programa, em carater suplementar, os alunos
de toda a educagdo basica (educagdo infantil, ensino fundamental, ensino médio e educacdo de
jovens e adultos) matriculados em escolas publicas, filantropicas ¢ em entidades comunitarias
(conveniadas com o poder publico), por meio da transferéncia de recursos financeiros. Em 2016,
foram empenhados recursos de R$ 3,44 bilhdes para o Pnae, beneficiando o total de 40,6 milhdes de
estudantes. A partir da publicagdo da Lei n® 11.947/2009, foi instituida a obrigatoriedade de que
pelo menos 30% dos recursos federais destinados & alimentagdo escolar sejam investidos na
aquisi¢do de produtos oriundos da agricultura familiar. Ao longo dos anos, os percentuais foram
evoluindo de forma consistente, de modo que, em 2010, foram investidos cerca de 5% do total de
recursos transferidos; em 2011 atingiu 7,7%; em 2012 o indice foi de 11,1%; em 2013 alcangou
16,4%; em 2014 o percentual apurado foi de 19,4%; em 2015 os valores preliminares sdo da ordem
de 21,5%; para 2016 ainda n2o ha valores contabilizados, ja que os dados sdo apurados apoés o 1°
trimestre do ano seguinte.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questao.

Tabela 18 - Abastecimento e acesso regular e permanente a alimentac¢io adequada e saudavel (objetivo 0380)

Meta ke | e Quantidade Data de

Meta e de Final L
Quantificavel Medida | PPA Alcangada | Referéncia
00U3 - Ampliar as compras Bilhdes de

compras publicas da Agricultura sim reais 2,5 0,58 |2016-12-31
Familiar alcangando RS 2,5 bilhoes

00US5 - Ampliar a participacdo das
mulheres no Programa de

. 0 19,
Aquisicao de Alimentos de 41% >im % 45 442016-12-31
para 45% do total de fornecedores

O4EF - Alcangar 30% do recurso

federal repassado para a aquisicao

de géneros alimenticios da sim % 30 19,4 | 2014-12-31

agricultura familiar para o
Programa Nacional de
Alimentacgdo Escolar (Pnae)

Fonte: Siop

Combate a inseguranca alimentar e nutricional em grupos populacionais especificos (objetivo
0615)
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Quanto ao objetivo de combater a inseguranga alimentar e nutricional que persiste em
grupos populacionais especificos, apesar dos avangos expressivos alcancados nos ultimos anos,
ainda persistem situagdes de vulnerabilidade em alguns povos e comunidades tradicionais.
Sabendo-se que os indicadores apontam que nesse segmento ha uma prevaléncia de situagdes de
inseguranca alimentar e nutricional superior 2 média nacional, duas metas foram incluidas neste
objetivo, visando reduzir o déficit de peso em criangas indigenas e quilombolas. No sentido de se
obter um diagnostico da situagdo, foi publicado em 2016 o Mapeamento da Inseguranga Alimentar
e Nutricional, elaborado pela Cémara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Caisan) nacional, que traz o mapeamento das familias incluidas no Cadastro Unico para Programas
Sociais do governo federal em que ainda persiste a inseguranca alimentar e nutricional,
considerando como critério a desnutricdo em criangas menores de 5 anos de idade acompanhadas
pelas condicionalidades de saude do Programa Bolsa Familia. Para o alcance dessa populagdo, se
faz necessario um conjunto de agdes articuladas, entre as quais a estratégia de inclusdo produtiva
rural, que estimule a geracao de trabalho e renda e que garanta o acesso a alimentos para as familias
de povos e comunidades tradicionais vivendo em areas rurais e em situagdo de extrema pobreza. Por
meio dessa estratégia, em 2016, mais de 4,4 mil familias de povos e comunidades tradicionais
receberam assisténcia técnica e recursos financeiros ndo reembolsdveis para estruturar a produgéo,
pelo Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais, e/ou foram beneficiadas com
tecnologias sociais de acesso a agua para a producdo de alimentos pelo Programa Nacional de
Apoio a Captacio de Agua de Chuva e Outras Tecnologias Sociais de Acesso & Agua (Cisternas).

Com relacdo aos principais resultados alcangados nessa questdo do combate a
inseguranca alimentar e nutricional que persiste em grupos populacionais especificos, com énfase
em povos e comunidades tradicionais (PCT), vale salientar que, apesar da fome ja ndo ser mais
considerada um problema estrutural, de acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad), ainda havia 3,2% dos domicilios brasileiros com pelo menos uma pessoa
reportando alguma experiéncia de fome, o que correspondia a 7,2 milhdes de pessoas em 2013.

Um primeiro passo para se alcangar esse objetivo do PPA da-se por meio da realizacdo
de um diagnoéstico mais acurado das familias nas quais ainda persiste a inseguranca alimentar e
nutricional, a fim de ajustar e convergir as politicas publicas para superar tal situagdo. Com base no
Mapeamento da Inseguranca Alimentar e Nutricional, elaborado em 2016 pela Caisan nacional,
foram identificados os municipios em situacdo de maior vulnerabilidade, elencados como
prioritarios para as estratégias que concentram um conjunto de a¢des coordenadas e intersetoriais de
forma a melhorar o acesso a alimentacdo das familias.

Entre essas agoes, estdo aquelas que compdem uma estratégia de inclusdo produtiva
rural para estimular a geragdo de trabalho e renda e garantir o acesso a alimentos para as familias de
povos e comunidades tradicionais que vivem em 4reas rurais € se encontram em situacdo de
extrema pobreza. Assim, além das 4,4 mil familias de PCT atendidas em 2016, estdo sendo
articulados, para os proximos anos, novos arranjos para possibilitar a ampliagdo do atendimento a
esse publico, para que a meta de atendimento a 100 mil familias de PCT, prevista no PPA, seja
alcangada até 2019.

O calculo desta meta depende do parecamento entre a base de dados do Sistema de
Vigilancia Alimentar e Nutricional — Sisvan, gerida pelo Ministério da Saude (MS), e o Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal — Cadastro Unico, gerido pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario (MDSA). Ressalta-se que a base do Sisvan ainda ndo foi
disponibilizada ao MDSA para a realizag¢do do calculo do indicador, razdo pela qual os dados para o
ano de 2016 ainda ndo estdo disponiveis.
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A meta envolve a execucdo e articulagdo direta de agdes relacionadas a dois programas:
o Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais e o Programa de Acesso & Agua e outras
Tecnologias Sociais — Programa Cisternas. O Programa de Fomento as Atividades Produtivas
Rurais objetiva o atendimento a familias de agricultores, assentados da reforma agraria e povos e
comunidades tradicionais que se encontram em situag¢do de extrema pobreza. Para tanto, desenvolve
acoes para prestacdo de servigo de assisténcia técnica e extensao rural (Ater) e o repasse de recursos
financeiros ndo reembolsaveis visando a implantacdo e melhoria da estrutura produtiva dos
beneficiarios. Tais agdes resultam no acumulo do patrimoénio produtivo, mudancas em relacdo a
forma de produzir e gestdo da propriedade agricola, com ampliacdo e diversificacdo da produgado de
alimentos e a geracdo de renda, viabilizando a comercializacdo de excedentes dos produtos nos
mercados locais e institucionais como o Programa de Aquisicdo de Alimentos e o Programa
Nacional de Alimenta¢do Escolar. Especificamente com relagdo a povos e comunidades
tradicionais, em 2016, 1.911 familias foram diretamente beneficiadas com as agdes do Programa de
Fomento. Adicionalmente, foram firmados contratos e acordos de cooperagdo técnica (ACT) para
atendimento, a partir de 2017, de mais 13,8 mil familias. No que se refere a garantia do acesso a
agua, foram construidas cerca de 2,5 mil tecnologias sociais de acesso a agua para a producdo de
alimentos para as familias pertencentes aos segmentos de povos e comunidades tradicionais.Para
quantificacdo da meta, foram incluidas as familias de povos e comunidades tradicionais que
receberam tecnologias sociais de acesso a adgua para a produgdo de alimentos e as familias que
receberam no minimo a primeira parcela de recursos do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais, totalizando mais de 4,4 mil familias beneficiadas.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questao.

Tabela 19 - Combate a inseguranca alimentar e nutricional em grupos populacionais especificos (objetivo 0615)

Meta RHICSs LA Quantidade Data de

Meta . de Final P
Quantificavel Medida PPA Alcancada Referéncia

04EQ - Reduzir 25% do déficit de peso para idade de
criangas indigenas menores de 5 anos acompanhadas nas
condicionalidades de saide do Programa Bolsa Familia, por
meio de agOes articuladas no &mbito da Camara
Interministerial de Seguranga Alimentar ¢ Nutricional
(Caisan)

sim % 25 02017-01-31

04ER - Reduzir 20% do déficit de peso para idade de
criangas quilombolas menores de 5 anos acompanhadas nas
condicionalidades de saide do Programa Bolsa Familia, por
meio de a¢des articuladas no ambito da Camara
Interministerial de Seguranga Alimentar ¢ Nutricional
(Caisan)

sim % 20 02017-01-31

04ES - Atender 100.000 familias de povos e comunidades
tradicionais em situacdo de pobreza por meio de uma
estratégia de inclusdo produtiva rural, por meio da oferta de | sim Familias 100000 4411 | 2016-12-31
assisténcia técnica e extensdo rural e do acesso a recursos de
fomento e as tecnologias sociais de d4gua para produgio

Fonte: Siop

Acesso a agua para consumo humano para a populacio pobre no meio rural (objetivo 0614).
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No contexto de contribuir para ampliar o acesso a dgua para consumo humano para a
populacdo pobre no meio rural, cumpre salientar a énfase no aspecto transversal desse programa,
com a participacao de trés 6rgdos: o MDSA (Cisternas), o Ministério do Meio Ambiente (Programa
Agua Doce) ¢ o Ministério da Integragio Nacional, cujo desafio ¢ aperfeigoar os mecanismos para a
condugdo da politica de forma integrada. Em termos de resultados obtidos em 2016, o destaque €
para as 49.690 familias beneficiadas pela entrega de novas cisternas, sendo 48.132 implantadas no
territorio abrangido pelo semiarido e 1.471 sistemas de captagdo de dgua de chuva implantados na
regido da Amazonia, onde o acesso a agua de qualidade ¢é escasso, além de 87 tecnologias sociais
implantadas em Goias e 998 cisternas em escolas rurais do semiarido. No ambito do Programa
Agua Doce, foram entregues 15 sistemas de dessalinizagio de dgua, bem como implantados 267
sistemas coletivos de abastecimento. Entre os desafios, ¢ importante ressaltar também a necessidade
de ampliar a expansdo do programa para a Amazonia.

Nesse sentido, avancar na ampliacdo do acesso & agua para consumo pelas populacdes
vulneraveis residentes no meio rural € um desafio que se coloca para os proximos anos. Com os
instrumentos ainda vigentes e com o or¢camento disponivel, esta prevista a entrega de mais 100 mil
cisternas de agua para consumo humano. Ademais, prevé-se a entrega de mais 7 mil cisternas
escolares, totalizando 8 mil atendimentos com cisternas as escolas publicas do meio rural do
semiarido previstas durante o periodo do PPA. No ambito do Programa Agua Doce, além dos 15
sistemas de dessalinizacdo de 4gua entregues em 2016, mantido o ritmo de execugdo,
provavelmente a meta prevista no PPA, de implantacdo de 60 desses sistemas, serd cumprida até o
final de 2019. Quanto aos 267 sistemas coletivos de abastecimento implantados em 2016, fica
constatada a necessidade de se intensificar o ritmo de execugdo desta agdo, a fim de viabilizar, nos
proximos anos, o alcance da meta de 13 mil sistemas até o final de 2019.

Em 2016, 998 escolas rurais foram diretamente beneficiadas com cisternas, todas a
partir de parcerias firmadas com Consorcios Publicos de municipios na Bahia e em Minas Gerais e
com a Associagdo Programa Um Milhdo de Cisternas — APIMC, que realizou entregas em Estados
de todo o semiarido. Ainda em 2016, foram firmadas novas parcerias com os estados de Alagoas e
do Maranhdo e ampliada a parceria com a APIMC e com o Memorial Chico Mendes (com atuag@o
na Amazonia). Por meio das pactuagdes firmadas, prevé-se cumprir a meta até 2019.

Houve a continuidade do processo de ampliacdo do acesso a agua para consumo
humano para a populagdo rural, com a entrega de 49.690 tecnologias, com destaque para 48.132
cisternas implantadas no territorio abrangido pelo semiarido, 1.471 sistemas de captacdo de agua de
chuva implantados na regido Amazodnica e outras 87 tecnologias sociais implantadas no estado de
Goids. Registra-se que se encontram vigentes 27 instrumentos que viabilizardo a continuidade do
processo de expansdo da a¢do no ano de 2017 em 13 estados.

Os recursos previstos para a agdo 8695 - Dessaliniza¢io de Agua — Agua Doce, visam
apoiar a implementagio do Programa Agua Doce, cujo objeto é estabelecer uma politica publica
permanente de acesso a agua de qualidade para o consumo humano por meio do aproveitamento
sustentavel de aguas subterrdneas, incorporando cuidados técnicos, ambientais e sociais na
implantacdo, recuperacdo e gestdo de sistemas de dessaliniza¢do no semiarido brasileiro, levando-se
em consideracdo a caracteristica da grande presenca de sais nas aguas subterraneas desta regido.
Para tanto encontram-se em execucdo 10 convénios com os Estados de Alagoas, Bahia, Ceara,
Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe, visando a
recuperagdo/implantagdo de 1200 sistemas de dessalinizacdo ambientalmente sustentaveis, que
totalizam aproximadamente R$ 240 milhdes de reais e que beneficiara cerca de 500 mil pessoas
com acesso a agua de qualidade para consumo humano. Os convénios estdo estruturados em trés
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fases: 1) Diagnosticos técnico social e ambiental; 2) Recuperagdo/implantagdo dos sistemas de
dessalinizagdo e; 3) Acompanhamento e Monitoramento dos sistemas de dessalinizagdo
implantados. Quanto a execu¢do da meta, os recursos or¢amentarios previstos para o ano de 2016,
no valor de R$ 3.914.205,00, permitiram a execucdo da meta anual prevista no PPA 2016-2019, de
implantacdo de 15 sistemas de dessalinizagdo. Quanto a execug¢do dos objetos dos convénios
firmados no ambito do Programa Agua Doce, foram diagnosticadas, até 2016, 3.145 comunidades
em 298 dos municipios mais criticos da regido semiarida brasileira. Também foram capacitados
1091 operadores dos sistemas de dessalinizagdo até o momento. A segunda fase contempla a
recuperagdo e implantagcdo dos sistemas de dessalinizagdo. A terceira fase compreende as atividades
de manuten¢do e monitoramento dos sistemas.

A meta foi estabelecida em um cenario de expectativas diferentes para o periodo do
Plano. O forte contingenciamento de recursos impediu a continuidade da velocidade da execucdo.
Permanecendo este cenario, a execugdo ndo deve sofrer grandes alteragdes, apesar de haver por
volta de 4 mil sistemas de abastecimento pactuados entre o MI e Estados ou Vinculadas para
execucdo, numero este que deve diminuir, devido a alguns cancelamentos contratuais ou
desisténcias que ja vém ocorrendo devido a falta de recursos.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questao.

Tabela 20 - Acesso a 4gua para consumo humano para a populacio pobre no meio rural (objetivo 0614).

Meta Meta Unidade de g{ﬁg Quantidade Data de
Quantificavel Medida PPA Alcancada Referéncia

01Y1 - Implantar 8.000 sim Cisternas 8000 998 [2016-12-05
cisternas na escolas
01Y6 - Implantar cisternas de .

laca e outras tecnologias . Tec.ngloglas
placa . sim sociais de acesso a 49690 | 2016-12-05
sociais de acesso a agua para acua
consumo humano g
01Y7 - Implantar 60 sistemas de
dessalinizagdo de agua, sistemas de
incorporando cuidados técnicos, | sim dessalinizacdo de 60 15 2016-12-08
sociais e ambientais na gestao agua
destes sistemas
04QP - Implantar 13.000 sistemas coletivos
sistemas coletivos de sim . 13000 267(2017-01-09

. de abastecimento

abastecimento

Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan) (objetivo 0377).

Relacionado ao objetivo de consolidar a implementacdo do Sistema Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan), aperfeigoando a gestdo federativa, a intersetorialidade e
a participacdo social, cabe destacar a elaboracdo do II Plano Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional (2016-2019) — Plansan 2016-2019. Elaborado em conjunto com o Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional — Consea, esse plano foi instituido a partir das deliberagdes da V
Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional, realizada em novembro de 2015, e foi
estruturado a partir de nove grandes desafios a serem enfrentados nos proximos quatro anos,
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cabendo salientar a forte correlacdo entre o PPA 2016-2019 ¢ o II Plansan. Dos 54 programas
tematicos que compdem o PPA 2016-2019, 22 possuem metas e iniciativas que sdo afetas a
seguranga alimentar e nutricional.

Outro importante desafio consiste no estimulo a ado¢do de habitos alimentares mais
saudaveis e adequados pela populacdo. Dados recentes apontam que o sobrepeso ja atinge 52,5% da
populacdo adulta brasileira e que a obesidade alcanga 17,9% do total. Entre as criangas, um tergo
apresenta excesso de peso. Além da perda na qualidade de vida, este quadro repercute no aumento
dos gastos do Sistema Unico de Satde. Neste contexto, foi elaborada, em 2014, no dmbito da
Caisan, que reune 20 oOrgdos federais, com a participacdo do Consea e da Organizagdo Pan
Americana de Saude da Organizacdo Mundial de Saude (Opas/OMS), a Estratégia Intersetorial de
Prevencdo e Controle da Obesidade, com orientagdes sobre modos de vida e alimentacdo adequada
e saudavel para a populacdo brasileira. O objetivo ¢ organizar as orientagcdes de forma articulada,
conjunta e intersetorial para o enfrentamento do sobrepeso, da obesidade e de seus determinantes.
Também com este escopo, foram publicadas as Diretrizes de Promogdo da Alimentacdo Adequada e
Saudavel nos Ambientes de Trabalho, por meio da Portaria MS 1.274, de 7 de julho de 2016, do
Ministério da Saude, que tem por objetivo contribuir para a promogao da saude dos trabalhadores e
para a reducdo dos agravos relacionados as doengas cronicas nao transmissiveis e dos seus fatores
de risco modificaveis.

Os orgaos e entidades do Distrito Federal, estados e municipios, integrantes do Sistema
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan), devem elaborar, implementar, monitorar e
avaliar seus respectivos planos de SAN, com base no disposto pelo Decreto n® 7.272/2010 e nas
diretrizes emanadas das respectivas conferéncias e conselhos de seguranca alimentar e nutricional.
De acordo com o art. 18 do Decreto n® 7.272/2010, a prerrogativa de constru¢do do plano de SAN ¢
da Caisan, ouvidas as prioridades estabelecidas pelo Consea, a partir das deliberacdes da
Conferéncia de SAN. O art. 7°, 11, a, do mesmo normativo estabelece como atribuicdo do Consea a
apreciacdo ¢ o acompanhamento da elaboragdo do plano, bem como a manifestagdo sobre o seu
conteudo final. Assim, o Consea deve estar presente desde o inicio, com sua inclusdo no grupo de
trabalho de elaboragdo do plano, até a conclus@o do processo, por meio da apreciagdo do documento
antes da aprovacdo final feita pela Caisan.O processo de elaboracdo do Plano Estadual de SAN
exige um amadurecimento e empoderamento da gestdo da Caisan Estadual em coordenar e planejar
de forma intersetorial as agdes de SAN. E um processo técnico e politico que envolve a
sensibilizacdo e a mobilizagdo dos gestores publicos e, também, da Sociedade Civil. Até o final de
2015, 11 estados (BA, CE, MA, MG, MS, PA, PE, PR, RS, SC e TO) e o Distrito Federal ja haviam
produzido o I Plano Estadual de SAN. Desde 2012, o MDSA tem aportado recursos nos Estados
tanto para fortalecimento dos componentes estaduais do Sisan (Caisan e Consea), como para a
elaboragdo e producdo do Plano em si. Em 2016, foram formalizados mais 11 novos Convénios
com Estados (AP, BA, CE, ES, MA, MS, PB, RO, RR, SP e SE), sendo que, entre estes, 06 ainda
nao elaboraram os seus planos. Também foram prorrogados o prazo de vigéncia de 11 Convénios
com Estados (AC, DF, GO, MG, PR, PE, RJ, RN, RS, SC, TO); destes, 04 ainda ndo finalizaram os
seu planos. No mesmo sentido, foram ampliados os prazos de parcerias com universidades publicas,
para apoiar os estados neste processo de capacitacdo e mobilizagdo de atores sociais para o tema de
SAN e DHAA (UEA, UFSC, UFT e UFRPE).E foram realizadas oficinas ¢ reunidoes nos Estados
para estimular e orientar as Caisans ¢ Conseas Estaduais e Municipais quanto ao processo de
produgdo, revisdo ¢ monitoramento dos Planos de SAN, que envolveram a participagdo de gestores
estaduais e municipais (AC, AL, AP, AM, CE, ES, MA, MG, PI, PB, PR, RJ, RN ¢ RO).Em 2016,
o estado da Paraiba formalizou o seu Plano Estadual, totalizando agora 13 Estados com Planos de
SAN publicados.
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O processo de mobilizagdo e de organizagdo para a adesdo dos municipios iniciou-se em
2013. Junto as Caisans Estaduais, foi estabelecido um novo fluxo de adesdo municipal, que coloca
os estados com um papel mais proativo no processo: além da mobilizagdo, os estados devem
orientar, analisar e formalizar a adesdo de seus municipios, cabendo a Caisan Nacional a
responsabilidade de referendar a adesdo, por meio de resolucdo.Para atender os requisitos de adesdo
municipal ao Sisan, ¢ necessaria a criagdo e¢ a instalagdo de seus componentes municipais:
conselhos de SAN (presididos pela sociedade civil), camaras intersetoriais € 0 compromisso com a
elaboragdo de um plano local de SAN. E um processo técnico e politico que envolve a mobilizagio,
a sensibilizacdo e a capacitacdo da sociedade civil, dos gestores publicos e dos legisladores, que
depende finalmente de uma aceitagdo politica dos poderes executivo e/ou legislativo municipais.
Entre 2013 e 2015 foram formalizadas as adesdes de 89 municipios ao Sisan. Desde 2012, 0o MDSA
tem aportado recursos para os Estados promoverem oficinas e estimularem a adesdo de seus
municipios. Em 2016, foram formalizados mais 11 novos Convénios com Estados (AP, BA, CE,
ES, MA, MS, PB, RO, RR, SP e SE), sendo que, entre estes, em 05 Estados ainda ndo ocorreu
nenhuma adesdo municipal. Também foi prorrogado o prazo de vigéncia de 11 Convénios com
Estados (AC, DF, GO, MG, PR, PE, RJ, RN, RS, SC, TO); destes, 02 ainda ndo tiveram nenhuma
adesdo municipal. No mesmo sentido, foram ampliados os prazos de parcerias com universidades
publicas, para apoiar os estados neste processo de capacitagdo e mobilizacdo de atores sociais para o
tema de SAN ¢ DHAA (UEA, UFSC, UFT ¢ UFRPE). Em 2015-2016, foi desenvolvido e tornado
publico o sistema para adesdo dos Municipios ao Sisan — AdeSAN, disponibilizado no portal da
Caisan Nacional, facilitando o processo de adesdo destas unidades federativas. Por meio desse
sistema, os municipios poderdo iniciar o processo de adesdo de forma on-line. Como resultado de
todo o processo de mobilizagdo, sensibilizagdo e capacitacdo, em 2016 foram publicadas sete
resolugdes de adesdo municipal ao Sisan em atos de adesdo coletiva: 1) Resolugdo Caisan n°
1/2016, com a adesdo de 36 municipios, publicada no Didrio Oficial da Unido n° 56, de 23 de margo
de 2016; 2) Resolug@o Caisan n°® 2/2016, com a ades@o de 4 municipios, publicada no Diario Oficial
da Unido n°® 83, de 3 de maio de 2016; 3) Resolugdo Caisan n® 3/2016, com a adesdo de 6
municipios, publicada no Diario Oficial da Unido n® 101, de 30 de maio de 2016; 4) Resolucdo
Caisan n° 4/2016, com a ades@o de 5 municipios, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 114, de
16 de junho de 2016; 5) Resolucao Caisan n° 5/2016, com a adesdo de 43 municipios, publicada no
Diario Oficial da Unido n°® 155, de 12 de agosto de 2016; 6) Resolucdo Caisan n°® 6/2016, com a
adesdo de 8 municipios, publicada no Didrio Oficial da Unido n° 208, de 28 de outubro de 2016; 7)
Resolucao Caisan n° 7/2016, com a adesao de 21 municipios, publicada no Diario Oficial da Unido
n°® 208, de 28 de outubro de 2016. Em resumo, em 2016 foram realizadas 123 adesdes municipais,
totalizando agora 212 municipios com adesdo formalizada ao Sisan. Outros 9 municipios devem ter
adesdo formalizada por resolucdo no inicio de 2017. Quanto a distribuicdo e prioridade de adesdo
dos municipios com populacdo acima de 200 mil habitantes, do total de 144 municipios brasileiros
que possuem esta caracteristica, 27 (18,75%) tiveram as suas adesdes formalizadas. Considerando
que o total de 212 adesdes representam 3,8% dos municipios brasileiros, tem ocorrido um
movimento de maior adesdo entre os maiores municipios. Em 2016, entre os 123 municipios que
aderiram, 10 se enquadram nestas caracteristicas.

A realizagdo de pactos de gestdo no ambito da Politica Nacional de SAN foi autorizada
pelo Decreto 7.272/2010 como um mecanismo de pactuacdo e cooperacdo federativa. Esta
pactuagdo devera ser realizada em foruns tripartites, com representacdo das 03 escalas de unidade
federativa (governos federal, estaduais e municipais). Nos anos de 2012 a 2014, a Caisan Nacional
centrou os seus esforcos para a implementacdo do Sisan nos estados, a partir da mobilizagdo dos
entes para a adesdo ao Sistema, da capacitacdo dos atores sociais e dos gestores e do apoio técnico,
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politico e financeiro para a estruturagdo dos componentes estaduais (Conseas, Caisans ¢ Planos
estaduais de SAN). A partir de 2014, ha um movimento para incentivar a adesdo dos municipios.
Todos os Estados, o Distrito Federal e 212 municipios aderiram ao Sisan. Desde 2013, ja existe a
cultura de se realizar reunides bi ou trimestrais entre a Caisan Nacional e as Caisans Estaduais, onde
ja existe um processo de cooperagdo e pactuagdo entre as duas escalas federativas. No entanto e por
enquanto, o numero de municipios ainda ¢ muito incipiente para constituir uma representatividade
efetiva para compor um Forum de Decisao Tripartite.

A tabela a seguir ilustra 0 acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questao.

Tabela 21 - Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan) (objetivo 0377).

Meta

Meta Meta Unidade de Final Quantidade Data de
Quantificavel Medida PPA Alcancada Referéncia
00TD - Promover a elaboragio de
Planos Estaduais de Seguranca . Planos
Alimentar e Nutricional (SAN) em sum estaduais 27 1 2017-01-12
todos estados
00TE - Promover a adesao de 600
municipios ao Sistema Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional . s
sim Municipios 600 212 (2017-01-12

(Sisan), com prioridade aos
municipios com populag@o acima de
200.000 habitantes

00TI - Realizar um Pacto Federativo
pela garantia do Direito Humano a
Alimentagdo Adequada (DHAA) com
estados e municipios

nao

Fonte: Siop

Consumo de alimentos adequados e saudaveis (objetivo 1109).

Promover o consumo de alimentos adequados e saudaveis e controlar e prevenir as
doencas decorrentes da ma alimentag@o ¢ imperativo para que o pais enfrente o desafio de controlar
e prevenir as doengas decorrentes da ma alimenta¢do. O aumento expressivo do sobrepeso e da
obesidade em todas as faixas etarias resulta na maior incidéncia das doengas cronicas ndo
transmissiveis, como as do coragdo, a hipertensdo, o diabetes e o cancer, responsaveis por mais de
70% das causas de mortes no Brasil. E preciso orientar a populacio brasileira sobre estilos de vida e
alimentacdo adequados e saudaveis, ampliando o consumo de frutas e hortalicas e reduzindo o
consumo de bebidas agucaradas, por exemplo, para deter o crescimento do excesso de peso.

Ainda no ambito das estratégias de prevengao e controle da obesidade, deu-se inicio, em
2016, a realizagdo de estudos voltados a estabelecer uma proposta de taxagdo de bebidas
acucaradas, incluindo os refrigerantes, junto ao Ministério da Fazenda e a Secretaria da Receita
Federal do Brasil. Também em 2016, iniciou-se o processo de pactuacdo com os estados para
ampliar as condi¢cdes de oferta, disponibilidade e consumo para uma alimentacdo saudavel e o
combate ao sobrepeso ¢ a obesidade, no escopo do Pacto pela Alimentagdo Saudavel (Decreto
8.553, de 2015). Destaca-se, também, o langamento pelo Ministério da Saude, em 2014, da 2*
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edicdo do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira, que traz as recomendagdes oficiais para a
promogao da alimentagdo adequada e saudavel. No mesmo ano de 2016, foram publicadas as Agdes
de Promocdo da Alimentagdo Adequada e Saudavel nos Ambientes de Trabalho (Portaria
1.274/2016), com o objetivo de contribuir para a promocdo da saude e da qualidade de vida dos
trabalhadores e para a reducdo dos agravos relacionados as doencas cronicas ndo transmissiveis e
dos seus fatores de risco modificaveis. Com base nessas diretrizes, foram desenvolvidas, pelo
Ministério da Satude, acdes em midias sociais ao longo de 2016. Para os préximos anos, reconhece-
se a necessidade de maior participacdo intersetorial para enfrentamento da obesidade e de mais
avancos nas medidas regulatorias para a promogao de ambientes saudaveis.

Considerando que refrigerantes e refrescos sdo marcadores de consumo nao saudavel, a
redu¢@o no consumo desses produtos constitui estratégia de promogao da alimentagdo adequada e
saudavel.Desenvolvimento de agdes em midias sociais do Ministério da Saide com base nas
Diretrizes de Promocdo da Alimentacdo Adequada e Saudavel nos Ambientes de Trabalho,
instituida pela Portaria n® 1.274, de 7 de julho de 2016, que tem por objetivo contribuir para a
promogao da saude e saude e qualidade de vida dos trabalhadores, contribuindo para a redugdo dos
agravos relacionados as Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) e dos seus fatores de risco
modificaveis, especialmente sobrepeso e obesidade e alimentacdo inadequada. Em relacdo a
informacdo quantitativa para 2016, a area técnica ndo tem os dados, pois 0 monitoramento ¢ feito
anualmente pelo Vigitel e ainda ndo foi publicado. Na publicacdo do Vigitel, em 2016, com dados
referentes a 2015, informa que no conjunto das 27 cidades, a frequéncia do consumo de
refrigerantes em cinco ou mais dias da semana foi de 19,0%, sendo mais alta entre homens (22,4%)
do que entre mulheres (16,1%). Pontos Criticos: Mudanca de praticas alimentares da populacdo que
nao contribuem para promocao da saude.

Considerando que frutas e hortalicas sdo marcadores de consumo saudavel, o aumento
no consumo desses alimentos constitui estratégia de promog¢do da alimentagdo adequada e
saudavel.Desenvolvimento de agdes em midias sociais do Ministério da Saide com base nas
Diretrizes de Promog¢do da Alimentacdo Adequada e Saudavel nos Ambientes de Trabalho,
instituida pela Portaria n° 1.274, de 7 de julho de 2016, que tem por objetivo contribuir para a
promoc¢do da saude dos trabalhadores, contribuindo para a reducdo dos agravos relacionados as
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) e dos seus fatores de risco modificaveis,
especialmente sobrepeso ¢ obesidade e alimentacdo inadequada. Em relagdo a informacgido
quantitativa para 2016, a area técnica ndo tem os dados, pois 0 monitoramento ¢ feito anualmente
pelo Vigitel e ainda ndo foi publicado. Na publicacdo do Vigitel, em 2016, com dados referentes a
2015, informa que no conjunto da populagdo adulta estudada, a frequéncia de consumo regular de
frutas e hortalicas foi de 37,6%, sendo menor em homens (31,3%) do que em mulheres (43,1%).
Pontos Criticos: Mudanga de praticas alimentares da populacdo que nio contribuem para promogao
da saude.

Essa meta tem como objetivo evitar o crescimento do percentual de adultos com
excesso de peso, sendo este entendido como importante fator de risco para doengas cronicas nio
transmissiveis e outros agravos. Participagdo na Conferéncia Internacional Politicas Integradas e
Regulagdo em Seguranga Alimentar e Nutricional realizada em Quito no Equador. A conferéncia foi
uma estratégia extremamente importante para a discussdo de politicas regulatorias contra a
epidemia de doengas cronicas e excesso de peso que afetam milhares de pessoas em paises da
América do Sul. Os governos sul-americanos estdo implementando politicas para a prevengdo das
doengas cronicas ndo-transmissiveis, que sdo a principal causa de morte na regido. Politicas fiscais,
regulamentos de rotulagem de alimentos, promog¢ao de municipios saudaveis e da atividade fisica,
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regulamentacdo da publicidade de alimentos ndo saudaveis e da venda destes alimentos nas escolas,
sdo alguns exemplos de agcdes que vem sendo desenvolvidas em varios paises do bloco para lidar
com o aumento do consumo de alimentos processados ricos em gordura, actcar e sodio que
aumentam o risco de doenca como a obesidade, diabetes e hipertensdo. A participagdo do Brasil
neste evento contribuiu para aprofundar a discussdo de como avangar em agdes regulatorias para o
enfrentamento das doencas cronicas e sobrepeso e obesidade no pais e subsidiar as decisdes
governamentais em relagdo a este cenario no contexto brasileiro. Em relacdo a informagao
quantitativa para 2016, a area técnica nao tem os dados, pois 0 monitoramento € feito anualmente
pelo Vigitel e ainda ndo foi publicado. Na publicacdo do Vigitel, em 2016, com dados referentes a
2015, informa que no conjunto das 27 cidades, a frequéncia de excesso de peso foi de 53,9%, sendo
maior entre homens (57,6%) do que entre mulheres (50,8%). Entre homens, a frequéncia dessa
condicdo tendeu a aumentar com a idade até os 54 anos; e entre mulheres, essa tendéncia de
aumento foi observada até os 64 anos. Pontos Criticos: Articulagdio com outros setores para
enfrentamento da obesidade e implementacdo da estratégia de prevencdo e controle da obesidade
nos estados e municipios.

O Beribéri ¢ um agravo decorrente da caréncia de vitamina B1, geralmente associada a
formas graves de inseguranca alimentar e nutricional, que apesar de facilmente tratavel pode evoluir
para o obito. At¢ o momento o problema estd concentrado em 3 estados — Maranhdo, Roraima e
Tocantins e atinge em sua maioria populagdo indigena. O esfor¢o na reducdo dos casos novos
notificados prevé um conjunto amplo de agdes intersetoriais que perpassam a realizagdo de
diagndstico precoce, a notificacdo, o monitoramento ¢ acompanhamento periddico dos casos novos,
suspeitos e confirmados. Em 2015, foram notificados 34 casos confirmados e, em 2016, foi
registrada a ocorréncia de 76 casos suspeitos de Beribéri nos estados do Maranhdo, Roraima e
Tocantins; e apo6s a conclusdo da prova terapéutica, 31 casos foram confirmados (18 na forma de
beribéri seco, 10 beribéri umido e 3 Sindrome de Wernicke-Korsakoff). Entre os casos confirmados,
25 acometeram pacientes indigenas (80,6%) nos Dsei Leste de Roraima e Tocantins. Nos dias 18 e
19 de agosto, foi realizada uma Oficina de enfrentamento do Beribéri no Dsei Maranhdo, com
objetivo de capacitar os profissionais das Equipes Multidisciplinares de Saude Indigena (EMSI),
incluindo sete médicos cubanos do Programa Mais Médicos para o Brasil. Quantidade alcancada:
Reducdo de 8,8% entre os anos de 2015 e 2016 (resultado parcial) Data de Referéncia: 25/01/2017
(mimero de casos registrados até o dia 31/12/2016) — os dados sdo parciais pois 0s municipios e
Dsei apresentam até o dia 15/02 para consolidar e registrar no FormSUS o encerramento dos casos.

A tabela a seguir ilustra o acompanhamento das metas relativas ao objetivo em questao.

Tabela 22 - Consumo de alimentos adequados e saudaveis (objetivo 1109).
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Meta

Meta
Quantificavel

Unidade
de
Medida

Meta
Final
PPA

Quantidade
Alcangada

Data de
Referéncia

04DY - Reduzir o consumo regular
de refrigerante e suco artificial de
20,8% para 14% da populagdo, por
meio de agdes articuladas no ambito
da Camara Interministerial de
Seguranca Alimentar e Nutricional
(Caisan)

sim

%

14

19

2015-12-31

04DZ - Ampliar de 36,5% para 43% o
percentual de adultos que
consomem frutas e hortaligas
regularmente, por meio de acdes
articuladas no ambito da Camara
Interministerial de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Caisan)

sim

%

43

37,6

2015-12-31

04EOQ - Deter o crescimento da
obesidade na populagdo adulta, por
meio de agdes articuladas no ambito
da Camara Interministerial de
Seguranca Alimentar e Nutricional
(Caisan)

sim

%

52,5

53,9

2015-12-31

04E1 - Reduzir em 50% o nimero de
casos novos de beribéri notificados,
por meio de a¢bes articuladas no
ambito da Camara Interministerial
de Seguranga Alimentar e
Nutricional (Caisan)

%

50

8,8

2016-12-31

Fonte: Siop
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Execucio fisica e financeira das acées da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Acdes do OFSS

Nao existem programas tematicos sob a responsabilidade da UPC SE MDSA. Por se
tratar, essencialmente, de area meio, o Uinico programa sob gestdo da Secretaria Executiva é o 2122
- Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
que se trata de um programa de gestao.

As duas agdes escolhidas para serem detalhadas nos quadros abaixo estdo entre as mais
significativas das 14 ac¢des meio que compdem o Programa 2122 - Programa de Gestdo e
Manuten¢do do Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome. A acdo 2000 —
Administragdo da Unidade em face de abarcar os principais contratos administrativos e de
informatica da Pasta, que equivale a 50,1% dos recursos empenhados do referido Programa e a acao
4907 — Ouvidoria Geral do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, que representa 5,8% dos
recursos empenhados.

Nesse sentido esta detalhada a seguir a execucdo da agdo 2000 constante do orgamento
do exercicio da UPC:

Quadro 4 — Acoes do OFSS — Acio 2000 - Administracao da Unidade
Valores em R$ 1,00

Identificagdo da A¢édo
Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade
Objetivo Nao se aplica Codigo: -
Programa de Gestdo ¢ Manuten¢do do Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a
Programa Fome
Cédigo: 2122 Tipo: Programa de Gestao

Unidade Orgamentaria 55101 - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Acado Prioritaria ( )Sim ( X)N@o Caso positivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria Anual do exercicio

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
75.596.902 | 102.154.904 | 101.689.792 88.775.291 88.765.969 9.932 12.914.501
Execugdo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada (*) | Realizada

Nao ha Nio ha Nio ha Nio ha Nio ha
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Descrigao da

Unidade de medida | Realizada
Meta

Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado

14.707.817 10.970.614 13.392.850 Nao ha Nao ha Nao ha

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise de Desempenho

O quadro abaixo sintetiza a execucdo da agdo 2000 pela Subsecretaria e Assuntos
Administrativos - SAA distribuidos por areas responsaveis:

Tabela 23 - Execucido da acdo 2000 pela Subsecretaria e Assuntos Administrativos - SAA
distribuidos por dreas responsaveis

R$1,00
. Dotacdo Empenhado | Liquidado Pago % Emp. | % Liq. | % Pag.
Area do MDS
(A) (B) ©) (D) (B/A) (C/A) | (D/A)
CGLC - Coordenagio-Geral
QOTAenacao-tetal | - 25379550 | 74.934.845 | 65.434.512 | 65.425.190 |  99% 87% | 87%

de Licitagdes e Contratos

ASCOM - Assessoria de
Comunicagao

11.058.021 11.058.021 | 9.707.260 | 9.707.260 100% 88% 88%

CGRH - Coordenagao-Geral
de Recursos Humanos

9.238.043 9.167.635 | 8.771.575 | 8.771.575 99% 95% 95%

DTI - Diretoria de
Tecnologia da Informagao

6.110.539 6.110.539 | 4.443.192 | 4.443.192 100% 73% 73%

SENARC - Secretaria Nac.
de Renda de Cidadania

418.752 418.752 418.752 418.752 100% 100% 100%

TOTAL 102.154.904 | 101.689.792 | 88.775.291 | 88.765.969 100% 87% 87%

Fonte: SISPOAD/MDS

As despesas constantes do quadro acima compreendem: servigos administrativos;
pessoal temporario; manutencdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutencdo e conservagdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados
pelos orgdos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a oOtica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomogao
(aquisi¢@o de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos;
promogao de eventos para discussdo, formulagdo e divulgagdo de politicas etc.; produgéo e edigdo
de publicagdes para divulgagdo e disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais
atividades-meio necessarias a gestdo e administragdo da unidade.

Cabe registrar que as despesas necessarias para manutencao dos programas finalisticos
constam de orgamento proprio das respectivas unidades responsaveis pelas acdes.

No que diz respeito as despesas referentes aos espacos fisicos ocupados em edificios
cuja gestdo ¢ de responsabilidade de outros orgdos, informa-se abaixo os valores descentralizados,
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em 2016, a titulo de cota condominial, para 0 Condominio do Bloco C ¢ do DNIT e, quanto ao
Bloco A, passou a ser administrada pelo MDSA no decorrer do exercicio por intermédio da
Unidade Gestora 550025 — Condominio Bloco “A”:

e Condominio do Bloco “A” — MDA: R§ 2.245.564,00 (P1 02000405036);

e Condominio do Bloco “A” — ME: R$ 2.333.835,00 (PI1 02000405036);

e Condominio do Bloco “C” — MPOG: R$ 2.516.000,00 (PI 02000405037);
e Condominio Ocup. do DNIT — MTR: R$ 1.265.441,00 (PI 02000405065; ¢
¢ Condominio do Bloco “A” — MDSA: R$ 2.431.160,00 (PI 02000405036).

Por meio da Medida Provisoria n°® 726/2016, que promoveu a jungdo de alguns 6rgaos
do Poder Executivo Federal e ocasionou alteragdes nos percentuais de ocupagdo do Condominio do
Bloco “A”, este Ministério de Desenvolvimento Social e Agrario assumiu a Administracdo do
Condominio do Bloco “A” da Esplanada dos Ministérios), por meio de Ata de reunido realizada em
16 de junho de 2016.

A Portaria MARE n° 3044, publicada no Didrio Oficial da Unido em 29 de setembro de
1997, estabelece que o rateio das despesas do condominio deva ser percentualmente proporcional ao
espaco ocupado por essa Unidade Condominial.

Com relacdo aos valores inscritos em Restos a Pagar Nao Processados de exercicios
anteriores, no valor de R$ 26,4 milhdes, destaca-se que os mesmos foram realizados ao longo do
exercicio, restando apenas 8% para serem saldados no exercicio de 2017, conforme detalhado no
quadro a seguir:

Tabela 24 — Restos a pagar da acio 2000 pela Subsecretaria e Assuntos Administratives - SAA
distribuidos por areas responsaveis

RS 1,00
INSCRITO / VALORES VALORES A
UNIDADE REINSCRITO CANCELADOS VALORES PAGOS PAGAR

CGRH 305.106 -219.059 61.447 24.600
DTI 8.688.088 -3.880.276 4.430.433 377.379
ASCOM 2.063.301 -1.229.172 834.129 0
CGLC 15.283.243 -8.064.343 5.644.605 1.574.295
TOTAL: 26.339.738 -13.392.850 10.970.614 1.976.274

Fonte: Tesouro Gerencial




120

Quadro 5 — Acoes do OFSS — Acao 2015 - Funcionamento do Conselho de Recursos da
Previdéncia Social

Valores em R$ 1,00

Identificacao da Ac¢ao
Codigo 2015 Tipo:  Atividade
Titulo Funcionamento do Conselho de Recursos da Previdéncia Social
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Objetivo Garaptlr a .Melh.o'rl.a da Qualidade dos Cédigo 0251
Servigos Previdenciarios.
Programa Previdéncia Social | Codigo: 2061 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Ministério do Trabalho e Previdéncia Social - 40101
Acdo Prioritaria () Sim (x) Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢camentaria 2016
Execuciao Or¢amentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar Inscritos 2016
- . N Niao
Inicial Final Empenhada Liquidada Pago Processados
Processados
17.210.653 [ 19.000.543 18.477.131 18.476.824 [ 18.476.824 — 307
Execucao Fisica
Montant
- Unidade de : onane :
Descricdo da meta did Previsto Realizado
medida Reprogramado
(ano) (ano)
Processo analisado Unidade 450.000 - 331.543
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor .~ Unidade de .
1172016 Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada

Analise de Desempenho

A dotacdo or¢amentaria ndo foi executada totalmente em razdo da greve dos servidores
do INSS. Isso porque os recursos a serem apreciados pelo CRPS sdo protocolados ¢ encaminhados
pelas Agéncias da Previdéncia Social - APS do INSS. Durante o ano de 2016, além da greve dos
servidores e peritos médicos do INSS, foram registrados pela DATAPREV dois incidentes de
seguranga que culminou na paralizacdo do sistema usado pelo INSS e CRPS prejudicando o
julgamento dos recursos especiais € ordinarios no periodo de 10/11 a 06/12/2016, onde muitos
julgamentos foram adiados ou retirados de pauta. O CRPS também sofreu limitagdo orcamentaria, o
que obrigou o Conselho a limitar o quantitativo de processos julgados no ano de 2016.
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Quadro 6 - A¢oes do OFSS — Acao 2587 - Servicos de Ouvidoria aos Usuarios da Previdéncia
Social

Identificacao da Acao
Cédigo 2587 | Tipo: Atividade
Titulo Servigos de Ouvidoria aos Usuarios da Previdéncia Social
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Programa Previdéncia Social | Cédigo: 2061 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria | Ministério do Trabalho e Previdéncia Social - 40101

Acdo Prioritaria ( )Sim (x) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execuciao Orcamentaria e Financeira — janeiro a dezembro de 2016

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscritos 2016
o q el Niao
Inicial Final Empenhada Liquidada Pago Processados Processados
6.047.205 6.676.108 6.675.634 6.569.119 6.569.119 106.514
Execucio Fisica
Montante
Descricdo da meta Umda(-ie de Reali
medida Previsto (ano) Reprogramado | zado
(ano)
. . 2124
Registro processado Unidade 220.000 - 35
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Reali
1/1/2016 Liquidado Cancelado § medida zada
39.068 31.406 7.661 Registro processado Unidade -

Analise de Desempenho

Esta acdo ¢ originaria do extinto Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, foi
transferida a esta Pasta por intermédio da Medida Provisoria n° 726, de 12 de maio de 2016;
convertida na Lei n°® 13.341, de 29 de setembro de 2016.

A referida agdo, Servigos de Ouvidoria — 2587, do periodo de janeiro a dezembro de
2016, teve como realizado fisico 212.435 manifestacdes de ouvidoria cadastradas, pouco mais de
96,50% do previsto para o ano de 2016, com a execugdo or¢amentaria ultrapassando 99% do
empenho liquidado. Resumindo a execugdo tanto da meta fisica quanto da or¢amentaria estdo
dentro dos limites previstos pela Ouvidoria-Geral da Previdéncia Social - OUGPS.

A execucdo dos Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores ocorreu no
orgao 33000 — Extinto Ministério da Previdéncia Social, UO 33101.
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Quadro 7 — Ac¢oes do OFSS — Ac¢ao 4907 — Ouvidoria Geral do Desenvolvimento Social e
Agrario
Valores em R$ 1,00

Identificagdo da Ac¢édo
Codigo 4907 Tipo: Atividade
Titulo Ouvidoria Geral do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
Objetivo Naio se aplica Codigo: -
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a
Programa Fome
Codigo: 2122 Tipo: Programa de Gestao

Unidade Orgamentaria | 55101 - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Acao Prioritaria ( )Sim ( X)N@o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugao Orgcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
9.239.139 11.690.909 11.690.909 10.829.385 10.829.385 0 861.524
Execugdo Fisica
Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada (*) | Realizada
Pessoa Atendida Unidade 2.953.000 2.953.000 2.071.343
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Deslci/rlzio da Unidade de medida | Realizada
2.008.864 1.493.911 909.966 AI: :ZZ?Za Unidade 206.141

Fonte: Siop

Analise de Desempenho

Conforme descrito na se¢do da Coordenacdo-Geral da Central de Relacionamento, a
acao 4907-Ouvidoria-Geral do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome assegura
recursos para a manutengdo de dois contratos administrativos: um contrato para a prestacdo de
servico telefonico fixo, na modalidade discagem gratuita (0800) — Contrato Administrativo n°
48/2014; o outro para assegurar a prestagcdo de servigos especializados de Contact Center — Contrato
Administrativo n° 17/2013.

No tocante ao Contrato Administrativo n® 17/2013, a execuc¢do financeira, em 2016,
totalizou R$ 10.613.006,83. Esse valor inclui os atendimentos realizados na Coordenagdo-Geral da
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Central de Relacionamento e¢ na Ouvidoria. Considerando apenas o valor pago pelos servigos
relacionados a Ouvidoria a execugdo financeira totalizou R$ 350.852,68, representando 3,3% do
montante total pago no ambito daquele Contrato.

A média de desembolso mensal referente aos servicos de Ouvidoria foi de R$
29.237,68. A andlise da execucdo orcamentaria da Ouvidoria, considerando as diferentes
modalidades de atendimento previstas no Contrato n°® 17/2013. Assim, os dois servigos mais
representativos em termos financeiros, sdo a telefonia e o e-mail. No primeiro caso, foram pagos R$
271.556,06. Aproximadamente 77% da execucdo financeira da Ouvidoria estiveram concentradas
em telefonia. O servi¢o de e-mail somou R$ 47.758,01, ou cerca de 13% do total.

A tabela abaixo apresenta os dados or¢amentarios da Ouvidoria desagregados conforme

as modalidades de atendimento abarcadas pelo Contrato n® 17/2013, distribuidos ao longo de 2016
e de seus meses:

Tabela 25 - FATURAMENTO CONTRATO N° 17/2013 - OUVIDORIA 2016

FATURAMENTO CONTRATO N° 17/2013 - OUVIDORIA 2016

Canais de

Atendimento Jan

Jun ago/l6 | set/l6 out/l6  mov/l6  dez/16 Total WLt
Mensal

Telefonia 24.085,91 | 18.821,96 | 20.581,06 | 18.854,97 | 19.656,70 | 20.764,99 | 20.486,73 | 27.731,33 | 29.614,74 | 28.424.43 | 23.167,53 | 19.365.71 | 271.556,06 | 22.629,67
E-mail 3.583,94 | 2.584,02 | 4.404,79 | 3.623,15 | 5.09447 | 407374 | 4.101,33 | 433451 | 3.600,03 | 3.75342 | 4.932,18 | 3.672.44 | 47.758,01 | 3.979.83
fetsi;(?sf: 136637 | 968,11 | 1.007.46 | 155448 | 134501 | 142461 | 1.652,87 | 2.567.78 | 1.421,13 | 2.44536 | 329149 | 299721 | 22.042,79 | 1.836,90
Carta 31837 | 193,11 | 62531 | 34944 | 48738 | 423,01 | 588,53 | 46552 | 40345 | 14476 | 29986 | 34138 | 4.640,12 | 386,68
?::::;fi‘:ln“’ 227,41 16552 | 266,68 | 34024 | 183,92 | 13794 | 34944 | 21724 | 21724 | 22748 | 32057 | 12414 | 277782 | 23148
Memorando 36,39 36,78 64,37 82,76 91,96 12874 | 12874 | 5172 12414 | 10340 | 7238 113,79 | 1.03517 86,26
Oficio 27,29 36,78 64,37 64,37 73,57 119,55 | 12874 | 93,10 13448 | 10340 | 82,72 113,79 | 1.042,16 86,85

TOTAL 29.645,68 22.806,29 27.014,04 24.869,41 26.933,90 27.072,57 | 27.436,38 35.461,20 35.515,21

35.202,25 32.166,73 26.728,46 | 350.852,12 29.237,68

A meta fisica global, de 2016, referente a Ac¢do 4907 foi de 2.071.343 atendimentos
faturados. O quantitativo de demandas faturadas no ano, referentes aos servigos de Ouvidoria
contemplados no Contrato n°® 17/2013, foi de 65.792, ou aproximadamente 3% do total da meta
fisica executada. A telefonia ¢ o e-mail, que sdo os servigos que concentram a maior parte dos

recursos da Ouvidoria, registraram, respectivamente, 54.606 ¢ 4.953 atendimentos faturados. A
média mensal de atendimento faturado no ano foi de 5.482,67.

Com relacdo ao Contrato de Telefonia (Contrato n° 48/2014), o desembolso anual
correspondeu a R$ 999.580,21. As informagdes acerca da execugdo fisica desse contrato podem ser
encontradas na se¢do da Coordenacdo-Geral da Central de Relacionamento, que é a unidade
responsavel pela gestdo do contrato. Aqui, vale relatar que ndo ha distingdo do volume de ligacao
informado na sessdo da Coordenacao-Geral da Central de Relacionamento, tendo em vista que as

ligagdes recebidas no 0800 sdo faturadas independentemente se serdo tratadas pela Coordenagio-
Geral da Central de Relacionamento ou pela Ouvidoria.
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Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

A dotacdo inicial designada ao Programa 2122 - Programa de Gestdo e Manutengdo do
Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome foi de R$ 192.017.725,00, sendo que ao
final do exercicio atingiu o valor de R$ 208.299.236,00,00. Deste montante, foram empenhados
98% e efetivamente liquidados e pagos 89% da dotacdo final.

Ressalte-se que ndo ocorreram alteragdes relevantes na execucdo das acdes do Programa
tanto neste exercicio como em exercicio anteriores, a exce¢do ocorreu durante a tramitagdo do
Projeto de Lei Or¢amentaria no Congresso Nacional, especialmente no corte efetuado na agéo 2000,
no montante de R$ 26,6 milhdes, que equivale a 26% do valor do PLOA, que acabou sendo
recomposto durante o exercicio.

Cabe enfatizar que ndo ocorreram alteragcdes significativas na execugdo orgamentaria
neste exercicio em relagdo ao anterior, tanto nos créditos originarios da UPC, assim como nos
créditos executados diretamente e os executados por movimentacdo. Tal desempenho ¢
consequéncia da continua melhoria de gestdo na UPC, mesmo com o contingenciamento e as
limitacdes de empenho nas despesas administrativas.

Em que pese o contingenciamento que atingiu o MDSA nas a¢des do programa de
gestdo acabou ndo prejudicando substantivamente a execucdo das politicas finalisticas sob
responsabilidade da Pasta, tendo em vista a implementagdo de um novo planejamento das acdes
inicialmente programadas com a mudanga de gestdo e atribui¢cdes no final do exercicio.

Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro 8 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
Valores em R$ 1,00

Identificacao da Conta Contabil
Caédigo SIAFI Denominacio
21311.0400 Contas a Pagar Credores Nacionais
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Sa;(llyll;/l;g: Se m MI;)::,I:::OI:O Movimento Credor Sa;’(liflg;;gi:m
550005 11.182.905/0001-46 0,00 5.804,02 5.804,02 0,00
550005 24.936.973/0001-03 0,00 4.607,21 4.607,21 0,00
550005 974133 36.145,91 44.9006,74 8.760,83 0,00
Identificacao da Conta Contabil
Cédigo SIAFI Denominacio
21312.0400 Contas a Pagar Credores Nacionais — Intra OFSS
Linha Detalhe
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Saldo Final em Movimento . Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2015 Devedor Movimento Credor 31/12/2016
550005 115406 0,00 7.145,94 7.145,94 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 9 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagao
21111.0102 Decimo terceiro salario a pagar
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Sa;(:?lf/i;ﬂ : m MI;)::::OTO Movimento Credor Sa:;(li;)lf/i;lgi:m
550006 - 345.535,60 345.535,60 4.895.555,43 4.895.555,43
Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 10 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominacio
21111.0103 Férias a pagar
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Sa;(ll;)lg/l;?: Se m MI;)Z\I::;::O Movimento Credor Sa:;?flj;;gi:m
550006 1.499.562,78 0,00 1.514.046,01 3.013.608,79
Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica

21311.0400 - Contas a Pagar Credores Nacionais

Em relacdo a UG 550005 - CGLC, os maiores montantes s3o reconhecimento de
passivos de fornecedores que foram reconhecidos e resolvidos no proprio exercicio.

O saldo no final de 2015 de reconhecimento de passivos, no valor de R$ 36.145,91,
refere-se despesas junto a CEB — Distribui¢do S.A., cujo lancamento contabil foi feita de forma
indevida. A conta contabil serd ajustada no préximo exercicio.
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Pelo exposto, observa-se que os impactos dos passivos reconhecidos sobre 55000a
gestdo or¢amentaria e financeira desta UPC, tanto neste exercicio como em anteriores, ¢ de valor
irrelevante e residual.

21111.0102 - Decimo Terceiro Salario a Pagar

Em relagdo a UG 550006, trata-se de provisdo de décimo terceiro salario do exercicio
de 2012 em que ndo foi efetuada a baixa na conta contabil quando do efetivo pagamento. Informa-
se que esta conta contabil foi ajustada em margo de 2016. A baixa da provisdo no final do exercicio
foi feito em fevereiro de 2017.

Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 11 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

RS 1,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
. Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricao
2015 21.780.831 14.316.780 -4.972.705 2.491.346
2014 10.915.782 73.414 -10.742.998 99.370
2013 2.141.201 0 -2.141.201 0
2012 56.482 0 0 56.482
Restos a Pagar Processados
Ano de
. . Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricao
2015 884 656 -229 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica

Restos a Pagar Nao Processados

O impacto dos restos a pagar pagos no exercicio, no valor de R$ 14,4 milhGes, na gestdo
financeira da UPC equivale a um doze avos das despesas totais pagas. Neste sentido, o valor ¢é
adequado a gestdao orcamentaria e financeira do MDS.

Quanto aos exercicios de 2013 a 2014, os saldos em restos a pagar ndo processados sdo
resultantes de diversos empenhos em aberto, em que a UPC SE tomou providéncias no sentido de
pagar ou cancelar estes contratos, haja vista o significativo cancelamento observado nos empenhos
de 2013 e 14 e do pequeno saldo a pagar em 2017.
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Em relagdo ao montante dos restos a pagar ndao processos inscritos em 2015
corresponde a 62% do total inscrito pela UPC SE. Do valor total referente a este exercicio, apenas
11% deste montante ficou para 2017.

Restos a Pagar Processados

Com relagdo aos Restos a Pagar Processados ndo ha saldo ao final de 2016.
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Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos altimos trés exercicios

Quadro 12 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos

trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva MDS
e Instruinll::tt(i)(slaCd;:lfra dos Montantes Repassados no Exercicio (em RS 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Termo de Cooperacio 1 - 1 104.628 - 29.088
Totais 1 - 1 104.628 - 29.088
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Coordenaga@o Geral de Logistica e Contratos MDS
ST Instrl?nlll::tt(i)(siaCd;:lfra dos Montantes Repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Termo de Cooperacio 1 4 12 1.173.737 4.160.680 11.264.868
Totais 1 4 12 1.173.737 4.160.680 11.264.868
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Coordenacdo Geral de Recursos Humanos MDS
ST Instruinll::tt(i)(slaCd;:lfra dos Montantes Repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Termo de Cooperacio 4 1 1 71.311 45.780 9.100
Totais 4 1 1 71.311 45.780 9.100
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: II Projeto de Apoio ao PBF e ao CNDS
R Instru(ﬁ;learllltt;(skgleel:;ra dos Montantes Repassados no Exercicio (R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Termo de Cooperacio - 1 1 - 0 895.303
Totais - 1 1 - 0 895.303

Fonte: Siafi Operacional
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Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Quadro 13 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria Executiva MDS

Exerc da Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e Montante Repassados A . Termos de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperacio Repasse
Exerc do | Contas Prestadas Quantidade - - =
Relatério Montante Repassado - - -
de Gestio Contas NAO Quantidade - 1 -
Prestadas Montante Repassado - 104.628 -
Exercicios Contas NAO Quantidade - 1 -
Anteriores Prestadas Montante Repassado - 29.088 -
Nome: Coordenacdo Geral de Logistica e Contratos MDS
Exerc da Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados A e Termos de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperacio Repasse
Exerc do | Contas Prestadas Quantidade - - =
Relatério Montante Repassado - - -
de Gestiio Contas NAO Quantidade - 1 -
Prestadas Montante Repassado - 1.173.737 -
Exercicios Contas NAO Quantidade - 12 -
Anteriores Prestadas Montante Repassado - 16.600.248 -
Nome: Coordenagdo Geral de Recursos Humanos MDS
Exerc da Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados A . Termos de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperacio Repasse
Quantidade - 2 -
E‘:g;g‘; Contas Prestadas Montante Repassado - 53.528 -
de Gestiio Contas NAO Quantidade - 2 -
Prestadas Montante Repassado - 3.163 -
Exercicios Contas NAO Quantidade - 1 -
Anteriores Prestadas Montante Repassado - 45.780 -
Nome: II Projeto de Apoio ao PBF e ao CNDS
Exerc da Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados A. Termos de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperagio Repasse
Exerc do | Contas Prestadas Quantidade - - -
Relatério Montante Repassado - - -
de Gestio Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios Contas NAO Quantidade - 1 -
Anteriores Prestadas Montante Repassado - 0 -

Fonte: Siafi Operacional e SAA
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Quanto aos Termos de Execugdo Descentralizados que ndo foram concluidos
informamos o seguinte:

No tocante aos Termos de n°s 678758 e¢ 681540, os recursos foram repassados e
devolvidos no exercicio de 2014. Em 2015, foram transferidos para a conta contabil 812210206 —
Valor Ndo Repassado.

A Nota de Langcamento de Sistema 2014NS004121 registrou a conclusdo do Termo de
Compromisso n° 676798, na conta contabil 199622505 — Concluido.

Todos os processos foram instruidos com despachos, solicitando a viabilizagdo da
execucdo dos TED, com posterior prestagcdo de conta até o final do exercicio. Apos essa solicitacao,
foram enviados e-mails as dreas demandantes e, por diversas vezes reiterados.

Ja neste exercicio, a Unidade Gestora da CGLC estd providenciando, junto as areas
responsaveis, a regularizagdo dos Termos vencidos, cujas prestacdes de contas restam pendentes.

Situacio da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao

Quadro 14 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio
de gestao

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva MDS

. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
A L. ~ . Contratos de Termos de
referéncia do relatorio de gestdo Convénios N
repasse Cooperagdo
Quantidade aprovada - - -
Cont lisad Quantidade reprovada - - -
ontas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAO Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Coordenagdo Geral de Logistica e Contratos MDS
. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
A . ~ N Contratos de Termos de
referéncia do relatério de gestdo Convénios N
repasse Cooperagdo
Quantidade aprovada - - -
. Quantidade reprovada - - -
Contas analisadas : -
Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAO Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenagao Geral de Recursos Humanos MDS

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de | Instrumentos
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referéncia do relatorio de gestdo . Contratos de Termos de
Convénios -
repasse Cooperagio
Quantidade aprovada - - 2
Cont lisad Quantidade reprovada - - -
ontas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAO Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - 53.528
Nome: II Projeto de Apoio ao PBF e ao CNDS
) Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
. L. ~ N Contratos de Termos de
referéncia do relatorio de gestao Convénios ~
repasse Cooperagio
Quantidade aprovada - - -
Cont lisad Quantidade reprovada - - -
ontas analisadas - :
Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAO Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -
Fonte: Siafi Operacional e SAA

Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Quadro 15 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva/ MDS

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 De 61290 |De91a120 | Mais de 120
dias dias dias dias
Convénios - - - - N
Contratos de Repasse - - - - -
Termos de Cooperagao - - - - 2

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenagdo Geral de Logistica e Contratos MDS

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 De 61 a90 |De91 a 120 | Mais de 120
dias dias dias dias
Convénios - - - - -
Contratos de Repasse - - - - -
Termos de Cooperagio 1 - - - 12
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Coordenagao Geral de Recursos Humanos MDS
Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Instrumentos da transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 De 61290 |De91 a 120 | Mais de 120
dias dias dias dias

Convénios
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Contratos de Repasse

Termos de Cooperagao

2

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: II Projeto de Apoio ao PBF e ao CNDS

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias

De 31 a 60
dias

De 61 a 90
dias

De 91 a 120
dias

Mais de 120
dias

Convénios

Contratos de Repasse

Termos de Cooperagao - - 1

Fonte: Siafi Operacional e SAA

Analise Critica

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacio de prestacio de contas
inadimplente:

Nao ha transferéncias nessa situacao.

Razdes para eventuais oscilacdes significativas na quantidade e no volume de
recursos transferidos nos ultimos exercicios;

Nao houve oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos transferidos
nos ultimos exercicios nas Unidades Gestoras da UPC SE.

Analise do comportamento das prestacoes de contas frente aos

regulamentares no decorrer dos ultimos exercicios;

prazos

No exercicio de 2016 as situacdes de prestacdes de contas identificadas em atraso,
especialmente na UG CGLC, estdo sendo tomadas providéncias no sentido de regularizar a
prestacdo de contas junto aos parceiros da Pasta.

Demonstracio da evolucio das anilises das prestacdes de contas referentes as
transferéncias nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises
efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem
como a disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto;

Como em exercicios anteriores, as Unidades Gestoras da SE ndo tém realizado
transferéncias por meio de convénios, apenas por meio de termos de execugdo descentralizada.
Nesta forma de transferéncia a operacionalizagdo tem sido efetuada pelas Unidades Gestoras
recebedora dos recursos. Tal procedimento tornou as operagdes mais eficientes.

Também com verificado anteriormente, as Unidades Gestoras da SE tém apenas
executado prioritariamente os contratos administrativos do MDS como um todo, e para isso esta
com disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais, deixando para as Secretarias
finalisticas a execugdo por meio de convénios com entidades governamentais ¢ ndo governamentais.
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Destaca-se, ainda, que com a incorporagdo do Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS, do Conselho de Recursos do Seguro Social - CRSS e Ouvidoria da Previdéncia, que estdo
sendo transferidos para a Pasta, estdio demandando por mais apoio para manterem suas
competéncias em pleno funcionamento, o que requer adequagdo dos materiais e pessoal,
especialmente no final de 2016 e inicio de 2017.

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizacio in loco da execucio dos planos de trabalho
contratados;

Como orienta¢do administrativa, as Unidades Gestoras da SE ndo realiza transferéncias
por meio de convénios, apenas por meio de termos de cooperagdo. Desta forma se transfere a
operacionalizagdo de servigos especializados utilizando-se da estrutura das Unidades Gestoras
recebedoras dos recursos da propria estrutura do governo com os mesmos mecanismos de controle e
acompanhamento dos gastos.

Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucio
descentralizada das politicas piblicas a cargo da UPC.

As transferéncias efetuadas pelo MDS visam otimizar os recursos disponiveis, na
medida em que se busca parcerias especializadas em assuntos diversos de interesse desta Pasta, sem
necessidade de criacdo de instrumentos proprios, como, por exemplo, capacitagdo de servidores,
onde se utiliza a estrutura da ENAP e pesquisas diversas, utilizando-se ferramentas especificas do
IBGE.

Quanto aos Termos de Execucdo Descentralizada que niao foram concluidos
informamos o seguinte:

Nos Termos de Numeros 678758 e 681540, os recursos foram repassados e devolvidos
no exercicio de 2014. Em 2015, foram transferidos para a conta contabil 812210206 — Valor Nao
Repassado;

A Nota de Langamento de Sistema 2014NS004121 registrou a conclusdo do Termo de
Compromisso n° 676798, na conta contabil 199622505 — Concluido;

Em todos os processos foi instruido despacho, solicitando a viabilizacdo da execucao
dos TED, com posterior prestacdo de conta até o final do exercicio. Apds essa solicitacao, foram
enviados e-mails as areas demandantes e, por diversas vezes, reiterados.

Ja neste exercicio, a Unidade Gestora da CGLC estd providenciando, junto as areas
responsaveis, a regularizacdo dos Termos vencidos e ndo prestado conta.

Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Conforme orientacdo administrativa, as Unidades Gestoras da SE ndo realizam
transferéncias por meio de convénios, apenas por meio de termos de execugdo descentralizada.
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Desta forma de transferéncia a operacionalizagdo da-se com o auxilio da estrutura das Unidades
recebedoras dos recursos.
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Informagdes sobre a execucio das despesas

DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Quadro 16 - Despesas por Modalidade de Contratagao

RS 1,00
. " Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagao 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 106.398.351,72 | 53,0% 113.944.207,40 | 55,2% 94.335.814,73 | 51,6% 97.361.684,27 | 52,8%
a) Convite 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
b) Tomada de Precos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
¢) Concorréncia 12.129.574,87 6,0% 20.777.192,79 10,1% 10.604.787,00 5,8% 18.310.156,87 9,9%
d) Pregio 65.810.269,12 | 32,8% 70.134.768,83 34,0% 57.766.475,25| 31,6% 57.931.344,64 | 31,4%
e) Concurso 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
f) Consulta 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 28.458.507,73 14,2% 23.032.245,78 11,2% 25.964.552,48 14,2% 21.120.182,76 11,4%

2. Contratagoes Diretas (h+i) 15.503.779,47 7,7% 12.529.066,89 6,1% 13.456.872,27 7,4% 10.327.266,15 5,6%

h) Dispensa 9.570.730,10 4,8% 7.409.933,64 3,6% 8.634.447,19 4,7% 6.701.157,17 3,6%
i) Inexigibilidade 5.933.049,37 3,0% 5.119.133,25 2,5% 4.822.425,08 2,6% 3.626.108,98 2,0%

3. Regime de Execucio Especial 865,13 0,0% 6.935,00 0,0% 865,13 0,0% 1.458,98 0,0%
j) Suprimento de Fundos 865,13 0,0% 6.935,00 0,0% 865,13 0,0% 1.458,98 0,0%

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 78.767.193,52 | 39,3% 79.851.231,24 | 38,7% 74.955.808,71 | 41,0% 76.859.315,29 | 41,6%
k) Pagamento em Folha 77.940.138,00 | 38,8% 78.943.446,92 | 38,3% 74.310.713,83 | 40,7% 75.951.530,97 | 41,2%
1) Didrias 827.055,52 0,4% 907.784,32 0,4% 645.094,88 0,4% 907.784,32 0,5%

5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 200.670.189,84 | 100,0% | 206.331.440,53| 100,0% 182.749.360,84 | 100,0% 184.549.724,69 | 100,0%

| 6. Total das Despesas da UPC

200.670.189,84 | 100,0% |

206.331.440,53 | 100,0% |

182.749.360,84 | 100,0% |

184.549.724,69 | 100,0% |

Fonte: Tesouro Gerencial
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Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 17 - Despesas por grupo e elemento de despesa

R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

1. Despesas de Pessoal 77.940.137 | 78.943.447 | 74.310.714 | 75.951.532| 3.629.423| 2.991.915| 74.310.714 | 75.951.532
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL | 60.929.455| 61.456.409| 59.595.791| 60.535.979| 1.333.664 920.430 | 59.595.791| 60.535.979
13 - OBRIGACOES PATRONAIS 11.128.258 | 10.256.000 | 9.797.942 | 10.036.664 | 1.330.316 219.336| 9.797.942| 10.036.664
g‘IlES %?%{RATACAO POR TEMPO DETERMINADO - 2.502.649 | 2.965.000| 1.992.039| 2.106.321 510.610 858.679 1.992.039 | 2.106.321
96 - RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 1.435.000 | 2.513.138 1.185.107 1.870.170 249.893 642.968 1.185.107 1.870.170
16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.147.623 1.352.900 | 1.147.623 1.133.923 0 218.977 1.147.623 1.133.923
07 - CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 450.000 350.000 323.339 262.009 126.661 87.991 323.339 262.009
94 - INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 264.918 0 186.639 0 78.279 0 186.639 0
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 82.234 50.000 82.234 6.466 0 43.534 82.234 6.466
3. Outras Despesas Correntes 117.735.569 | 124.085.137 | 106.446.228 | 108.442.018 | 11.289.341 | 15.643.119 | 106.436.906 | 108.441.134
g‘I‘ES CC(I)\I;II{RATACAO POR TEMPO DETERMINADO - 7.788.756 | 7.245.842| 7.751.116| 6.927.037 37.640 318.805| 7.751.116 | 6.927.037
08 - OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 389.583 125.000 379.522 104.612 10.061 20.388 379.522 104.612
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 827.056 907.784 645.095 907.784 181.961 0 645.095 907.784
30 - MATERIAL DE CONSUMO 2.065.768 395.273 317.241 285.162 | 1.748.527 110.111 317.241 285.162
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 4.419.592 | 5.238.874| 3.677.376| 4.179.804 742.216 | 1.059.070| 3.677.376| 4.179.804
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36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 1.134.958 1.031.482 1.012.901 1.001.259 122.057 30.223 1.012.901 1.000.375
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 49.900.363 | 48.469.954| 47.259.268 | 43.850.447| 2.641.095| 4.619.507| 47.259.268 | 43.850.447
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 43.802.075 | 55.313.287| 38.801.207 | 46.133.348| 5.000.868 | 9.179.939| 38.791.885| 46.133.348
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 3.233.093 | 2.805.000| 3.217.793| 2.765.055 15.300 39.945| 3.217.793 | 2.765.055
47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 28.943 21.381 18.689 17.268 10.254 4.113 18.689 17.268
49 - AUXILIO-TRANSPORTE 293.072 231.000 290.572 225.641 2.500 5.359 290.572 225.641
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.134.200 122.320 683.277 122.320 450.923 0 683.277 122.320
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.718.110 | 2.147.940| 2.392.171 1.902.978 325.939 244962 | 2.392.171 1.902.978
96 - RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 0 30.000 0 19.303 0 10.697 0 19.303

Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 4.994.485| 3.302.855| 2.001.740 157.058 | 2.992.745| 3.145.797 | 2.001.740 157.058
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.341.639 1.337.606 1.924.614 154.258 | 2.417.025| 1.183.348 1.924.614 154.258
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 575.720| 1.962.449 0 0 575.720 | 1.962.449 0 0
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 77.126 0 77.126 0 0 0 77.126 0
30 - MATERIAL DE CONSUMO 0 2.800 0 2.800 0 0 0 2.800
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Analise Critica

Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

Nao ocorreram alteragdes significativas neste exercicio em relagdo ao exercicio anterior
nos créditos originarios da UPC, assim como nos créditos executados diretamente pela UPC e os
executados por movimentagao.

Concentracio de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

Dos créditos originarios da UPC estas modalidades de contratagdo representaram menos
0 u iqui xercicio.
de 1% dos recursos liquidados e pagos no exercicio

A principal modalidade de licitagdo da UO 55101 ¢ a classificada como “ndo se aplica”
em face da agdo 8442 — Transferéncia de Renda Diretamente as Familias Em Condi¢ao de Pobreza
Extrema (Lei n® 10.836, de 2004), com R$ 26,4 bilhdes, que representa 96% dos recursos
liquidados e pagos da UQO, agdo responsavel pelo pagamento do beneficio do Programa Bolsa
Familia sob gestdo da SENARC.

Contingenciamento no exercicio:

Neste exercicio os efeitos na gestdo orcamentaria provocada pela limitagdo de empenho
foi bastante significativo, obrigando o Ministério a reprogramar-se a fim de minimizar os efeitos
dos mesmos, especialmente, na execucdo das politicas finalisticas, além da mudanca de gestdo e
incorporag@o do INSS durante o exercicio provocado pela mudanga de governo.

Eventos negativos ou positivos sobre a execucio or¢amentaria:

O evento positivo em 2016 foi que, apesar do contingenciamento que atingiu o MDS, as
politicas sob responsabilidade da Pasta ndo foram prejudicadas substantivamente em relagdo a
execucdo orcamentaria, para tanto foi necessario um novo planejamento das ac¢des inicialmente
programadas.

Destaca-se também o elevado indice de empenho e pagamento do orgamento do Orgéo
em que se empenhou 100% da dotagdo, com liquidacdo de 98% e pagamento de 97% da dotacdo
or¢amentaria do exercicio.

Cabe registrar que, em relacdo aos restos a pagar, houve expressiva reducdo destes em
2016, equivalente a 88% do valor global, seja pelo cancelamento ou pagamento do mesmo.
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Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 18 — Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao
F . Unidade Gestora (UG) do % P 7 V.alolr. d?
XCrICiC10 SIAFI c artdo de Pagamento do | maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
4 . . . concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total

2016 550005 CGLC/SAA - - 4 12.000,00 6.000,00
2015 550005 CGLC/SAA - - 9 20.800,00 6.000,00

Fonte: Siafi

Utilizacao de Suprimento de Fundos

Quadro 19 - Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos | Valor das
5 atb
Codigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (atb)
2016 550005 CGLC - - - - 865,13 865,13
2015 550005 CGLC - - - - 1.458,98 1.458,98
Fonte: Siafi

Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 20 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

R$ 1,00
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto

Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total

16 — Material de

Expediente 806,81
550005 CGLC 30 22 - Maerial de

Limpeza 795,40

26 — Material Elétrico e

Eletronico 90,32
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63 — Servigos Graficos

39 ¢ Editoriais 631,58

Fonte: Siafi

Analise Critica

Em comparacdo com o exercicio de 2015, pode-se observar, de acordo com os quadros
acima, que houve reducdo dos gastos realizados por meio do Cartdo de Pagamento do Governo
Federal (CPGF).

A Coordenacao de Execu¢do Orgamentaria e Financeira, responsavel pelo controle dos
cartdes de pagamento e respectivas prestacdes de contas, tem repassado aos supridos as principais
orientagdes e normas a serem observadas na utilizacdo do cartio.

Os supridos estdo cientes que o CPGF ¢ um meio de pagamento que proporciona a
administracdo publica mais agilidade, porém sdo conhecedores dos mecanismos de controle
estabelecidos em legislacdo que sdo por si s6, bem rigorosos quanto a utilizagdo do cartdo. Desse
modo, percebe-se que este Ministério tem feito op¢do pelo cartdo apenas em situagdes excepcionais
€ urgentes.

Todas as operagdes realizadas por meio do cartdo sdo registradas no sitio Comprasnet,
podendo ser acompanhadas pelos 6rgdos de controle e no Portal da Transparéncia, por qualquer
cidadio.

Os limites s@o registrados nas agéncias de relacionamento do Banco do Brasil S.A.,
mediante autorizacdo expressa do ordenador de despesa.
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Desempenho operacional
e —

A dotacdo inicial designada ao Programa 2122 - Programa de Gestdo e Manutengdo do
Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome foi de R$ 192.017.725,00, sendo que ao
final do exercicio atingiu o valor de R$ 208.299.236,00. Deste montante, foram empenhados 98% e
efetivamente liquidados e pagos 89% da dotagao final.

Cabe enfatizar que ndo ocorreram alteragdes significativas na execugdo orgamentaria
neste exercicio em relagdo ao anterior, tanto nos créditos originarios da UPC, assim como nos
créditos executados diretamente ¢ os executados por movimentacdo. Tal desempenho ¢é
consequéncia da melhoria de gestdo implementada na UPC em face do contingenciamento e das
limitagdes de empenho nas despesas administrativas.

Como evento positivo em 2016, no que pese o contingenciamento que atingiu o MDS,
as agdes do programa de gestdo ndo prejudicaram a execucdo das politicas finalisticas sob
responsabilidade da Pasta, tendo em vista a implementagdo de um novo planejamento das acdes
inicialmente programadas.
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Apresentacio e anilise de indicadores de desempenho

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS - CGRH

Indicador 1 — For¢a de trabalho

Formula do Indicador Qua,ntitativo de servidores efetivos pertencentes ao quadro
do Orgdo, comparado com o total da for¢a de trabalho do
Orgdo (dados do SIAPE)

Objetivo do Indicador Aferir o percentual de servidores efetivos pertencentes ao
quadro do Orgdo em relagdo ao total da forga de trabalho
do MDSA (dados SIAPE)

Meta do Indicador 50%

Frequéncia da Apuragdo Anual

Percentuais Apurados em 2016 | 31,27%
Fonte: SIAPE

Analise:

O quantitativo de servidores efetivos do MDSA, composto por cargos da Carreira do
PGPE e dos Analistas Técnicos de Politicas Sociais, representam apenas 1/3 dos servidores da forga
de trabalho do Orgao, ratificando a necessidade de realizagdo de concurso publico no 4mbito desta
Pasta.

Indicador 2 — Monitoramento da folha de pagamento

Formula do Valor pago na folha de pagamento relativamente a cargos em comissdo, comparado
Indicador com o total de gastos brutos com a folha de pagamento de pessoal (dados do SIAPE)
Objetivo do Aferir o percentual gasto com pagamento de cargos em comissdo na folha de
Indicador pagamento de pessoal do Orgdo (dados SIAPE)

Meta do Indicador | 50%
Frequéncia da
Apuracao
Percentuais jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez
Apurados em 2016 |36,58|37,62|37,82|37,77 | 35,54 |28,40|37,31|35,12|38,07|38,87|21,27|32,78
Fonte: SIAPE Gerencial - >GRFINANCE>GRCOFINDDP. Ref. Dezembro/2016.

Mensal

Indicador 3 — Monitoramento de cessoes

Formula do Indicador Quantidade de servidores cedidos comparado com o total de
servidores efetivos do Orgio (dados do SIAPE)

Objetivo do Indicador Aferir o percentual de servidores cedidos em relacdo ao
total de servidores do Orgao

Meta do Indicador 10%

Frequéncia da Apuragdo Anual
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Percentuais Apurados em 20,07%
2016
Fonte: CGRH/SAA/SE/MDSA

Indicador 4: Percentual de Acidente de Trabalho no A&mbito da UPC em relacido ao total de
servidores da UPC em 2016.

Formula do Indicador Valor absoluto de acidentes ocorridos no ambito da UPC
com afastamento do trabalho em relagdo ao total de
servidores da UPC.

Objetivo do Indicador Demonstrar a eficiéncia na gestdo de recursos humanos em
relacdo a prevencao de ocorréncias de acidentes de trabalho.

Meta do Indicador 0

Frequéncia da Apuracao Anual

Resultado do Indicador no | 1 (um) acidente com possibilidade de ser enquadrado como

Exercicio acidente de trabalho.

Analise:

O ambiente de trabalho do MDSA, por sua propria natureza, ndo oferece grandes riscos
aos servidores: No entanto, medidas preventivas de rotina sdo adotadas, a fim de evitar acidentes,
como por exemplo, a indicagdo de placas e avisos de areas perigosas.

Indicador 5: Percentual de Doencas Ocupacionais no ambito da UPC em relacio ao total de
servidores da UPC em 2015.

Formula do Indicador | Valor absoluto de afastamentos em fungdo de doengas ocupacionais
ocorridos no ambito da UPC com afastamento do trabalho em
relacdo ao total de servidores da UPC.

Objetivo do Indicador | Indica e demonstra a eficiéncia na gestdo de recursos humanos em
relacdo a prevengdo de ocorréncias de doengas ocupacionais.

Meta do Indicador 0

Frequéncia da | Anual
Apuracao
Resultado do Indicador | 15 servidores entregaram atestados que poderiam ser enquadrados
no Exercicio como doencas ocupacionais.
Analise:

A apuragdo do resultado referente a doengas ocupacionais utilizou como indicador os
principais afastamentos passiveis de tal classificacdo.

Essa forma de apuragdo foi adotada, visto as dificuldades enfrentadas por este MDSA
para homologacdo dos atestados médicos. Ocorre que, em 2013 a homologacao dos atestados dos
servidores, era realizada pelo Ministério da Fazenda, entretanto de maneira precaria, o que foi
descontinuado em 2014, gerando um grande passivo. Somente apds julho de 2015, por meio de
parceria com o Hospital das Forcas Armadas — HFA, esta pasta conseguiu passar a integrar uma
Unidade do Subsistema Integrado de Aten¢édo a Saude do Servidor.
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Observou-se, contudo, que em relagdo a 2015, houve uma redugdo de cerca de 60%
(sessenta por cento) o numero de atestados médicos apresentados.

COORDENACAO - GERAL DE LOGISTICA E ADMINISTRACAO - CGLA

L Indice de indice indice C . . .
Denominagio Referéncia Previsto | Observado Periodicidade Formula de Calculo
Servigo de Todas as solicitagdes de
Desarqgwamento 100% 100% 100% 12 meses qesarqulvamento e/ou.
e Arquivamento arquivamento foram atendidas
de Processos conforme solicitado.
ICAS - Indice de (Metros cubicos mensais de agua
Consumo de consumidos nos imoveis
Agua por 0.8 0,85 0,98 Mensal alugados)/(quantitativo de
Servidor servidores nos imoveis alugados)
ICES - indice de gK_llowatts mensais de energia
Consumo de el_etrlca_consumlda no conjunto de
. 144,35 144,35 156,80 Mensal imoveis alugados)/(quantitativo
Energia Elétrica . o
. de servidores nos imoveis
por Servidor
alugados)
Consumo de Quantidade de resmas
papel 8.993 8.993 7.346 anual consumidas no exercicio de 2016
com referéncia ao ano de 2015.
Quantidade média mensal de
Monitoramento 300 mil 280 mil 290 mil papel toalha utlhgada prel.os
de gastos dos . . . servidores e demais usuarios.
. unidades unidades unidades Mensal 1 .
insumos de . . . (média aferida pela soma de todos
. mensais. mensais mensais L .
limpeza os papéis consumidos durante o
ano dividido por 12 meses)
Quantidade média mensal de
Substltulrga(.) de 45 mil 30 mil 25 mil copos.de 200 ml utlhzada's pelos
copos plasticos : . : servidores e demais usuarios.
unidades unidades unidades Mensal 1 .
por copos . . . (média aferida pela soma de todos
i mensais mensais mensais .
ecologicos os copos consumidos durante o
ano dividido por 12 meses)
Observagao:

1) Nos indicadores ICAS E ICES foi considerada a média nas unidades alugadas do Edificio Omega, SAF ¢ SAAN. O quantitativo
considerado foi a soma dos servidores, mio de obra terceirizada, estagiarios ¢ de consultores que trabalham de modo permanente
nos imoéveis alugados.

INDICADOR 6 - Servico de Desarquivamento e Arquivamento de Processos/Documentos

Método: Monitoramento das solicitagdes de desarquivamento e/ou arquivamento
atendidas conforme solicitado.

Objetivo do indicador:

Redu¢do de tempo das atividades que requerem a analise de documentos, visando a
otimizac¢do de espaco fisico, mantendo a agilidade e eficiéncia no atendimento das demandas.
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Meta do indicador: 100%

Frequéncia da apuracfo: Mensal

Percentuais apurados em 2015

Més Quantidade de Processos Percentual utilizado em 100%
Recebidos e Desarquivados

Janeiro 257 4,60%
Fevereiro 192 3,44%
Marco 1.582 28,34%
Abril 418 7,49%
Maio 311 5,57%
Junho 305 5,46%
Julho 324 5,80 %
Agosto 527 9,44%
Setembro 199 3,56%
Outubro 248 4,44%
Novembro 668 11,96%
Dezembro 552 9,89%
Total 5.583 100%

Percentuais apurados em 2016

Més Quantidade de Percentual utilizado em 100%
Processos/Documentos
Recebidos e Desarquivados

Janeiro 2.783 34,31%
Fevereiro 381 4,69%
Margo 254 3,13%
Abril 298 3,67%
Maio 422 5,20%
Junho 390 4,80%
Julho 788 9,71%
Agosto 6.036 43,88%
Setembro 467 5,75%
Outubro 684 8,43%
Novembro 449 5,53%
Dezembro 802 9,89%
Total 13.754 100%

Obs: Com a criacio do SEI, passamos a arquivar e desarquivar documentos
recebidos dos Correios pelas unidades das Secretarias.
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INDICADOR 7 - ICAS — Indicador de Consumo de Agua por Servidor

Meétodo:

ICAS = Metros cubicos de dgua consumidos nos imoveis alugados

Quantitativo de servidores em imoveis alugados

Objetivo do Indicador:

Mensurar, no conjunto de imoveis locados, as variagdes de consumo de agua,
possibilitando aferir a ocorréncia de desperdicios, que podem decorrer de problemas nas instalacdes
hidraulicas (vazamentos, defeitos em torneiras, etc.) e, at¢é mesmo, do uso indevido pelos
consumidores dos edificios.

Unidade de Medida: Metros Ctbicos Més por Servidor (m* més / servidor).

Més de referéncia Total
m? pessoas ICAS
jan/15 640 865 0,74
fev/15 743 865 0,86
mar/15 663 865 0,77
abr/15 746 865 0,86
mai/15 777 865 0,90
jun/15 742 865 0,86
jul/15 761 865 0,88
ago/15 836 865 0,97
set/15 718 865 0,83
out/15 836 865 0,97
nov/15 718 865 0,83
dez/15 610 865 0,71
jan/16 624 865 0,72
fev/16 722 783 0,92
mar/16 722 783 0,92
abr/16 848 783 1,08
mai/16 955 783 1,22
jun/16 953 783 1,22
jul/16 765 783 0,98
ago/16 891 783 1,14
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set/16 508 783 0,65
out/16 311 757 0,41
nov/16 306 395 0,77
dez/16 337 195 1,73
Indice de Indice Indice
Referéncia Previsto | Observado
(2015) (2016) (2016)
0,85 0,85 0,98

Ao longo do ano de 2016 foram mantidas rotinas de manutengdo no sistema
hidrossanitario para a identificacdo e elimina¢do de desperdicios, além do acompanhamento do
padrdo de consumo (verificagao do relogio) para identificacdo e corre¢@o de anormalidades.

Ocorreu um aumento no indice médio anual de aproximadamente 15,3% (quinze virgula
tr€s por cento) causado em sua maior parte pela desocupagdo parcial de 2 (dois) dos prédios
alugados, afetando o valor registrado nas faturas a partir de outubro de 2016, em que o consumo
apesar de ter diminuido, teve uma redugdo proporcionalmente menor do que a quantidade de
pessoas, por ser necessario continuar executando a manutencdo e limpeza mesmo com menos
ocupantes nos edificios.

INDICADOR 8 - ICES - Indicador de Consumo de Energia Elétrica por Servidor

Método:

ICES = Kilowatts mensais de energia elétrica consumida no conjunto de iméveis alugados

Quantitativo de servidores nos imoveis alugados

* Poténcia Ativa (kW)

Objetivo do Indicador:

Mensurar, no conjunto de edificacdes alugadas, as variagdes de consumo de energia
elétrica, possibilitando aferir a ocorréncia de desperdicios desse recurso, que podem decorrer de
falhas nas instalagdes (instalagdes antigas e ineficientes) ou de mal uso pelos consumidores das
edificagoes (lampadas e equipamentos elétricos que sdo deixados ligados apos o expediente).

Unidade de Medida: Kilowatt més por servidor (kW més / servidor).
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Meés de referéncia Total
Kw pessoas ICES
jan/15 108015 865 124,9
fev/15 146773 865 169,7
mar/15 122494 865 141,6
abr/15 131970 865 152,6
mai/15 97353 865 112,5
jun/15 136644 865 158,0
jul/15 98519 865 113,9
ago/15 98736 865 114,1
set/15 119327 865 137,9
out/15 142361 865 164,6
nov/15 141971 865 164,1
dez/15 154209 865 178,3
jan/16 134209 865 155,15
fev/16 127755 783 163,16
mar/16 137392 783 175,47
abr/16 142455 783 181,93
mai/16 136450 783 174,27
jun/16 135970 783 173,65
jul/16 107354 783 137,11
ago/16 107848 783 137,74
set/16 108281 783 138,29
out/16 91933 757 121,44
nov/16 54274 395 137,40
dez/16 36266 195 185,98
indice de indice Indice
Referéncia Previsto | Observado
(2015) (2016) (2016)
144,35 144,35 156,80

Ao longo do ano de 2016 foram executadas rotinas de manutencdo para a identificacdo
e eliminacdo de desperdicios, tais como: desligamento dos disjuntores dos circuitos de iluminagdo
apos horario previamente fixado e o fechamento das janelas para ndo prejudicar o funcionamento do
ar condicionado e minimizar a interferéncia dos usudrios no funcionamento dos aparelhos.
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Ocorreu um aumento no indice médio anual de aproximadamente 8,6% (oito virgula
seis por cento) causado em sua maior parte pela desocupacdo parcial de 2 (dois) dos prédios
alugados, afetando o valor registrado nas faturas a partir de outubro de 2016, em que o consumo
teve uma reducdo proporcionalmente menor do que a quantidade de pessoas, por ser necessario
manter em funcionamento alguns setores de iluminagdo, condicionamento de ar e elevadores
mesmo com menos ocupantes nos edificios.

INDICADOR 9 - Consumo de Papel

Método:

Monitoramento do quantitativo de PAPEL utilizado, comparando o ano de 2014 e 2015

Objetivo do indicador:

Reduzir o consumo de papel A4, visando as agdes de sustentabilidade que estdo sendo
implantadas no MDSA.

Meta do indicador: Manter o consumo atual sem que haja aumento.

Frequéncia da apurac¢iao: Mensal

Quantitativos de Resmas de Papéis A4 CLORADO apurados em 2014
Jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul ago | set | out | nov | dez | TOTAL

0 0 10 3 0 0 5 8 21 0 3 0 50

Quantitativos de Resmas de Papéis A4 RECICLADO apurados em 2014
Jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | TOTAL
417 | 977 | 925 | 1.006 | 897 | 985 | 910 | 853 | 577 | 1.065 | 953 | 810 | 10.375

Soma dos papeis — Clorado e Reciclado — Exercicio 2014
417 | 977 | 935 [1.009 | 897 | 985 | 915 | 861 | 598 | 1.065 | 956 | 810 | 10.425

Quantitativos de Resmas de Papéis A4 CLORADO apurados em 2015

Jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | TOTAL
5 8 5 0 6 0 13 17 5 0 7 0 66

Quantitativos de Resmas de Papéis A4 RECICLADO apurados em 2015
Jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | TOTAL
756 | 585 | 653 | 721 | 819 | 615 | 832 | 754 | 835 | 846 | 797 | 714 | 8.927

Soma dos papeis — Clorado e Reciclado — Exercicio 2015
761 | 593 | 658 | 721 | 825 | 615 | 845 | 771 | 840 | 846 | 804 | 714 | 8.993
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Quantitativos de Resmas de Papéis A4 CLORADO apurados em 2016

Jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | TOTAL
2 2 5 8 6 10 | 24 | 28 6 3 35 | 28 157
Quantitativos de Resmas de Papéis A4 RECICLADO apurados em 2016
Jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | TOTAL
642 | 737 | 549 | 717 | 580 | 515 | 809 | 290 | 467 | 563 | 740 | 580 | 7.189
Soma dos papeis — Clorado e Reciclado — Exercicio 2016
644 | 739 | 554 [ 725 | 586 | 525 | 833 | 318 | 473 | 566 | 775 | 608 | 7.346

SEIL

Houve uma diminui¢ao de 18.31% (dezoito virgula trinta e um por cento) na quantidade
de resmas consumidas no exercicio de 2016, devido entre outras coisas, a implantagdo do Sistema

INDICADOR 10 - Monitoramento dos gastos

Meétodo:

Monitoramento dos gastos com insumos utilizados nos servico de limpeza, asseio
conservagdo e higienizacao nas unidades do MDSA, comparando o ano de 2015 e 2016.

Objetivo:

Reduzir os gastos com a aquisicao de papel toalha.

Frequéncia de apuracio: Mensal

Meta: Reducido de gastos em até 6,6% (seis virgula seis por cento)

Avaliacio:

Foram realizados esforcos para o acompanhamento e monitoramento junto a
empresa prestadora dos servicos de limpeza, visando a conscientizacdo e maior
controle com os gastos de insumos.

O acompanhamento foi realizado por meio da solicitacdo de Notas Fiscais que
comprovassem a aquisicdo junto aos fornecedores e controle da entrega e
distribuicdo dos materiais.
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e Foi observada uma redugdo de 3,3% (trés virgula trés por cento) no consumo de
papel toalha nas unidades do MDSA, comparando o ano de 2015 e 2016.

INDICADOR 11 - Solucdes ecologicamente sustentaveis

Método:

Monitoramento da quantidade média mensal de copos de 200 (duzentos) ml utilizada
pelos servidores e demais usudrios.

Objetivo:

Apresentar solucdes ecologicamente corretas para utilizagdo de materiais
biodegradaveis e insumos que ndo agridam ao meio ambiente nos servicos de copa no ambito do
MDSA, incluindo a substitui¢do de copos plasticos por ecologicos e/ou de vidro reduzindo o alto
custo de aquisi¢do dos descartaveis-e o impacto ambiental.

Frequéncia de apuracio: Mensal

Meta: Redugao de 33,3% (trinta e trés por cento) na aquisi¢cdo de copos descartaveis.

Avaliacio:

e Realizado trabalho em conjunto com a Secretaria-Executiva, por meio do Projeto
Esplanada Sustentavel (PES), propondo estudos e solugdes ecologicamente
sustentaveis.

e Paralelamente foi realizado monitoramento da distribui¢do e consumo dos copos nas
diversas unidades do MDSA més a més. Por meio deste controle, verificamos uma
redugdo consideravel. A média mensal de copos passou para 25.000 (vinte e cinco
mil) em 2016, representando uma redugdo de aproximadamente 44,4% (quarenta e
quatro virgula quatro por cento).

e [Essa reducdo ocorreu por conta de iniciativas de conscientizagdo dos servidores,
afixacdo de cartazes do Projeto Esplanada Sustentavel, restricdes a distribuigdo de
copos descartaveis aos servidores por parte do servigo de copeiragem, etc.
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COORDENACAO - GERAL DE LICITACOES E CONTRATOS - CGLC

Na Coordenacio de Contratos foram firmados 7 (sete) Contratos de Tecnologia da
Informacao, sendo 2(dois) contratos na agao 2000, 3 (trés) na a¢do 6414 ¢ 2 (dois) na acao 2151 e
44 (quarenta e quatro) demais Contratos, sendo 38 (trinta e oito) na A¢do 2000, 4 (quatro) na Acao
2151, 1 (um) na Agdo 2784 e 1 (um) na Acdo 8893, conforme disponibilizados conforme
disponibilizados nos anexos V e VI deste Relatério de Gestao.

No exercicio de 2016, foram realizadas na Coordenacio de Compras e Licitacoes 33
(trinta e trés) licitagdes na modalidade Pregdo Eletronico, destes 7 (sete) foram revogados e 02
(dois) fracassados; 22 (vinte ¢ duas) dispensas de licitagdo; 08 (oito) inexigibilidades de Licitacdo e
25 (vinte e cinco) adesdes a Atas de Registro de Precos.

No tocante aos indicadores de desempenho, a Coordenagdo de Compras e Licitagdes-
CCLIC, criou 4 (quatro) indicadores, com a intengdo de avaliar, monitorar e identificar avangos e
melhorias na qualidade dos servigos prestados pela area.

Pode-se observar, de acordo com os graficos a seguir, no que tange ao indicador Tempo
Meédio de Realizacdo de Procedimento Licitatorio (TMRPL), que houve um pequeno aumento no
tempo de conclusdo dos processos licitatorios. O referido aumento decorreu, provavelmente, da
mudanga de gestdo no ambito deste Ministério, no decorrer de 2016, impactando, inclusive, na
majoragio no Indice de Alteragio do Termo de Referéncia (IATR), haja vista a necessidade de
reanalise de alguns processos em curso. O indicador TMRPL, calculado em dias, considera a data
de entrada do processo na CCLIC, incluindo o tempo de realizacdo da pesquisa de mercado, até a
homologagdo do certame.

No célculo foram computados 24 (vinte e quatro) processos autuados nos exercicios de
2015/2016, cujas licitagdes foram concluidas em 2016, ndo levando em consideragdo as licitagdes
revogadas, considerando, ainda, uma periodicidade anual.

Grafico 3 — Indicador Tempo Médio de Realizacio de Procedimento Licitatorio

141,22

TMRPL TMRPL
TEMPO MEDIO DE REALIZACAO DE TEMPO MEDIO DE REALIZACAO DE
PROCEDIMENTO LICITATORIO PREGAO EM 2015

150,00

100,00

B TMRLP
50,00

0,00

2016
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No grafico a seguir é possivel observar que o Tempo Médio de Dispensa de Licitacao
(TMDL) apurado foi de 60,67 dias, levando-se em conta a data de entrada do processo na CCLIC,
incluindo o tempo de realizacdo da pesquisa de mercado, até a Emissdo da Nota de Empenho.

No célculo foram computados 22 (vinte e dois) processos autuados nos exercicios de
2015/2016, cujos processos foram concluidos em 2016.

Em comparagdo ao exercicio de 2015, observa-se que houve uma redu¢do no TMDL,
resultado de um maior controle de processos na area demandante, por meio de encaminhamento de
correspondéncia (e-mail), “cobrando” o andamento dos autos, com a finalidade de promover a
ativacdo de processos paralisados.

Grafico 4 — Indicador Tempo Médio de Realizacio de Dispensa de Licitacao

TEMPO MEDIO DE REALIZACAO DE DISPENSA
DE LICITACAO
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Quanto ao Indice de Representagdes junto ao Tribunal de Contas da Unido—TCU/Agdes
Judiciais, no ano de 2016 nao houve ag¢des judiciais ou representacdes, o que correspondeu a uma
diminuicao em relagdo ao indice registrado no exercicio de 2015.
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Grifico 5 — Indice de Representacées Junto ao TCU/A¢des Judiciais

IRA) IRAJ
INDICE DE REPRESENTACGES JUNTO AO INDICE DE REPRESENTACGES JUNTO AO
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No que se refere ao Indice de Alteragdes no Termo de Referéncia (IATR), observa-se que
houve um aumento em relacdo ao indice apurado no exercicio de 2015. Contudo, pode-se afimar
que tal variagdo justifica-se pela alteracdo de Gestdo em quase todas as unidades do Ministério no
decorrer do exercicio. Tal fato fez com que os setores revisassem suas demandas as atuais
necessidades.

Em comparagdo ao Indice do tempo médio de realizagdo de procedimento licitatorio
(TMRPL), percebe-se que o aumento na quantidade de alteragdes no Termo de Referéncia implicou
no aumento do tempo de conclusdo das licitagdes em 2016.

Grifico 6 — Indice de Alteracdes no Termo de Referéncia

iNDICE DE ALTERAGCOES NO TERMO DE iNDICE DE ALTERAGCOES NO TERMO DE
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GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Descricao das estruturas de governanca

Neste quesito, compete-lhe orientar as atividades institucionais ¢ a conduta funcional
dos servidores desta Pasta e de pessoa juridica que contrata com o Poder Publico, tipificadas na Lei
n° 12.846/13, bem como planejar e coordenar as correi¢des ordindrias e as extraordindrias, quando
for o caso, propor medidas para prevenir e corrigir falhas na prestacdo do servigo publico, bem
como examinar as representagdes contra servidores, arquiva-las ou propor sua apuragdo imediata, e
realizar o cadastro dos processos disciplinares no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares da
Controladoria-Geral da Unido. Como dito alhures, a Portaria GM n° 110, de 04 de dezembro de
2015, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 232, Se¢do 2, em 04 de dezembro de 2015, pag.
45, delegou competéncia a esta Corregedoria/SE/MDS para apuracdo de atos ilicitos praticados
por pessoa juridica, tipificadas na Lei n° 12.846/13, por meio de Processo Administrativo de
Responsabilizacdo (PAR).

Atividades de correicio e apuracio de ilicitos administrativos

Quanto a atuagdo da Corregedoria, em 2015 foram instaurados quatro processos
disciplinares; sendo trés Sindicancias Investigativas, ¢ um Processo Administrativo Disciplinar-
PAD.

Foram concluidos (julgados) cinco procedimentos disciplinares, sendo os dois
referentes a Sindicancias Investigativas. Ainda nesse contexto e remanescentes da gestdo anterior
foram julgadas uma Sindicancia Acusatdria, um Processo Administrativo Disciplinar — PAD, e
uma Sindicancia Servidor Temporario (art. 10. da Lei 8.745/93), esta culminou com a aplicagdo da
penalidade de demissdo e o registro do fato nos assentamentos funcionais do ex-servidor. Na
ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicdncia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos,

Entre os resultados das acdes executadas ao longo do exercicio, vale destacar a
manuten¢do atualizada de todos os processos disciplinares instaurados no MDS desde a sua criacao
no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares, administrado pela Controladoria Geral da Unido —
(CGU-PAD), dentro do prazo estabelecido pela norma.

Dando prosseguimento ao seu papel institucional, cumpre registrar que, por meio de
instrumentos técnicos (Pareceres e Notas) a Corregedoria orientou as autoridades do Orgdo com
relacdo as recomendagdes emanadas dos orgdos de controle sobre indicios de irregularidades
ocorridas em processos administrativos.
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Gestao de riscos e controles internos

O prazo para a publicagdo da politica de gestdo de riscos dos 6rgdos do poder executivo
federal foi definido pela Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01 de 2016 como sendo até
maio de 2017. O MDSA encontra-se em fase de capacitacdo dos servidores acerca do tema, no
intuito de qualificar a gestdo da politica e disseminar informagdes relevantes para a efetiva adogao
da pratica em todo o 6rgdo.

As dareas responsaveis pela elaboragdo da politica e, posteriormente, pela sua
implantacdo no ministério encontram-se em processo de constante didlogo, internamente no
ministério e com parceiros externos que ja apresentam estruturas consistentes de gestdo de riscos,
para a constru¢do do normativo legal e defini¢do das bases para a formulagdo do plano de agao.

Ademais, visando a melhor estruturacdo das funcdes pertinentes, foi criada a Assessoria
Especial de Controle Interno - AECI do MDSA pelo Decreto 8.949, de 29 de dezembro de 2016,
que aprovou a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes
de confianca do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario para vigorar a partir de 17 de
janeiro de 2017.
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Gestao de pessoas

A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH estd subordinada
administrativamente & SAA e exerce as atividades relacionadas ao Sistema de Pessoal Civil da
Administragdo Publica Federal — SIPEC em consonancia com as orientagdes normativas emanadas
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes do Trabalho no Servigo Piblico do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo SEGRT/MP, que atua como 6rgao central do sistema.

A CGRH ¢ responsavel pela proposicao de diretrizes gerais para a preparacao de planos,
programas e metas de aperfeicoamento, bem como o desenvolvimento e gestdo de recursos
humanos, coordenagdo, acompanhamento e supervisdao das atividades de recrutamento, de selegéo,
de administracdo e pagamento de pessoal e das atividades de desenvolvimento de recursos
humanos, bem como o gerenciamento do pagamento de didrias e emissdo de passagens ¢ a
promogao das atividades relacionadas a saude e seguridade social do servidor.

A unidade, cabe também propor normas complementares e procedimentos relativos a
area de recursos humanos, subsidiando proposta orcamentaria na matéria pertinente a unidade, bem
assim na promogao de acdes que visem a valorizacdo do servidor, e na orientagdo e uniformizacao
de procedimentos decorrentes da avaliagdo de desempenho individual dos servidores, nos termos da
legislagdo vigente.

As atividades e agdes desenvolvidas pela Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos
visam prover a estrutura de pessoal adequada a execugdo dos projetos e programas incumbidos a
cada uma das unidades administrativas do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario.

Estrutura de pessoal da unidade

Forca de Trabalho da UPC

Em 31 de dezembro de 2016, a forca de trabalho do Ministério do Desenvolvimento Social
e Agrario totalizava 908 (novecentos e oito) profissionais ativos (exceto a mao-de-obra terceirizada
e estagiarios), classificados nas situa¢des dispostas no quadro a seguir:

Quadro 21 - Forca de Trabalho do MDSA - Distribui¢io por Situa¢io

Situacio Quantidade Percentual
Ministro de Estado 1 0,11%
Ativo Permanente 284 31,28%
Cedidos a Outros Orgios 45 4,96%
Nomeado Cargo Comissionado (Sem Vinculo) 223 24,56%
Requisitado (Poder Executivo Federal) 105 11,56%
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Requisitado (Estados e Municipios) 21 2,31%
Exercicio Descentralizado de Carreira 93 10,24%
Anistiado 21 2,31%
Exercicio Provisério 10 1,10%
Contrato Temporario 104 11,45%
Aposentado 1 0,11%
Total Geral 908 100%

Fonte: SIAPE Gerencial (GRCADAS>GRCOSITCAR - Ref. Dezembro/2016).

O quadro a seguir, relativo a distribuicdo destes profissionais entre as areas técnicas
responsaveis por macroprocessos finalisticos e as unidades responsaveis pelos macroprocessos de
suporte, demonstra concentragdo de servidores nas unidades finalisticas, em razdo da necessidade
de assegurar o cumprimento da missdo institucional do MDSA.

Tabela 26 — Distribuicao dos servidores da UPC SE/MDSA

GM SE CONJUR | CNAS | SNAS |DEFNAS | SESAN | SENARC | SESEP | SAGI | TOTAL

89 231 23 17 149 40 121 133 49 52 904
9,85% | 25,55% 2,54% 1,88% |16,48% | 4,42% |13,38% | 14,71% | 5,42% | 5,75% |100,00%
Fonte: CGRH_For¢a_Trabalho/SAA-SE-MDSA - Ref. 31/Dezembro/2016.

Nota: Em fun¢do da utilizacdo de fonte de dados alternativa ao SIAPE, a divergéncia em relagdo ao total do quadro anterior
decorre da movimentagdo de pessoal em processo de atualizagdo ndo concluido no momento em que os dados foram extraidos.

Trata-se de um corpo funcional relativamente jovem e com nivel escolar elevado,
conforme se verifica nos quadros a seguir, conforme Distribuicdo por Faixa Etaria e Distribuicdo
Segundo o grau de escolaridade, em que se verifica que 54% do pessoal tém até 40 anos de idade e
cerca de 80% da forga de trabalho possui instrugdo de nivel superior ou mais.

Quadro 22 - For¢a de Trabalho do MDSA - Distribuicido por Nivel de Escolaridade

NIVEL - DENOMINACAO Quantidade (%)

4* Série do Ensino Fundamental Completo 1 0,10%
Ensino Fundamental Incompleto 2 0,21%
Ensino Fundamental 8 0,83%
Ensino Médio - Completo 15 1,56%
Ensino Médio - Incompleto 91 9,46%
Superior Incompleto 71 7,38%
Ensino Superior 660 68,61%
Mestrado 98 10,19%
Doutorado 16 1,66%

Total Geral 962 100,00%
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Quadro 23 - Forc¢a de Trabalho do MDSA - Distribuicio por Faixa Etaria

NiVEL - DENOMINACAO Quantidade * (%)
Até 30 anos 145 15,07%
de 31 a 40 anos 372 38,67%
de 41 a 50 anos 183 19,02%
de 51 a 60 anos 144 14,97%
maior de 60 anos 64 6,65%
Total Geral 908 94,39%

Fonte: SIAPE Gerencial (Extrator) - Ref. Dezembro/2016.

No que diz respeito a transitoriedade dos profissionais, a relacdo entre servidores
permanentes (ativo permanente) e temporarios (contrato temporario), o quadro a seguir indica a
prevaléncia de servidores efetivos pertencentes ao quadro permanente do MDSA, da ordem de
73,2% em relacdo aos 26,8% de contratados por tempo determinado.

Tabela 27 - Relacdo entre servidores permanentes (ativo permanente) e temporarios (contrato temporario)

Situacio Quantidade %

ATIVO PERMANENTE 284 73,2

CONTRATO TEMPORARIO 104 26,8
Total Geral 388 100,00

Fonte: SIAPE Gerencial (GRCADAS>GRCOSITCAR) - Ref. Dezembro/2016.

Qualificacao do Corpo Funcional do MDSA

Tem sido permanente o esfor¢o para qualificacdo do corpo funcional, sendo importante
destacar que a capacitagdo dos servidores do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario esta
alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), instituida em 2006, pelo
Decreto n° 5.707.

Busca-se, no MDSA, capacitar os servidores com vistas ao desenvolvimento das
competéncias individuais necessarias ao alcance dos objetivos institucionais, identificadas por meio
de consistente analise e diagndstico das necessidades de treinamento e desenvolvimento. O modelo
de gestdo por competéncias estd estabelecido como um referencial para a gestdo da capacitacao,
embora ndo tenha sido efetivamente implantado no ambito do MDSA. Adicionalmente, tem-se
como referéncia a racionalizacao e a efetividade dos gastos com capacitacao.

O instrumento norteador das acdes de capacitacdo ¢ o Plano Anual de Capacitagcdo (PAC),
que ¢ elaborado em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Decreto n® 5.707, bem como
com a Portaria n°® 249, de 14 de novembro de 2016, que institui a Politica de Capacitacdo no
MDSA, estabelecendo as seguintes diretrizes:

I. promocao da exceléncia na qualidade dos servicos prestados a sociedade, partindo
das premissas: transparéncia, eficiéncia, eficacia e efetividade;
II. promocao da formagao e da educagdo continua dos servidores;
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III. adequagdo das competéncias dos servidores aos objetivos do MDSA, tendo como
referéncia o Plano Plurianual — PPA e as diretrizes estratégicas do MDSA;

IV. envolvimento das unidades do MDSA na avaliagdo das necessidades, bem como no
acompanhamento dos resultados das agdes de capacitagdo e desenvolvimento.

Em parceria com diversas instituicdes publicas e privadas, foram realizadas diferentes
modalidades de capacitacdo, tais como: cursos presenciais, cursos a distdncia, semindrios,
congressos, inclusive em turmas fechadas. Nas acdes de capacitagdo, realizadas no exercicio de
2016, servidores da Administracdo Publica Federal, inclusive do proprio MDSA, foram contratados
como instrutores, remunerados com Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso — GECC. Essa
alternativa, além de valorizar e motivar os servidores, permite a selecdo de profissionais
qualificados, com experiéncia comprovada no dmbito da Administragdo Publica, possibilitando,
ainda, a celeridade da realiza¢do das turmas e minimizando custos, o que converge com o principio
da economicidade.

A Lei Orcamentaria Anual de 2016 disponibilizou um or¢amento inicial de R$ 370.498,00
(trezentos e setenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais) para as acdes de capacitagdo e
estipulou a meta fisica em 240 (duzentos e quarenta) servidores para serem capacitados.
Posteriormente, com a publicagdo do Decreto n° 8.700, de 30 de margo de 2016, houve
contingenciamento e novo limite foi estabelecido, no montante de R$ 234.616,00 (duzentos e trinta
e quatro mil, seiscentos e dezesseis reais). Em fun¢do do volume reduzido de recursos em
comparagdo ha anos anteriores, foram buscadas alternativas para realizagdo de capacitagdes com
menores custos para o orgdo. Desse modo, foi possivel realizar um ntimero consideravel de
capacitagdes, superando a meta fisica estabelecida inicialmente.

No decorrer de 2016, foram possibilitadas 1.083 (mil e oitenta e trés) oportunidades de
capacitagdo e atualizacdo profissional, envolvendo a capacitagdo de 539 (quinhentos e trinta e nove)
servidores, em 16.653 (dezesseis mil, seiscentos e cinquenta e trés) horas de capacitagao.

No que concerne a distribuigdo de investimento por unidade do MDSA, observa-se o maior
investimento em capacitagdo na area meio, ainda que exista certo equilibrio no or¢amento destinado
a ambas as areas. A diferenca se explica pela maior demanda proveniente das areas meios, em
relagdo as areas finalisticas.

Grifico 7 — Distribuicio de Capacitaciio por Area

Distribuicao de capacitagao por area

Area Finalistica
42%

Fonte: CODEP/CGRH/SAA/SE/MDSA
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No que se refere a distribuicdo de oportunidades de capacitacdo entre os servidores,
verifica-se que existe sobreposicdo de servidores, nas unidades do MDSA, que realizam as
capacitagoes. Isto é, em cada area, hd servidores que participaram de mais de uma acdo de
capacitagdo e servidores que participaram apenas de uma, como pode ser observado no grafico a
seguir. Ainda, tendo em tela o universo da forga de trabalho, boa parte do quadro de servidores nao
participou de qualquer acdo de capacitagdo no exercicio de 2016.

Grafico 8 — Capacitacoes Realizadas e Servidores Capacitados 2016

Capacitagoes Realizadas & Servidores Capacitados 2016
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m Capacitagdes realizadas

m Servidores que participaram de capacitacdes 5 7 10 17 22 58 47 | 39 | 70 93 79 92

Fonte: CODEP/CGRH/SAA/SE/MDSA

O Plano de Capacitagio do MDSA em 2016 prevé a utilizacdo de indicadores de
Alcance de Meta Fisica (AMF) e da relagdo de horas de capacitagdo por servidor (HSC), que
apresentam os resultados dispostos no quadro a seguir:

Tabela 28 — Indicadores CGRH/SAA

QUADRO DE INDICADORES
DENOMINACAO DESCRICAO FORMULA RESULTADO
% de servidores
L capacitados em Total anual de servidores AMF =
AlETE d:;‘{’[l?ta L8 relagio & meta capacitados x 100 (539X100)/240 =
fisica programada Meta prevista para 0 ano 225%
para o exercicio
] . Carga horaria Total anual de horas de
Horas/servidor Cespendidas | - 1udia anual de capacitagio HSC =
I-II)SC fa0: capacita¢do por Total anual de servidores 16.653/539 = 30,9
servidor capacitados

PONDERACAO DOS INDICADORES

AMF HSC
100% — 80% OTIMO 40 — 25 HORAS OTIMO
79% — 50% ATENCAO 25— 15 HORAS BOM
49% — 0% CRITICO 15— 10 HORAS ATENCAO
10 — 0 HORAS CRITICO
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Distribuicido da Lotaciao Efetiva

O quadro a seguir demonstra os quantitativos referentes a estrutura de pessoal referente a
posicdo de 31 de dezembro de 2016, contemplando a Secretaria Executiva ¢ o Gabinete do

Ministro.

Quadro 24 - For¢a de Trabalho da UPC

Lotacio Egressos
Tipologias dos Cargos IlnEg;::z?:i:o no
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1 236 21 31
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1 1 1
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 235 20 30
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - 120 1 3
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 45 8 10
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas - 70 11 15
2. Servidores com Contratos Temporarios (CDT) 14 - 4
3. Servidores s/vinculo com a Administracio Publica 92 23 17
4. Total de Servidores (1+2+3) 1 342 44 52

Fonte: For¢a de Trabalho - Ref. Dezembro 31/12/2016. Exercicio de 2016 (01/01/2016 a 31/12/2016).

O quadro a seguir busca evidenciar a distribuicdo da for¢a de trabalho entre area meio e
area fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administragao.

Quadro 25 - Distribuicao da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos = =
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 169 66
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 169 66
1.1.2.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 96 24
1.1.3.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 23 22

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 50 20

2. Servidores com Contratos Temporarios 9 5
3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao Publica 52 40
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4. Total de Servidores (1+2+3) 230 111

Fonte: For¢a de Trabalho - Ref. Dezembro 31/12/2016. A contagem ndo inclui o cargo de Natureza Especial
(Ministro), atuante em ambas as dreas, tanto meio quanto finalistica.

Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcées gratificadas da UPC

O quadro seguinte tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissdo e de
fungdes gratificadas da UPC.

Quadro 26 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fung¢des Loty Ingressos no Egl:ssos
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio o
Exercicio

1. Cargos em Comissio = 192 38 39
1.1. Cargos Natureza Especial - 1 1 1
1.2. Grupo Dire¢io e Assessoramento Superior - 191 37 38

1.2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo - 33 - -
1.2.2. Serv. de Carreira em Exerc. Descentralizado - 29 4 9
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - 38 10 12
1.2.4. Sem Vinculo - 91 23 17
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcoes Gratificadas - 38 - 3
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgfio - 14 - 1
2.2. Serv. de Carreira em Exerc. Descentralizado - 1 - -
2.3. Servidores de Outros 6rgios e Esferas - 23 - 2

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) = 230 38 42

Fonte: For¢a de Trabalho - Ref. Dezembro 31/12/2016. Exercicio de 2016 (01/01/2016 a 31/12/2016).

Analise Critica

A reforma ministerial promovida pela Medida Provisoria n® 726, de 12 de maio de
2016, convertida na Lei n® 13.341, de 29 de setembro de 2016, extinguiu o Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social — MTPS, resultando em transferéncia de algumas atribui¢des e vincula¢do do
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS a esta Pasta.

Nesse sentido, merece destaque a situacdo do Conselho de Recursos do Seguro Social,
que passou a integrar a estrutura basica do MDSA, cujo quadro de pessoal € composto de servidores
oriundos do extinto MTPS e cedidos pelo INSS, possuindo peculiaridades nas leis de regéncia das
respectivas carreiras, o que exigiu uma série de estudos e resultou em questionamentos sobre a
possibilidade de incorporacdo da forga de trabalho do orgdo extinto ao MDSA. Devido a
complexidade, algumas destas questdes ainda aguardam posicionamento do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP e podem necessitar at¢ mesmo de alteragdes legais
para sua solucao.
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Estes fatores impactaram sobremaneira a area de recursos humanos, aprofundando ainda
mais o problema da escassez de pessoal identificado nos anos anteriores no MDSA e que se
buscava enfrentar mediante a apresentacdo de propostas para realizacdo de concurso publico, as
quais, embora concluidas, tiveram que ser descontinuadas, em razdo das novas diretrizes que
apontavam para reducdo de gastos, inclusive de cargos em comissao.

Ademais, durante quase todo o ano, havia incerteza quanto a dimensao final que teria o
MDSA, em face de possivel incorpora¢do do Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA.

Parte das questdes decorrentes da reforma ministerial ficou definida somente ao final do
ano apo6s a aprovacao da Estrutura Regimental deste MDSA, por meio do Decreto 8.949, de 29 de
dezembro de 2016.

No entanto, quanto ao aproveitamento de pessoal do extinto MTPS e sobre a situacdo
funcional de servidores cedidos do INSS ainda ha agdes em curso junto ao MP.

Demonstrativo das despesas com pessoal

Em termos de recursos financeiros, as despesas associadas a manutengdo do pessoal
totalizaram R$ 23.525.400,21 (vinte e trés milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, quatrocentos
reais ¢ vinte e um centavos), em 2015, ¢ R$ 24.644.562,82 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e
quarenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois reais e oitenta e dois centavos), em 2016 - o que
representa um acréscimo de 4,76% (quatro virgula setenta e seis por cento) em relagdo ao ano
anterior, decorrente, principalmente, do aumento das remunera¢des de servidores efetivos e dos
cargos em comissao concedido pela Lei n° 12.778, de 28 de dezembro de 2012, a qual dispde sobre
remuneragao e reajuste de diversas categorias e da outras providéncias.



Quadro 27 - Despesas com pessoal

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

165

Tipologias / Beneficio i P Decisdes
Egercl'gclios Va]l;.t agens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacées Assistenciaiss e &Zﬁzl:s Exerc.l €108 Judiciais fletal
1xas . Py co . Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2016 - 321.720,87 10.311,57| 61.869,40 1.625,55 - - - - 395.527,39
2015 371.216,40 30.934,70 10.311,56 4.476,00 3.346,92 - - - 420.285,58
Servidores de carreira vinculados ao 6rgiao da unidade
2016 3.038.003,95 1.097.608,79 710.531,39 | 229.153,01 630.463,36 189.537,42 3.816.900,70 773,18 - 9.712.971,80
2015 2.889.158,69 985.436,20 688.389,41 | 267.434,04 484.597,40 135.441,81 3.659.027,84 1.016,14 - 9.110.501,53
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade
2016 95.477,76 2.996.051,36 368.551,12 | 133.022,51 117.995,53 110.729,47 250.670,69 - -|  4.072.498,44
2015 159.152,40 3.400.055,86 390.458,57 | 139.415,34 117.995,53 48.700,77 364.897,14 - -l 4.620.675,61
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
2016 5.102.726,25 - 451.854,50 | 248.264,08 665.069,32 154.948,44 75.149,88 61,71 - 6.698.074,18
2015 5.007.302,90 - 438.891,04 | 204.807,22 517.372,52 109.601,95 76.552,31 19,98 - 6.354.547,92
Servidores cedidos com onus
2016 975.799,79 - 183.972,56 | 59.107,56 150.698,51 45.191,88 1.134.662,39 - - 2.549.432,69
2015 882.062,06 93,78 178.146,07 | 65.881,97 122.169,63 27.416,97 1.051.181,88 - - 2.326.952,36
Servidores com Contrato Determinado de Trabalho (CDT)
2016 1.011.815,01 - 86.105,00 | 40.153,01 77.985,30 - - - - 1.216.058,32
2015 948.766,67 - 80.599,99 | 28.049,76 55.520,93 - - - - 1.112.937,35

Fonte: SIAPE GERENCIAL/EXTRATOR/Ref. 31.12.2016
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Gestio de riscos relacionados ao pessoal

A insuficiente quantidade de servidores pertencentes ao quadro permanente do MDSA
pode constituir risco a continuidade das agdes desenvolvidas pela Pasta para cumprimento de todas
as atribui¢des necessarias a missao institucional.

Esta situacdo decorre da falta de reposicdo dos cargos vagos, por meio de concurso
publico, em que pese a evasdo de servidores aprovados em outros concursos publicos que oferecem
remuneragdo mais vantajosa.

Destaque-se que desde 2010 ndo ocorre autorizacdo para realizagdo de concurso publico
que permita recompor o numero de servidores ocupantes do cargo de Agente Administrativo.

Situacao semelhante ocorre para o cargo de Analista Técnico de Politicas Sociais, para o
qual, embora o provimento das vagas tenha se dado a partir de 2013, com autorizacdo inicial para
admissdo de 200 servidores, e posteriormente mais 20 vagas, das quais nove eram em virtude de
candidatos que ndo tomaram posse, ficando assim o total de admissdes em 211. Até o encerramento
de 2016, ocorreram 7 desligamentos de ocupantes deste cargo que solicitaram vacancia ou
exoneracdo. Essa situagdo impacta na diminuicdo da for¢a de trabalho, sem perspectiva do MDSA
realizar o preenchimento das vagas.

Para enfrentar tal questdo, o MDSA tem buscado junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo autorizagdo para realizacdo de concurso publico para provimento de
cargos efetivos, com o objetivo de promover o fortalecimento institucional.

No que tange a capacitacdo, as agdes abrangem tanto ocupantes de cargos efetivos
quanto ocupantes de cargos em comissdo e contratados por tempo determinado, cujo vinculo
provisorio com a Administracdo Publica pode representar risco ao investimento realizado, bem
como ao cumprimento da missdo institucional. Contudo, cumpre ressaltar que os servidores
ocupantes de cargos efetivos que passaram a integrar o quadro do Ministério nos ultimos quatro
anos tém sido alvo prioritario das agdes de capacitacdo promovidas por este MDSA.

Controles de Riscos - Acumulaciao de Cargos

r

A acumulacdo de cargos ¢ averiguada, inicialmente, jA no momento da posse e/ou
assinatura dos novos servidores, sendo monitorada, mediante o preenchimento de formulario de
declaragdo pertinente ao tema.

A atualizacdo das informagdes ocorre anualmente, por meio do encaminhamento de
formulario aos servidores do 6rgao.

Assim, o controle ¢ realizado mediante preenchimento do formuldrio, no qual os
servidores atestam a veracidade da informacdo prestada e, nos casos em que ha declaracdo sobre
outro vinculo, ¢ requerido o fornecimento de declaragdo sobre a carga horaria, a fim de verificar a
compatibilidade de horario e, adicionalmente ¢ solicitado o envio de copia do contracheque,
conforme disposto na Portaria Normativa n° 2, de 8 de novembro de 2011.

No periodo de referéncia deste relatorio, com base nas informagdes prestadas, ndo foi
identificado nenhum caso de acumulagdo indevida.
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Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

Contratacio de Pessoal de Apoio

A forca de trabalho total desta Pasta em 31.12.2016 era de 1.321 (um mil trezentos e
vinte uma) pessoas, contemplando 907 (novecentos e sete) servidores, efetivos, requisitados,
anistiados, contratos temporarios e outros e 414 colaboradores referentes a mao-de-obra terceirizada
contratada para a prestacdo de servicos de atividades de apoio administrativo e de atividades
auxiliares, o que corresponde a propor¢do de 68,66% (sessenta e oito virgula sessenta e seis por
cento) e 31,33% (trinta e um virgula trinta e trés por cento), respectivamente.

As informagdes sobre a terceirizagdo de mao-de-obra referente a apoio administrativo
encontram-se disponiveis na pagina da internet, no link: http://mds.gov.br/acesso-a-
informacao/servidores

A contrata¢do de empresa de terceirizagdo tem como objetivo aperfeicoar o
funcionamento administrativo, para alcance de melhores resultados, inclusive em termos de
economicidade e aproveitamento dos recursos humanos. Os servigos propostos para terceirizagao
destinam-se a realizag@o de atividades materiais administrativas, instrumentais ou complementares
aos assuntos que constituem a area de competéncia legal do Ministério, necessarias ao bom
funcionamento da instituicdo e ndo inerentes as atribuicdes de cargos de seu quadro de servidores.



Quadro 28 - Contratos de prestacio de servicos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade
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Unidade Contratante

Nome: Coordenagao-Geral de Licitagdes ¢ Contratos

UG/Gestao: 550005 / 00001

Informagdes sobre os Contratos

Ano do Objeto Empresa Contratada Periodo Contratual de Execugdo | Nivel de escolaridade minimo exigido dos trabalhadores | Sit.
Contrato (CNPJ) das Atividades Contratadas contratados
Inicio Fim
2011 Prestagdo de servicos de 54.419.492/00001-09 07/02/2011 23/02/2016 | Nivel Fundamental (Apoio I) e Nivel Médio (Apoio II, [lTe IV) | E
atividades de apoio
administrativo e de atividades
auxiliares
2016 Servigos de apoio 54.419.492/00001-09 24/02/2016 24/02/2017 | Nivel Médio A
administrativo e  servigos
auxiliares.

Fonte: Contratos Administrativos n. 06/2011 e n. 07/2016
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Contratacao de Estagiarios

O Programa de Estigio Remunerado no MDSA cumpre as disposi¢des contidas na
Orientacdo Normativa n° 2, de 24 de junho de 2016, bem como os demais atos normativos vigentes
relacionados ao tema editados pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.
Inexiste norma interna que discipline regras, exigéncias, restrigdes e procedimentos especificos para
a contratacdo de estagiarios no MDSA.

Importa ressaltar, contudo, que o Programa Estagio Remunerado no MDSA ¢
operacionalizado em parceria com o Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE, agente de
integracdo que tem como finalidade precipua fazer a interlocucdo entre instituigdes de ensino, os
estagiarios e 0 MDSA, bem como auxiliar no processo de aperfeicoamento do instituto do estagio.
As responsabilidades acometidas ao CIEE na operacionalizagdo do Programa de Estagio
Remunerado no MDSA foram acordadas por meio do Contrato n°® 45/2014, e sdo objeto de
permanente acompanhamento e fiscalizagcdo por parte da unidade responsavel pela gestdo do
Programa de Estagio.

O Quadro a seguir explicita, em termos quantitativos, a composicdo do quadro de
estagiarios do MDSA ao final de cada semestre dos ultimos trés exercicios, agregados por area e
nivel de escolaridade. Os dados demonstram que predomina a contratagdo de estagiarios que cursam
nivel superior, e que a ampla maioria dos contratados atua em unidades finalisticas do MDSA.

Tabela 29 - Composicio do quadro de estagiarios do MDSA

COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
NIVEL DE 1° e 1° pE 1° 2°
ESCOLARIDADE Semestre / | Semestre / | Semestre / | Semestre / | Semestr | Semestre /
2014 2014 2015 2015 e/2016 2016

1. Nivel Superior 22 33 48 43 40 35
1.1. Area Fim 13 21 26 24 22 18
1.2. Area Meio 9 12 22 22 18 17
2. Nivel Médio 24 28 22 22 20 17
2.1. Area Fim 15 20 15 15 12 10
2.2. Area Meio 9 8 7 7 8 7
TOTAIS 46 61 70 65 60 52

Fonte: CODEP/CGRH/MDSA

Considerando os ultimos trés exercicios, observa-se que houve aumento do numero de
estagiarios contratados no inicio de 2015, seguido de diminuicdo desse quantitativo apds a
publicagdo do Decreto n°® 8.540, de 9 de outubro de 2015. Ao final de 2016, o quadro de estagiarios
estava mantido muito aquém do numero total de vagas disponiveis, com uma taxa de ocupacdo de
aproximadamente 38% (trinta e oito por cento).

Quanto a evolucdo das despesas com contratagdes de estagiarios, o quadro a seguir
apresenta dados referentes aos totais das despesas praticadas nos ultimos trés exercicios:

Tabela 30 - Evolucdo das despesas com contratagoes de estagiarios

DESPESAS COM CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

Exercicio 2014
217.513,31

Exercicio 2015
298.489,36

Tipo de Despesa Exercicio 2016

274.319,52

1. Bolsa de Estagio
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2. Auxilio Transporte 80.382,00 106.904,32 92.698,00
3. Outras despesas* 10.393,12 4.658,23 13.629,46
TOTAIS 308.288,43 410.051,91 380.646,98

Fonte: Demonstrativos da folha de pagamento processada via SIAPE.
*Acertos financeiros decorrentes de recessos ndo usufruidos, conforme o disposto no Art. 15, § 3° da Orientag¢do
Normativa n° 2, de 24 de junho de 2016.

Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com organismos
internacionais

O 2° Acordo de Empréstimo do Banco Mundial N.° 7841/BR foi assinado em 21 de
setembro de 2011, para implementacdo do Projeto “Consolidacdo do Programa Bolsa Familia e
Apoio ao Plano Brasil sem Miséria”, com vigéncia até 30 de junho de 2017. O valor do empréstimo
¢ de US$ 200.000.000,00, com contrapartida nacional no valor de US$ 15.000.000,00.

Os recursos do empréstimo sdo distribuidos da seguinte forma: US$ 185 milhdes sdo
destinados ao Componente 1 do Acordo: Reembolso do Banco ao Tesouro Nacional de 1,85% das
Transferéncias de Beneficios do PBF ja realizadas pelo MDSA com or¢camento proprio; e US$ 15
milhdes do Banco + US$ 15 milhdes de contrapartida para os Componentes 2 a 6 do Acordo (Ag¢des
de Assisténcia Técnica).

A execucdo técnica das agdes do acordo ¢ realizada parcialmente por meio do Projeto de
Cooperagdo Técnica com a UNESCO — 914BRZ3002 (consultorias e capacitagdes) e por meio da
execucdo direta do MDSA (licitagdes, publicacdes, etc.).

Projeto UNESCO 914BRZ3002

Apoio ao Programa Bolsa Familia e ao Plano para Superacao da Extrema Pobreza

Objetivo: Contribuir para a consolidacdo da politica de desenvolvimento social no
Brasil, fortalecendo programas, agdes sociais e servicos sob responsabilidade do MDSA.

Areas executoras: SAGI, SE, SENARC, SESAN, SESEP ¢ SNAS.

Particularidade da execugdo: O Projeto UNESCO 914BRZ3002 ¢ executado
inteiramente com recursos do Projeto BIRD — Acordo de Empréstimo 7841/BR. Sua execugdo esta,
portanto, contida nas informac¢des de execugdo do Projeto BIRD, acima.

Vigéncia: 15/12/2011 a 14/06/2017

Estrutura/Resultados esperados:

Objetivo Imediato 1 — Desenvolver, aperfeigoar e monitorar aspectos conceituais,
metodologicos e de planejamento gerencial e operacional necessarios ao aprimoramento do
Cadastro Unico.

Objetivo Imediato 2 — Capacitar gestores e desenvolver aspectos metodologicos, de
planejamento gerencial e operacional necessarios ao fortalecimento do Programa Bolsa Familia e da
gestdo de condicionalidades.
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Objetivo Imediato 3 — Fortalecer e aprimorar o Sistema de Avaliagdo e Monitoramento

Objetivo Imediato 4 — Desenvolver, aperfeicoar e implantar aspectos conceituais,
metodologicos ¢ de planejamento gerencial e operacional necessarios a implementagdo do Plano
para Superacdo da Extrema Pobreza.

Tabela 31 - Contratacio de consultores - UNESCO

R$ 1,00
Secretaria 2012 2013 2014 2015 2016
oS | Gt [ vator | ot T vator | St vaor | ot | vatr | Somtter T vt
SAGI 11 809.148 27 1.935.465 13 1.281.435 9 768.532 0 0
SENARC 16 1.934.107 18 1.523.313 31 2.879.203 6 560.685 10 1.501.459
SESAN 0 0 17 1.487.725 7 524915 0 0 2 324.000
SESEP 1 28.539 0 0 0 0 0 0 1 126.720
SNAS 0 0 0 0 4 401.000 4 247.795 0 0
Total 28 2.771.794 62 4.946.503 55 5.086.553 19 1.577.012 13 1.952.179

Fonte: CCC/CGEACT/DPISE/MDSA

Tabela 32 - Produtos pagos a consultores individuais - UNESCO

R$ 1,00
Secretaria Produtos pagos
MDSA 2012 2013 2014 2015 2016

SAGI 10 93 67 59 14
SENARC 18 92 113 9 40
SESAN 0 24 69 0 5
SESEP 1 0 0 0 0
SNAS 0 0 3 19 7
Total 29 209 252 87 66

Fonte: CCC/CGEACT/DPI/SE/MDSA

Principais acdes do Projeto — UNESCO:

Por meio deste Projeto, no exercicio de 2016, foram contratados consultores individuais
para gerar novos conhecimentos e aprimorar os programas, projetos e servicos do MDSA, bem
como foram realizados eventos de suma importancia para a realizacdo dos objetivos das politicas
sociais do MDSA.

Os principais resultados alcangados neste ano incluem:

Realizacdo de estudos referentes as condicionalidades de educacdo, tendo como
finalidade monitorar e avaliar os efeitos do Programa Bolsa Familia (PBF) sobre os
resultados educacionais dos beneficiarios e transicdo para o mercado de trabalho,
com vistas a subsidiar o aprimoramento da politica de condicionalidades.

Elaboracao de conteudos de suporte a proposta conceitual e metodoldgica para a
indug@o ao desenvolvimento social nos territérios no ambito do Plano Nacional de
Inclusdo Social e Produtiva.

Realizagdo de estudos referentes a insercdo em Acompanhamento Familiar das
familias em situa¢do de descumprimento de condicionalidades, buscando identificar
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padrdes de ocorréncia nos municipios e de acesso ao Sistema de Condicionalidades
— Sicon pelas gestdes municipais.

Realizagdo de cruzamento de dados entre os sistemas de informa¢do do Programa
Bolsa Familia com sistemas relativos a educacdo, visando o aperfeigoamento da
identificacdo de beneficidrios em acompanhamento das condicionalidades de
educagdo do Programa.

Desenvolvimento de estudos, analises e diagnodsticos do processo utilizado pela
Senarc para identificar e controlar os alunos formados nos cursos presenciais
"Formularios do Cadastro Unico" e "Gestdo do Cadastro Unico e do Programa
Bolsa Familia" pelos estados e/ou municipios, bem como do processo de inscrigdo e
envio do material para essas capacitacdes, a fim de identificar e propor ferramentas
que podem ser utilizadas para aprimorar a gestdo da informagdo dos alunos
capacitados, inscritos e dos materiais enviados.

Realizagdo de estudos acerca de informagdes relativas as condicionalidades por
meio da manipulacdo de bases de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para analisar os efeitos das condicionalidades em diferentes
partes do territorio nacional.

Analise e proposi¢do de aprimoramentos na arquitetura do Sistema de
Condicionalidades (Sicon) para melhor disponibilizacdo dos dados para a gestdo das
condicionalidades pelos gestores do Programa Bolsa Familia — PBF.

Elaboracao de estudos acerca da integragdo das politicas de saude, educacdo e o
PBF, considerando as condicionalidades como um dos fatores de fortalecimento da
intersetorialidade, tendo como foco a diminui¢do da desigualdade social em seus
diversos aspectos.

Elaboracao de pesquisa de informagdes sobre experiéncias exitosas de integragdo de
bases de dados para politicas sociais em diferentes paises, selecdo das experiéncias
mais adequadas a realidade brasileira, proposta de evento e sistematizagdo das trocas
de experiéncias entre os paises selecionados e o Brasil.

Analise do acesso de Povos e Comunidades Tradicionais ao Programa Nacional de
Apoio a Captagdo de Agua de Chuva e Outras Tecnologias Sociais de Acesso a
Agua (Programa Cisternas), modalidade 4gua para produgdo, e propor estratégias
de interveng¢do para promogao e ampliacdo destes publicos ao Programa.

Anélise do Sistema de Cadastro Unico e sua documentacdo técnica visando
identificar (i) as insuficiéncias no levantamento de requisitos realizado (desenho de
regras incompletas), (i) possiveis erros na implantacdo das regras, (ii) revisar as
criticas cruzadas de verificagdo de consisténcia e (iv) a necessidade de inclusdao de
novas regras.

Analise do acesso de Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) ao Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) e propor estratégias de intervencao para promocgao e
ampliacdo desses publicos ao mercado institucional.

Formulacdo de um modelo sistematico de organizacdo e publicagdo de informagdes
relevantes aos objetivos estratégicos, gerenciais e operacionais do Programa Bolsa
Familia e Cadastro Unico, a luz das necessidades comunicativas e informacionais da
gestdo federal do Programa e do MDSA.
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Projeto PNUD BRA/12/006 - Projeto de Apoio a Gestio Descentralizada do Sistema Unico da
Assisténcia Social (SUAS)

Objetivo: Ampliar e consolidar o apoio do MDSA aos entes federados na gestdo
descentralizada da politica nacional de assisténcia social e assim permitir a efetivacdo do pacto
entre os trés entes federados e as instincias de articulagdo, pactuagdo e deliberacdo, visando a
implementacdo e consolidagdo do SUAS no Brasil.

Areas executoras: SAGI e SNAS
Vigéncia: 14/01/2013 a 31/12/2017

Estrutura/Resultados esperados:

Resultado 1. Implantagdo da Vigilancia Socioassistencial no dmbito estadual, do DF e
municipal fomentada

Resultado 2. Melhorias no Sistema Nacional de Informagdo do SUAS desenvolvidas
Resultado 3. Planejamento e Gestdo Descentralizada do SUAS aprimorados Resultado 4. Gestao do
Trabalho consolidada

Resultado 5. Servigos Socioassistenciais qualificados e consolidados Resultado 6.
Gestdo dos Beneficios Socioassistenciais aprimorada Resultado 7. Integracdo de Servigos e
Beneficios fortalecida

Resultado 8. Avaliacdo e Producao de dados para Gestdo Descentralizada da Assisténcia
Social ampliada

Os beneficiarios previstos destas a¢des sdo:

e A sociedade brasileira em geral;

e O MDSA, a SNAS e a SAGI;

e Os orgdos gestores e executores da politica de Assisténcia Social no Brasil; e

e Os beneficiarios/usuarios dos servigos e beneficios da Assisténcia Social.

Contratacdes realizadas desde o inicio do Projeto

Tabela 33 - Contratacio de consultores - PNUD

RS 1,00
2013 2014 2015 2016
Secretaria MDSA | Consultor Consultor Consultor Consultor
Valor Valor Valor Valor

contratado contratado contratado contratado
SAGI 1 85.025 4 464.640 0 0 1 104.280
SNAS 32| 2.109.629 23 1.828.686 13 877.655 3 245.575
Total 33| 2.194.654 27| 2.293.326 13 877.655 4 349.855

Fonte: CCC/CGEACT/DPI/SE/MDSA



Tabela 34 - Produtos pagos a consultores - PNUD

Secretaria
MDSA 2013 2014 2015 2016
SAGI 1 12 13 0
SNAS 18 114 64 21
Total 19 126 77 21

Fonte: CCC/CGEACT/DPI/SE/MDSA

Tabela 35 - Concessao de diarias e passagens - PNUD
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R$ 1,00
2013 2014 2015 2016

Secretarias
MDSA Diarias Passagens Diarias Passagens Diarias Passagens Diarias Passagens
Conced. Conced. Conced. Conced. Conced. Conced. Conced. Conced.
SAGI 228,95 464,6 | - 0 0
SNAS 121.393,44 | 215.031,00 | 101.953,15| 137.307,84 65.800,05| 101.629,30 27.962,63 | 42.078,64
Total 121.622,39 | 215.495,60 | 101.953,15( 137.307,84 65.800,05| 101.629,30 27.962,63 | 42.078,64

Fonte: CGEACT/DPI/SE/MDSA

Principais contribuigdes das consultorias durante o periodo - PNUD:

e Realizacdo de pesquisa qualitativa para avaliacdo de efeitos do programa
CapacitaSUAS, a fim de contribuir com o aprimoramento das fungdes, capacidades
e competéncias das fungdes de gestdo, do provimento de servigos, programas,
projetos, beneficios e transferéncia de renda, e do exercicio do controle social, por
meio do apoio aos estados e ao distrito federal na execug¢do dos seus Planos de
Capacitacdo do SUAS.

e Realizacdo de levantamento, sistematizacdo e andlise qualitativa dos normativos
publicados no ambito do SUAS no periodo de 2001 a 2015

e Sistematizacdo e avaliacdo do processo de execucao das acdes de capacitacdo e de
forma¢do no ambito do Programa Nacional de Capacitacdo do SUAS -
CapacitaSUAS, em todas regides do Brasil.

Projeto FAO UTF/BRA/085/BRA - Apoio ao Aprimoramento e a Consolidacio da Politica
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

Objetivo: Fortalecer e consolidar o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SISAN) e a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (PNSAN) e
avaliar e monitorar a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Vigéncia: 10/12/2013 a 09/07/2018 (execugdo iniciada em abril de 2014) Areas
executoras: SAGI e SESAN.

Estruturas/Resultados esperados:

(1)metodologias especificas para a efetivagdo do modelo de gestdo descentralizada do
sistema, envolvendo os entes federados, e para o incentivo a participacao social por meio da atuac@o
dos conselhos;



175

(2)estratégias para o fomento, a estruturagdo e a inclusdo da producdo de alimentos por
agricultores familiares e povos ¢ comunidades tradicionais e para o acesso a agua para 0 coOnsumo
humano e para a producdo de alimentos em areas rurais de diferentes regides do pais;

(3)metodologias que subsidiem a implantagdo do novo modelo de operacionaliza¢do do
PAA e a ampliacdo de sua base social, enfatizando a maior inser¢do de agricultores familiares
pobres, mulheres rurais e povos e comunidades tradicionais;

(4)estratégias para a qualificacio e ampliacdo dos servigos ofertados pelos
equipamentos de abastecimento, alimenta¢do e nutricdo, para a elaboragdo de agdes de educacdo
alimentar e nutricional integradas aos programas ja existentes e as redes de servicos de saude,
assisténcia social e educacdo e para a o aperfeicoamento das acdes de agricultura urbana e
periurbana, e

(5)materiais educativos e programas de capacitagdo e formagdo para a qualificagdo de
beneficiarios, gestores publicos e representantes da sociedade civil. No que se refere a avaliacdo e
ao monitoramento da PNSAN, particularmente das agcdes que integram o plano Brasil Sem Miséria.

Contratacées realizadas desde o inicio do Projeto:

Tabela 36 - Contratacao de Consultores - FAO

R$ 1,00
2014 2015 2016
Secretarias Consultor Consultor Consultor
MDSA Contrat. Valor Contrat. Valor Contrat. Valor
SAGI 1 116.161 0 0 0 0
SESAN 30 2.615.608 16 1.379.528 20 2.123.039
Total 31 2.731.769 16 1.379.528 20 2.123.039
Fonte: CCC/CGEACT/DPI/SE/MDSA
Tabela 37 - Produtos pagos a consultores - FAO
Secretarias
MDSA 2014 2015 2016
SAGI 1 7 0
SESAN 29 135 41
Total 30 142 41
Fonte: CCC/CGEACTDPI/SE/MDSA
Tabela 38 - Concessio de Didrias e Passagens - FAO
RS 1,00
. 2014 2015 2016
Se;/;’;:)t;zas Diarias Passagens Diarias Passagens Diarias Passagens
Concedidas | Concedidas | Concedidas | Concedidas [Concedidas | Concedidas
SAGI - - - 0 0
SESAN 17.295,55 19.723,15 95.000,30 106.470,42 35.760,00 41.636,90
Total 17.295,55 19.723,15 95.000,30 106.470,42 35.760,00 41.636,90

Fonte: CGEACT/DPI/SE/MDSA
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Principais contratagdes de consultorias em 2016 — FAO:

Elaboracao de subsidios técnicos para a utilizacdo da ferramenta “Mapa de Feiras
Organicas”, no ambito da Campanha Brasil Saudavel e Sustentavel, visando a
ampliacdo do acesso da populagdo aos alimentos organicos

Proposicdo de estratégias para a execucdo da ADA-Ag¢do de Distribuicdo de
Alimentos junto ao Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), visando ao
atendimento do publico em inseguranga alimentar para a garantia do Direito
Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA).

Elaboracao de estratégia de divulgacdo e articulagdo da Modalidade PAA - Compra
Institucional junto aos 6rgdos estaduais e municipais, visando a sua implementagio
enquanto instrumento de politica publica de fortalecimento da Agricultura Familiar
e de Desenvolvimento Local.

Realizagdo de estudos analiticos sobre a composicao dos precos instituidos pelo
Programa Cisternas por meio das Instru¢des Operacionais de padronizacdo das
tecnologias sociais de captacdo e armazenamento de agua.

Realizagdo de estudos que subsidiem o aperfeicoamento da estratégia de integragdo
do PAA - Termo de Adesdo com as redes de Unidades Recebedoras do Programa
(Rede socioassistencial; Rede de equipamentos de Seguranca Alimentar e
Nutricional; Rede publica de Educacdo; Rede Publica e privada sem fins lucrativos
de Saude ¢ Justica).

Avaliacdo do desenvolvimento da modalidade PAA Leite, com foco nos
beneficiarios fornecedores, visando aprimorar a efetividade da modalidade.

Fornecimento de subsidios técnicos para a qualificagdo e aprimoramento do
processo de compras de produtos da agricultura familiar na modalidade Compra
Institucional do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA).

Apoio ao processo de elaboracdo do Plano Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional (PLANSAN 2016/19), por meio do levantamento e andlise das
propostas oriundas da V Conferéncia de SAN, levantamento e sistematiza¢do das
acoes que irdo compor 0 mesmo.

Avaliacdo e proposicdo de estratégias para a consolidacdo do SISAN nas regides
Nordeste, Sudeste, Norte, Sul e Centro-Oeste, a partir das adesdes municipais e
demandas das Conferéncias Estaduais de Seguranga Alimentar e Nutricional.

Elaboracao de proposta para otimizagdo da participacdo de municipios com maior
vulnerabilidade em relagdo & inseguranga alimentar e nutricional no Programa de
Aquisicao de Alimentos — PAA, a partir da avaliagdo da execugdo da modalidade
Compra com Doacdo Simultanea, executada por meio de Termo de Adesdo e pela
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB.

Avaliacao da efetividade do processo de implementagdo de tecnologias de acesso a
agua, com o objetivo de propor o seu aprimoramento, & luz do novo marco
regulatorio, para implementagdo em municipios dos estados do Acre, Amazonas,
Para, Amapé e Maranhao.

Elaboracao de subsidios técnicos que contribuam para a construgdo de uma politica
setorial para abastecimento de alimentos saudaveis.
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Avaliagdo e proposi¢do de estratégias para a consolidacdo do SISAN nas regides
Nordeste, Sudeste, Norte, Sul e Centro-Oeste, a partir das adesdes municipais e
demandas das Conferéncias Estaduais de Seguranga Alimentar e Nutricional.

Analise da atuacdo das organizagdes da agricultura familiar no Programa de
Aquisicao de Alimentos — PAA e no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar —
PNAE, visando aprimorar a articulacdo entre estes programas de compras publicas
da agricultura familiar.

Avaliagdo da metodologia ¢ dos resultados dos Mapeamentos de Seguranga
Alimentar e Nutricional de 2014 e 2015 e propor reformulagdes para o MapaSAN
2016.

Proposi¢do de material educativo focado na capacitagdo dos gestores das CAISANs
Estaduais, Distrital ¢ Municipais e conselheiros dos CONSEAs Estaduais, Distrital e
Municipais no apoio a promoc¢ao, universalizagdo e orientacdes acerca das acdes de
SAN voltadas para Povos ¢ Comunidades Tradicionais (PCTs).

Elaboracdo de documentos técnicos sobre os Restaurantes Populares e Cozinhas
Comunitarias apoiados pelo MDSA, bem como instrumentos orientativos
direcionados para manuten¢do e custeio destes equipamentos no territorio, por parte
dos estados, municipios e Distrito Federal.
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Gestio do patrimonio e infraestrutura

Gestio da frota de veiculos

Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade de Prestacao de Contas

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

A forma de utilizagdo da frota de veiculos segue os parametros estabelecidos no Decreto
n°® 6.403/2008, Instru¢do Normativa MP n° 3/2008 e Portarias MDSA n° 35/2004 e n°® 257/2014, que
dispdem sobre o servi¢co de transporte oficial e terceirizado no ambito do Ministério. Ainda o
Decreto n® 8.541/2015, estabelece medidas de racionalizagdo do gasto publico no uso de veiculos
oficiais.

b) Importincia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC;

Devido a estrutura organizacional do MDSA, com instalagoes fisicas em 7 (sete) locais
distintos no Plano Piloto, as demandas diarias requerem o transporte de servidores durante todo o
horario de expediente, necessidade essa decorrente das proprias atividades de cada Unidade.

O MDSA atualmente possui 15 (quinze) veiculos proprios, sendo 3 (trés) inserviveis
(em processo de desfazimento) e 12 (doze) em circulagdo, caracterizados como de representacdo, de
transporte institucional e utilitarios para diversas finalidades institucionais.

Em complemento a frota propria, o Ministério conta ainda com a prestagdo de servigos
de transporte por empresa terceirizada no total de 18 (dezoito) veiculos, sendo 15 (quinze) basicos
para a necessidade diaria dos servidores e 3 (trés) executivos, para atender as autoridades descritas
nos incisos I a IV do art. 5° do Decreto n° 6.403/2008.

Para o transporte de bens do ativo imobilizado, pequenas cargas e atendimento em geral
ao Setor de Almoxarifado e ainda para os diversos eventos programados ao longo do ano,
solicitados pelas Unidades, utiliza-se a prestacdo de servigos por empresa terceirizada
compreendendo transporte de passageiros para eventos (Vans) e cargas (caminhonete e caminhao).
Contudo, a disponibilizacdo ao MDSA ocorre somente quando ha demandas efetivas, mediante
solicitagdio, ndo ficando a disposi¢do do Orgdo em tempo integral.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados
por grupos, segundo a classificacio que lhes seja dada pela UPC (por exemplo, veiculos de
representacio, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e
geral;

O MDSA possui 15 (quinze) veiculos dos quais 12 (doze) estdo em circulagdo, a
saber:

REPRESENTACAO
1 (um) FIAT LINEA
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INSTITUCIONAL

1 (um) FIAT LINEA

2 (dois) FORD FOCUS
USO COMUM

1 (um) FIESTA - 5 (cinco) FIAT UNO — 1 (um) SANTANA — 1 (um) FORD
COURRIER - veiculos para transportes institucionais de uso comum.

Além disso, o Orgdo possui 3 (trés) veiculos em processo de desfazimento, — 1 (um)
GM CORSA (fora de uso) — 2 (duas) VW KOMBI (fora de uso).

d) Quiléometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na
letra “c” supra;

e Veiculos de Representacdo: 1 (um) veiculo: 26.778 km rodados em 2016

e Veiculos de Transporte Institucional: 3 (trés) veiculos; 13.779 km rodados em 2016
e Veiculos Transporte Comum: 8 (oito) veiculos; anual 164.042 km rodados em 2016
e Total de Km rodados em 2016: 227.846 km

e Média anual por veiculo = 18.987 km

= (1 (um) GM Corsa ¢ 2 (dois) VW Kombi estdo fora de uso).

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;
= Veiculos de Representagdo — 8 (o0ito) anos
= Veiculos Transporte Institucional — 11 (onze) anos

= Veiculos Transporte Comum — 12 (doze) anos

f) Custos associados a manutencio da frota (Por exemplo, gastos com
combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatiorios, pessoal responsavel
pela administraciao da frota, entre outros);

e Licenciamento e Seguro obrigatorio — R$ 2.037,87 (dois mil, trinta e sete reais e oitenta
e sete centavos) anual para todos os veiculos.

e Gastos com Revisao e Conserto dos Veiculos — R$ 34.915,38 (trinta e quatro mil,
novecentos € quinze reais e trinta e oito centavos) para todos os veiculos.

e Gastos com combustiveis - R$ 58.970,66 (cinquenta e oito mil, novecentos ¢ setenta
reais e sessenta e seis centavos) anual para todos os veiculos.

e Custos totais de manutenciao: R$ 95.923,91 (noventa e cinco mil, novecentos e vinte
e trés reais e noventa e um centavos).

g) Plano de substituicio da frota;
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Conforme consta do Plano Anual de Aquisi¢do de Veiculos — PAAV, temos uma frota
de 15 (quinze) veiculos, sendo 12 (doze) em uso e 03 (tr€s) inserviveis e todos, em média, com mais
de 10 (dez) anos de fabricacdo. Cabe frisar que os ocupantes dos cargos de Ministro, Secretario
Executivo e Secretario Executivo Adjunto, atualmente, ndo sdo atendidos por nossos veiculos.

Em virtude de desgaste pelo longo tempo de uso, somente em 2.016 foram gastos com
licenciamento, combustivel, revisdo e manutenc¢do corretivas da nossa frota a cifra de mais de R$
95.000,00 (noventa e cinco mil reais).

Pelo fato de os ocupantes dos cargos de Ministro, Secretario Executivo e Secretario
Executivo Adjunto atualmente ndo serem atendidos por veiculos da frota propria do Ministério, ha
interesse e previsibilidade de que ocorra a aquisicdo de veiculos, bem como, substituicdo da frota
existente.

No planejamento da contratagdo dos servigos de veiculo com motorista foi levantado a
preocupagao de ter 100% (cem por cento) da frota do Ministério contratada por empresa
terceirizada, uma vez que poderdo haver falhas na disponibilizagdo do servico, tais como:
dificuldades financeiras, greve de motoristas, faléncia etc. Portanto, prestar o servigo de transporte
no Ministério com parte da frota composta de veiculos proprios ¢ uma maneira de reduzir riscos de
ficarmos totalmente dependentes de empresa terceirizada para o deslocamento de servidores.

h) Razoes de escolha da aquisicio em detrimento da locagao;
A opgao principal do MDSA ndo foi pela aquisi¢ao de novos veiculos.

O Ministério utiliza a locagdo e terceirizagdo de servigos de transporte, visto que na
modalidade de terceirizacdo os custos relacionados a gestdo de pessoal, manutencdo, abastecimento
¢ substituicdo da frota sdo absorvidos pela empresa contratada. Esse modelo de prestagdo dos
servicos desonera o Ministério dos custos anteriormente listados, diminuindo a necessidade de
servidores ocupante do cargo efetivo de motorista, fungdo esta extinta na Administragdo Publica, e
garante a prestagao dos servigos por frota renovada regularmente.

Entretanto, mantém em funcionamento a prestacdo do servico por meio de veiculos
proprios, a fim de minimizar eventuais problemas como paralizagdo do atendimento caso ocorra
algum impasse junto a empresa contratada, atraso na licitagao, etc.

Portanto, a solucdo escolhida é a de continuar a disponibilizar veiculos institucionais
para os cargos de Ministro, Secretario Executivo e Secretario Executivo Adjunto por meio de frota
propria, porque, apesar de gerar mais contratos com manutengdo e combustivel, atende a
necessidade de ac@o mitigadora do risco de o Ministério ficar subitamente sem veiculos para
atendimento de suas autoridades caso ocorram falhas graves nos contratos terceirizados.

i) Estrutura de controles de que a UPC disp6e para assegurar uma prestacio
eficiente e econdomica do servico de transporte.

e As autorizagdes de transporte ‘“vouchers” sdo emitidas apenas por servidor
designado para autorizar a utilizacdo dos servigos e requisitar o transporte mediante
preenchimento e assinatura dos formularios apropriados.

e A ficha de requisi¢do de transporte contém: nome do usuario, setor de trabalho,
itinerario, veiculo/placa, nome do motorista, quilometragem e horarios de saida e
chegada. Essas informagdes permitem rastrear todos os dados do atendimento
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realizado, além de garantir amplo controle sobre os deslocamentos e gastos
registrados.

e Os servicos sdo cobrados por quilometro rodado, os quais sdo lancados em planilha
de controle dos “vouchers” emitidos, onde é possivel avaliar os setores e usuarios
que mais demandam os servigos, as principais rotas e respectivas distancias, os
horarios de maior demanda, dentre outras informagoes.

e Para assegurar a eficiéncia e celeridade na prestacdo dos servicos, a frota foi
dividida em 2 (duas) bases de atendimento facilitando os deslocamentos entre
unidades.

e Todas as rotas e destinos registrados nas requisi¢des de transportes sdo avaliados
com a finalidade de garantir a economicidade, eficiéncia e celeridade do
atendimento.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UPC, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a opc¢ao pela terceirizacio da frota e dos servicos
de transporte;

Os estudos que subsidiam a opg¢do pela terceirizagdo foram realizados por ocasido dos
processos licitatorios para a contratacdo dos respectivos servigos, sendo que o mais recente ocorreu
em 2016, por meio do processo SEI n° 71000.009399/2016-16.

Dentre as razdes apontadas, destacamos que o Orgdo ndo possui frota propria suficiente
para atendimento das demandas e o seu quadro de pessoal, ndo possui a fun¢do de Motorista
Oficial, levando em consideragdo que o cargo em questdo encontra-se em extin¢do, em virtude da
Lei n® 9.632/98, impedindo assim a recomposi¢do da for¢a de trabalho por meio de concurso
publico.

Ademais, conforme explicitado no item anterior, no modelo de terceirizacdo dos
servigos, todos os custos relacionados a manutencdo da frota, gestdo de pessoal, contratagdo,
substitui¢do de mao de obra, gestdo de abastecimentos e substituicdo dos veiculos sdo absorvidos
pela empresa contratada.

Dessa forma, a fiscalizagdo dos contratos concentra esfor¢os no controle
descentralizado dos servicos prestados, buscando a prestagdo eficiente, célere e econdmica dos
servicos, desonerando a Administracdo de possuir uma grande estrutura de pessoal técnico para
controle das atividades.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacio do servico de transporte;
GL TRANSPORTADORA E SERVICOS LTDA - ME - CNPJ: 08.295.197/0001-45
INVESTICAR VEICULOS LTDA. - CNPJ: 01.615.224/0001-70
ABRIL TOUR VIAGENS E TURISMO LTDA. — CNPJ 37.287.521/0001-81
MARAJO LOCACAO E SERVICOS LTDA-ME - CNPJ 63.859.961/0001-76
FAST AUTOMOTIVE E TURISMO LTDA - CNPJ 04.201.934/0001-42



182

c) N° do contrato assinado, vigéncia do contrato e valor contratado;

GL TRANSPORTADORA E SERVICOS LTDA - ME - CNPJ: 08.295.197/0001-
45.

Objeto: prestacdo de servigos de locacdo de veiculos de pequeno e médio porte, aferido
por quilémetros rodados, incluindo combustivel, motorista habilitado e todos os encargos para a
execucao dos servigos, para o transporte de pessoas, documentos, encomendas € pequenas cargas no
Distrito Federal e Entorno, para atender as necessidades do MDSA.

Contrato n° 17/2014 - Processo n° 71000.075662/2011-42
Inicio: 04/04/2014 — Término: 04/04/2017.
15 (quinze) veiculos basicos e 3 (trés) executivos.

Valor anual contratado: R$ 1.724.516,69 (um milhdo, setecentos e vinte e quatro mil,
quinhentos e dezesseis reais e sessenta € nove centavos).

INVESTICAR VEICULOS LTDA - CNPJ: 01.615.224/0001-70

Objeto: prestagdo de servigos de locacdo de veiculos de médio e grande porte, aferidos
por diarias, incluindo combustivel, motorista habilitado e todos os encargos para a execucdo dos
servicos, para o transporte de pessoas documentos, encomendas e pequenas cargas no Distrito
Federal e Entorno, para atender as necessidades do MDSA.

Contrato n° 39/2012 - Processo n° 71000.075662/2011-42
Inicio: 10/08/2012 — Término: 10/08/2017
Veiculos tipo: (uso comum) VAN, CAMINHONETE, CAMINHAO BAU.

Valor anual contratado: R$ 229.918,80 (duzentos ¢ vinte ¢ nove mil, novecentos e
dezoito reais e oitenta centavos).

ABRIL TOUR VIAGENS E TURISMO LTDA. — CNPJ 37.287.521/0001-81

Servigos continuados de locacdo de veiculos para o transporte de autoridades e grupo de
trabalho do MDSA, em servigo, incluindo combustivel ¢ motorista, sem franquia de quilometragem.

Contrato n° 29/2015 — Processo n°® 71000.055504/201-08
Inicio: 15/09/2015 — Término: 15/09/2017

Locacgdo de veiculos para transporte de autoridades no Centro-Oeste, exceto Distrito
Federal, e regido Sul.

Valor anual do contrato: R$ 116.600,00 (cento e dezesseis mil e seiscentos reais).

MARAJO LOCACAO E SERVICOS LTDA-ME - CNPJ 63.859.961/0001-76

Prestacdo de servigos continuados de locacdo de veiculos, em ambito nacional, exceto
Distrito Federal e entorno, para o transporte de autoridades e grupo de trabalho, em servico,
incluindo combustivel e motorista devidamente habilitado, sem franquia de quilometragem, para
atender as necessidades do MDSA, conforme especificagdes do Termo de Referéncia e da proposta
da contratada.
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Contrato n° 30/2015 — Processo n° 71000.055504/2015-08
Inicio: 18/09/2015 — Término: 18/09/2017

Valor anual do contrato: R$ 35.200,00 (trinta e cinco mil e duzentos reais).

FAST AUTOMOTIVE E TURISMO LTDA - CNPJ 04.201.934/0001-42

Prestagdo de servicos continuados de locacdo de veiculos executivos, na Regido
Nordeste, para o transporte de autoridades, incluindo combustivel e motorista devidamente
habilitado, sem franquia de quilometragem, com vistas a atender as necessidades do MDSA.

Contrato n° 4/2016 — Processo n°® 71000.105392/2015-35
Inicio: 11/01/2016 — Término: 11/01/2018

Valor anual do contrato: R$ 53.424,00 (cinquenta e trés mil, quatrocentos e vinte e
quatro reais).

FAST AUTOMOTIVE E TURISMO LTDA - CNPJ 04.201.934/0001-42

Prestagdo de servicos continuados de locacdo de veiculos executivos, na Regido
Sudeste, para o transporte de autoridades, incluindo combustivel e motorista devidamente
habilitado, sem franquia de quilometragem, com vistas a atender as necessidades do MDSA.

Contrato n° 5/2016 — Processo n° 71000.105402/2015-32
Inicio: 01/02/2016 — Término: 01/02/2018

Valor anual do contrato: R$ 53.424,00 (cinquenta e trés mil, quatrocentos e vinte e
quatro reais).

d) Legislacdo que regula a constituicio e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

Decreto n® 6.403/2008 - Dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela
Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional.

IN n® 3/2008 - MPOG - Dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificagdo,
identificacdo, aquisicdo e aliena¢do de veiculos oficiais e da outras providéncias.

Portarias MDSA n° 35, de 14 de junho de 2004 e n° 257, de 9 de julho de 2014 -
Dispdem sobre o servigo de transporte oficial e terceirizado no ambito do Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC;

A frota terceirizada ¢ fundamental para contornar as dificuldades do Ministério, tendo
em vista estar em 7 (sete) prédios diferentes, permitindo a interagdo entre as unidades em situagdes
em que se exige a presenca fisica de seus colaboradores, tais como: reunides, treinamentos,
encontros, eventos, manutencdo predial e gestdo dos contratos administrativos. Para tanto, a base de
atendimento dos servigos terceirizados para receber ligagdes, agendar pedidos e realizar o suporte se
encontrava no Ed. Omega, na 515 Norte, sendo posteriormente deslocada para o Edificio The
Union.
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Para gerenciar e fiscalizar a qualidade da prestacdo dos servigos ha a necessidade de
manutengdo da equipe propria do MDSA, responsavel pela realizagdo de vistorias regulares nos
veiculos a servigo do Ministério, bem como, consultas aos usudrios de forma a aferir a qualidade e
agilidade do atendimento prestado.

O servico de transporte conta com 2 (dois) servidores responsaveis pela fiscalizagdao do
contrato, além da equipe de apoio com 2 (dois) colaboradores terceirizados.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a
classificacido que lhes seja dada pela UPC (por exemplo, veiculos de representacio, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e geral;

e 3 (trés) veiculos Institucionais
e 15 (quinze) veiculos de Uso Comum

e 18 (dezoito) veiculos ao todo.

2) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificacio referida no atendimento da letra “f” supra;

Veiculos Institucionais — quilometros rodados anual = 41.243 km — Média anual por
veiculo = 3.436,92 km;

Veiculos de Uso Comum — quilometros rodados anual = 153.534 km — Média anual por
veiculo = 12.795,50 km.

h) Idade média anual, por grupo de veiculos;
e Idade média da frota veiculos Institucionais — 2 (dois) anos

e Idade média da frota veiculos de Uso Comum — 2 (dois) anos

i) Custos associados 2 manutencio da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisées periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracio da frota, entre outros), caso tais custos nio estejam incluidos no contrato
firmado;

Os custos de manutengdo ¢ abastecimento, entre outros, estdo incluidos no contrato
firmado, sendo que o Ministério paga somente por quilometragem.

J) Estrutura de controle existente na UPC para assegurar a prestacio do servico de
transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacio vigente.

e As autorizacOes de transporte “vouchers” sdo emitidas por servidor designado para
autorizar a utilizacdo dos servicos e requisitar o transporte mediante preenchimento e
assinatura dos formularios apropriados.

e A Ficha de requisicdo de transporte contém: nome do usudrio, setor de trabalho,
itinerario, veiculo/placa, nome do motorista, quilometragem ¢ horario de saida ¢
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chegada. Essas informagdes permitem rastrear todas as informagdes do atendimento
realizado, além de garantir amplo controle sobre os deslocamentos e gastos registrados.

e Os servigos sdo cobrados por km rodado, os quais sdo lancados em planilha de controle
dos “vouchers” emitidos, onde € possivel avaliar setores ¢ usudrios que mais demandam
0s servigos, as principais rotas ¢ distancias, os horarios de maior demanda, dentre outras
informacdes.

e Para assegurar a eficiéncia e celeridade na prestagdo dos servigos, a frota foi dividida em
2 (duas) bases de atendimento facilitando os deslocamentos entre unidades.

e Todas as rotas e destinos registrados nas requisi¢des de transportes sdo avaliados com a
finalidade de garantir a economicidade, eficiéncia e celeridade do atendimento.

Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacées gerenciais sobre
veiculos nessas condicoes

No que concerne as politicas de destinacdo dos veiculos inserviveis, 0 MDSA segue a
orientacdo exarada pela Instrucdo Normativa n° 03/2008, in verbis:

“Art. 32. Os orgdos ou entidades procederdo ao desfazimento de veiculos
classificados como ociosos, antieconémicos ou irrecuperdveis (sucatas), na
forma do Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990, e desta Instru¢do
Normativa.

Art. 33. O veiculo classificado como irrecuperavel (sucata) serd alienado
pelo orgdo ou entidade, obedecidos os dispositivos contidos no Decreto n°
1.305, de 09 de novembro de 1994, e na Resolucdo CONTRAN n° 11,de 23
de janeiro de 1998.

Art. 34. A cessdo ou a alienagdo, atendidas as exigéncias legais e
regulamentares, sera realizada mediante o preenchimento do Termo de
Vistoria (Anexo VIII), Termo de Cessao/Doagdo (Anexo IX) e Quadro
Demonstrativo de Veiculos Alienados (Anexo X).

Art. 35. O orgdo ou a entidade proprietaria de veiculo cedido ou alienado
comunicara sua baixa ao Departamento de Trdnsito, a Circunscri¢do
Regional de Transito e aos demais orgdos competentes, para fins da
retirada da isen¢do do IPVA, quando for o caso, bem como alteracdo de
propriedade, no prazo mdximo de 30 (trinta) dias apos a realizagdo do
evento.”

Ademais, o Orgdo utiliza os veiculos por tempo indeterminado, observando durante
todo o periodo os gastos relacionados com reparo ¢ manutengdo, até que possa definir e identificar
veiculos cujos custo/beneficio ndo justifique a sua permanéncia de utilizacao.

Nestes casos, os veiculos sdo avaliados por pessoal técnico, em consonincia com 0
previsto no art. 34 da IN 03/2008 supracitada e destinados ao desfazimento por meio de processo
formal, seja por doagdo ou alienacdo dos mesmos.
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Gestio do patrimonio imobiliario da Unido

Atualmente, o Ministério é responsavel por um unico imovel de propriedade da Unido,
um terreno destinado a futura Sede do MDSA, localizado no Setor de Administra¢do Federal Sul,
ao lado do Bloco “C” da Esplanada dos Ministérios.

Por possuir como finalidade especifica a construcdo de edificio anexo ao Bloco “C” e ja
que, para tanto, sdo necessarios os Projetos Arquitetonicos (os quais sdo objetos de contratacdo
junto ao escritorio Oscar Niemeyer), tal terreno encontra-se sem uso, ndo havendo necessidade de
estrutura de controle e gestdo ou de manuteng@o. Entretanto, sdo realizadas, periodicamente, visitas
ao terreno para averiguar que suas condi¢des estdo mantidas.

O imodvel em questdo encontra-se cadastrado no Sistema de Registro dos Iméveis de
Uso Especial da Unido — SPIUnet sob o numero RIP 97.0127261.500-7, cadastro este que se
encontra completo e com dados atualizados (prazo de validade da avaliagdo: 03/03/2018).

Por fim, dadas as circunstancias retromencionadas, entendemos ndo haver riscos na
gestdo do movel em questdo, o que acarreta na nao adocao de medidas mitigadoras.

Seguem quadros com informacdes resumidas:

Quadro 29 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UPC
EXERCICIO EXERCICIO
2015 2014
Distrito Federal 1 1
BRASIL -
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR PAIS 1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
1 1
Total (Brasil + Exterior)

Fonte: SAA/MDS
Imoveis Sob a Responsabilidade da UPC, Exceto Imovel funcional

Tabela 39 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UPC, exceto Imével
Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime | [Stdo de
g Conservagio Valor Data da Valor Com Com
Historico | Avaliacdo | Reavaliado [ Reformas| Manutencio
97.0127261.500-
7 10 8 1.043.076,50 | 09/02/2017
Total 0,00 0,00
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Fonte: Superintendéncia do Patrimoénio da Unido no Distrito Federal.

Nota explicativa: Terreno destinado a futura Sede do MDSA, localizado no Setor de Administragdo Federal Sul, Quadra
01, Lote n° 03, Brasilia - DF, medindo 69,52m pelos lados norte e sul e 137m pelos lados leste ¢ oeste, perfazendo a
area de 9.524,24m?2

Fonte: CGLA/SAA/MDSA

Cessio de espacos fisicos e imoveis a 0rgios e entidades publicas ou privadas

O MDSA ¢ cessionario, por meio de termos de cessdo de uso firmado junto a outros
Orgios, de espagos fisicos em 4 (quatro) imoveis, a saber: Edificios Bloco “A”, Bloco “C” e Anexo
do Bloco “F” (todos na Esplanada dos Ministérios — Brasilia-DF) e Edificio Nucleo dos Transportes
(DNIT, situado no Setor de Autarquias Norte — Brasilia-DF). Por ndo dispor de sede propria e por
ter caréncia de espago para abrigar por completo toda sua estrutura regimental, o MDSA ndo cede
partes de seus imdveis para outros 6rgaos da Administragao.

Demonstracao da situacao dos iméveis da Uniao

O terreno localizado aos fundos do Edificio Bloco “C”, da Esplanada dos Ministérios ¢
objeto de termo de Cessdo firmado entre a Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) e este MDSA,
destinado a construgdo da sede desta Pasta. Este terreno, identificado por uma placa situada a lateral
defronte a via S1, encontra-se atualmente desocupado, aguardando a finalizagdo dos projetos de
construcdo do Edificio Anexo do Bloco “C”.

Informacoes sobre imoveis locados de terceiros

Quadro 30 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DELA UPC
EXERCICIO | EXERCICIO
2015 2014

BRASIL Distrito Federal 3 3
Brasilia 3 3
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3
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Fonte: CGLA/SAA

* Nota explicativa: Atualmente o MDSA possui os seguintes contratos de locagao:

1) Edificio Omega: SEP/Norte 515 Bloco B (em fase de desocupagio ¢ ajustes para devolugio aos proprietarios)
2) Edificio SAAN: SAAN Quadra 04 Lote 916

3) SMAS Trecho 03, Lote 01, Ed. The Union (ocupagao iniciada em setembro/2016)

4) Edificio FNAS: SAF/SUL Quadra 02 Lote 08 Bloco H (desocupagéo iniciada em setembro e finalizada em
dezembro/2016, com devolugdo aos proprietarios e finalizagao da locagao ja efetivadas)

Analise Critica:

A locacdo de imoveis pelo MDSA faz-se necessaria, uma vez que este Ministério, por
ndo possuir sede propria, ocupa parcialmente, por meio de cessdo de uso, dreas em imoveis da
Unido sob a gestdo de outros 6rgdos da Administragdo Publica Federal, ndo sendo essas areas
suficientes para abrigar todas as Unidades de sua estrutura regimental, bem como servidores e
colaboradores que laboram nesses setores.

As despesas com manutengdo e pequenas reformas nesses iméveis locados junto a
terceiros ¢ de responsabilidade do MDSA e se ddo por meio do Contrato Administrativo n® 01/2011,
firmado com a empresa RCS Tecnologia Ltda.

Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a atividade-fim

Nao se aplica a CGLA

Patrimonio de propriedade da Unifio de uso da entidade

No que concerne a imoveis, o MDSA ndo faz uso de Patrim6nio de propriedade da
Unido, uma vez que a ocupagdo de areas dos Edificios Bloco “A”, Bloco “C”, Anexo do Bloco “F”
e Nucleo dos Transportes (DNIT) foram concedidos por meio de termos de Cessdo de Uso
assinados entre os Orgaos gestores de cada um daqueles edificios e este Ministério.

Informagdes sobre a infraestrutura fisica

O MDSA apresentou, no exercicio de 2016, grandes alteragdes quanto a sua estrutura
fisica. No que se refere aos imoveis da Unido, além de aumentar a quantidade de espaco ocupado no
Bloco “A” da Esplanada dos Ministérios (ocupacdo integral dos 7° e 8° andares e parcial do Térreo),
a partir de meados de 2016, o Ministério desocupou, no mesmo periodo, o 5° andar do Bloco “C”.

Quanto aos imoéveis locados de terceiros, o imovel intitulado The Union passou a
compor o conjunto de edificios ocupados por este MDSA, com sua preparagdo (instalagdo de
mobilidrio e infraestrutura) iniciada em julho de 2016 e ocupagdo por colaboradores iniciada em
setembro do mesmo ano.



Endereco Local Area (m?)
Subsolo — Depdsito 131,90
Subsolo — CPD 39,00
. ] Térreo — Protocolo 528,16
Bloco “A (Ocup.ac;_ao ?arc1al) 3° andar 178176
Esplanada dos Ministérios
~ 4° andar 1.781,76
- Ocupagdo atual
7° andar 1.781,76
8° andar 1.781,76
TOTAL 7.826,10
Garagem — Transporte 40,66
Bloco “C” (Ocupagio Parcial) 4° andar 1.763,25
Esplanada dos Ministérios 6° andar 1.763,25
- Ocupagao atual 9° andar 686,15
TOTAL 4.253,31
Bloco “F”, Anexo, Ala “A” (Ocupagdo | Subsolo — Arquivo 194,10
Parcial) 1° Andar 588,04
Esplanada dos Ministérios
~ TOTAL 782,14
- Ocupagio atual
DNIT (Ocupagao Parcial) 1° Subsolo 761,15
Edif. Ntcleo dos Transportes 2° andar 1.572,08
Quadra 3 Lote “A”
~ TOTAL 2.333,23
- Ocupagio atual
Subsolo 145,64
SAAN (Ocupacdo Total) Térreo 262,77
Setor de Armazenamento e Abastecimento | 1° Andar 273,11
Norte Quadra 4 Lote 916 2° Andar 265,90
- Ocupagéo atual Galpio 1.104,76
TOTAL 2.052,18
2° Subsolo (garagem) 2.268,00
Edif. Omega (Ocupagio Total) 1° Subsolo 2.211,81
- SEPN - W3 Norte - Quadra 515 Lote 02 | Térreo 996,81
- Imoével em fase de desocupagdo e | Pavimento Tipo — (1°ao 4°) 3.987,24
adequagdo para devolugdo aos | 5° Pavimento 532,81
proprietarios Cobertura-Casa de Maquinas 29,52
TOTAL 10.026,19
FNAS (Ocupagao Total) Subsolo 905,31
- SAF Sul, Quadra 02, Lote 08, Térreo 652,22
Bloco “H” 1° Andar 652,22
- Imovel corp désocupacﬁo e devolugio 2° Andar 387,68
aos  proprietarios concluidas em
dezembro/2016 TOTAL 2.597,00
Espago coletivo (laboratorio
de .trfzm(iimento, ] .s’al? de 98325\
The Union (Ocupacédo Total) conyly(?nc1a, refettorio e
- SMAS Trecho 03, Conjunto 01 auditdrio)
- Ocupagio atual Garagem 1.035,44\
2° Subsolo (garagem) 3.345,50
Semienterrado 3.078,78

189



Térreo 2.129,69
1° Pavimento 222222
2° Pavimento 222222
TOTAL 15.017,10
AREA TOTAL 44.887,25 m?

Fonte: CPMT/CGLA
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Gestao da tecnologia da informacao

Principais sistemas de informacées

O MDSA interage com os Estados, os municipios e o DF por meio de sistemas de
informacdo, pelos quais ¢ possivel trocar, gerenciar e controlar dados de informacdo. Em 2016,
foram utilizados os seguintes sistemas, sob a gestdo da DTI, ja associados a célula especializada de
atendimento, conforme listados abaixo:

Tabela 40 - CATALOGO DE SISTEMAS SOB GESTAO DA DTI (¥)

Sistema

COOP INTERNAC -
Sistema Cooperagao
Internacional

Descriciao do Sistema

Sistema Cooperacdo Internacional que abriga as informagdes sobre politicas,
programas e a¢des para o desenvolvimento social, dos paises membros da
Unido das Nagdes Sul-Americanas (UNASUL).

Célula Especializada

Responsavel

Célula 3: Distribui¢ao de
Renda, Area meio e
Gestao da Informagao -
SENARC/SE/SAGI

SendMail — Sistema

Sistema para envio de informativos sobre os servigos, programas e beneficios

Célula 3: Distribuicao de

de Envio de que 0 MDSA oferece. Mailing Digital. Renda, Area meio e
Informagdes Gestao da Informagao -
SENARC/SE/SAGI
PORTAL Portal de comunicagao interna do MDSA. Célula 3: Distribuic¢ao de
INTRANET Renda, Area meio e
Gestao da Informagao -
SENARC/SE/SAGI
PORTAL MDSA Portal Oficial do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario. Célula 3: Distribuicao de
Ferramenta de gerenciamento de conteudo, administrada pela equipe de Renda, Area meio e
comunicagdo eletronica da ASCOM (Assessoria de Comunicagio). Gestdo da Informagao -
SENARC/SE/SAGI
PORTAL CARTA Portal de divulgagao dos servigos providos ao Cidaddo pelo Ministério do C¢lula 3: Distribuico de
AO CIDADAO Desenvolvimento Social e Combate 2 Fome. Ferramenta de gerenciamento de | Renda, Area meio e
contetido, administrada pela equipe de comunicagdo eletronica da ASCOM Gestao da Informagao -
(Assessoria de Comunicacao). SENARC/SE/SAGI
SISCOP - Sistema de controle dos recursos financeiros utilizados nos contratos com as | Célula 3: Distribuigdo de

Sistema de Controle
Org¢amentario de
Publicidade

agéncias de publicidade de atendem ao MDSA.

Renda, Area meio e
Gestdo da Informacao -
SENARC/SE/SAGI

SISDTI — Sistema da
Diretoria da
Tecnologia de
Informagao.

Sistema de Gestdo do Fluxo de Atendimento de Demandas da Coordenagao
Geral de Sistemas

Célula 3: Distribuic@o de
Renda, Area meio e
Gestao da Informagao -
SENARC/SE/SAGI

DiciVIP — Dicionario
de Variaveis,
Indicadores e

O DiciVIP funciona como um compéndio de dicionarios. Atualmente sao
apresentados quatro dicionarios: o de variaveis, o de indicadores, o de
programas sociais e o de fontes.

Célula 3: Distribuicdo de
Renda, Area meio e
Gestdo da Informagao -

Programas O processo de construcdo de cada um destes dicionarios permite que se SENARC/SE/SAGI
estabelega uma base de conhecimento, a partir de dados basicos, utilizados em
questionarios, formularios eletronicos, documentos técnicos, planilhas de
micro dados, dentre varias outras fontes

CENSO SUAS Sistema que gera questiondrios eletronicos utilizados para aplicar os Célula 3: Distribuigao de

questionarios eletronicos do Censo SUAS (Sistema Unico de Assisténcia
Social) e do Mapeamento SAN (Seguranca Alimentar e Nutricional). Sistema

Renda, Area meio e
Gestao da Informagao -




Gerador de Questionarios Eletronicos - SGQE
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SENARC/SE/SAGI

10 AVADES - Sistema | Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos servidores em exercicio no Célula 3: Distribuigao de
de Avaliagdo de MDSA, com base no decreto n° 7.133/2010, com objetivo de acompanhar o Renda, Area meio e
Desempenho alcance das metas organizacionais. Gestdo da Informagao -

SENARC/SE/SAGI

11 SISPRO - Sistema de | Sistema de tramitacdo de documentos avulsos ou processos administrativos Célula 3: Distribui¢ao de

Protocolo no ambito do MDSA. Renda, Area meio e
Gestao da Informagao -
SENARC/SE/SAGI

12 SCC — Sistema de Sistema para acompanhamento dos contratos administrativos firmados por Célula 3: Distribuigao de
Controle de todo o MDSA. Gerenciado pela Coordenagdo de Contratos. Renda, Area meio e
Contratos Gestdo da Informagao -

SENARC/SE/SAGI

13 SIEXP — Sistema de | Sistema de cadastro e rastreamento das correspondéncias expedidas pelo Cé¢lula 3: Distribui¢@o de
Expedicao de Servigo de Protocolo por meio da Empresa Brasileira de Correios. O sistema | Renda, Area meio e
Correspondéncias ¢ gerenciado pela equipe da Coordenagao-Geral de Documentagdo e Arquivo | Gestdo da Informagao -

e propicia o cadastramento prévio dos dados das postagens pelas unidades do | SENARC/SE/SAGI
MDSA com consulta a base de CEPs.

14 SIAIN — Sistema de | Sistema de acompanhamento e controle de programas de cooperagio e Célula 3: Distribuigao de
Acordo acordos de empréstimos que 0 MDSA mantém junto aos 6rgios Renda, Area meio e
Internacionais internacionais. Gestdo da Informacao -

SENARC/SE/SAGI

15 SISCONTEL - Sistema para o acompanhamento dos gastos com telefonia fixa e mével do Célula 3: Distribuicao de
Sistema de Controle | MDSA. Renda, Area meio e
de Telefonia Gestao da Informagao -

SENARC/SE/SAGI

16 SIASC — Sistema de | Sistema para dar suporte a avaliacdo e sele¢do dos candidatos nos processos | Célula 3: Distribuigdo de
Apoio a Selegdo de | de contratagdo de consultores pessoa fisica. Renda, Area meio e
Consultor Gestdo da Informacao -

SENARC/SE/SAGI

17 Portal EAD — Portal | Portal que prové cursos de capacitagao nas politicas e programas gerenciados | Célula 3: Distribui¢do de

de Ensino a Distancia | pela SENARC (Distribuicao de Renda) Renda, Area meio e
Gestao da Informagao -
SENARC/SE/SAGI

18 OBSERVATORIO — | Sistema observatorio de Boas Praticas na gestdo do Programa Bolsa Familia | Célula 3: Distribui¢éo de
Sistema Observatério | nos Estados e Municipios com o objetivo de apoiar a construgdo de uma rede | Renda, Area meio e
de Boas Praticas do | de gestores. Gestdo da Informacao -
Programa Bolsa SENARC/SE/SAGI
Familia

19 SIGPBF - Sistema de | O SIGPBF ¢ um sistema de gestao destinado, especificamente, aos Gestores e | Célula 3: Distribuig¢ao de
Gestdo do Programa | Técnicos municipais e Coordenadores e Técnicos estaduais que trabalham na | Renda, Area meio e
Bolsa Familia** gestdo do PBF. Porém, outros grupos que participam do processo de gestdo Gestao da Informagao -

também podem fazer uso desta ferramenta, tais como: os 6rgaos de controle, | SENARC/SE/SAGI
as Instancias de Controle Social, os cidaddos e os beneficiarios que buscam
obter informagdes sobre a gestao local.

20 SICON - Sistema de | O SICON permite o acompanhamento das familias beneficiadas pelo Célula 3: Distribuigao de

Condicionalidades** | Programa Bolsa Familia (PBF). Através dele, o MDSA acompanha se os Renda, Area meio e
beneficiarios estdo cumprindo as condigdes estabelecidas pelo PBF nas areas | Gestéo da Informagao -
de saude, educagio e assisténcia social. O principal objetivo é, através do SENARC/SE/SAGI
acompanhamento, identificar as familias vulneraveis, para que a assisténcia
social possa dar as orientagdes necessarias.

21 SIMAC Questionario | Sistema de aplicagdo de questionarios online possibilitando o monitoramento | Célula 3: Distribuig¢ao de
— Sistema de ¢ identificagdo de indicios de irregularidades no Programa Bolsa Familia. Renda, Area meio e
Monitoramento de Gestao da Informagao -
Atualizagdes SENARC/SE/SAGI
Cadastrais

22 SIMAC Sistema de auditoria que auxilia a identificag@o de irregularidades na Célula 3: Distribuicao de
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Processamento - operacionalizagdo do Cadastro Unico e no pagamento de beneficios do Renda, Area meio e

Sistema de Programa Bolsa Familia. Gestdo da Informacao -

Monitoramento de SENARC/SE/SAGI

Atualizagdes

Cadastrais

23 GUARDIAO O Guardido V7 ¢ um aplicativo de monitoramento da disponibilidade e Célula 3: Distribuicao de
desempenho do Sistema do Cadastro Unico V7 Online. O aplicativo fazuma | Renda, Area meio e
consulta a cada 05 (cinco) minutos entre as 07 e 21 horas diariamente. Gestdo da Informacao -
SENARC/SE/SAGI

24 SISFIS - Sistema de | Sistema de fiscalizagdo que permite o controle e 0 acompanhamento dos Célula 3: Distribuicao de

Fiscaliza¢ao processos da area de fiscalizagdo relacionados as denuncias recebidas sobre Renda, Area meio e
irregularidades no Programa Bolsa Familia. O sistema permite o cadastro de | Gestdo da Informagao -
oficios, denuncias e o registro da analise do processo. Todo o ciclo de vida da | SENARC/SE/SAGI
dentincia é registrado no sistema.

25 SISTAC — Sistema Sistema de consulta, na base do CadUnico (Cadastro Unico), dos candidatos a | Célula 3: Distribui¢do de
de Isengao de Taxa concursos publicos, com o objetivo de conceder o beneficio de isengao da Renda, Area meio e
de Concurso taxa de inscricao aos beneficiarios do Programa Bolsa Familia que se Gestao da Informagao -

enquadrem no perfil. SENARC/SE/SAGI

26 SIGD - Sistema de Sistema responsavel pela consolidagao dos dados e taxas da educagdo, saude, | Célula 3: Distribuigdo de
Indice de Gestio gestdo dos SUAS e demais dados necessarios para o calculo do IGD (indice | Renda, Area meio e
Decentralizada de Gestao Descentralizada). Este sistema permite o calculo e recalculo deste | Gestdo da Informago -

indice, assim como controle da conta corrente dos recebimentos e SENARC/SE/SAGI
compensagoes realizadas no repasse de recursos financeiros a cada municipio.

27 SISPAA — Sistema Sistema de execugao, acompanhamento e geracao de folha de pagamento do | Célula 1: Seguranca
de Acompanhamento | Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos, com acesso direto pelos Estados e Alimentar - SESAN
do Programa de Municipio e recepgdo dos dados da execugdo da CONAB (Companhia
Aquisicao de Nacional de Abastecimento).

Alimentos. **

28 CISTERNAS - Sistema de execugdo e acompanhamento do programa de construgio de Célula 1: Seguranga
Sistema do Programa | Cisternas financiado pelo MDSA. Alimentar - SESAN
Cisternas **

29 SISFOMENTO — Sistema para execug@o e acompanhamento do programa de Fomento as Célula 1: Seguranca
Sistema de Fomento | Atividades Produtivas e Rurais. Alimentar - SESAN
as Atividades
Produtivas e Rurais

30 SISEPAN - Sistema | Sistema para execuc@o do programa ¢ acompanhamento das rotinas dos Célula 1: Seguranga
de Informagdes dos | equipamentos publicos de seguranga alimentar e nutricional. Alimentar - SESAN
Equipamentos
Publicos de
Seguranga Alimentar
e Nutricional

31 ADESAN - Sistema | Sistema de Adesdo ao SISAN (Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Célula 1: Seguranga
Virtual de Adesdo ao | Nutricional). Alimentar - SESAN
SISAN

32 SISPAA LEITE - Sistema de execugdo, acompanhamento e Incentivo a Produgéo de Leite. Célula 1: Seguranca
Sistema de Incentivo Alimentar - SESAN
a Produgdo de Leite
ek

33 Feiras Organicas Sistema de gestdo de dados e moderagao do aplicativo movel de incentivo ao | Célula 1: Seguranga
Web e Mobile — consumo de alimentos organicos e sustentaveis, com vistas a realizagao de Alimentar - SESAN
Sistema de acoes de educacdo alimentar e nutricional, por meio da campanha Brasil
Localizacao de Feiras | Saudavel e Sustentavel (BRASS).

Organicas
34 CADSUAS - Sistema | Sistema de cadastro do SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social) que Célula 2: Assisténcia

de cadastro Nacional
do SUAS

comporta todas as informagdes cadastrais dos 6rgaos gestores de Assisténcia
Social, das unidades prestadoras de servigos socio assistenciais, dos fundos de
Assisténcia Social, dos Conselhos de Assisténcia Social e dos trabalhadores e

Social - SNAS
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conselheiros que atuam no dmbito do SUAS.

35 SUASWEB NOB Versao antiga do SUASWEB concebido para disponibilizar as Célula 2: Assisténcia
funcionalidades de gestdo de planos de agao e demonstrativos sintéticos Social - SNAS
anuais da execugao fisico-financeira. Atualmente ¢ usado apenas para
consulta das informagdes.

36 SUASPLANDEM Sistema responsavel pelo registro do Plano de A¢do que sera executado Célula 2: Assisténcia
(SUASWEB) — dentro dos estados e municipios para um ano especifico. Possui Social - SNAS
Sistema de Registro | funcionalidades para a prestagdo de contas das agdes realizadas
do Plano de Agao e (Demonstrativo), previstas no Plano de A¢ao, com os repasses financeiros
Demonstrativo™* disponibilizados.

37 CARTEIRA DO Sistema de emissao da Carteira do Idoso. Célula 2: Assisténcia
IDOSO Social - SNAS

38 SAA WEB - Sistema | Sistema responsavel pela autenticagio e autorizagdo de usuarios dos sistemas | Célula 2: Assisténcia
de Autenticagdo e da assisténcia social ¢ da maioria dos sistemas internos e de seguranga Social - SNAS
Autorizagao** alimentar e nutricional.

39 SAA WEB GESTAO | Sistema de gestdo do SAA WEB com fungdes e relatérios para gestio dos Célula 2: Assisténcia
- Sistema de gestao sistemas que fazem acesso por meio do SAA WEB e gestao dos perfis desses | Social - SNAS
do SAA WEB** sistemas.

40 SISDILIGENCIA — | Sistema de acompanhamento de diligéncias do MDSA, oriundas de demandas | Célula 2: Assisténcia
Sistema de de 6rgdos de controle. Social - SNAS
Diligéncias

41 CERTIFICACAO Sistema de automatizagdo das rotinas de concessao e renovagao da Célula 2: Assisténcia
SUAS — Sistema de | Certifica¢do das Entidades Beneficentes da Assisténcia Social. Social - SNAS
Certificagdo SUAS

42 SIGPC — Sistema de | Sistema gerencial de prestagdo de contas do Fundo Nacional de Assisténcia Célula 2: Assisténcia
Prestagdo de Contas | Social. Processo posterior ao executado no Sistema SUASWEB. Social - SNAS

43 SISFAF — Sistema de | Sistema de Repasse Fundo a Fundo de gestao dos repasses de recursos Célula 2: Assisténcia
Repasse Fundo a financeiros do SUAS por intermédio do Fundo Nacional de Assisténcia Social | Social - SNAS
Fundo aos Fundos Estaduais e Municipais de assisténcia social.

44 SIAORC - Sistema Sistema de acompanhamento or¢amentario do SUAS; especifico para gestdo | Célula 2: Assisténcia
de Acompanhamento | orgamentéria do recurso gerido pelo Fundo Nacional de Assisténcia Social. O | Social - SNAS
Orgamentario sistema interage com o SISFAF (Sistema de Repasse Fundo a Fundo) e

SISCON (Sistema de Convénios) e ¢ alimentado pelos dados exportados do
SIAFI (Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal).

45 SEGFAF Sistema de processamento de pagamento do SUAS, integrado com SIAFI Célula 2: Assisténcia
(Sistema Integrado de Administrag@o Financeira do Governo Federal) e Social - SNAS
Banco do Brasil. Atualmente utilizado apenas como fonte de informagdo do
SUAS.

46 SISDOC - Sistema de | Sistema de controle dos documentos que tramitam no Gabinete da SNAS. Célula 2: Assisténcia
Controle de Social - SNAS
Documentos

47 SISC — Sistema de Sistema de gestdo do Servico de Informagao Social de Convivéncia e Célula 2: Assisténcia
Informagao Social de | Fortalecimento de Vinculo (SCFV), pelo MDSA, dos servigos que sdo Social - SNAS
Convivéncia prestados pelos municipios, gerando informagdes para o co-financiamento.

48 BPC na ESCOLA** | Sistema de execugdo e acompanhamento do programa BPC (Beneficio de Célula 2: Assisténcia

Prestagdo Continuada) na Escola. Social - SNAS

49 SISCONFERENCIA | Sistema responsavel por dar suporte a Conferéncia Nacional de Assisténcia Célula 2: Assisténcia
- Sistema Integrado | Social, evento em que se avalia a situagdo atual da Assisténcia Social e se Social - SNAS
da Conferéncia propde novas diretrizes para o SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social).

Nacional de
Assisténcia Social

50 SICNAS - Sistema de | Sistema de gestdo dos processos administrativos do Conselho Nacional de Célula 2: Assisténcia
Gestao dos Processos | Assisténcia Social. Tem como objetivo tornar publicas as informagdes Social - SNAS
Administrativos referentes a situagdo e tramitagdo de processos junto ao CNAS.

51 SISJOVEM - Sistema | Sistema de acompanhamento e gestao do Projovem Adolescente. Ele fornece | Célula 2: Assisténcia
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de Gestao do aos gestores de assisténcia social das trés esferas de governo informagdes Social - SNAS
Projovem detalhadas e consolidadas sobre a execugao deste servigo socioeducativo. O
Adolescente sistema possibilita 0 acompanhamento on-line das principais regras

estabelecidas para a oferta do servigo e subsidia as tomadas de decisdo.
Atualmente, ¢ usado somente para consulta de informagdes.

52 Portal CNAS Portal do Conselho Nacional de Assisténcia Social para divulgagao de Célula 2: Assisténcia
noticias, investimentos, capacitagdes e boas praticas dos conselhos de Social - SNAS
assisténcia social.

53 Novo SUASWEB Sistema de geragdo de relatorios das informagdes oriundas do SISFAF para os | Célula 2: Assisténcia
municipios e estados, permitindo o cruzamento de informagdes presentes no | Social - SNAS
SUASWERB e SISFAF. Este sistema realiza o registro de auditoria interna
armazenando informagoes de acessos a relatorios e as consultas realizadas por
USUArios.

Fonte : DTI

* A manutencdo de todos os sistemas é terceirizada e as despesas estdo demonstradas no Quadro 9. Os sistemas que foram
desenvolvidos em 2016 estao demonstrados no Quadro 7.

** Principais sistemas que contribuem de forma relevante para a missdo, negdcio e objetivos deste Ministério.

Informacgdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacio (PETI) e sobre o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

O Planejamento da Diretoria de Tecnologia da Informacdo estd materializado no Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), que é o instrumento de planejamento dos 6rgaos
setoriais e seccionais do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
(SISP), cuja elaboracgdo estd prevista na Instrucdo Normativa MP/SLTI n° 4, de 11 de setembro de
2014.

O plano tem como intuito registrar objetivos, diretrizes, metas e acdes de planejamento
e gestdo dos recursos de Tecnologia da Informacao (TI) alinhados com os objetivos institucionais,
de forma a apoiar e suportar as politicas, programas e agdes publicas de forma organizada.

O Comité Gestor de Tecnologia e Informagao (CGTI) ¢ a instancia responsavel pela
aprovacdo do PDTI. A criag@o desse Comité, no ambito do MDSA, deu-se pela Portaria n® 556 de
11 de novembro de 2005 e tem por finalidade formular politicas, estabelecer diretrizes, coordenar e
articular as agdes de implantacdo de tecnologia, informacdo e conhecimento do MDSA e, em
especial, assessorar as suas unidades organizacionais na discussdo e decisdo a respeito desses temas.
O CGTI possui um carater de permanéncia com o registro de todas as decisdes estratégicas tomadas
e tem a missdo de garantir uma memoria persistente das discussdes que balizam as a¢des previstas
no plano.

O CGTI constitui-se em uma instancia consultiva e deliberativa com o propdsito de
pronunciar-se a respeito de temas na area de Tecnologia e Informacao no ambito de interesse de
todas as Secretarias do Ministério, com suas decisdes e deliberagdes referendadas pela Secretaria-
Executiva (SE) e registradas por meio de recomendagdes, exposicdo de motivos, notas técnicas e
outros documentos, conforme o tema em questdo. Todas as Secretarias estdo representadas no
Comité, cujo regimento interno estd publicado a pagina 114 do DOU n° 234, de 7 de dezembro de
2006, e seus membros sdo formalmente nomeados pela Secretaria-Executiva.

O PDTI vigente contempla todas as agdes e metas de TI associadas as areas das
politicas do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (MDSA) para os anos de 2013, 2014,
2015 e 2016, sintonizadas com as metas e diretrizes das estratégias gerais estabelecidas pelo SISP,
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pela Estratégia de Governanca Digital - EGD e com as necessidades apresentadas pelo Comité
Gestor de TI, conforme quadro a seguir:

Tabela 41 - NECESSIDADES DO PDTI

Necessidades
L (problema/oportunidade) AU 2 2is 0l

Desenvolvimento ¢ manuten¢do de software para operacionalizagdo das

N1 e .. .. .. .
politicas sociais e suportar as atividades administrativas do MDSA.

Manutengao dos enlaces de comunicagao para transmissdo de voz, dados e

N2 video.

N3 Aquisi¢do de equipamentos para transmissdo de voz, dados e video.

N4 Ampliacdo da capacidade de processamento de dados.

N5 Ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados.

N6  Aquisi¢do de microcomputadores e periféricos.

N7  Aquisigdo, atualizacdo e manutengdo de licengas para uso de software.

N8 Manutencdo de ativos de TL

N9  Servigos de impressao e digitalizagdo para todas as areas do Ministério.

N10 Manutengdo e Migragdo do Datacenter.

NI11 Servigos de Pesquisa e Aconselhamento e de Apoio Técnico a Gestdo

N12 Servigos de hospedagem para contingéncia.

Servigo de tratamento, verificagdo, avaliacdo e analise de bases de dados

NI3 .
sociais

N14 Monitoramento de ativos de hardware e software

Fonte: DTI

Ao final de 2015, por meio do Memorando 154/2015/DTI/SE-MDSA, esta DTI
manifestou-se a respeito do Término da vigéncia do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao —
PDTI, solicitando ao CGTI uma manifestagdo sobre a pertinéncia da prorrogacdo da vigéncia do
PDTI, em face aos trabalhos internos ja em curso, relacionados a instituir, formalmente, uma
Politica de Governanca de TI que contemple as estruturas de tomada de decisdo, defini¢do de papéis
organizacionais e respectivos responsaveis pelas decisdes (atores, competéncias e
responsabilidades); principios; diretrizes; processos formais de integracdo, tais como o
monitoramento e controle dos projetos de TI, critérios de priorizagdo de demandas de TI;
comunica¢do dos resultados dos processos decisorios, plano de comunicagdes e mecanismos de
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transparéncia, trabalho iniciado em resposta a recomendagdo constante do Relatorio de Auditoria
Anual de Contas, RA 201503523. Assim, o PDTI 2013-2015 foi estendido tornando-se PDTI 2013-
2016.

O PETI/PDTI 2017-2018 foi iniciado ja com base no novo Guia de PDTIC do SISP
versao 2.0

No exercicio de 2016, ocorreram quatro reunides do CGTI, nas quais foram debatidos o
Plano de Dados Abertos (PDA), o Plano de Contratacdes de Tecnologia da Informacao (PCTI), o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) — criagdo de critérios de priorizagdes de projetos
dentre outros —, Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo (PGTI), a solicitagdo da
Diretoria de Gestao da Informagdo da Secretaria de Avaliagao e Gestao da Informacao (DGI/SAGI)
para se tornar um Orgdo Correlato do SISP, Plano de Trabalho do MDSA junto a STI/MP, novo
modelo de desenvolvimento de software (Atelier de Software) e questdes orcamentarias, dentre
outros assuntos.

Devido a alta rotatividade de diretores na DTI, ndo foi possivel ter um Plano de
Capacitacdo efetivo, contudo foram realizados os treinamentos apresentados no quadro abaixo.

Tabela 42 - TREINAMENTOS REALIZADOS EM 2016

Treinamento Hii;gr?a

Seminario Governanga em Tl 7
World Congress on Information Technology 21
Agile Trends GOV 2016 Brasilia 16
COBIT 5 para Risco 4
Sele¢do de Fornecedores de Tecnologia da Informagao - ENAP 20
Elaboracdo de Plano de Dados Abertos - ENAP 20
Introducdo a Gestdo de Projetos - ENAP 20
Gest3o de Riscos e Controle Interno — CGU/MP 16
Curso sobre Sistema Eletrénico de Informagdo-SEl - Licitagdes e Contratos 7
Elaboracao de Termos de Referéncia e Projetos Basicos para Contratacdo de Bens e 16
Servigos no Setor Publico

Analise de Dados — Curso Basico 40
Teradata Database Physical Implementation 24
QlikView Administrator 8
Lei de Acesso a Informacgdo (LAI) 20
Analise de Dados Aplicada 1 - Estatistica Descritiva 20
Workshop Oracle BPM Suite 16
Especializagdo em Gestdo Publica 401

Fonte: DTI

Foram adotadas ferramentas de apoio a gestdo como o REdMine e o FENG, bem como
ferramenta de tramitag@o e gestdo eletronica de documentos, o SEI, além de algumas melhorias na
ferramenta de gestdo de demandas (OTRS) e no sistema utilizado para acompanhamento das
demandas da fabrica de software, o SISDTIL.



198

A forga de trabalho da DTI, abrangendo servidores e terceirizados, totalizou 105 (cento
e cinco) profissionais e estd detalhada no Quadro 6, a seguir.

Tabela 43 - FORCA DE TRABALHO DA DTI

Gabinete CGSS CGBD CGS Total
Infraestrutura Banco de Dados Sistemas

Servidores/empregados
efetivos da area de Tl da
Unidade

Servidores/empregados
efetivos de outras
carreiras da unidade

Servidores/empregados
efetivos da carreira de TI
de outros
6rgaos/entidades

Servidores/empregados
efetivos de outras
carreiras de outros
6rgaos/entidades

— contrato temporario

Terceirizados 1 29 24 22 76
TS [ O N I
3 36 33 33 105

Fonte: DTI

Acoes relacionadas a recuperacio e 2 modernizacao dos sistemas

Acdes e Resultados da Assessoria da Diretoria de Tecnologia da Informacao

A equipe de assessoria da Diretoria de Tecnologia da Informacao se dedica a assessorar
diretamente o Diretor de Tl em todos os temas de TI. Assim, foram elaboradas minutas de
documentos como Plano de Dados Abertos — PDA, Plano Diretor de Tecnologia da Informagao —
PDTI, Relatorio de Gestao de 2015, acompanhamento do Plano de Trabalho para os Analistas em
TI da STI/MP, respostas a questionamentos do TCU, CGU e MP, entre outros documentos e
atividades do dia-a-dia.

Ademais, em 25 de fevereiro de 2016 foi assinado o Contrato administrativo n°
08/2016, de apoio técnico a gestdo e a fiscalizacdo. Esse contrato teve a finalidade de apoiar as trés
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Coordenacdes Gerais em melhorias para diminuir a sobrecarga dos gestores e fiscais das areas,
sendo utilizados diversos perfis de profissionais para esse fim.

Com esse apoio, foi possivel a realizagdo de melhorias em arquiteturas de sistemas,
bancos de dados e processos de atendimento ao usuario, entre outras diversas agdes.

Esse Contrato ¢ executado por Hora de Servicos Técnico — HST de acordo com o
Catalogo de Servigos correspondente, sendo executadas, em 2016, a quantidade de HSTs conforme
quadro a seguir:

Tabela 44 - Hora de Servicos Técnico — HST

AREA DE GRUPO DE SERVICO . TOTAL B . . .
LTS ST PERFIL TECNICO jan/16 fev/16|mar/16 | abr/16 | mai/16 | jun/16 | jul/16 | ago/16 | set/16 | out/16 | nov/16 | dez/16
Analise de Métricas |Analista de Métricas 223,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,0 56,5 87,1 0,0 0,0 0,0
Analista de Negocio 10.311,0| 0,0 0,0 | 100,0 [ 612,0 |1.218,5|1.366,0(1.247,0|1.068,0|1.061,5| 953,5 (1.370,5|1.314,0
Analista de Configuragao 1.467,0 | 0,0 0,0 0,0 135,0 | 168,0 | 166,0 | 174,0 | 140,0 | 186,0 | 138,0 | 192,0 | 168,0
Analista de Sistemas Java 3.192,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 396,0 | 396,0 | 556,0 | 494,0 | 708,0 | 642,0
SISTEMAS Andlise de Sistemas |Analista de Sistemas PHP 28485 | 0,0 0,0 28,0 80,0 | 370,5 | 364,0 | 299,0 | 404,0 | 340,0 | 316,0 | 325,0 | 322,0
Arquiteto de Solugdo 1.272,0 | 0,0 0,0 0,0 82,0 | 146,0 | 132,0 [ 87,0 | 138,0 | 204,0 | 175,0 | 114,0 | 194,0
Analista de Relacionamento 575,5 0,0 0,0 0,0 18,0 | 183,0 | 45,0 12,0 | 249,0 55 60,0 3,0 0,0
Analista de Qualidade 2.873,5 | 0,0 0,0 44,0 | 206,0 | 316,0 | 363,0 | 396,0 | 174,0 | 405,5 | 282,0 | 349,0 | 338,0
Design de Interface |Web Designer 36,0 0,0 0,0 24,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Analista Especialista em Administragéo
Administragéo de |de Dados 1.856,0 | 0,0 0,0 0,0 96,0 | 168,0 | 176,0 | 192,0 | 208,0 | 192,0 | 184,0 | 192,0 | 448,0
Dados Analista Especialista em Business
Inteligence 1.640,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 152,0 | 168,0 | 184,0 | 0,0 448,0 | 336,0 | 352,0
Analista Especialista em Administragdo
de|Banco de Dados|Oracle 818,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 0,0 54,0 | 138,0 | 126,0 | 160,0 | 104,0 | 188,0
BANCO DE DADOS - — 3 =
Analista Especialista em Administragéo
Administragdo de |de Banco de Dados DB2 00 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0
Banco de Dados Analista Especialista em Administragéo
de Banco de Dados PostgreSQlL e 510,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,0 | 114,0 | 120,0 | 106,0 [ 0,0 152,0 0,0 0,0
Analista Especialista em Administragéo
de Banco de Dados Teradata 1.440,0 | 0,0 0,0 0,0 104,0 | 168,0 | 176,0 | 168,0 | 168,0 | 168,0 | 160,0 | 160,0 | 168,0
Analista de Service Desk 1.024,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 224,0 | 120,0 | 112,0 | 88,0 80,0 80,0 | 160,0 | 160,0
Administragido de |Analista de Infraestrutura de Tle
Operagdes Redes 1.536,0 | 0,0 0,0 0,0 160,0 | 116,0 | 40,0 | 200,0 | 160,0 | 140,0 | 280,0 | 199,0 | 241,0
Analista de Produgéo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
~ Administragéo de Analista de Seguranga da Informagéo 201,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 165,0 | 36,0
SUSTENTACAO Seguranga -
Analista de Backup 565,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0 | 165,0 | 120,0 0,0 0,0 0,0
Analista de Suporte Linux 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administragio de . n
Ambiente Analista de Suporte Window s 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Analista de Suporte Mainframe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 32.389,1| 0,0 0,0 | 196,0 {1.505,0(3.144,0|3.214,0|3.985,0(3.842,5|3.671,6| 3.882,5(4.377,5|4.571,0

Fonte : DTI

Acdes e Resultados da Coordenacgao-Geral de Sistemas

Os resultados obtidos pela Coordenacdo-Geral de Sistemas sdo decorrentes do
desenvolvimento e manutengdo de sistemas. Suas principais atividades foram o desenvolvimento de
sistemas e portais (quadros 7 e 8), a manutenc@o de sistemas e de portais (quadro 9), mapeamento
de processos de negocio (quadro 10), atividades estruturantes relacionadas as disciplinas de
desenvolvimento de sistemas, a auditoria de contagem de pontos de funcdo e o planejamento da
contratacdo e gestdo de contratos (quadro 11).

Com relagdo a avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade, os
sistemas em producdo sdo monitorados continuamente com o objetivo de detectar problemas
relacionados ao desempenho. Os dados provenientes deste servico de monitoramento s3o insumos
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para a realiza¢do de medidas proativas, a fim de mitigar os potenciais riscos de indisponibilidade e
lentiddo nos sistemas. Essas medidas envolvem o redimensionamento de recursos dos ambientes de
producdo dos sistemas (memoria, capacidade de processamento, numero de instiancias de servidor
de aplicacdo entre outros) com base na demanda real por capacidade de processamento e

armazenamento.

O Quadro 7, a seguir, informa os sistemas que tiveram seu desenvolvimento concluido

no ano de 2016.

Tabela 45 - SISTEMAS CONCLUIDOS NO ANO DE 2016

: S Quantitativo
N° | Secretaria Slstemas/Ferr:(r)r;entas/Aphcatl Descriciao ;l)::tt:ed; de Pontos de
82 Funcio (PF)
Sistema de Apoio a Selecio de Sistema para dar suporte a avaliagdo dos
1 SE P ¢ candidatos nos processos de contratagdo | ago/16 212,98
Consultor (SIASC)
de consultores.
Sistema responsavel pela consolidagdo
dos dados e taxas da educacdo, saude,
gestio dos SUAS e demais dados
necessarios para o calculo do IGD
Sistema de Indice de Gestéio | (Indice de Gestdo Descentralizada). Este
2 SENARC Descentralizada (SIGD) sistema permite o calculo e recalculo dez/16 339,96
deste indice, assim como controle da
conta corrente dos recebimentos e
compensacdes realizadas no repasse de
recursos financeiros a cada municipio.
Sistema de Adesdo ao Sistema Nacional
3 SESAN Adesdo ao SISAN (ADESAN) de Seguranca Alimentar e¢ Nutricional | jan/16 220,00
(SISAN).
Sistema de Informag¢des dos |Sistema para execu¢do do programa e
4 SESAN Equipamentos Ifubhcos de acorppanhamentor .das rotinas  dos jun/16 736,87
Seguranga Alimentar e | equipamentos publicos de seguranga
Nutricional (SISEPAN) alimentar e nutricional.
Sistema de  Fomento  as| . \ ..
5 SESAN Atividades Produtivas ¢ Rurais S;itgﬁiajz Rﬁf;ilsento as  Atividades mai/16 114,21
(SISFOMENTO)
Feiras Organicas (Sistema de Ap hcatlyol para (lhsp (l)s 1t1vosf .move(;s
Gestdo de Dados das Feiras de | 'o°Ponsavel por localizar femas de
6 SESAN . .. " |produtos organicos e sistema para| mar/l6 225,87
Produtos Orgénicos) e Aplicativo ~ . S
. LS " R moderagdo dos comentarios e avaliagdes
Feiras Organicas (27 versao) .
sobre estas feiras.
Sistema de automatizacdo das rotinas de
. ~ concessdo e renovagdo da Certificagdo
7 SNAS Certificagdo SUAS (CNEAS) das  FEntidades  Bencficentes  da Jun/16 207,00
Assisténcia Social.
Subtotal SE: 212,98
Subtotal SENARC 339,96
Subtotal SESAN 1.296,95
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Subtotal SNAS 207,00

Total: 2.056,89
Fonte de dados: SISDTI —Sistema de Informag&o da DTI.

1) Foram consideradas realizadas em 2016 as demandas com data de homologag¢do no ano de 2016.
(*)Feiras Organicas (22 versdo): compreende o escopo de cadastro e gestdo de Receitas e Produtos Organicos

O processo de desenvolvimento de sistemas, utilizado na construgdo dos sistemas
citados no Quadro 7, ¢ baseado em praticas de mercado derivadas do modelo em cascata e abrange
as seguintes etapas: concepg¢do, elaboragdo, construgdo e transicdo. De forma geral, a concepgdo
consiste no entendimento inicial dos requisitos e dos processos de negdcio, os quais serdo
suportados pelo sistema construido. A etapa elaboracdo compreende o detalhamento dos requisitos
e projeto do sistema. A construcdo envolve a codificacdo e testes em ambientes controlados pelos
demandantes. Por fim, a transi¢cdo compreende a instalag@o, configuracao e testes do sistema em seu
ambiente definitivo. Essas etapas foram realizadas no trabalho de desenvolvimento de cada sistema
mencionado no Quadro 7.

O Quadro 8, a seguir, apresenta os sistemas que estavam em desenvolvimento em 2016,
mas foram suspensos devido ao término do contrato de fabrica de software em 10/12/2016 . Em
virtude disso, os prazos de entrega, os riscos € o orcamento dos projetos de desenvolvimento de
sistemas serdo reavaliados quando da contratacdo ¢ inicio da execugdo do novo contrato de servigos
de desenvolvimento e manutengdo de sistemas.

Tabela 46 - SISTEMAS EM DESENVOLVIMENTO NO ANO DE 2016 (*)

Sistema de  Gestdo, | Sistema de gerenciamento, armazenamento 118,62
Acompanhamento e | e operacionalizagdo das atividades de
1 SENARC Fiscalizagdo do | acompanhamento, fiscalizagdo e controle
Programa Bolsa Familia | previstos nas ac¢des de sustentagdo e
(SIGAF) execucdo do Programa Bolsa Familia.
Sistema de gestdo de convénios de repasse 66,00
Sistema de Gestdo de de recursos .re’ferentes a a?(?es de p.rote(;?io
2 SNAS Convénios (SISCON) social a individuos e familias previstas na
Lei Organica da Assisténcia Social —
LOAS.
Total 184,62

Fonte de dados: SISDTI
1) Foram consideradas realizadas em 2016 as demandas com data de homologag¢do no ano de 2016.

O Quadro 9, a seguir, apresenta as manutencgdes de sistemas realizadas pela DTI no ano
de 2016.
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Tabela 47 - MANUTENCOES REALIZADAS NOS SISTEMAS (¥)

Qtde. de Quantitativo

N° Secretaria Sistemas/Ferramentas/Aplicativos Manutencées de Pontos de
Realizadas  Funcao (PF)
1 SAGI Censo SUAS 2 195,87
2 SAGI Dicionario de Variaveis, Indicadores e Programas (DICIVIP) 5 26,64
Total SAGI 7 222,51
3 SE Sistema de Avaliagdo de Desempenho (AVADES) 22 86,46
4 SE Cooperagao Internacional 3 3,10
5 SE Portal do BSM 1 3,00
6 SE Portal do MDSA 7 22,94
7 SE Sistema de Controle de Contratos (SCC) 1 0,60
8 SE Sistema de Envio de Informagao (SendMail) 4 4,56
9 SE Sistema da Assessoria Internacional (SIAIN) 5 12,60
10 SE Sistema de Controle de Telefonia (SISCONTEL) 4 15,10
11 SE Sistema de Controle Or¢amentario da Publicidade (SISCOP) 4 44,40
12 SE Sistema de Protocolo (SISPRO) 4 16,91
13 SE AgenFe de Sincronizagdo da Agenda do Outlook das | 0.60
autoridades com o Portal do MDSA
Total SE 56 210,27
14 SESAN Sistema Virtual de Adesdo ao Sisan (ADESAN) 6 121,84
Sistema de Informacgdes dos Equipamentos Publicos de
SESAN . . 2 95,90
15 Seguranga Alimentar e Nutricional (SISEPAN)
16 SESAN SISFOMENTO 1 78,50
17 SESAN Sistema do Programa de Aquisicao de Alimentos (SISPAA) 82 428,23
18 SESAN Sistema do Programa de Aquisicdo de Alimentos (SISPAA g 16,00
LEITE)
19 SESAN Sistema de Controle do Programa CISTERNAS 28 160,10
Total SESAN 127 900,57
20 SENARC Sistema de Condicionalidades do PBF (SICON) 11 54,77
21  SENARC Sistema de Gestao do Programa Bolsa Familia (SIGPBF) 7 988,50
22  SENARC AFAC - médulo do SIGPBF 3 14,50
23  SENARC SIGAF - médulo do SIGPBF 11 35,52
24  SENARC DEBEN - médulo do SIGPBF 16 94,43
25 SENARC DEOP - modulo do SIGPBF 17 52,60
26 SENARC GUARDIAO - SIGPBF 1 3,00
27  SENARC Sistema de indice de Gestdo Decentralizada (SIGD) 1 1,42
28 SENARC Sistema de Fiscalizacdo (SISFIS) 4 17,40
29 SENARC Sistema de Isengdo de Taxa de Concursos (SISTAC) 9 47,82

Total SENARC 80 1.309,96
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Sistema de Beneficios de Prestagdo Continuada na Escola

SNAS 25 126,88
30 (BPC na ESCOLA) ’
Sistema de Cadastro do Sistema Unico de Assisténcia Social
SNAS 25 1.308,62
31 (CADSUAS)
32 SNAS Sistema da Carteira do Idoso (CARTEIRA IDOSO) 2 10,40
33 SNAS Sistema de Certificagio SUAS (CNEAS) 40 304,25
34 SICNAS 1 0,80
35 SNAS Novo SUASWEB 14 61,10
36 SNAS SUASWEB (Plano de Ag¢do e Demonstrativo) 50 311,35
37 SNAS Sistema de Autenticagdo e Autorizacdo via WEB (SAA-WEB) 14 67,40
38 SNAS Sistema de Gestio do SAA-WEB (SAA-WEB-GESTAO) 23 264,93
Sistema de acompanhamento or¢amentario do SUAS
SNAS 2 7,00
3 (SIAORC)
Sistema de Gestdo do Beneficio de Prestagdo Continuada
SNAS 1 2,20
40 (SIGBPC) ’
41  SNAS Sistema de Gestdo da Prestagdo de Contas (SIGPC) 50 255,57
Sistema da Conferéncia Nacional de Assisténcia Social
SNAS 2 25,65
42 (SISCONFERENCIA) ’
43  SNAS Sistema de Diligéncias (SISDILIGENCIA) 36 196,30
Sistema de Gestdo de Ordens de Servigos de Sistemas da
SNAS . . 8 190,25
44 Diretoria de Tecnologia (SISDTI)
45  SNAS Sistema de Repasse Fundo a Fundo (SISFAF) 19 190,33
46  SNAS SUASWEB NOB 10 16,25
Total SNAS 332 3.339,28
TOTAL DTI/ MDSA 602 5.982,59

Fonte de dados: SISDTI

1) Foram consideradas realizadas em 2016 as demandas com data de homologagdo no ano de 2016.
2) Demandas corretivas na garantia foram desconsideradas, uma vez que n3o geram 6nus para o Orgdo.

3) Foram consideradas manutengdes todas as demandas que ndo sdo do tipo desenvolvimento de sistemas (inclui
apuracdo especial, verificagdo de erros e todos os demais tipos presentes no TR de fabrica de software).

Os servicos mencionados nos quadros 7, 8 ¢ 9 foram submetidos ao processo de
auditoria da contagem de pontos de fun¢do, métrica prevista em contrato para quantificar e
remunerar o trabalho de desenvolvimento e manutencdo de sistemas.

Com o inicio do contrato de apoio a gestdo e fiscalizacdo em 2016, foram desenvolvidas
atividades relacionadas ao mapeamento de processos de negocio (Quadro 10), acompanhamento
negocial e apoio a gestdo de demandas de desenvolvimento e manutencao de sistemas, verificagdo e
validacdo de entregas de software e analises técnicas em sistemas. Adicionalmente, foram
conduzidas atividades estruturantes relacionadas ao processo de desenvolvimento de software, tais
como gestdo de configuragdo de software, estudos técnicos para implantacdo de integracao
continua, definicdo de arquitetura de referéncia para novos sistemas na linguagem PHP e
mapeamento de processo agil de testes de entregas de software.
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Tabela 48 - PROCESSOS DE NEGOCIO MAPEADOS

Politica Publica / Negécio Fluxos de Processo Mapeados

Macroprocesso

Adesdo a Compra e Doagdo Simultanea
Compra Institucional

Incentivo de Produ¢do e Consumo de Leite
Pacto de Valores e Metas

Aquisi¢do e Doagdo de Alimentos
Analise de Encerramento

Repasse de Verba

Formaliza¢ao de Convénio

Execugdo do Programa

Pagamento de Parcela

Prestagdo de Contas

1 Programa de Aquisi¢@o de Alimentos (PAA)

Macroprocesso
) Acompanhamento e Fiscalizagdo do Programa Apuraggo de Irregularidades
Bolsa Familia Apuragdo de Acompanhamento sobre Gestao
Instaura¢do de Processo Administrativo
Pagamento de Beneficios Fundo a Fundo da Maf:r.oprocesso de Pagamento Fundo a Fundo
3 N . Analise e Tratamento de Demandas
Assisténcia Social
Criagdo de Programagao
Execuc¢do de Recurso
4 Transferéncias Voluntarias do Fundo Nacional Transferéncia de Recurso

de Assisténcia Social Proposicdo de Emendas
Criacdo de Cesta de Possibilidades
Emendas de Incremento

Fonte de dados: SISDTI

O Quadro 11, na sequéncia, apresenta as atividades administrativas realizadas para dar
suporte a execucao das atividades dos quadros 7, 8, 9 e 10.

Tabela 49 - PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO E GESTAO DE CONTRATOS DA CGS

Tipo de Contrato Descricao das Atividades
1 Fabrica de Software Gestao do contrato de fabrica de software
2 Contagem de Pontos de Fungao Gestdo do contrato de contagem de pontos de fungéo.
3 Administragdo de Material e Patrimonio Fiscalizagao técnica do contrato.
4 Slstemg para Qe.stao.e Suporte as atividades Fiscalizagdo técnica do contrato.
do gabinete ministerial
Contratagdo de Servicos especializados de
desenvolvimento, manutengio e
5 monitoramento de sistemas, com base nas Planejamento da Contratagdo
ideias e praticas dos movimentos “agil” e
“software craftsmanship”
6 Contratagdo de Ferramenta de Auditoria de Planejamento da Contratagdo realizado em colaboragdo com
Codigo Fonte e Testes de Seguranga a Coordenacao Geral de Banco de Dados (CGBD)
7 Contrato de apoio a gestdo e fiscalizag@o Fiscalizagao do contrato

Fonte de dados: SISDTI
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A tabela a seguir (Quadro 12) apresenta os valores executados ao longo de 2016, com
orgamento de 2016, segmentados por més, para os servicos de desenvolvimento ¢ manutencio de
sistemas. Chegando ao total de R$ 2.250.923,58 em 2016. Adicionalmente, estao evidenciados os
valores inscritos em restos a pagar de 2015, entregues e liquidados em 2016, no valor de RS
3.743.106,83.

Tabela 50 - VALORES INVESTIDOS POR MES EM DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE
SISTEMAS

Janeiro RS 637.436,24 R$ 1.340,90
Fevereiro R$ 127.794,02 RS 77.125,60
Margo RS 700.739,83 R$ 30.546,20
Abril RS 614.025,01 R$ 238.016,42
Maio R$ 359.990,20 RS 67.648,90
Junho R$ 640.884,21 RS 728.126,47
Julho R$ 195.673,78 R$ 225.287,55
Agosto R$ 279.668,96 RS 549.625,91
Setembro R$ 95.054,80 R$ 75.039,47
Outubro R$ 38.021,92 R$ 55.338,86
Novembro R$ 10.348,25 R$ 138.850,40
Dezembro RS 43.469,61 R$ 63.976,90
TOTAIS R$ 3.743.106,83 R$ 2.250.923,58
TOTAL GERAL RS 5.994.030,41

Complementarmente, com o intuito de demonstrar todo o investimento direcionado para
os servigos de desenvolvimento e manutencao de sistemas ao longo de 2016, € pertinente destacar o
valor de cerca de R$ 2 milhdes, estimados em 2016 ¢ que, devido aos tramites processuais de
homologagdo, afericdo e pagamento, foram inscritos em restos a pagar de 2016, com liquidacdo que
ocorrera ao longo de 2017.

Cabe acrescentar, que em janeiro de 2016 foi aberto o processo para contratacdo de
nova empresa para a prestacdo de servigos especializados de desenvolvimento, manutengdo e
monitoramento de sistemas, com base nas ideias e praticas dos movimentos “agil” e “software
craftsmanship”, porém devido a mudangas internas, houve a necessidade de revisdo do termo de
referéncia impactando no prazo para inicio do novo modelo de trabalho. Os procedimentos
licitatorios estdo previstos para serem realizados no primeiro trimestre de 2017.

Acoes e Resultados da Coordenaciao-Geral de Banco de Dados

A Coordenagdo Geral de Banco de Dados (CGBD), atendendo ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI) do MDSA para o quadriénio 2013/2014/2015/2016, em
cumprimento as obrigacdes regimentais da DTI e em atendimento as necessidades impostas a
operagdo de banco de dados, desempenhou em 2016 as atividades associadas a area de
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Administragdo de Dados e de Administracdo de Banco de Dados, de Business Intelligence, além de
cuidar da gestdo e fiscalizacdo de contratos correlatos.

Atividades previstas e realizadas pela Coordenacdo Geral de Banco de Dados:

Atividades técnicas de Administracdo de Banco de Dados, Infraestrutura e Seguranga de

Banco de Dados:

e Atualizagdo dos Bancos de Dados Oracle de homologagdo e produgdo para a versdao

12.1;
O

O

O

Atualizacdo da versdao do Appliance Teradata de 14.10 para 15;

Migragdo dos Bancos de Dados DB2 de homologag¢do e producdo do
mainframe Z10 para o mainframe ZEC12;

Migragdo de bancos de dados PostgreSQL visando otimizacdo do uso de
servidores;

Melhorias nos scripts de backup dos bancos de dados Oracle, PostgreSQL,
DB2;

Criagdo do ambiente Hadoop;
Criacdo do ambiente GreenPlum;

Desenvolvimento de nova solu¢do de backup para os bancos de dados
Teradata, usando ferramenta DSA;

Implementagdo de autenticagdo via LDAP no appliance Teradata;

Limpeza de usudrios e permissdes nos bancos de dados DB2, Oracle e
Teradata;

Criacdo dos ambientes de homologagao e producdo do Oracle BPM Suite,

e Atividades técnicas de Administracio de Dados, Integragdo de Dados e Business

Intelligence (BI):

o Desenvolvimento da solu¢do Regra de Permanéncia em ambiente Teradata;

o Integragdo de dados para o Sistema do Indice de Gestio Descentralizada dos
Estados/Municipios (SIGD);

o Melhoria do processo de cargas dos dados do Seguro Defeso;

o Cargas de dados do Departamento de Beneficios (DEBEN): Folha do Bolsa
Familia, Cartdes, Operagdes de Pagamento, Folha Pacto e Reversdo de
Cancelamento no ambiente Teradata;

o Evolucdo do projeto “Melhorias PA” (geracdo dos Publicos de
Acompanhamento) do Departamento de Condicionalidades (DECON);

o Desenvolvimento de qualidade de dados para o BI Condicionalidades do
DECON;

o Evolu¢do do projeto do BI Condicionalidades / Fase de Suspensdo do
DECON;

o Implantagdo do processo de carga e geragdo de relatorios sobre o Beneficio

Variavel a Gestante (BVG);
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o Criagao de visdo para consulta de dados de Cartdes pelo SIGAF;

o Participacdo no Grupo de Trabalho Interinstitucional (GTI), composto pelos
orgaos MDSA, INSS, PR, MF, MPOG, MTFC, MPF, CAIXA e TCU, que
promoveu melhorias nas rotinas de qualificacdo da base do Cadastro Unico;

o Construgdo do processo de carga dos dados do Cadastro Unico para a
aplic;u;éo CECAD (Consulta, Sele¢do ¢ Extracdo de Informagdes do
CadUnico);

o Construgdo do processo de extracdo dos dados do Cadastro Unico para
disponibilizagdo aos 6rgaos externos parceiros e pesquisadores;

o Atualizacdo da versdo dos ambientes de homologagdo, publicagio e
producdo do QlikView de 11 para 12;

o Desenvolvimento e/ou evolugdo, em QlikView, dos produtos:
= Painel Acompanhamento Acérdao TCU 1009;
= Painel da Central em Numeros;
= Painel de Execu¢do Or¢amentaria da DTI;
= Painel de Governance Dashboard;
= Painel do RI SNAS;
= Painel do SEI;
= Painel do SISDTI,
= Painel do SispoadWeb;
= Painel Gestdo Datalnfo;
= Painel Observatorio da Ouvidoria;
o Implantagdo dos seguintes produtos em QlikView:
= Painel Acompanha Concessao Pagto;
= Painel Acompanhamento Pagtos PBF;
= Painel Aplicagdes DGI;
= Painel de Acompanhamento Familiar no SICON;
= Painel de Gestdo da SESAN;
= Painel do SISPAA;
= Painel de Gestdo DRSP;
= Painel Premiorc SAGI;
= Painel Relatérios Administrativos SNAS;
= Painel Relatorios Financeiros SNAS;
= Painel SIGE;
= Painéis SIMA, SIMA 2.0 ¢ SIMA Questionario;
= Painel SPO;

o Criagdo do ambiente de homologagdo da ferramenta Business Objects (BO);
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o Desenvolvimento, como prova de conceito (POC), de um Painel de
Informac¢des Sociais com a ferramenta QlikSense,

e Administrativas ¢ Contratagdes:
o Renovagdo do contrato de operacdo assistida para o appliance Teradata;
o Renovagdo do contrato de servi¢os de Banco de Dados;
o Renovagdo do contrato de suporte do banco de dados DB2;

o Reorganizacdo e renovacdo dos contratos de suporte do banco de dados
Oracle;

o Contratagdo de suporte das ferramentas de ETL IBM Data Stage / Quality
Stage;

o Contratagdo de suporte da ferramenta de modelagem de dados Power
Designer;

o Contratagdo de suporte do appliance Teradata;
o Agquisicao de novo appliance Teradata para expansdo do existente;

o Ajustes e melhorias do Termo de Referéncia para contratagdo de servigos de
BI/DW;

o Colaboragdo na elaboragdo de Termo de Referéncia para contratagdo de
ferramenta de Auditoria de Codigo Fonte e Testes de Seguranca.

O Quadro 13, a seguir, apresenta o quantitativo de tickets executados, por tipo de
servico, em 2016 pela CGBD.

Tabela 51 - QUANTITATIVO DE TICKETS EXECUTADOS POR TIPO DE SERVICO EM 2016

jan/ | fev/ mar abr/ mai/ | jun/ jul/ ago/‘ set/ | out/ mnov/ dez/

Servi¢co Descrigao

16 16 /16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

Elaboragao de
AD1 modelo de dados e 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 3 5
dicionario de dados

Alteragao de
AD2 modelo de dados e 13 33 17 20 16 21 16 9 7 4 3 9 168
dicionario de dados
Validagao de
AD3 modelo de dados e 22 9 1 7 2 0 0 0 1 0 0 0 42
dicionario de dados

Manutengao de

AAB dicionario de dados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 g
AD5 Elaboragdo ¢ 148 | 188 | 85 | 96 | 94 | 156 | 111 | 93 | 103 | 69 | 82 | 78 | 130
execucdo de scripts 3
Geragdo de modelo
AD6 de dados fisico o211 lololo]o]o |1 |o]o]s
(Engenharia
Reversa)
Elaboragao de
procedimento de
AD7 automatizagio para 6 2 5 5 11 13 37 11 11 9 5 2 117

carga ou para
extragdo de dados
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ADS8

Alteragao de
procedimento de
automatizacao para
carga ou para
extra¢do de dados

13

19

48

125

Extragdo de dados

20

50

50

32

35

40

60

59

47

37

45

42

517

AD10

Melhoria de
desempenho em
procedimentos e

transagdes no
SGBD

23

12

64

AD11

Integragdo de dados

AD12

Construgao de
modelo
multidimensional

AD13

Alteragao de
modelo
multidimensional

AD14

Criagéo de relatorio
analitico

AD15

Alteragao de
relatorio analitico

BD1

Manuteng¢ao
preventiva do banco
de dados

44

47

62

47

57

37

41

65

55

57

72

59

643

BD2

Manutengao
corretiva do banco
de dados

14

16

15

10

97

BD3

Monitoramento de
banco de dados,
cluster e servidor

795

902

102

956

108

106

105

120

104

114

113

109

125
07

BD4

Monitoramento
especifico de banco
de dados

11

10

49

BDS

Documentagao de
arquitetura e
processos do banco
de dados

BD6

Restauragao de
backup

23

BD7

Permissdo de acesso
a0 banco de dados

15

148

19

15

63

22

18

15

20

16

13

371

BD8

Analise de
implementacao de
Servigos

11

44

BD9

Implementagao de
projetos de banco de
dados

23

16

18

11

11

11

15

13

128

BD10

Migracao de dados
e/ou estrutura

10

15

17

31

15

11

136

BD11

Aplicagdo de
patches e/ou
atualizagdo de
SGBD

10

10

BD12

Instalagao/Atualizag
a0 e configura¢ao
de banco de dados

15

16

10

18

89

BD13

Instalagao/Atualizag

13

33
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a0 e configuragio
de ferramentas de
banco de dados

BD14 BaCk“pdgg(?:“w‘ie 497 | 550 | 590 | 584 | 643 | 619 | 712 | 755 | 650 | 742 | 689 | 698 7;2

Bp1s | validagdodescript | o\ 4ol oye | ous | us [ 31 |21 | 21 | 27 | s | 9 | 11 | 358
de rollup

BD16 | bxecusdodescript | o g | s | 53 | 66 | 47 | 34 | 31 | 33 | 12 | 15 | 15 | 459
de rollup

Bp17 | [xecusdodecarga | o) |y | os | o1 | 86 | 113 | 210 | 177 | 193 | 161 | 187 | 192 | 174
de dados 9
Otimizagao de

BD18 ambiente de banco 8 0 0 0 0 2 1 0 1 1 0 0 13
de dados

BD19 lhiny izt ide 1 3 7 3 3 5 8 11 7 4 5 2 59
incidente

Total

UPST (¥)

(*) Unidade de Prestagdo de Servigo Técnico

Os servigos do tipo BD3 e BDI14 sdo rotineiros. Os demais sdo executados sob
demanda.

A figura a seguir, ilustra, ao longo de 2016, as curvas dos totais de tickets e de Unidades
de Prestagdo de Servigos Técnicos (UPSTs) demandadas pela CGBD para atendimento ao MDSA.

Grafico 9 - Totais de tickets e de Unidades de Prestacio de Servicos Técnicos (UPSTSs)
demandadas pela CGBD

Medidas
7.804 @ UPSTs

6.648 @ Tickets

6.267

6.222
o 5.976 5.920
Lga, _ 2118 2298 2548 93442292

2.162 2029  2.237 2.264  2.308

3° B B B B B B B B B B
RN S U L, A S
¥ \"b %3 ¢ A\S) 6\’& B \9 \\\ ’bg %Q; o\) (o) QQ’

O grafico a seguir demonstra a proporcionalidade entre os tipos de servigo, para os
servigos de Administracdo de Banco de Dados (BD), ao longo de 2016 pela CGBD.
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Grafico 10 - Proporcionalidade entre os tipos de servico da Administracdo de Banco de Dados (BD)

Servicos BD
Tipo de Servigo
BD3 12407
BD14 7728
BD1T 17448
BD1 643
BD16 454
BD7T an
BD14 358
BD10 136
BDS 128
BD2 a7
BD1 2 849
BD14 549
BD4 49
BDE 44
BD13 33
BDE 23
BD1& 13
BD11 10
BDS 2

A figura a seguir demonstra a proporcionalidade entre os tipos de servigo, para os
servigos de Administragcdo de Dados (AD), ao longo de 2016 pela CGBD.

Grafico 11 - Proporcionalidade entre os tipos de servico da Administracio de Dados (AD)

Servicos AD
Tipo de Serico
ADS 1303
AD9 a17
AD2Z 168
ADB 125
ADT 17
AD10 f4
AD3 42
AD4 B
ADB A
AD1 5
AD14 1]
AD15 ]
ADT1 1]
AD13 1]
AD12 1]

O Quadro a seguir apresenta, para cada tipo de banco de dados (SGBD) custodiado pela
CGBD, o quantitativo de servidores e o respectivo o volume de dados ocupado, ao final de 2016.



212

Tabela 52 - VOLUME E QUANTIDADE DOS BANCOS DE DADOS EM 2016

SGBD Qtde | Volume ocupado (Th)
TERADATA 2 12,00
DB2 12 17,52
ORACLE 5 8,79
POSTGRESQL 12 31,00
MYSQL 6 0,04
SQLSERVER 4 0,02
GREENPLUM 1 4,80
HADOOP 2 4,30
TOTAL 44 78,47

Fonte: DTI

A figura a seguir demonstra a proporcionalidade entre os servidores de bancos de dados
custodiados pela CGBD, organizados por SGBD.

Gréfico 12 - Proporcionalidade entre os servidores de bancos de dados custodiados pela CGBD

Servidores de Bancos de Dados

mDB2

H POSTGRESQL
B MYSQL

B ORACLE

B SQLSERVER
B TERADATA

= HADOOP

GREENPLUM

A figura a seguir demonstra a proporcionalidade entre o volume de dados distribuidos
entre os servidores de bancos de dados custodiados pela CGBD, organizados por SGBD.
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Grafico 13 - Proporcionalidade entre o volume de dados distribuidos entre os servidores de
bancos de dados custodiados pela CGBD

Volume Ocupado (Th)

0,04
430 % 0,02
l/-

B POSTGRESQL
mDB2

B TERADATA

B ORACLE

B GREENPLUM
= HADOOP
mMYSQL

M SQLSERVER

Acoes e Resultados da Coordenacao-Geral de Sustentacido e Seguranca

A Coordenaciao-Geral de Sustentacdo e Seguranca (CGSS), atendendo ao Plano
Diretor de Tecnologia da Informag¢do do MDSA para o periodo de 2013 a 2016 e em cumprimento
as obrigagoes regimentais da DTI, desempenhou em 2016 as atividades a seguir elencadas.

1) Central de Servicos

Ao longo de 2016 a Central de Servigos registrou 36.068 demandas em diversas
categorias, compreendendo desde suporte técnico em microinformatica a comunicagdo de dados,
sustentacdo de TI, banco de dados e de sistemas em produgdo.

2) Sustentaciio de Sistemas Operacionais e Rede

Em 2016, os tickets abertos via Central de Atendimento geraram 11.057 servigos, para a
sustentacdo dos ambientes de comunicacdo (rede) e processamento de dados (producgéo,
homologacdo, desenvolvimento e treinamento) do Ministério. O parque computacional possui
atualmente 587 servidores fisicos e virtuais de processamento de dados. O Quadro 15, a seguir,
detalha as quantidades de Unidade de Servico Técnico (UST) e os valores faturados, para os
servigos de sustentacdo e seguranca.
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Tabela 53 - QUANTITATIVO DE SERVICOS EXECUTADOS PELO CONTRATO DE SUSTENTACAO E
SEGURANCA EM 2016

Més Quantidade de UST Valor Faturado em R$
JAN/16 9.970 342.833,55
FEV/16 8.549 320.851,48
MAR/16 8.617 323.412,15
ABR/16 8.120 304.751,10
MAI/16 6.180 231.916,64
JUN/16 5.941 222.976,99
JUL/16 8.519 319.710,56
AGO/16 8.843 331.874,79
SET/16 7.459 279.940,40
ouT/16 5.736 215.265,32
NOV/16 7.144 268.119,20
DEZ/16 10.972 411.769,40
TOTAL 96.050 3.573.421,58

3) Comunicacao de Dados

Foram movimentados aproximadamente 50 switches para atender a mudancas ocorridas
nas dependéncias do MDSA. Atualmente o Ministério possui aproximadamente 300
switches/comutadores.

4) Centro de Dados (Datacenter)

O MDSA hospeda seus ativos de TIC no SERPRO em Brasilia por meio do Contrato n°
25/2013. Os servigos continuados de armazenamento e Datacenter compreende hospedagem nas
modalidades de Colocation e Hosting. Em 2016, a CGSS coordenou esfor¢os para migragdo de
cerca de 90% das maquinas de infraestrutura da modalidade hosting para o collocation, garantindo
maior autonomia do parque computacional e contribuindo para o aumento da disponibilidade de
suas solugdes. Dentre as migracdes realizadas, destacamos:

e Migragdo de infraestrutura web balanceada: efetuamos a migracdo do servigo Web
para as infraestruturas do MDSA e a criagdo de 6 maquinas instalando o NGINX;

e Migracdo de bancos de dados: migracdo de banco DB2, PostgreSQL e da base do
OTRS, além da instalagdo de maquinas HADOOP para equipe de banco de dados.

e Migracdo de aplicagdes criticas como o “Sistema do Programa de Aquisicdo de
Alimentos” e o “Sistema de Autenticacdo de Usuarios”;

o Migracdo de mais 100 aplicagdes ¢ 10 portais do MDSA.

5) Seguranca da Informacao

Foi iniciada a revisdo da Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes do
Ministério (POSIC), para adequar a nova estrutura do MDSA e manté-la atualizada. Para maior
seguranga foram atualizados os servidores de virtualizagao.
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6) Capacidade de Armazenamento de Dados

O crescimento do volume de dados na ordem de 30% ao ano exigiu que o MDSA
iniciasse o processo de aquisi¢dao de solugdo integrada para armazenamento de dados, composta de
placas, memoria, controladora e gaveta. A futura contratagdo prevé a aquisicdo de mais 600 TB
liquidos, para migrar os dados dos antigos storages e armazenar os dados das novas aplicagdes.

7) Parque de Computadores
O parque de computadores do MDSA possui cerca de 1.900 estagdes de trabalho.

8) Rede Sem Fio

A solucdo padronizada em redes sem fio — Wifi foi instalada de acordo com a
distribuicdo prevista no projeto, no entanto, devida a troca de governo foi constatada a necessidade
de ampliar a rede para atender a nova reestruturacao fisica do Ministério.

9) Virtualizacio e Consolidacio de Servidores da Infraestrutura Computacional

Atualmente o MDSA possui 28 servidores de virtualizagdo. Deste total, 10 foram
instalados em 2016, sendo 8 com 20 CPUs e 128 GB de memoéria RAM e 2 com 64 CPUs ¢ 520 GB
de memoria RAM. Adicionalmente, todo o ambiente foi atualizado para a versdo mais recente do
software de virtualizacdo, que trouxe ganho em seguranga e em eliminagdo de erros das versdes
anteriores.

10) Outsourcing de Impressao

A despesa em 2016 com a contratacdo foi de RS 480.868,92. Neste periodo foram feitas
4.385.470 copias monocromatica preta e 326.477 copias coloridas. A média mensal foi de 36 mil
cOpias monocromaticas e 27 mil copias coloridas.

11) Antivirus

Com o intuito de garantir a seguranca de dados nas estagdes de trabalho e nos servidores
o MDSA adquiriu a solucdo de seguranca integrada, para estagdo de trabalho e ambiente
corporativo com suporte técnico, pelo prazo de 12 meses. O investimento foi de R$ 895.700,00.
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Gestao ambiental e sustentabilidade

Adocio de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na contratacio de
servicos ou obras

Este Ministério tém pautado suas agdes relacionadas a agenda socioambiental conforme
as diretrizes estabelecidas na Conferéncia das Na¢oes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel —
Rio +20 (Rio de Janeiro, 13 a 22 de junho de 2012).

Para tanto, constituiu a Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria/MDSA Sustentavel
(Portaria n® 47, de 28 de marco de 2012), responsavel por implementar estratégias voltadas a gestao
sustentavel do Ministério, contribuindo para a obtengdo de resultados efetivos de sustentabilidade
no Governo Federal. Nesse contexto, implementou a Coleta Seletiva Solidaria, conforme determina
o Decreto n® 5.940, de 25 de outubro de 2006. Aderiu ao Projeto Esplanada Sustentavel — PES e ao
Plano de Logistica Sustentavel e Compras Sustentaveis, ambos coordenados pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, que consolidam o tema da sustentabilidade na agenda
da administracdo publica.

Além dessas adesdes, 0 MDSA firmou o Termo de Adesdo MDSA — MMA — A3P da
Agenda Ambiental da Administracdo Publica - A3P, em 20 de maio de 2013. Inclusive recebeu o
Selo A3P Prata que certifica a entrega do Relatério Anual da implementagdo da Agenda Ambiental
na Administragdo Publica referente ao ano de 2014.

Nessa linha, a Comissao tem realizado atividades de sensibilizagdo com a promogao de
eventos e visitas as unidades deste Ministério visando a ado¢do de medidas de reducdo do consumo
de energia, de 4gua e outros recursos naturais utilizados.

Para a Coleta Seletiva Solidaria, o MDSA realizou em mar¢co de 2015 a segunda
chamada publica para a selecdo da organizacdo de catadores, na qual foram selecionadas quatro
candidatas para a assinatura do Termo de Compromisso conforme coloca¢do do sorteio realizado
em audiéncia publica. No momento esta se elaborando a terceira chamada uma vez que estd em
final de vigéncia da quarta colocada do biénio da segunda chamada.

A responsabilidade socioambiental envolve aspectos que vao além do impacto local ao
meio ambiente, busca a elimina¢do dos impactos em toda a cadeia produtiva, como investimentos
na aquisi¢ao de produtos e servigos que incentivam padrdes responsaveis de produgdo e consumo,
assim como a melhoria na qualidade de vida e do ambiente de trabalho.

Embora a agenda socioambiental deste Ministério tenha avangado em muitos critérios
preconizados para uma gestdo sustentavel, em 2016, com a reestruturagdo da gestdo no governo
federal, a Comissao constituida para desenvolver as agdes ficou fragilizada tendo em vista a saida
significativa de seus membros. Esse fato gerou dificuldades para realizagdo das agdes planejadas,
notadamente com relagdo a elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS, no qual se encontra
em fase de diagndstico.

Outro aspecto que dificultou a realizagdo do diagnodstico para PLS se refere a mudanga
de algumas unidades para um novo prédio cuja motivacdo foi a de melhorar as condi¢cdes de
trabalho de seus colaboradores, diminuir os gastos com a manuten¢do predial tendo em vista
deterioragdo das instalagdes antigas, bem como diminuir a distribuicdo das unidades fisicas
administrativas deste Ministério.
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Em continuidade as mudangas, cumpre destacar a implanta¢do do Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI que tem como caracteristicas principais a redu¢do do consumo de papel como
suporte fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do conhecimento com
atualizagdo e comunicagdo de novos eventos em tempo real. Assim sendo, tendo em vista que este
processo estd sendo implementado em etapas, ndo houve tempo habil para afericdo dos seus
impactos.

No entanto, com o fim da reestrutura¢do do Ministério e a acomodacdo das unidades e
implementacdo do SEI, sera possivel completarmos o diagnostico e, consequentemente o Plano de
Logistica Sustentavel, o que nos fornecera ferramentas facilitadoras para vencermos essas
dificuldades e melhorarmos a implementacdo dessa agenda.
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Gestao de fundos e de programas

Identificacio e informacdes dos fundos na gestio da unidade

O Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza - FCEP foi instituido por intermédio da
Emenda Constitucional n° 31, de 14 de dezembro de 2000, regulamentado pela Lei Complementar
n® 111, de 6 de julho de 2001, com previsdo para subsistir até 2010.

Ao final do exercicio de 2010, foi aprovada a Emenda Constitucional n® 67, de 22 de
dezembro de 2010, pela qual foi prorrogado por tempo indeterminado o prazo de vigéncia do Fundo
de Combate ¢ Erradicagdo da Pobreza.

Até o inicio de 2003 a gestdo do FCEP ficou a cargo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — MP. Esta gestdo foi alterada pelo Decreto n°® 4.564, de 1° de janeiro de
2003, que definiu o extinto Gabinete do Ministro de Estado Extraordinario de Seguranca Alimentar
¢ Combate a Fome — MESA como 6rgéo gestor.

Posteriormente, a Medida Provisoria n® 163, de 23 de janeiro de 2004, que dispde sobre
a organizacgdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, convertida na Lei n° 10.869, de 13 de
maio de 2004, designou ao entdo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS
a gestdo do Fundo de Combate e Erradicagdo da Pobreza.

A ultima alteracdo na gestdo do FCEP foi implementada pela Lei n° 13.341
(originalmente Medida Provisoria n® 726/2016), de 29 de setembro de 2016, que transformou o
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome no Ministério do Desenvolvimento
Social e Agrario. Por sua vez, o Decreto n° 8.949, de 29 de dezembro de 2016, que aprovou a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao e das Fungdes de
Confianca do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario, delegou a este ministério o
acompanhamento da execucdo orcamentaria ¢ financeira dos recursos que compdoem o Fundo de
Combate e Erradicacdo da Pobreza.

Quanto ao Conselho Consultivo ¢ de Acompanhamento do Fundo de Combate e
Erradicacdo da Pobreza, seu funcionamento foi definido pelo Decreto n® 4.564/2003. Entretanto,
como da redugdo significativa de recursos deste Fundo no decorrer dos ultimos exercicios, este
Conselho Consultivo ndo tem sido convocado.

O FCEP visa proporcionar aos brasileiros acesso a niveis dignos de subsisténcia, sendo
que seus recursos devem ser aplicados em agdes suplementares de nutricdo, habitagdo, educacdo,
saude, refor¢o de renda familiar ou de relevante interesse social voltado a melhoria da qualidade de
vida.

Os recursos do Fundo sdo direcionados a agdes que tenham como alvo: familias cuja
renda per capita seja inferior a linha de pobreza, assim como individuos em igual situacdo de renda;
e as populagdes de municipios e localidades urbanas ou rurais, isoladas ou integrantes de regides
metropolitanas, que apresentem condi¢des de vida desfavoraveis.
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Dessa maneira, esses recursos sdo consignados de forma complementar em agdes
orcamentarias cujo objetivo contemple o publico alvo estabelecido pela Lei Complementar n°
111/2001. Salienta-se que estas a¢des podem estar alocadas em diversos Orgdos e que sua gestio
administrativa ¢ de responsabilidade da respectiva unidade executora.

Destaca-se que o FCEP nao se constitui um Fundo Especial, como especificado na Lei
n°® 4.320, de 17 de margo de 1964, uma vez que ndo possui estrutura propria e ndo ¢ instituido como
Unidade Or¢amentaria ou Gestora. Neste sentido, este Fundo sempre foi gerenciado como fonte de
recursos, que sao as seguintes fontes atualmente no orcamento:

° 79 — Fundo de Combate e Erradicac¢do da Pobreza; ¢

. 94 — Doacdes para o Combate a Fome.

A fonte de recursos 94 ¢ proveniente de doagdes ao Programa Fome Zero e seus
recursos devem ser destinados a constru¢do de cisternas no semiarido brasileiro, conforme
determinado pela Ata da 3* Reunido Ordindria do Conselho Consultivo e de Acompanhamento do
Fundo de Combate e Erradicac@o da Pobreza, realizada em 16 de julho de 2003.

A fonte 79 do Fundo era substancialmente mais significativa e proveniente de parcela
da Contribuicdo Provisoria sobre a Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e
Direitos de Natureza Financeira - CPMF. Estes recursos oriundos da CPMF eram, inicialmente,
destinados a a¢des de diversos ministérios e posteriormente foram centralizados no Programa Bolsa
Familia, no ambito do antigo MDS, até a extin¢do da citada contribuicdo. Eventualmente ocorrem
residuos de arrecadagdo da CPMF em face de antigos processos em tramitacdo na Receita Federal.

Com relacdo as doacdes, estas sdo feitas por intermédio de contas bancarias vinculadas
a Caixa Econdmica Federal - CAIXA (agéncia n° 0647, conta corrente n® 2003-3 e operagao 006) e
Banco do Brasil (agéncia 1607-1 e conta corrente 1.002.003-9). Em 2016 estas doagdes atingiram o
montante de R$ 184.603,16, conforme tabela a seguir:

Tabela 54 — Doacdes ao Fundo de Combate e Erradicacao da Pobreza em 2016

R$ 1,00
R Tipo de Doador

Mes Pessoa Fisica Pessoa Juridica Nio Identificado Total
Janeiro 671,63 0,00 729,61 1.401,24
Fevereiro 667,80 0,00 291,72 959,52
Margo 378,39 0,00 136.105,42 136.483,81
Abril 151,86 0,00 731,93 883,79
Maio 593,00 0,00 913,00 1.506,00
Junho 65,01 0,00 1.419,61 1.484,62
Julho 59,00 0,00 643,31 702,31
Agosto 97,55 0,00 461,99 559,54
Setembro 81,29 0,00 137,82 219,11
Outubro 306,74 0,00 441,00 747,74
Novembro 436,22 0,00 420,00 856,22
Dezembro 25.679,26 0,00 13.120,00 38.799,26
Total 29.187,75 0,00 155.415,41 184.603,16

(*) Doacdes financeiras feitas nas agéncias da CAIXA e Banco do Brasil que no tiveram o tipo de pessoa (fisica
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ou juridica) identificada.
Fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial

Cabe registrar que a SPO tem acompanhado a execu¢do orgamentaria e financeira da
arrecadagdo ¢ aplicagdo dos recursos das doag¢des em dinheiro do FCEP, em atengéo ao disposto no
art. 9° do Decreto n® 4.564, de 2003.

O quadro a seguir detalha a execugdo das doagdes ao FCEP em 2016:

Tabela 55 - Execucio das doacoes ao FCEP em 2016

R$ 1,00
Orgio / Programa / A¢iio / Fonte Dot. Inicial | Dot. Final | Empenhado| Liquidado Pago
55000 - Df{lnlsterlo do Desenvolvimento Social e 12.270 12.270 12.270 0 0
Combate a Fome
2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional 12.270 12.270 12.270 0 0
8948 — Apoio a Tecnologias Sociais de Acesso
Agua para Consumo Humano e Produgio de 12.270 12.270 12.270 0 0
Alimentos na Zona Rural
194 — Doagoes para Combate a Fome 12.270 12.270 12.270
Total 12.270 12.270 12.270 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Cabe informar que no decorrer do exercicio foi solicitada a incorporagdo dos superavits
e excesso de arrecadagdo tanto da fonte 79 quanto da 94 ao orgamento de 2016, entretanto esta
suplementagdo ndo foi autorizada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. De
acordo com a Portaria MDS n°® 173, de 29 de margo de 2016 a fonte 79 possui superavit de R$
5.328.694,00 e o da fonte 94 ¢ de R$ 1.428.085,00.

Quanto aos gastos com despesas administrativas realizadas com recursos do Fundo, a
Lei Complementar n° 111, 6 de julho de 2001, determina que o percentual maximo destinado a este
tipo de despesa sera definido a cada ano pelo Poder Executivo. Entretanto, em fun¢do do montante
reduzido e da concentracdo dos recursos em uma Unica acdo, o MDS optou pela politica de nao
executar despesas de carater administrativo com dotacdes do FCEP. Neste sentido, tornou-se
desnecessario o encaminhamento de Decreto para regulamentar o assunto.



221

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria, o Servico de Informacdo ao Cidaddao — SIC e a Coordenacdo-Geral da
Central de Relacionamento constituem os trés canais formais de comunicacdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario — MDSA com a sociedade. Diferente do SIC, que recepciona
pedido de acesso a informagdes ou dados publicos, e da Central de Relacionamento, que presta
informagdes e esclarece duvidas acerca dos projetos, programas ¢ politicas do MDSA, a Ouvidoria
¢ responsavel por recepcionar, analisar e encaminhar sugestdes, elogios, solicitagdes, reclamagdes e
dentincias aos programas e agdes desenvolvidas por este Ministério, ao tempo em que atua como
um mecanismo de participacdo e controle social.

Atualmente, a Ouvidoria possui quatro canais de atendimento, listados abaixo:
e Presencial ou por Carta:

Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario — MDSA

Enderego: Esplanada dos Ministérios, bloco C, 9° andar, salas 936 e 944.

CEP 70.046-900 — Brasilia/DF

Horéario de atendimento: das 8h as 18h, de segunda a sexta-feira.

e Telefone:
0800 707 2003 (Opgao 5)

Horario de atendimento: das 7h as 19h, de segunda a sexta-feira.

e Formulario Eletronico:

Disponibilizado no Portal do MDSA, por meio do endereco: http://mds.gov.br/fale-

com-0-mds

No decorrer dos anos, devido ao grande nimero de demandas recepcionadas pelos
canais de atendimento do Ministério, foram criados sistemas para registro, acompanhamento e
resolucao de demandas. Atualmente, o sistema utilizado é o Sistema de Gestdo de Demandas —
SGD, o qual compete a Ouvidoria, em parceria com a Central de Relacionamento do MDSA, a sua
gestao.

No SGD foram criados méddulos de acordo com os canais de atendimento da Ouvidoria.
Médulo ¢ a forma de recepcdo e saida de uma mensagem, seja ela uma sugestdo, elogio,
solicitacdo, reclamagdo ou dentincia. Cada moddulo de atendimento possui formas distintas de
entrada e saida, conforme figuras abaixo:



Figura 1 - Mo6dulo Carta
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Figura 2 - M6dulo Formulario Eletrénico
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Figura 3 - Mo6dulo Telefonia:
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Figura 4 — Médulo Atendimento Presencial:

Presencial
. Se a demanda for concluida durante o atendimento, o demandante
Cidaddofa) ~ procura @ Ouvidoria - N
recebe a resposta. Caso conirdrio, a demanda permanece em
presencialmente, para  realizar  seu
andamento e apds sua conelusdo é encaminhada a resposta ao
registro.
demandante, conforme o meio de contato éscolhido durante o registro.
0 e
o it > > |
o = S
& N
A equipe de analistas realiza o atendimento ¢ faz o registro. Se for necessdaria, é feito
contato com drea técnica do MDSA para ter orientagdes e/ow subsidios para o
atendimento. A demanda pode ainda ser encaminhada a drea téenica para tratamento,
caso ndo possa ser concluida de imediato,

O Servigo de Informagdes ao Cidadao -SIC do MDSA ¢ vinculado regimentalmente a
Ouvidoria. O SIC relaciona-se com a sociedade mediante pedidos de acesso a informacdo. No
MDSA, os canais de acesso as solicitagdes ocorrem:

e Presencialmente, no Balcdo SIC, localizado no térreo do Bloco C da Esplanada dos
Ministérios; e

e Formulario eletrénico do sistema e-SIC.
(http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/)

A Central de Relacionamento do MDS, por sua vez, presta informagdes gerais e
esclarece duvidas acerca dos projetos, programas e politicas do Ministério, por meio dos seguintes
canais:

e Ligacdo gratuita para o telefone 0800 707 2003; e
e Formulario eletronico da Central de Relacionamento, também disponivel no Portal
do MDS.

Importante mencionar que as informagdes obtidas por meio dos registros estatisticos das
demandas, cujos numeros, referentes ao exercicio de 2016, encontram-se logo abaixo, sdo utilizadas
para subsidiar os tomadores de decisdo do MDSA, com vistas a propiciar melhorias nas politicas
publicas sob responsabilidade deste Ministério.

A seguir, encontram-se informagdes estatisticas sobre o atendimento prestado por esta
Unidade.

Volume de ligacoes recebidas pelo 0800 707 2003 na Ouvidoria

Abaixo, apresenta-se o volume de demandas registradas na Ouvidoria, no Servigo de
Informagao ao Cidadao (SIC) e na Central de Relacionamento, durante o ano de 2016, a partir do
0800 707 2003.

Vale salientar que o 0800 da Central de Relacionamento do MDSA nio ¢ o unico canal
de atendimento da Ouvidoria. Este ¢ o canal que mais recebe demandas. No entanto, tém-se ainda
analise, encaminhamento e tratamento de demandas recepcionadas por meio de carta, formulario
eletronico, atendimento presencial.
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Tabela 56 — Volume de ligac6es, mensalmente, durante o exercicio.
2016

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  Total
5.933 4.341 4.931 4.368 4.544 5.011 4.962 6.524 6.571 6.810 6.215 5.242 65.452

Fonte: Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)

No més de outubro, a Ouvidoria recebeu o maior volume de ligagcdes que totalizou em
6.810, conforme demonstrado graficamente:

Grafico 14 — Volume de ligacoes
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Fonte: Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)
Demandas registradas por Médulo — Ouvidoria

Na Tabela 2, destaca-se o meio de contato Telefonia, sendo este o canal da Ouvidoria
mais acessado.

Tabela 57 - Total de demandas registras, mensalmente, durante o exercicio.

Formas de Contato 2016

| Janeiro  Fevereiro  Marco  Abril Maio Junho Julho Agosto b Outubro Novembro D o Total %
Telefonia - 0800 707 2003 607 683 895 856 926 1.080 964 986 959 1.403 1.267 1.188 11.814 70,19%
Formulario eletrénico 317 236 398 299 413 284 331 345 307 326 378 295 3.929 23,34%
Carta 45 50 77 42 61 96 142 80 53 36 48 68 798 4,74%
Presencial 26 18 29 37 20 15 38 21 21 22 31 12 290 1,72%
Total 995 987 1399 1.234 1.420 1.475 1.475 1.432 1.340 1.787 1.724 1.563 16.831 100,00%

Fonte: Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)

No grafico a seguir, observa-se que o meio de contato Telefonia representa 70,19% das
demandas registradas na Ouvidoria.



Grafico 15 — Demandas registradas na ouvidoria
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Fonte: Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)

Demandas registradas na Quvidoria por Classificacdo

No ano de 2016, a Ouvidoria recebeu 16.831 demandas da sociedade. Observa-se na
tabela a seguir que a classificagdo “Reclamac@o” possui o maior indice, totalizando 10.388

registros.

Tabela 58 — Demandas registradas na Quvidoria por Classificacio:

. = 2016

Classificagao Janeiro  Fevereiro  Margo  Abril Maio Junho Julho Agosto bro Outubro Novembro D Total %
Reclamagéo 580 578 820 697 772 863 846 876 847 1.177 1.176 1.156 10.388 61,72%
Denuincia 324 314 446 407 493 422 412 429 379 484 430 330 4.870 28,93%
Solicitagao 75 86 113 114 125 165 189 111 95 98 101 7 1.343 7,98%
Sugestao 13 8 15 14 23 21 23 10 16 21 1 5 180 1,07%
Elogio 3 1 5 2 7 4 5 6 3 7 6 1 50 0,30%
Total 995 987 1.399 1.234 1.420 1.475 1.475 1.432 1.340 1.787 1.724 1.563 16.831 100,00%

Fonte: Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)

A classificagdo “Reclamagdo” representa 61,72% das demandas registradas na

Ouvidoria, de acordo com o grafico 3:

Grafico 16 — Demandas registradas na Ouvidiria
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Demandas Registradas na Quvidoria por Estado

Os maiores indices de demandas concentram-se nos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Bahia. Conforme apresentado no Grafico 4, o Estado de Sao Paulo destaca-se com 2.735
demandas registradas na Ouvidoria.

Grafico 17 — Comparativo entre o valor absoluto e o proporcional das demandas registradas
por Estado.
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Fonte: Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)

Demandas registradas na Ouvidoria por Secretaria

Na Tabela 5, expdem-se as demandas registradas na Ouvidoria por Secretaria ¢ observa-
se que o maior indice de registros concentrou-se na Secretaria Nacional de Renda de Cidadania
(SENARC), responsavel pelo Programa Bolsa Familia e pelo Cadastro Unico, que suscitam o maior
nuimero de manifestacdes dos cidaddos.

Tabela 59 - Demandas registradas na OQuvidoria por Secretaria

2016

Secretaria/Setor

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Outubro Novembro D 0 Total %
SENARC 859 864 1.180 1.061 1.269 1.236 1.229 1.240 1.203 1.591 1.565 1.432 14.729 87,51%
SNAS 65 57 106 87 63 64 65 57 56 100 69 52 841 5,00%
ALHEIO AO MDSA 26 24 35 25 24 91 104 48 16 26 22 18 459 2,73%
SE - SECRETARIA EXECUTIVA 1 9 44 34 41 58 59 61 28 40 50 43 468 2,78%
SESAN 14 9 28 24 14 24 1" 22 30 23 10 14 223 1,32%
ATENDIMENTO 23 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 0,27%
GABINETE DO MINISTRO 3 0 2 1 5 1 5 0 0 2 2 1 22 0,13%
SESEP 3 0 3 1 2 1 1 2 1 2 2 2 20 0,12%
SAGI 1 2 1 1 2 0 1 2 2 0 1 0 13 0,08%
MDSA 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3 3 1 11 0,07%
Total 995 987 1.399 1.234 1.420 1.475 1.475 1.432 1.340 1.787 1.724 1.563 16.831 99,93%

Fonte: Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)

No Gréafico abaixo, 87,51% representam o nimero de demandas registradas na
Ouvidoria relacionadas a SENARC, também refletindo os dois assuntos mais demandados desta
area — Programa Bolsa Familia e Cadastro Unico.
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Grafico 18 — Percentual de demandas registradas na Quvidoria que tratam de assuntos
relacionados as Secretarias do MDSA.
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Fonte: Dados extraidos do Sistema de Gestdo de Demandas (SGD)

Em 2016, das 15.840 demandas recepcionadas na Ouvidoria, 62,7% foram tratadas e
respondidas diretamente pela equipe da Ouvidoria, sem necessidade de acionar as areas técnicas.
Isto € resultado do esfor¢o de treinamento da equipe interna, que exige constante atualizacdo de
contetido de programas e agdes do MDSA.

Tabela 60 - Resumo: Demandas recepcionadas na Ouvidoria

Tramitacao Eletronica - 2016

Em
Total de Tratadas . X . Andamento
Secretaria®* | Demandas diretamente pela LS E L LG ED T TE e nas
P Secretarias Secretarias .
Recebidas Ouvidoria Secretarias
Total
9.591 65,1% 5.140 34,9% 2.644 51,4% 2.496
261 31,0% 581 69,0% 526 90,5% 55
61 27,4% 162 72,6% 157 96,9% 5
8 40,0% 12 60,0% 11 91,7% 1
4 30,8% 9 69,2% 5 55,6% 4
1 9,1% 10 90,9% 10 100,0% 0
15.840 9.926 | 62,7% | 5914 37,3% 3353 | 56,7%

*Principais Secretarias que se relacionam com a Ouvidoria do MDSA.

A média de tempo de resposta das Secretarias variou conforme as areas mais acionadas
pela populacdo. A SENARC, responsavel pelo Programa Bolsa Familia ¢ Cadastro Unico, foi a area
com maior média.

Tabela 61 - Média de tempo para resposta das Secretarias a Ouvidoria - 2016

Secretaria Média de Tempo
SENARC 113 dias
SAGI 111 dias
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SNAS 88 dias
SESAN 46 dias
SNPDH 37 dias

SISP 11 dias

Obs: a média de tempo para conclusdo da demanda diretamente pela Ouvidoria, sem a necessidade de envio a Area
Técnica é de 24 horas.

Em 2016 o SIC realizou 639 atendimentos, todos por meio de formulario eletrénico via

sistema e-SIC. Esse dado representa um aumento de 31% com relag@o ao ano anterior (2015):

Tabela 62 - Evolu¢io mensal pedidos de acesso a informacéo publica entre 2015 e 2016

Janeiro 35 43
Fevereiro 28 48
Margo 37 46
Abril 37 38
Maio 19 60
Junho 28 64
Julho 27 60
Agosto 35 65
Setembro 57 57
Outubro 50 57
Novembro 54 64
Dezembro 35 39
Total 442 641
Fonte: e-SIC

O mesmo aconteceu com o numero de recursos recebidos em 2016. Em comparacdo

com o ano anterior, houve um aumento de aproximadamente 23%. Segue abaixo o compilado:

Tabela 63 - Evolu¢io mensal de recursos entre 2015 e 2016
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Novembro 4 1
Dezembro 4 1
Total 34 44
Fonte: e-SIC

Carta de Servicos ao Cidadao

Para facilitar o acesso a informagdo sobre os servigos ofertados pelo Ministério por
parte da sociedade, a Ouvidoria coordenou o processo de criagdo da Carta de Servigo ao Cidadao,
seguindo orientacdo ao disposto no Decreto n® 6.932 de agosto de 2009, por meio do Grupo de
Trabalho da Carta de Servigos, instituido pela Portaria n® 545, de 12 de novembro de 2013.

O MDSA langou, no dia 11 de dezembro de 2014, o Hotsite da Carta de Servicos ao
Cidadao, disponivel no seguinte endereco: http://mdspravoce.mds.gov.br/. Trata-se de uma
plataforma digital, de facil navegacdo, com linguagem simples e direta, intitulada “O MDS pra
Vocé”. Destaca-se como mecanismo de acessibilidade a adequagdo do contetido ao formato da tela
(desktop, tablet ou celular) e a existéncia do modulo de acessibilidade para deficientes visuais -
daltonismo.

A Carta de Servigos apresenta os programas, os servigos e as ferramentas do MDSA de
forma simples para o cidaddo, agrupados por assuntos, e ndo por secretarias. Assim, o Hotsite foi
desenvolvido em linhas tematicas para garantir mais eficiéncia no acesso ao conteudo — Cadastro
Unico, Bolsa Familia, Seguranca Alimentar e Nutricional, Cursos de Qualificacdo Profissional,
Assisténcia Social e Informag¢des Sociais. Em 2016, foram 193.931 acessos ao hotsite da Carta.

O “O MDS Pra Vocé€” também ¢ um instrumento de participagdo social, através da
opcdo de acesso “Participe. E um direito seu.” E possivel participar com sugestdes, solicitacdes,
elogios, reclamagodes ou dentincias para todas as areas do MDSA, pelos canais de comunicacdo da
Ouvidoria.

Como parte da estratégia de difundir a cultura da transparéncia ativa no 6rgao, a Carta
de Servicos ¢é atualizada constantemente. Além disso, ha uma parceria com a Assessoria de
Comunicagdo para difundir a Carta e seu uso para publico interno e externo, divulgando seu
enderego nas redes sociais e na intranet do Ministério. Diante das mudangas de Secretarias e
Programas ocorridas ao longo de 2016, iniciou-se um novo ciclo de esforco de atualizagdo das
informagdes disponibilizadas.

Aferi¢do do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Na tentativa de aferir a qualidade do atendimento e a satisfagdo do cidaddo que procura
um atendimento da Ouvidoria, ao final de cada atendimento telefonico, a equipe de operacdo da
Ouvidoria pede para que o cidaddo responda a Pesquisa de Satisfacdo. A resposta é voluntaria por
parte do cidadao.

As perguntas da pesquisa de telefonia sdo as seguintes:

1) Como vocé avalia o atendimento prestado pela Ouvidoria?
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2) Qual a sua avaliagdo sobre a clareza da informagao recebida?

3) Vocé considera que a Ouvidoria contribui para melhorar os servigos prestados pelo
MDS?

4) Caso necessario, vocé entraria em contato com a Ouvidoria novamente?

A Ouvidoria disponibiliza em seu sistema informatizado uma pesquisa de satisfacdo por
meio do qual o cidaddo avalia a resposta dada a manifestagdo. Logo apds o recebimento da resposta,
o sistema encaminha automaticamente e-mail ao cidaddo solicitando que responda a pesquisa, em
que constam os seguintes questionamentos:

1) A resposta enviada foi util para vocé?

2) Como vocé avalia a resposta recebida?

3) O que podemos melhorar no servigo?(Vocé pode marcar mais de uma opgao)
4) Voce entraria em contato com a Ouvidoria novamente?

Os resultados da pesquisa auxiliam o diagnoéstico de fragilidades e a priorizagdo de
acoes. Por fim, sua implantacdo corrobora o compromisso institucional de buscar melhores padrdes
na qualidade de atendimento. Vale salientar que a pesquisa de satisfagdo ¢ sugerida ao cidaddo
quando da resposta final, ficando a critério do destinatario a decis@o de responder ao questionario.

Em 2016 tivemos melhoria na avaliagdo do cidaddo em todas as respostas, refletindo o
esforco constante de aprimoramento da qualidade das respostas. Destacamos como grande
contribuicdo para este resultado duas a¢des. O Projeto Lado a Lado, que consiste na visita dos
colaboradores da Ouvidoria até a operacdo, onde ocorre a escuta simultinea do atendimento. Em
média, sdo avaliadas, semanalmente, 15 ligagdes. A cada ligagdo os colaboradores da Ouvidoria
preenchem um formulédrio especifico, contendo nove questdes relacionadas a qualidade do
atendimento. Apos o fechamento do més, as consideragdes e pontos de melhoria sdo encaminhados
para o fiscal titular do Contrato Administrativo n® 17/2013, que solicita as corregdes junto a
empresa executora do servigo de teleatendimento.

A segunda acdo ¢ a realiza¢do de reunides de monitoramento das ligacles, entre a
equipe da Ouvidoria, da Central de Atendimento do MDS e com os responsaveis pela execugdo do
servico de Ouvidoria da empresa executora do contrato. Sdo escutadas quatro ligacdes, selecionadas
conforme apresentem pontos de melhoria, sendo uma de ativo (quando a Ouvidoria liga para passar
a resposta ao cidaddo) e trés de receptivo. No caso da escuta da ligacdo de ativo, o operador
responsavel pelo atendimento ¢ avaliado em 11 itens. Na avaliacdo da ligagdo de receptivo, o
operador ¢ avaliado em 14 quesitos. Nesses dois casos, as observagdes atinentes a cada item que
precisam ser melhoradas no atendimento do operador avaliado s3o realizadas durante a reunido.

O indice total da Pesquisa de Satisfagdo, que engloba as quatro questdes, demonstra que
94% dos usuarios que responderam a pesquisa da Ouvidoria estdo satisfeitos com o atendimento
oferecido, conforme observado no grafico abaixo. Este indice corresponde a soma das notas de
Muito bom, Bom e Regular.
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Grafico 19 — Consolidado: Pesquisa de Satisfacao
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Fonte: Dados extraidos do Relatorio Pesquisa de Satisfagdo, Dezembro/2016.
Observagado: O percentual de satisfagdo é a mensuragdo de notas de Regular, Satisfeito e Muito Satisfeito.

Para a questdo 01 da Pesquisa de Satisfacdo realizada ao longo de 2016, quanto ao
atendimento prestado pela Ouvidoria, obteve-se o percentual de 94% de satisfagdo.

Grafico 20 — Atendimento prestado pela Ouvidoria

12 Como vocé avalia o atendimento prestado pela Ouvidoria?
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53%

Fonte: Dados extraidos do Relatorio Pesquisa de Satisfagdo, Dezembro/2016.
Observagado: O percentual de satisfagdo é a mensuragdo de notas de Muito Bom, Bom e Regular.

Com relagdo a questdo 02 da Pesquisa, que trata da avaliacdo da informacao transmitida
pela Ouvidoria, o percentual do periodo foi de 95% de satisfacao.
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Grifico 21 — Avaliacido da informacao recebida

22 Qual a sua avaliagdo sobre a clareza da informacdo recebida?
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Fonte: Dados extraidos do Relatorio Pesquisa de Satisfagdo, Dezembro/2016.
Observagdo: O percentual de satisfa¢do é a mensuragdo de notas de Muito Bom, Bom e Regular.

Com relagdo a questdo 03 da Pesquisa, 81,0% consideram que a Ouvidoria contribui
para melhorar os servigos prestados pelo MDSA.

Grifico 22 — Contribuicdo da Ouvidoria para melhorar os servicos prestados pelo MDSA.

32 Voceé considera que a Ouvidoria contribui para melhorar os servigos prestados pelo
MDSA?
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11,9%

81,0%

Fonte: Dados extraidos do Relatorio Pesquisa de Satisfagdo, Dezembro/2016.

Quanto a questdo 04 da Pesquisa de Satisfagdo, 81,4% das pessoas que responderam a
questdo, afirmou que entrariam em contato com a Ouvidoria novamente, caso necessario.
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Grafico 23 — Novo contato com a Quvidoria, caso necessario.

42 Caso necessario, vocé entraria em contato com a Ouvidoria novamente?
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Fonte: Dados extraidos do Relatorio Pesquisa de Satisfagdao, Dezembro/2016.

Em relagdo ao SIC, os dados sobre a satisfacdo de atendimento sdo extraidos
diretamente do e-SIC. No momento em que € postada uma resposta de pedido no sistema e-SIC, é
disponibilizada uma pesquisa de satisfagdo, de livre resposta por parte do demandante.

Para o ano de 2016, dos 639 pedidos respondidos, 145 demandantes preencheram a
pesquisa de satisfagdo, o que corresponde a 23% de participagdo na enquete. O questionario é
aberto a todos os tipos de resposta, conforme demonstra a tabela abaixo, com seus respectivos

quantitativos para o ano mencionado:

Tabela 64 - Acesso Concedido

~ A resposta concedida atendeu A resposta concedida foi de facil
Opgdes de resposta . ~
plenamente ao seu pedido? compreensao?
Opgao 1 - Nao Atendew/ Dificil
Compreensao 12
Opcdo 2 6 3
Opcao 3 8
Opgdo 4 20 20
Opcdo 5 - Atendeu
plenamente/Facil Compreensao 57 73
Total 103
Qtd de Comentarios 34
Fonte: e-SIC

Nota: elaboragdo SIC/MDSA

A pesquisa ¢ composta por trés perguntas: duas objetivas com niveis de 1 a 5 (notas) e
uma subjetiva (comentario). A primeira pergunta diz respeito a satisfagdo com a resposta recebida,
podendo receber notas de 1 a 5, sendo 1 “Nao atendeu” e 5 “Atendeu plenamente”. A segunda
pergunta diz respeito a compreensao da resposta, podendo receber notas de 1 a 5, sendo 1 “Dificil
compreensdo” e 5 “Facil compreensdo”. Entre o nivel 1 e 5 sdo intercaladas afericdes que utilizam a
variavel “op¢ao”.
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Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da unidade

Os mecanismos abaixo especificados sdo aqueles que envolvem a atuagdo direta da
Ouvidoria. O MDSA mantém outros mecanismos de transparéncia de suas informagdes relevantes.
Porém, tais mecanismos fogem ao escopo de atuacdo da Ouvidoria, motivo pelo qual nos atemos
exclusivamente aqueles de nossa responsabilidade.

Entendemos que o sitio institucional do MDSA ¢ um importante mecanismo de
transparéncia das informagdes sobre a atuagdo da unidade. Assim, visando facilitar o acesso as
informagdes publicas, o MDSA divulga espontaneamente informagdes relevantes. H4 um processo
constante de construgdo dessa definicdo de informacgdes que podem estar disponibilizadas no site,
sem provocacdo da sociedade. Neste sentido, é fundamental o dialogo constante da Ouvidoria e do
SIC com as areas finalisticas e a Assessoria de Comunicacdo do MDSA.

1. A divulgagdo ativa de dados e informagoes relativas a Lei de Acesso a Informagéo é
feita em segdo especifica denominada “Acesso a Informacdo”. Essa secdo ¢
disponibilizada como um dos menus principais no sitio eletrobnico do MDSA. O
“Menu Acesso a Informagdo” ¢ composto por diversos itens, cada um deles aberto
em pagina propria, obedecendo a seguinte ordem:

e Institucional

e Acdes e Programas

e Auditoria

e (Convénios

e Despesas

e LicitagcOes e contratos

e Servidores

e Perguntas frequentes

e Servico de Informagao ao Cidaddo — SIC
e Carta de servicos ao cidadao
e Informagdes classificadas

o [egislagdo

e Fale com o MDS

e MDS Digital

e Doacdo de bens

A Ouvidoria ¢ responsavel pelas paginas “Servico de Informagdo ao Cidaddo — SIC”,
“Ouvidoria”, “Carta de servico ao Cidadao”, “Informacdes Classificadas” e “Fale com o MDSA”,
dentro de suas atribuicdes.

2. Especificamente quanto ao atendimento prestado pela Ouvidoria MDSA, na péagina
“Fale Conosco” sdo disponibilizados todos os relatorios gerenciais dos atendimentos
da Ouvidoria. Estdo publicados os relatorios anuais da Ouvidoria desde 2006, até o
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ano de 2016, bem como os relatérios mensais que passaram a ser publicados a partir
de janeiro de 2016.

3. A Carta de Servi¢os ao Cidaddo do MDSA também se constitui uma ferramenta de
transparéncia ativa. Para mais informagdes sobre a Carta de Servigos ao Cidadao,
indicamos o item 6.2 do presente relatorio de gestao.

O Comité da Transparéncia da Informagao, instituido no dambito do MDSA pela Portaria
n° 112, de 1° de outubro de 2014, ¢ outro importante espago institucional em que sdo discutidas
acoes de aperfeicoamento permanente das diretrizes da politica de transparéncia do MDSA e
melhorias para a integracdo das agdes da transparéncia. O Comité ¢ constituido por dois
representantes, um titular e um suplente, das Secretarias finalisticas e de orgdos de assisténcia direta
e imediata ao Ministro do Estado.

O Plano de Dados Abertos do MDSA (PDA) ¢ outro instrumento que contribui para a
promogao da transparéncia ativa. Nele encontra-se um Plano de Acdo cujo texto prevé uma série de
atividades para adequar os dados que ja se encontram abertos aos ditames da Politica Nacional de
Dados Abertos do Poder Executivo, instituida pelo Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016; bem
como para organizar a abertura de outros dados que se encontram sob custédia do MDSA. Nesse
contexto, coube a Ouvidoria contribuir para a elaboracdo do Plano, tendo em vista tendo em vista
que o Decreto n° 8.777/2016 definiu a autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacao
(Lei 12.527/2011) como responsavel por monitorar a execugdo e a atualizagdo do Plano de Dados
Abertos. Ademais, o0 Modelo de Governanga do Plano de Acdo reserva ao Comité da Transparéncia
o papel de acompanhar a execug@o do Plano de A¢ao e propor alteragcdes no Plano.

A transparéncia ativa ¢ estimulada por meio das respostas aos pedidos de acesso a
informagao publica. O SIC, com o apoio das areas responsaveis pela informacao requerida, adotou a
pratica de indicar, nas respostas as requisi¢des de informagao, onde a informacao solicitada pode ser
encontrada no Portal do MDSA Outra forma por meio da qual o MDSA estimula a transparéncia
ativa, consiste na sistematizacdo das informacdes publicas mais frequentemente solicitadas. Por
meio da andlise dos pedidos de acesso a informagdo, a equipe do SIC elabora documentos contendo
sugestdes de inclusdo ou aprimoramento de informagdes publicas no Portal institucional do 6rgao.
Os documentos sdo, entdo, compartilhados com as Secretarias responsaveis pelas informagdes para
que tomem conhecimento das informagdes publicas mais solicitadas no SIC.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

O MDSA nao possui imoveis proprios, entretanto sempre se busca, em conjunto com os
administradores ou proprietarios dos imoéveis utilizados pelo Ministério, que executem obras no
sentido de garantir a acessibilidade a esses prédios.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e
avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

a) Se esta ou niao aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10;

A UPC aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e 16.10, e, principalmente, os
contidos na Macrofuncdo da Secretaria do Tesouro Nacional 020330 — Reavaliacdo, Reducdo ao
Valor Recuperavel, Depreciagdo, Amortizacdo ¢ Exaustdo na Administragdo Direta de Unido, suas
Autarquias e Fundagodes.

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;

Nao se aplica.

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econéomica do ativo;

A metodologia para se estimar a vida 1til econdmica do ativo é baseada na Macrofungdo
020330, em seu item 6.3, que apresenta tabela usada por todos os 6rgdos da Administragdo Publica
Direta, Autarquias e Fundagdes Publicas pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social,
estabelecida de forma padronizada para cada conta contabil, viabilizando, assim, a divulgagdo nas
Notas Explicativas do Balango Geral da Unido dos critérios adotados para depreciacao.

d) A metodologia de calculo da depreciacido, amortizacio e exaustio;

O calculo da depreciacao ¢ realizado pelo sistema de controle patrimonial do o6rgao,
conhecido como Administrative Solutions Integration (ASI), que realiza mensalmente o calculo da
depreciagdo dos bens e, apos aprovacao dos valores, sdo langados no SIAFI. Para a determinagdo da
quota mensal de depreciacdo dos bens, a decisdo foi pela utilizacdo do Método Linear ou de Quotas
constantes de calculos de depreciagdo, que distribui o custo do bem em func¢do exclusiva do tempo.
O calculo da depreciagdo ¢ feito utilizando o custo do bem menos o valor residual dividindo-se pelo
namero de periodos da vida util.

e) As taxas utilizadas para os calculos;

As taxas utilizadas para os célculos da depreciagdo sdo determinadas pela Macrofuncao
020330, em seu item 6.3, onde apresenta, em anos, o tempo de vida 1til de cada bem, por conta
contabil, além do valor residual, em percentual, de cada um deles apos o término desse periodo.
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f) A metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracio das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido;

Por se tratar de UPC pertencente a 6rgdo da Administragdo Publica Direta, e por seguir
a normatizagdo da STN citada, ndo foram realizada avaliagdo ¢ mensuragdo das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobiliario, do intangivel e do diferido,
Jjé& que essas situagdes ndo estdo previstas na Macrofuncao.

2) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10 sobre o resultado apurado pela UPC no exercicio.

A contabilizagdo da depreciagdo provocou um impacto negativo de RS$ 4.728.435,17,
no resultado apurado pela UPC no exercicio de 2016.

Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

Pela Portaria SE/MDS n° 362, de 5 de setembro de 2014, foi criada a Setorial de Custos
do MDS, e suas competéncias delegadas a Secretaria-Executiva (SE). Criou-se também o Grupo de
Trabalho de Custos (GT-Custos) para auxiliar no exercicio do papel de 6rgao setorial de custos do
governo federal, composto por quatorze membros, onde a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento exerce a fun¢do de coordenagao.

No ano de 2016, estabeleceu-se um cronograma de trabalho e um padrao para envio das
informagdes de custos as Secretarias do MDS com objetivo de disseminar a metodologia e as
informagdes de custos desenvolvidas pela Secretaria de Tesouro Nacional (STN).

A portaria STN 716/2011 instituiu o sistema informacional de custos, o qual tem por
finalidade o acompanhamento, a avaliagdo e a gestdo dos custos dos programas e das unidades
federais. Baseado nas informacdes deste sistema, no ambito da Secretaria-Executiva, elaborou-se o
quadro abaixo que retrata os custos constantes nas acdes 20IY, 4907 e 4572, relacionadas ao
Programa de Gestdo e Manutencdo do MDS (programa 2122), no ano de 2016.

Inicialmente, vale lembrar que a metodologia padronizada definida para a apuragdo de
custos neste periodo pelo Tesouro Nacional pode levar a interpretacdes distorcidas das execugdes
fisica e financeira, portanto, dos custos unitarios. Os dados financeiros capturados no SIAFI sdo
apropriados ao exercicio em que ocorreu a liquidagdo, o mesmo ocorrendo em relacdo a execugao
fisica registrada no SIOP. Essa métrica pode levar a distor¢des quando o produto da agdo se refere a
servigos/atividades continuadas, os quais nem sempre podem ser cumulativos (valor das execugdes
fisica e financeira da LOA + valor das execugoes fisica e financeira do RAP). Nessas situagoes,
poderdo ocorrer duplas contagens das unidades existentes, com reflexos indesejaveis no custo
unitario.

O quadro a seguir retrata os custos constantes das acdes acdo 4907, 201Y e 4572,
relativas ao programa 2122.
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Custo Total d Economia Total
Produtos/Servi us (;01063 ¢ Custo Unitario em 2016 com
rodutos/Servicos base em 2015
(R$)
2016 2015 2016/2015
Ouvidoria
12.323.2 4,1 1,1
(acio 4907) 323.295,87 5,95 ,13 ,13
Promocao Internacional de Politicas e Acdes
de Desenvolvimento Social 1.019.223.45| 1.019.223,45| 2.302.388,24 5,73
(agdo 201Y)
Caljacitag:ﬁo de Servidores Publicos Federais 261.159,60 624.78 971,35 0.87
(acao 4572)

Fonte: TESOURO GERENCIAL/STN -2017 e SIOP-2017

A agdo 4907 visa intermediar a relagdo entre o cidaddo e o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome por meio do recebimento de reclamagdes, sugestdes ou
representacdes e adotar o procedimento legal pertinente, exercendo o acompanhamento das medidas
que se fizerem necessarias a apuragdo das reclamacdes e denuncias formuladas, informando ao
denunciante, bem como aos demais segmentos interessados, a respeito dos resultados obtidos.

Em 2016, foram atendidas 2.071.343 pessoas, verificando-se uma redugdo de cerca de
21,6% do volume atendido em 2015, ocasionando um aumento no custo unitario de 44 % por
pessoas atendida.

No que concerne a meta fisica para ag¢@o, esta varia ano a ano na execuc¢ao dos termos
cooperados o que prejudica a andlise do custo, especialmente, quando se compara diversos
exercicios. Isto explicaria as altera¢des no valor do custo unitario encontrado desta agao.

A acdo 4572 tem por objetivo a realizacdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando
em viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios, congressos ¢ outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Em 2016 foram capacitados 418 servidores ultrapassando a meta fisica, mesmo com
corte orcamentario de mais da metade do or¢amento inicial.

O quadro seguinte apresenta demonstrativo de eficacia das acdes para 2016, calculados
a partir das métricas padronizadas definidas pela orientagdo normativa n° 1, de 16 de dezembro de
2016 do Tesouro Nacional.

Programa 2122 - Demonstrativo de Eficacia (2016)

= .~ . Faixa de Execucio Execucao
A D Efi
§40 et feacta Atingimento | Fisica Prevista | Fisica Real
Eficaci
4907 | Ouvidoria 0,6 feacta 2.953.000|  2.071.343
contida

Promogdo Internacional de
20IY | Politicas e Acgdes de 0,05 Ineficaz 18 1
Desenvolvimento Social
Capacitagdo de  Servidores Eficacia

2,82 14 41
8 Excedente 8 8

4572 Publicos Federais

Fonte: SIOP 2017
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Eficécia ¢ o grau de alcance das metas programas de bens e servicos, independente dos
custos implicados. Em relag@o as agdes 4572 e 4907 ha tendéncia a eficacia, enquanto a acdo que
destinou recursos para programas (20IY) mostrou-se ineficaz, em razdo da priorizacdo ja
comentada, e também por conta da relagdo entre dolar e real ter variado ao longo deste dois ultimos
anos de maneira muito significativa onerando os contratos ja firmados.

Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Notas explicativas.

1. Reavaliacio de Ativos

Houve reavaliacdo de um bem imdvel de uso especial no SPIUnet realizado pela UG
550005, em consonancia com o demonstrativo do IPTU, aumentando em RS$
170.162,85 o valor do mesmo.

2. Indenizacoes

A conta 39.961.01.00 sofreu um aumento significativo no exercicio de 2016 em
razdo de pagamentos referentes a ajuda de custos a varios servidores, seja por
nomeagoes ou exoneragdes ou para retorno as suas origens.

3. Deducées da Receita Orcamentaria

Aumento de RS 1.186.362,49 em 2015 para R$ 365.822.761,47 no exercicio de 2016
na conta 62.132.00.00 — Retificagdes devido a retificagdes de RA’s (71, 72, 73, 74 ¢
95) da UG 550007, totalizando R$ 364.385.248,33, a respeito de devolugdo de
recursos inscritos em RP Processados de 2016 com cddigo de devolugdo de
exercicios anteriores, que afetou a conta citada na setorial financeira 550002.

4. Resultado do Exercicio.

Superavit do exercicio - UG 550002 71.711.478,15
Déficit do exercicio - UG 550003 -89.691.852,04
Superavit do exercicio - UG 550005 23.858.699,72
Déficit do exercicio - UG 550006 -5.226.058,53
Déficit do exercicio - UG 550017 -18.535.759,78
Superavit do exercicio - UG 550025 20.412.213,28

Resultado do exercicio — Superavit 2.528.721,33

O resultado do exercicio da UPC que apresenta as contas ficou com superavit no
valor de R$ 2.528.721,33. Deduzindo o déficit de exercicios anteriores no montante
de R$ 1.932.197,69, o resultado acumulado apresentou superavit de R$ 596.523,64,
para o proximo periodo.
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5. Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo.

O montante de RS 4.895.555,43, registrado na conta 13° Salario a Pagar no passivo
circulante, ficou a maior no valor de R$ 2.414.263,01, por falta da baixa de provisao
de 13° salario pago.

O montante de R$ 3.013.608,79, registrado na conta Férias a Pagar no passivo
circulante, ficou a maior no valor de R$ 688.030,59, por falta da baixa de provisao
de férias.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Diretoria de Projetos Internacionais - DPI

Quadro 31 - Deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - TC
033.589/2015-1

Caracterizagao da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

TC 033.589/2015-1 | ™ 20V2016-TCU- |y o) 25/8/2016 28/09/2016

Primeira Camara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagéo

Secretaria Executiva/Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA

Descricao da determinag@o/recomendagao

1.8.1.1. Adote medida preventiva visando afastar os elementos criticos que
caracterizaram o risco de conflito de interesse nas contratacdes de consultoria de pessoa fisica,
utilizando-se da regulagdo dos instrumentos e procedimentos de selecdo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A respeito do subitem 1.8.1.1, foi adotado o intersticio de 6 meses para contratagdo de
ex-servidores do MDSA, tendo como referencial a data do desligamento e a contratagdo da
consultoria, tendo base legal diferenciada para projetos com recursos nacionais daquele com
recursos externos.

No caso dos projetos executados com recursos do tesouro, FAO e PNUD, tem-se como
referéncia a Lei n® 12.813/2013. O seguinte texto consta dos modelos de Termos de Referéncia
adotados pela DPI.

"Conforme a Lei n° 12.813/2013, que dispée sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Publico Executivo federal e impedimentos posteriores ao
exercicio do cargo ou emprego, configura conflito de interesses apos o exercicio de cargo ou
emprego no ambito do Poder Executivo federal (alinea c, inciso Il do artigo 6°):

Il — no periodo de O(seis) meses, contado da data da dispensa, exoneracgdo,
destituicdo, demissdo ou aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o
caso, pela Comissdo de Etica Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:
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c)celebrar com orgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servico,
consultoria assessoramento ou ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao
orgdo ou entidade em que tenha ocupado o cargo ou emprego;...

A autoriza¢do da contratagdo pela CGU deverd dar-se nos termos da Portaria
Interministerial n®333/2013 e da Portaria 351/2014 do MDS.

Ainda, nos termos da Lei n° 12.813/13, o candidato deve informar no curriculo a
informagdo sobre parentesco com servidor ou ex-servidor do Ministério Do Desenvolvimento
Social E Combate A Fome. Caso haja parentesco, previamente a contratacdo, deverd haver
consulta a Comissdo de Etica sobre possivel risco de conflito de interesse.

E vedada a contratacio de candidato que tenha participado, mesmo que
pontualmente, dos trabalhos de concepgdo, construgdo, autorizagdo ou publicagdo do edital em
questdo."

No esfor¢o de mitigar o risco de conflito de interesses, no caso do projeto UNESCO
914BRZ3002, a DPI/SE consultou o Banco Mundial, que concordou, por meio de comunicacdo
oficial com a aplicacdo excepcional do item 1.13 das Diretrizes para Sele¢do e Contratagdo de
Consultores, de janeiro de 2011, apesar do fato de as Diretrizes vinculadas ao Acordo de
Empréstimo serem as Diretrizes Para Selecdo e Contratagdo de Consultores Pelos Mutuérios do
Banco Mundial, de maio de 2004, revisadas em 2006 e¢ 2010. Assim, o texto abaixo consta dos
Termos de Referéncia utilizados no Projeto em referéncia:

"Conforme as Diretrizes para Sele¢do e Contratagcdo de Consultores Financiadas por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagoes da AID pelos Mutuarios do Manco Mundial, é
vedada a contratacdo de candidatos, neste processo de selegcdo, que tenham relagdo familiar ou
comercial proxima com um profissional da equipe do Mutudrio (ou da agéncia executora do
projeto ou de um beneficiario de parte do empréstimo) e estejam envolvidos direta ou
indiretamente em qualquer etapa: (i) elaboragcdo do Termo de Referéncia, (ii) do processo de
selegdo referente a esse contrato ou (iii) da supervisdo do referido contrato.

Ainda, de acordo com Diretrizes para Sele¢do e Contrata¢do de Consultores
Financiadas por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagoes da AID pelos Mutuarios do Manco
Mundial, funciondrios do governo e servidores publicos do pais do Mutudrio sé poderdo ser
contratados para servigos de consultoria no pais do Mutudrio, tanto individualmente ou como
membros da equipe proposta por uma empresa de consultoria, se essa contrata¢do ndo for
conflitante com as leis, regulamentos e politicas, trabalhistas ou ndo, do pais do Mutudario, e se (i)
estiverem em licenca sem vencimento ou tiverem pedido demissdo ou se aposentado, (ii) ndo
tiverem sido contratados pela institui¢do para a qual trabalhavam antes de entrar em licenca sem
vencimento, pedir demissdo ou se aposentar e (iii) a sua contrata¢do ndo gerar qualquer tipo de
conflito de interesses. No caso de liceng¢a sem vencimento, pedido de demissdo ou aposentadoria
a contratagdo fica vedada por um periodo de pelo menos seis (6) meses entre o inicio da licencga
sem vencimento ou a desvinculacdo do candidato do Ministério e o inicio do contrato da
consultoria.

E vedada a contratacio de candidato que tenha participado, mesmo que
pontualmente, dos trabalhos de concep¢do, construgdo, autorizagdo ou publica¢do do edital em
questdo".
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Além das restricdes adotadas, foram elaborados 2 tipos de declaragdes a fim de mitigar
o risco de conflito de interesses:

a) Termo de compromisso: Documento que deve ser assinado pelos membros da
comissao de sele¢do, no qual se comprometem a:

Manter confidencialidade durante todo o processo de elaboragdo do Termo de
Referéncia e de selegdo do consultor até a divulgacdo do resultado final pela
Diretoria de Projetos Internacionais - DPI/SE;

Nao permitir acesso de terceiros ao Termo de Referéncia desde o0 momento da
sua elaboragdo até a sua publicagdo, exceto para os demais membros da
Comissao de Sele¢dao do presente processo e aos responsaveis pela tramitagdo
do processo, andlise e aprovacdo da contratagao;

Nio me inscrever no referido Processo Seletivo; Tratar todos os candidatos
com igualdade; e

Declarar-me impedido de compor as demais fases do processo de sele¢do caso
algum candidato inscrito seja meu conjuge ou parente, consangiiineo ou afim,
em linha reta ou na colateral, ou seja meu amigo intimo, ou meu inimigo
capital, ou que mantenha comigo qualquer vinculo profissional ou comercial.

b) Declaragdo de inexisténcia de fatos impeditivos para contratagdo: Documento que
deve ser assinado pelo candidato selecionado, no qual declara que:

Nao teve acesso ao Termo de Referéncia e ao Edital antes de sua publicacao;

Nao ser conjuge ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou na
colateral, amigo intimo, ou manter qualquer vinculo profissional ou comercial
com membro da Comissdo de Sele¢do ou Supervisor do Contrato.

Nao ter mantido vinculo empregaticio com nenhum 6rgao de governo, tanto em
ambito federal quanto estadual ou municipal, bem como com suas autarquias e
empresas.

Nao ter mantido vinculo empregaticio o Ministério do Desenvolvimento Social
e Agrario nos ultimos 6 (seis) meses.

Nao estar cumprindo contrato de consultoria por produto em qualquer outro
projeto de cooperagdo técnica internacional, comprometendo-me a respeitar os
prazos estipulados nos incisos I a I, § 5°, artigo 21 da Portaria MRE n° 717 de
09/12/2006.

Quadro 32 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - TC

033.589/2015-1

Caracterizagdo da determinagdo/recomendacdo do TCU
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Processo Acoérdio Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
n°® 5501/2016-
TC 033.589/2015-1| TCU- Primeira 1.8.1.2 25/08/2016 28/09/2016
Céamara

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagfio/recomendagdo

Secretaria Executiva/Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA

Descricao da determinag@o/recomendagao

1.8.1.2. Institucionalize a atualiza¢do periddica dos dados funcionais dos servidores,
implantando marcos de monitoramento, e aprimore o mecanismo de consulta & Coordenagao-
Geral de Recursos Humanos (CGRH) pela Diretoria de Projetos Internacionais (DPI) a respeito da
existéncia e disponibilidade de servidor com perfil para o trabalho demandado para o qual pode
ser efetivada futura contratacdo de consultoria de pessoa fisica;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A respeito do subitem 1.8.1.1, que envolve ndo somente a DPI, mas também a CGRH,
que ¢ o risco de descumprimento do disposto do paragrafo 6° do artigo 4° do Decreto n°® 5.151 de
22/07/2004, que diz respeito a comprovagdo prévia de que os servicos ndo podem  ser
desempenhados por servidores do 6rgdo.

No sentido de maximizar a objetividade de parametros que permitam “mitigar a
assimetria informacional entre as duas Unidades”, na consulta pela DPI a CGRH sobre existéncia
de servidor com perfil para o trabalho a ser desenvolvido pela consultoria, objeto da
Recomendagdo 2, a DPI aprimorou o procedimento utilizado. Apos andlise do Termo de
Referéncia recebido da Secretaria demandante, esta DPI encaminha a consulta a CGRH. Sao
destacadas, no corpo da mensagem eletronica, as informacdes que permitem definir o perfil
necessario para a execu¢do das atividades técnicas das consultorias, conforme o Termo de
Referéncia elaborado pela area demandante. A CGRH procede entdo a consulta as Secretarias do
MDSA. Somente a partir da resposta que a CGRH enviara a DPI sobre a inexisténcia ou
indisponibilidade de servidor para executar as atividades previstas na consultoria, esta Diretoria
pode dar continuidade no processo seletivo, nos termos do paragrafo 6° do artigo 4° do Decreto
n®5.151.
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Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAA

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS - CGRH

O acompanhamento das recomendagdes emitidas para a Coordenagdo-
Geral de Recursos Humanos, relativamente a pessoal, que foram atendidas no exercicio de 2016 sao
as apresentadas abaixo:

Recomendacio 88740: Recomendamos a adogdo de providéncias no sentido de
regularizar a requisicdo dos outros servidores para 0 MDSA, que se encontram na mesma situagao.

Providéncias: Desde o apontamento da Controladoria-Geral da Unido o
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA vem requerendo a regularizagdo
das cessdes dos servidores de Orgdo da Administragio Publica Federal.

As solicitacdes foram encaminhadas por meio de Oficios as Unidades de Gestao
de Pessoas/Recursos Humanos dos diversos orgaos.

Atualmente resta solucionar o caso da cessdo da servidora Angela Cristina
Mendes Gonsioroski, pertencente ao quadro de pessoal da Fundagdo Universidade de
Brasilia — UNB.

A regularizagdo de diversas cessdes, conforme constam no processo n°
71000.54994/2008-71.

Vale destacar, que a resolucdo da constatacio da CGU ndo depende
exclusivamente do MDSA, o que tem feito com que o processo nao seja concluido, visto que
aguardamos a publicacdo do ato para regularizagdo da cessdo pelos 6rgaos de origem dos
servidores.

A servidora foi aposentada em 07 de abril de 2016, portanto entende-se que a
recomendacao foi atendida.

Recomendagio 156208: Aprimorar o mecanismo de consulta 8 CGRH pela DPI a
respeito da existéncia de servidor com perfil para o trabalho para o qual pode ser aventado a
contratacdo de consultoria de pessoa fisica, a partir de parametros objetivos que possam mitigar a
assimetria informacional entre as duas Unidades.

Providéncias: O processo de selegdo foi aperfeicoado com a introdugdo de
consulta a todas as unidades organizacionais do MDSA, de modo a obter maiores garantias
da inexisténcia de servidores efetivos que possam realizar as atividades previstas para a
contratacdo de consultoria proposta, bem como estipular que somente possam ser
contratados como consultores ex-servidores apds decorrido o prazo de 6 (seis) meses do
desligamento.
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Além da medida apontada estd em andamento a implementacdo de banco de
competéncias e talentos, onde serd possivel obter dados sobre o curriculo dos servidores
com informagdes que ndo estdo disponiveis no SIAPE.

A providéncia adotada de consulta as unidades do MDSA traz uma garantia da
inexisténcia de servidor com o perfil a ser contratado.

Ademais, a implementagdo de Banco de competéncias e talentos, que permitira o
MDSA conhecer melhor as habilidades de seus servidores, bem como a consulta detalhada
de todas as unidades do MDSA sdo fatores positivos que estdo aprimorando os
procedimentos para contratagdo de consultoria de pessoa fisica, permitindo ao Gestor
atender essas demandas com maior seguranca.

As regras propostas estdo em execugdo € o processo de contratacdo de
consultoria de pessoa fisica para DPI estd obtendo resultados positivos, portanto entende-se
que a recomendacdo foi atendida.

Recomendacgio 142798: Providenciar, para o caso concreto, observando a Orientacdo
Normativa SEGEP/MP n° 5, de 21 de fevereiro de 2013, a devida restituicdo ao erario dos valores
pagos equivocadamente ao servidor, relativamente a pagamento de GSISTE acima do

teto estabelecido na legislagdo.

Providéncias: Apos o apontamento da CGU sobre o pagamento de GSISTE
acima do teto estabelecido na legislagdo, no montante de R$ 12.035,76, o servidor foi
devidamente comunicado da  constatacdo, por meio da  Carta n°
72/2015/COGEP/CGRH/SAA/SE/MDS.

No entanto, o servidor rechagou a devolugdo do valor. E a partir da folha de
pagamento de marco/2015, o valor pago foi ajustado para que ndo mais ocorresse
pagamento da GSISTE acima do teto estabelecido na legislacao.

Na sequéncia o processo n° 71000.036097/2015-21, foi enviado a Consultoria
Juridica - Conjur para andlise e manifestagdo. A Conjur/MDS manifestou-se para que o
servidor restituisse os valores.

Em 21 de outubro de 2015, o servidor foi comunicado, pela Carta n°
432/2015/COGEP/CGRH/SAA/SE/MDS, da emissdo do parecer da Conjur e foi solicitado
sua manifestagdo quanto a forma de devolucdo do débito.

Em 04 de novembro de 2015, o servidor manifestou-se para que a devolugao
ocorresse na forma do art. 46 da Lei n® 8.112/90.

O referido desconto iniciou-se na folha de pagamento de novembro de 2015.

De acordo com os descontos efetuados no contracheque do servidor, o débito
sera quitado na folha de pagamento de julho/2017, portanto entende-se que a recomendagao
foi atendida.

Recomendacido 156834: Adotar os procedimentos necessarios para priorizar o
andamento e a conclusdo do processo administrativo MDSA n° 71000.069143/2015-79, que trata de
restitui¢do de valores ao erario no montante de R$ 2.756,64 (dois mil, setecentos e cinquenta e seis
reais e sessenta ¢ quatro centavos), decorrentes do apontamento realizado na Trilha 027 do Sistema
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Trilhas de Auditoria (Competéncia 06/2015, UPAG 296 — Coordenagdo-Geral de Recursos
Humanos).

Providéncias: Apds o apontamento da CGU sobre o pagamento de GSISTE
acima do teto estabelecido na legislagao, no montante de R$ 2.756,64 (dois mil, setecentos e
cinquenta e seis reais e sessenta e quatro centavos), o servidor foi devidamente comunicado
da constatag@o, por meio da Carta n® 215/2015/COGEP/CGRH/SAA/SE/MDS.

No entanto, o servidor rechagou a devolugdo do valor. E a partir da folha de
pagamento de julho/2015, o valor pago foi ajustado para que ndo mais ocorresse pagamento
da GSISTE acima do teto estabelecido na legislag@o.

Na sequéncia o processo foi enviado a Consultoria Juridica - Conjur para analise
e manifestacdo. A Conjur/MDSA manifestou-se para que o servidor restituisse os valores.

Em 21 de outubro de 2015, o servidor foi comunicado, pela Carta n°
431/2015/COGEP/CGRH/SAA/SE/MDS, da emissdo do parecer da Conjur e foi solicitado
sua manifestacdo quanto a forma de devolucdo do débito.

Em 04 de novembro de 2015, o servidor manifestou-se para que a devolugao
ocorresse na forma do art. 46 da Lei n® 8.112/90.

O referido desconto iniciou-se na folha de pagamento de novembro de 2015.

Os descontos no contracheque do servidor para quitagdo da divida foram
efetuados de novembro/2015 a marco/2016, portanto entende-se que a recomendagdo foi
atendida.

COORDENACAO - GERAL DE LICITACOES E CONTRATOS - CGLC

Em acompanhamento as recomendagdes emanadas a este Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario — MDSA pelo Orgio de Controle Interno no exercicio de 2016,
verificamos 05 (cinco) recomendagdes atendidas, referentes a exercicios anteriores, nenhuma
inclusdo no exercicio de 2016 e 01 (uma) pendéncias de exercicio anterior, conforme abaixo.

ATENDIMENTO

Cinco recomendacdes, oriundas dos relatorios referentes aos exercicios de 2011, 2013 ¢
2015, foram atendidas conforme abaixo.

Recomendacgio: 89821: Apresentar informacdes acerca da conclusdo do processo
sancionador n® 71000.070203/2013-34 em desfavor da empresa contratada, visando o ressarcimento
ao erario, decorrentes do pagamento de faturas com cobrangas irregulares.

Providéncia: As providéncias administrativas que cabiam ao MDSA, quanto a
cobranga de reposicdo ao erario por parte da empresa UNIQUE RENT A CAR LOCADORA DE
VEICULOS LTDA., esgotaram-se. Dessa forma, foi solicitado junto a Consultoria Juridica do
MDSA a inscri¢ao na Divida Ativa da Unido, em desfavor da referida empresa, no montante de R$
303.571,76 (trezentos e trés mil, quinhentos e setenta e um reais ¢ setenta e seis centavos), a qual se
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encontra inscrita sob o nimero 10.6.15.005428-45, Processo n® 0044854.11.2014.4.01.3400, junto a
PRU/AGU. A Controladoria-Geral da Unido-CGU, em 14/01/2016, por meio de e-mail, posicionou-
se pelo “Atendimento” da recomendagdo. Assim, estamos aguardando aprovacao e baixa no sistema
Monitor Web.

Recomendacgio: 89822: Apresentar informacdes acerca da conclusdo da apuracdo de
responsabilidade em fun¢do das irregularidades decorrentes da condugdo impropria na gestdo do
contrato administrativo n® 19/2007.

Providéncia: A apuragdo de responsabilidade em funcdo das irregularidades na
condug@o impropria na gestdo do Contrato Administrativo n® 19/2007 estd sendo conduzida pela
Corregedoria do MDSA, conforme preceitua o art. 7° do Regimento Interno do MDSA.

Recomendacio: 7702: Adotar providéncias no sentido de apurar a aliquota percentual
de ISSQN (de 5% ou 2% devida pelas empresas Solucdo Servigos Especializados Ltda. e pelo
consorcio MSA, no ambito, respectivamente, dos Contratos n°® 07/2009 e 11/2009, e apds
conferéncia e acerto das planilhas de custo de formagdo de prego, providenciar a alteracdo
contratual e a devolugdo dos valores pagos a maior.

Providéncia: O Grupo de Trabalho, instituido pela Portaria n® 111, de 29.08.2013,
apurou o montante de R$ 606.121,63 a ser restituido ao MDSA, tendo sido a empresa notificada em
17.10.2013, conforme Oficio n® 137/2013 — SAA/SE-MDSA. Ante a notificacdo, a empresa
apresentou Defesa Prévia em 22.11.2013, a qual foi devidamente analisada pelos Fiscais dos
Contratos n® 4, 5, 6 € 7/2009, conforme Memorandos S/N°, todos de 02.10.2014, os quais opinaram
pela compensagdo do valor devido com as notas fiscais ainda pendentes de adimplemento. Assim,
no més de fevereiro de 2015 foi promovida a respectiva compensagdo restando um saldo de R$
45.818,24 a ser recolhido, resultando no montante atualizado de R$ 58.789,78.

Notificada da compensacgdo e instada a recolher o saldo atualizado, a empresa Solucgdo
Servicos Especializados Ltda. apresentou Recurso Administrativo, o qual ja foi analisado e julgado
improcedente, restando um saldo atualizado a ser recolhido de RS 64.211,84.

Mister informar que, no més de fevereiro de 2016, a empresa recolheu aos cofres da
Unido, o valor de R$ 64.211,84 (sessenta e quatro mil, duzentos ¢ onze reais e oitenta e quatro
centavos), cuja informagdo sera inserida no sistema monitor da Controladoria-Geral da Unido —
CGU.

No que se refere ao Contrato Administrativo n® 11/2009, esclarecemos que esta unidade
ja encaminhou a CGU documentag@o comprobatdria demonstrando ter providenciado a devolugéo
dos valores pagos a maior, conforme consta da Nota Técnica n° 2178/DSDES/DS/SFC/CGU-PR.

Observa-se que as recomendacdes 89821 e 7702 ja foram finalizadas e os resultados
encaminhados 8 CGU, momento em que aguardamos a baixa dessas no sistema monitor.

Recomendacio: 156216: Estabeleca plano de acdo diante dos resultados (achados)
apresentados para as constata¢cdes vinculadas aos componentes de controle (quadro 3), com
cronograma e estratégia de implementagdo, visando a instituigdo de um manual de gestdo e
fiscalizacdo de contratos para o MDSA; a formalizacdo e atualizagdo do manual de rotinas da
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CCONT; o aperfeicoamento do sistema de controle de contratos (SCC) da CCONT; o
aprimoramento dos mecanismos de planejamento e transparéncia da CGLC; e a instituicdo de
programa de capacitacdo para gestdo e fiscalizagdo de contratos; observando os referenciais
descritos no quadro 6.

Providéncia: Quanto ao aprimoramento dos mecanismos de planejamento e
transparéncia da Coordenacdo-Geral de Licitagdes ¢ Contratos-CGLC, com a adogdo do Manual de
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos para o MDSA aliado ao Manual de Procedimentos para
Aquisicao de Bens e Contratacdo de Servicos esperamos dar maior robustez ao tema, realizando o
acompanhamento e monitoramento dos eventos desde a fase de planejamento e afericdo dos riscos
envolvidos nas atividades de fiscalizacdo de contratos, visando a eliminacao/reducdo dos desvios e
assegurar o pleno alcance dos objetivos das contratagdes na forma inicialmente planejada. Por fim,
a CGLC consolidou seu plano anual de capacitacdo para 2016, o qual foi encaminhado a
Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do MDSA.

Recomendacgio: 156217: Diante das oportunidades de melhoria propostas para os
componentes de controle, apresente documento com avaliacdo do entendimento da Unidade sobre
as situagdes dispostas no (Quadro 4), contemplando as possiveis propostas de implementacdo com
prazo factivel, observando os referenciais descritos no quadro 6. Aportar no plano de agdo previsto
para a recomendagdo 1 aqueles item com decisdo pela implementagao.

Providéncia: Foi encaminhado 0 Memorando n° 126/2015 —
CCONT/CGLC/SAA/SE/MDSA a Subsecretaria de Assuntos Administrativos-SAA, contendo a
andlise dos apontamentos e a avaliagdo quanto ao entendimento da Unidade sobre as situagdes
dispostas no quadro 4, sendo contemplado todas as propostas possiveis de implementagdo. As agdes
a serem implementadas por meio do Plano de A¢do foram informadas, pela SAA, a Controladoria
Geral da Unido por meio do Sistema Monitor.

INCLUSAQO

N3ao houve novas inclusdes no sistema monitor/CGU.

PENDENCIAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Por fim, consignamos a existéncia de 1 (uma) recomendacdo pendente de atendimento,
referente ao exercicios de 2015:

Recomendacgio 156557: Adotar medidas para avaliar a existéncia e, caso confirmado,
buscar administrativamente o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) nos
contratos encerrados mencionados n°® 2/2009 e n°® 7/2009, firmados com empresas beneficiadas de
desoneragdo da folha de pagamento nos termos da Lei n® 12.546/2012.
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Providéncia: No decorrer da execugdo dos trabalhos foi impetrado recurso quanto as
determinagdes constantes do Acordao n® 2859/2013 — TCU — Plenario (Desoneragdo da folha de
pagamento), sendo acolhido o parecer do Ministério Publico e concedido efeito suspensivo aos
subitens 9.2 e 9.3, na forma do Despacho exarado pelo Ministro Relator, Raimundo Carreiro, bem
como a SLTI/MPOG, o6rgao central normatizador do sistema SISG, veiculou comunicado dando
ciéncia da suspensdo promovida pelo Ministro Relator, informando que apds o exame final da
matéria pelo Tribunal de Contas da Unido expedira orientagdes aos oOrgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Nesse contexto, tendo em vista que ndo ha julgamento do recurso pelo Tribunal de
Contas da Unido até o presente momento e que eventuais avaliacdes e analises a serem realizadas
por esta UPC podem ser frustradas se houver acolhimento do recurso, informamos que as analises
permanecem sobrestadas até que se dé o exame final da matéria pelo TCU.

Diretoria de Projetos Internacionais - DPI

No exercicio de 2016, ocorreu a auditoria na gestdo do projeto PNUD/BRA/12/006 —
Apoio a Gestdo Descentralizada do Sistema Unico da Assisténcia Social — SUAS e a auditoria na
gestdo do Projeto Consolidacdo do Programa Bolsa Familia e Apoio ao Plano Brasil sem Miséria,
parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento — BIRD, por intermédio do Contrato de Empréstimo BIRD 7841-BR.

Auditoria na gestio do projeto PNUD/BRA/12/006 — Apoio a Gestdo Descentralizada do
Sistema Unico da Assisténcia Social - SUAS

Os trabalhos de auditoria na gestdo do projeto PNUD/BRA/12/006 — Apoio a Gestdo
Descentralizada do Sistema Unico da Assisténcia Social — SUAS, executado sob a responsabilidade
da Diretoria de Projetos Internacionais — DPI, vinculada a Secretaria Executiva do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (DPI/SE/MDS) durante o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015, foram realizados na sede da Controladoria Geral da Unido em Brasilia/DF, no
periodo de 12/02/2016 a 04/03/2016, tendo em vista que os processos requeridos foram
disponibilizados digitalmente a equipe por meio do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI, do
MDSA, que resultou no Relatorio n® 201505845.

Considerando que a contratagdo de servicos de pessoas fisicas (consultorias)
representou em 2015 aproximadamente 84% da execugdo do projeto, a amostra dos gastos
analisados concentrou-se nessa categoria, considerando-se os resultados e objetivos do projeto, bem
como a materialidade dos valores pagos no exercicio auditado, produzindo as seguintes
constatacoes:

Baixa Execucio Fisico-Financeira do Projeto

O Projeto BRA/12/006 tem como objetivo principal ampliar e consolidar o apoio do
Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) aos entes federados na gestio
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descentralizada da politica nacional de assisténcia social e, assim, permitir a efetivacdo do pacto
entre os trés entes federados e as instdncias de articulagdo, pactuagdo e deliberacdo, visando a
implementacdo e consolidag@o do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) no Brasil.

O projeto contempla tematicas e agdes como desenvolvimento de capacidades;
aplicacdo e desenvolvimento de metodologias; sistemas de informagdo, de monitoramento e
avaliagdo; formagdo e treinamento; revisdes de normas e regulamentos; construcdo de mecanismos
de controle social ¢ metodologias de construcdo de consenso; estudos e pesquisas; que coadunam
com a atuacdo do PNUD no campo do desenvolvimento social.

Para atingir esse objetivo, foi prevista a alocacdo de recursos da ordem de USS$
11.570.571,02, sendo US$ 2.149.007,45 para o exercicio objeto da auditoria, de acordo com a
revisdo orcamentaria de 29 de maio de 2014. Durante o exercicio, o Projeto executou despesas no
valor de US$ 542.804,21, culminando com uma execucdo total acumulada de US$ 2.011.300,45,
que representa uma implementacdo de, aproximadamente, 17% do orcamento total do Projeto.

Os exames incluiram a avaliacdo quanto a execucdo das atividades programadas e ao
cumprimento dos resultados pactuados, tendo por base os controles internos de monitoramento e
avaliagdo mantidos pela UCP, os relatorios de avaliagdo existentes e os investimentos realizados no
periodo.

Como resultado, a auditoria concluiu que o projeto tem atingido um baixo nivel de
execucdo das atividades programadas. Até o exercicio de 2015, apenas 17% dos recursos previstos
foram executados. No exercicio sob analise, 25% do previsto foi executado. Cabe destacar que a
propria Unidade Executora do Projeto no relatdrio de progresso destaca que “a execugdo do Projeto
em 2015 ficou aquém do desejado, com volume baixo de contratagdes, apesar dos bons resultados
entregues em 2015 por consultorias contratadas no ano anterior”. Além disso, destaca que
“correcdes de rumo se fazem necessarias uma vez que a execucao estd abaixo do esperado”.

Verificou-se que essa baixa execucdo esta relacionada principalmente aos seguintes
aspectos:

i.  suspensdo de todos os processos de selecdo de consultoria individual entre os
meses de abril a outubro de 2015, em razdo da necessidade de ajustes nos
procedimentos dessas contratagdes em face de situagdes apontadas no relatorio
de auditoria do exercicio anterior;

ii.  mudanca na gestdo da Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS); e

iii.  realizacdo das conferéncias municipais, estaduais e nacional de assisténcia
social, que demandaram alto engajamento da SNAS.

Esse cenario de baixa execugdo se explica, em parte, pelo baixo volume de contratagdes
de consultorias individuais ocorridas no exercicio, a qual possui grande relevancia no contexto dos
gastos previstos para o projeto (86% do orcamento planejado para 2015 refere-se a consultorias).
De um total de US$ 1.841.077,95, planejado para ser executado em 2015, apenas US$ 457.921,25
foi executado o que representou 25% do total. Observa-se que a execugdo dos valores disponiveis
para consultoria reflete o total executado do projeto para 2015, que também foi de 25%.

Observou-se que a execugdo fisica, assim como a financeira, mostrou-se baixa. Nesse
sentido, reiterou- se o observado no relatério de auditoria anterior (2014): a concretizagdo do
arranjo em grau inferior ao planejado (tanto no aspecto financeiro quanto no fisico) impde a
realizacdo de mudancas por meio de redefinicdo de prioridades, as quais possibilitem maior
correspondéncia entre os recursos planejados e executados.
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Apesar dessa baixa execugdo observada, cabe destacar o empenho da UCP/DPI em
superar os desafios inerentes a mudanca de gestdo e a mudanga de procedimentos de selegdo e
contratacdo de consultorias, necessarios para que os resultados do Projeto sejam realmente efetivos.

Acompanhamento de Recomendac¢ées da CGU

Visao Geral sobre o Atendimento as Recomendacées da CGU

Foi apresentado a equipe de auditoria, pela direcdo do projeto, o Plano de Seguimento
das Recomendagdes de Exercicios Anteriores, bem como o detalhamento das providéncias ou
justificativas relativas a essas recomendacgdes.

1) Desenvolver providéncias para avaliar os casos registrados neste relatéorio quanto a
configuracio do conflito de interesses, adotando, a partir dos resultados, as medidas
cabiveis a cada caso.

2)

Fazer constar nos editais de selecio de consultoria de pessoa fisica a vedacido para
contratar servidores que mantiveram vinculo com o Ministério até 90 dias antes da
publicacio do edital e eram ocupantes de cargos no Ambito da secretaria demandante da
contratacio.

A fim de atender a esta Recomendacao, as seguintes medidas ja foram adotadas:

Adogdo, desde o més de outubro, do impedimento de contratagdo de consultor que
manteve vinculo com o ministério no prazo de 6 meses antes da contratacao. [...].

Formalizagdo da Comissdo Técnica de Selecdo de Consultor Individual de cada
processo de selecdo de consultor individual por meio de publicacdo de portaria do
Secretario da area demandante em boletim interno do MDSA. [...]

Assinatura, pelos membros da Comissdo de Sele¢dao, de Termo de Compromisso,
em que eles se comprometem a:

a)

b)

Manter confidencialidade durante todo o processo de elaboragdo do Termo de
Referéncia e de sele¢do do consultor até a divulgacdo do resultado final pela
Diretoria de Projetos Internacionais - DPI/SE;

Nao permitir acesso de terceiros ao Termo de Referéncia desde o momento da
sua elaboracdo até a sua publicagdo, exceto para os demais membros da
Comissdao de Selecdo do presente processo e para a equipe da Diretoria de
Projetos Internacionais;

Nao me inscrever no referido Processo Seletivo;
Tratar todos os candidatos com igualdade; e

Declarar-me impedido de compor as demais fases do processo de selecdo caso
algum candidato inscrito seja meu conjuge ou parente, consangiiineo ou afim,
em linha reta ou na colateral, ou seja meu amigo intimo, ou meu inimigo capital,
ou que mantenha comigo qualquer vinculo profissional ou comercial.

Outro aprimoramento dos procedimentos do processo seletivo de consultor acontece
no momento de envio, por parte do candidato selecionado, da documentagdo
comprobatoria de atendimento aos requisitos pontuados. Além dela, também devera
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ser enviada declaracdo assinada, por meio da qual o candidato afirma ndo ter vinculo
com a administracdo publica; ndo ter tido vinculo com o MDS nos seis meses
anteriores; nao ter tido acesso as informagdes do TR antes de sua publicacdo, entre
outros pontos;

e Em relagdo a consulta a CGRH sobre a existéncia de vinculo do candidato
selecionado com a Administragdo Publica, a DPI estendeu o questionamento a fim
de identificar ocorréncia de vinculo anterior com o MDSA e a data de desligamento.
A CGRH envia copia da tela do STAPE com a informacao solicitada;

e Ademais, a fim de conferir maior formalidade ao processo, foi adicionada uma etapa
ao fluxo do processo de selecdo e contratagdo de consultor. Apos analise dos
documentos de selec¢do, resultado e

e solicitagdo de contratacdo, a DPI encaminha o processo ao Secretario Executivo
para ciéncia do resultado final antes do envio ao organismo para contratagao.

Avaliacao e Monitoramento Externo

Visio Geral quanto a Atuaciio de Orgios Externos ao Projeto

Nao foi constatada a existéncia de determinac¢des ou recomendagdes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) ou outros o6rgaos de controle expedidas ao projeto durante o exercicio
objeto dos exames. Os exames incluiram ainda a verificacdo sobre a existéncia, no exercicio
auditado, de recomendagdes decorrentes de reunides tripartites ou missdes realizadas pelo
organismo internacional e/ou ABC/MRE.

Como resultado da analise, constatou-se a existéncia de recomendac¢des ou orientacoes
pendentes ou ndo de implementagdo por parte da agéncia executora do projeto elencadas na Ata da
Reunido Tripartite, ocorrida em 07/05/2015, conforme abaixo:

Decisio/Recomendacao Medida Adotada Posicao

1. Revisdo Substantiva - O MDSA devera priorizar a elaboragdo da revisdo substantiva,
uma vez superados os impedimentos vinculados 8 mudancga de gestdo na Agéncia executora.

O Projeto informou que o processo de elaboracdo da revisdo teve inicio no segundo
semestre de 2015, tendo sido considerados temas importantes como as prioridades da agenda da
Politica Nacional de Assisténcia Social, a capacidade de execucdo do orcamento previsto
incialmente dada a alta cotacdo do dolar e a necessidade de expansdo de parceria com o PNUD em
projetos de avaliacdo de resultados e disseminagdo da politica. A revisdo encontra-se no PNUD para
apreciagao.

2. Contratagdo de consultoria, sugerida pelo PNUD, para elaboragdo de documento técnico
relatando os resultados concretos da cooperacdo Técnica.

O MDSA avalia realizar essa contratacdo em 2017, tltimo ano do Projeto.
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3. O PNUD sugeriu ao MDSA que abrisse espacgo para as agéncias da ONU divulgarem
seus trabalhos durante a realizacdo da X Conferéncia Nacional de Assisténcia Social, realizada em
2015.

O MDS informou que as decisdes a cerca da organiza¢do das conferéncias nacionais
ndo sdo exclusivas da SNAS nem do MDSA e que o principal 6rgdo decisor de assuntos relativos a
participagdo social ¢ o CNAS. Ressalta que nao foi firmado acordo dessa natureza.

4, O PNUD ofereceu ao MDSA a possibilidade de divulgar suas agdes de assisténcia
social durante a realiza¢@o dos jogos mundiais dos povos indigenas.

O tipo de divulgacdo da politica de assisténcia social proposta pelo organismo ndo
entrou nas prioridades da Secretaria Nacional de Assisténcia Social, uma vez que foruns de
discussdo de conteudo sdo priorizados pela area.

5. O PNUD informou a respeito da possibilidade de eclaboragdo de um Atlas de
desenvolvimento humano especifico com dados da assisténcia social e sugeriu a realizagdo de uma
reunido com a coordenagdo da Unidade de Relatério de Desenvolvimento Humano do PNUD.

Essa discussdo tem ocorrido no ambito da SAGI/MDS, que trabalha em parceria com o
PNUD nas agdes relacionadas a estudos de desenvolvimento humano, em especial nas acdes
correlatas a assisténcia social e reducdo da pobreza. Atividades correlatas estdo sendo incluidas na
revisdo substantiva do projeto em seu resultado n° 8. O encaminhamento proposto acima necessita
de grandes discussdes e parcerias profundas, ndo sendo de resultado imediato.

6. A ABC pediu o preenchimento completo dos dados no SIGA.

O projeto informou que os dados estdo atualizados até o més de janeiro/2016

7. Os participantes da reunido concordaram com a retomada dos cursos para auditores e
gestores oferecidos anteriormente.

O MDSA informou que ndo foram realizadas capacitagdes em parceria com a ABC e o
PNUD e que ndo dispde de informagdes respeito da oferta de cursos pelo PNUD ou ABC a este
publico.

Apesar da importancia da discussdo de temas transversais na pauta da reunido tripartite,
ndo foi observado no contetido da Ata apresentada assuntos de grande importancia diretamente
relacionados com a execucdo do projeto, tais como: a baixa execucgdo fisico-financeira, o
planejamento superdimensionado de contratagdes de consultoria e a busca de solugdes para os
problemas apresentados nas contratagdes de consultoria pessoa fisica.

Demonstracoes Financeiras
Adequabilidade dos Registros do CDR
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Da analise do relatorio financeiro Combined Delivery Report (CDR), verificou-se que
os valores registrados no documento sdo fidedignos e estdo sustentados por documentagdo de
suporte e registros validos, refletindo adequadamente a situagdo financeira do projeto ao final do
exercicio auditado. Ressalta-se que das despesas revisadas duas ndo foram adequadamente
convertidas (Real para Dolares), porém essas despesas ndo sdo materialmente relevantes no
contexto do total dos gastos.

CONTRATACAO DE SERVICOS DE PESSOAS FiSICAS

Informacgodes sobre a Gestao de Contratacio e Execucido de Servicos de Consultoria - Pessoa
Fisica.

Verificou-se, por amostragem, que os procedimentos relativos a sele¢do e pagamento de
servicos de consultoria de pessoas fisicas realizadas no dmbito do Projeto, em seus aspectos mais
relevantes, foram efetivados de acordo com as disposi¢cdes do Manual de Execugdo Nacional e da
Legislacdao Nacional aplicavel, estando respaldados por documentagao de suporte valida.

Verificou-se ainda que os trabalhos realizados referem-se a atividades especializadas e
ndo continuadas, as quais contribuem diretamente para o alcance dos objetivos preconizados no
Documento de Projeto.

Estrutura, Organizacio e Sistema de Informacio

Visao Geral dos Controles Internos Administrativos da Unidade

Cabe a Diretoria de Projetos Internacionais (DPI), Unidade da Secretaria Executiva do
MDSA, a coordenag@o técnica e administrativa, tendo competéncia para coordenar, planejar e
supervisionar a execucdo das atividades do projeto BRA12/006.

A Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS) ¢ a Secretaria de Avaliagdo ¢
Gestdo da Informacdo (SAGI), juntamente com DPI, sdo as responsaveis pela execucdo das
atividades previstas e pelo alcance das metas e dos produtos definidos no projeto.

No que se refere a avaliagdo da estrutura de controles internos com base na metodologia
do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), analisou-se o
Projeto sob a dtica dos seguintes componentes: ambiente de controle, avaliagdo de riscos, atividades
de controle, informag¢do e comunicagdo e monitoramento, de forma a identificar boas praticas e
oportunidades de melhoria. A partir dessa avaliagdo, considerando conjuntamente a resposta da
unidade ao questionario de autoavaliagdo dos controles internos, apresentando as consideragdes a
seguir:

Quanto ao ambiente de controle, verificou-se que os elementos "Estrutura
Organizacional e de Governanga" e "Atribuicdo de Autoridade ¢ Responsabilidade" mostraram-se
adequados, haja vista que as competéncias e responsabilidades estdo formalmente estabelecidas.

Quanto a avaliacdo de riscos, verificou-se que os objetivos e metas do projeto estdo
formalizados e servem como referéncia para as decisdes que s@o tomadas no ambito da UCP.

No entanto, apesar de a autoavaliagdo da Unidade informar que a identificacdo dos
processos criticos para o alcance dos objetivos e metas do projeto ¢ uma atividade integralmente
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aplicada no contexto da Unidade, esse aspecto ndo foi objeto de exame por parte da equipe de
auditoria.

Quanto as atividades de controle estabelecidas, verificou-se que a Unidade contempla
separagdo entre funcdes de autorizacdo, execucdo, controle e contabilizagdo. Nesse sentido, ha
adequada segregacdo de fungdes nos processos ¢ atividades da Unidade no que se refere a execucdo
do Projeto.

Entretanto, observaram-se fragilidades no processo de selecdo, contratacdo e execucao
das consultorias de pessoa fisica as quais ja haviam sido identificadas na auditoria do exercicio
2014. Cabe destacar que medidas foram adotadas para mitigar as situacdes apontadas a partir de
outubro de 2015 e os efeitos serdo analisados em auditoria futura, haja vista que nenhum processo
da nova sistematica estava na amostra da auditoria.

Ainda, quanto as atividades de controle, identificou-se controles estabelecidos para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos do projeto, entre os quais destaca-se a implantacdo do
Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI).

Ja em relagdo ao quesito de informagdo e comunicagéo, verificou-se que, de modo geral,
a Unidade ¢ capaz de identificar, armazenar e comunicar tempestivamente as informacdes
relevantes as pessoas adequadas e ao organismo cooperante, a fim de permitir a realizacdo, a
contento, dos procedimentos estabelecidos.

No que se refere ao monitoramento, identificou-se que os controles relacionados a esse
componente sdo satisfatorios. Identificou-se clara supervisdo da gestdo maxima do 6rgdo por meio
de reunides, em especial a reunido tripartite, e diversas correspondéncias formais. Além disso,
verificamos a atuacdo do organismo cooperante por meio de correspondéncias, notadamente ligadas
as atividades financeiras do projeto.

Movimentac¢io de Recursos do Projeto

Visao Geral sobre o Gerenciamento de Recursos Financeiros

Verificou-se a compatibilidade entre os valores aportados pela Agéncia Executora do
Projeto, a titulo de contribuicdo local, com os registros mantidos pelo Organismo Internacional,
bem a conciliagdo dos saldos financeiros do Projeto informados pelo PNUD com as movimentacoes
de entrada e saida de disponibilidades do Projeto.

Verificou-se ainda a adequada apropriag¢@o, no exercicio objeto de nossos exames, dos
valores relativos a recuperacdo de custos, sendo observada sua conformidade aos limites
estabelecidos no Documento de Projeto e na legislacao nacional aplicavel.

Por fim, com base nos trabalhos de auditoria realizados, concluiu-se que sdo mantidos
controles internos adequados para a implementagdo das atividades do Projeto, em seus aspectos
mais relevantes.

Auditoria na gestio do Projeto Consolidacdo do Programa Bolsa Familia e Apoio ao Plano
Brasil sem Miséria, parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para
Reconstrucio e Desenvolvimento — BIRD, por intermédio do Contrato de Empréstimo BIRD
7841-BR
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Foi realizada auditoria na gestdo do Projeto Consolida¢do do Programa Bolsa Familia e
Apoio ao Plano Brasil sem Miséria, parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional
para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, por intermédio do Contrato de Empréstimo BIRD
7841-BR, executado sob a responsabilidade da Diretoria de Projetos Internacionais/DPI da
Secretaria Executiva do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, durante o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, que resultou no Relatorio n® 201600461.

Os trabalhos de auditoria foram realizados em Brasilia/DF no periodo de 09/03/2016 a
30/06/2016.

A vigéncia do Acordo de Empréstimo teve sua duracdo inicial estimada em pouco mais
de 4 anos (setembro de 2011 a dezembro de 2015), sendo, entretanto, prorrogada, em 2014, até a
data de 30 de junho de 2017. O empréstimo celebrado ¢ da ordem de US$ 215,000,000.00, sendo
US$ 200,000,000,00 provenientes do financiamento externo e US$ 15,000,000.00 de contrapartida
nacional.

Os exames tiveram como referéncia a avaliacdo da execucdo das atividades
programadas e o cumprimento dos resultados pactuados, tendo por base os controles internos de
monitoramento mantidos pela DPI, os relatorios de avaliagdo disponibilizados e os investimentos
realizados no periodo.

Com o proposito de acompanhar o planejamento, monitorar a execu¢do, bem como
sanear as eventuais pendéncias, a DPI se utiliza de instrumentos de apoio e gerenciais, dos quais 0s
principais consistem em: reunides de ponto de controle com as secretarias executoras; missdes de
supervisdo realizadas semestralmente e videos-conferéncias eventuais com o agente de
financiamento; e relatorios de progresso semestrais sintetizando os avangos e os desafios a superar.

Acompanhamento de Recomendacées da CGU Atendimento as recomendacdes do Plano de
Providéncias.

Para aferir o atendimento as recomendagdes relativas ao Projeto, foi realizado um
levantamento

prévio das recomendagdes efetuadas pelas Unidades de Controle Interno da CGU,
registradas nos Relatorios de Auditoria dos exercicios anteriores, Notas Técnicas e Notas de
Auditoria previamente emitidas.

Foi avaliado o atendimento das recomendagdes e suas consequéncias ao alcance dos
resultados do projeto, enfatizando aspectos como prevencdo adequada aos riscos, conformidade
com a normatiza¢do vigente, orientacdo a gestdo e acdes corretivas de eventuais distor¢des no
exercicio de 2015.

Com base nesse critério, foram consideradas as trés recomendacdes do item 1.1.9.2 do
Relatorio de Auditoria n® 201502797, que tratou da contratagdo de consultores pessoa fisica,
atendidas em sua totalidade. Para atender as recomendacdes, a Unidade adotou medida preventiva
no sentido de mitigar os riscos inerentes ao processo de selecdo e contratacdo de consultores, e
realizou, ainda, verificagdes quanto aos casos especificos relatados (sendo subsidiada, em sua
manifestacdo pelos posicionamentos da ABC e pela STPC). Por fim, submeteu os casos especificos
ao BIRD, o qual manifestou-se de forma favoravel quanto a elegibilidade das despesas referentes
aos contratos de consultoria.

A Nota de Auditoria n® 201502797, também considerada atendida, evidenciou o
aprimoramento dos controles internos inerentes a entrega de produtos pelos consultores, assim
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como a conferéncia dos demonstrativos dos gastos do projeto. A participagdo da CONJUR no
processo de aquisicdo também foi analisada e as medidas adotadas pela unidade auditada foram
consideradas suficientes para esse caso especifico.

Avaliacido de Controles Internos

Estrutura de controles internos adequada para o atingimento dos objetivos do Projeto

De acordo com as competéncias delimitadas no ambito do MDSA, compete a Diretoria
de Projetos Internacionais (DPI), Unidade vinculada a Secretaria Executiva do Ministério, a
coordenagdo técnica ¢ administrativa de projetos financiados no todo ou em parte por recursos
externos ou objeto de acordo de cooperagdo técnica com organismo internacional, tendo atribui¢des
para coordenar, planejar e supervisionar a execu¢do das atividades relativas aos projetos, em
conformidade com as diretrizes da

Secretaria-Executiva, conforme estabelecido no Decreto n® 7.493, de 2.6.2011. Da
mesma forma, a Portaria GM/MDS n° 120, de 12.6.2012, que aprovou o regimento interno do
MDSA, especifica em seu art. 13 as atividades a cargo da DPI, com destaque para a coordenacgio, o
planejamento, a supervisdo e a execugdo, inclusive orcamentaria e financeira, das atividades
relativas aos projetos, em conformidade com as diretrizes da Secretaria. Cabe ressaltar que, no
ambito do Projeto BIRD n°® 7841/BR, a DPI ¢ responsavel pela execu¢do do Componente Técnico 6
— Apoio Operacional a Unidade de Implementacdo do Projeto.

A respeito da estrutura e funcionamento dos controles internos para o Projeto, registra-
se que, em atendimento a Solicitacido de Auditoria n° 201600461-01, a Unidade realizou
autoavalia¢do contemplando aspectos do sistema de controle interno fundamentados nos principios
do COSO T (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)'. Integram a
estrutura do COSO, os componentes: Ambiente de Controle, Avaliagdo de Risco, Procedimentos de
Controle, Informag¢ao e Comunicagdo ¢ o Monitoramento.

A partir dos exames realizados, registrados em topicos especificos e confrontados com a
autoavaliacdo da Unidade, verificou-se que a UCP apresenta estrutura adequada para o desempenho
das atividades e atingimento dos objetivos e metas previstos no Manual Operacional do Projeto,
mantendo controles internos adequados no que se refere aos fundamentos dos componentes do
COSO.Todavia, em topico especifico deste relatorio foram registradas ocorréncias relevantes, aqui
ressaltadas, que vem sendo tratadas pela Unidade, sobretudo por relacionar-se com os resultados e o
atingimento dos objetivos do projeto. Neste sentido, consigna-se a rescisdo do contrato celebrado
com a empresa responsavel pela Pesquisa Painel de Mobilidade Ocupacional ¢ Acesso a Programas
Sociais/PPP, cuja ndo realizagdo deve impactar os resultados quantitativos e qualitativos do projeto.
Contudo, ha expectativa de que a pesquisa ainda seja realizada, defini¢cdo que prevista para ocorrer
a partir de tratativas com o Bird, no primeiro semestre de 2016.

Como boas praticas no contexto dos controles administrativos, destaca-se a medida
preventiva implementada pela Unidade quanto ao impedimento de contratar consultor pessoa fisica
que manteve vinculo com o MDS no prazo de 6 meses antes da assinatura do contrato. A medida foi
adotada em atendimento a recomendacdo da CGU referente a auditoria do exercicio 2014,
fundamentada no risco potencial da ocorréncia do conflito de interesses, nos principios da Lei n°
12.813/2013 e nas Diretrizes de 2011 do Banco Mundial.

' Comité das Organizagdes Patrocinadoras da Comissio Treadway.
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Cumprimento de Clausulas Contratuais

Atendimento das clausulas e artigos do Acordo de Empréstimo.

Esta averiguacdo teve como objetivo verificar se as principais clausulas e artigos do
Acordo de Empréstimo e seus Anexos de carater contabil/financeiro/gerencial foram atendidas pelo
mutudario e demais executores durante a execu¢do do Projeto, no exercicio de 2015.

Dentre as analises realizadas verificou-se que os cumprimentos das disposi¢des
anticorrup¢do constaram nos contratos de eventos e consultoria, objeto de avaliagdo amostral.
Confirmou-se, também, o envio dos Relatorios do Projeto ao BIRD em atencdo aos dispositivos
contratuais. Além disso, as aquisi¢des de bens e servigos atenderam as Diretrizes do Banco e foram
cumpridos os cronogramas de Amortizagdo e pagamento de juros do Projeto.

Ademais, observou-se a adequacdo da clausula referente aos Arranjos Institucionais,
Anexo 2 do Acordo, segdo I-A, a qual foi registrada no item especifico de Avaliagdo de Controles
Internos. Desta forma, concluimos que a Agéncia Executora do Projeto cumpriu regularmente as
principais clausulas do Acordo de Empréstimo para o exercicio de 2015.

Comprovaciao de Gastos junto ao Agente Financeiro

Gastos realizados atendem os critérios de comprovacio, elegibilidade e sdo compativeis com
as finalidades do Projeto.

Foram analisados os pedidos de desembolsos n°® 13, 14, 15, 16, 17 e 18, correspondentes
a gastos realizados para execu¢do da Categoria 1, apresentados ao Banco e, por amostragem, de
forma integrada aos respectivos processos de aquisi¢do e pagamento, as despesas neles informadas.
Do resultado da analise das despesas foi constatado que:

i) estavam apoiadas em documentagdo original comprobatoria;
ii) tiveram sua conversdo para moeda da operacao efetivada corretamente;

iii) sdo elegiveis para alocacdo ao programa e para financiamento do Banco,
conforme o caso; e,

iv) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Programa.

Cabe ressaltar que, no tocante ao Componente 1 (transferéncias condicionadas de
renda), ndo houve pedidos relativos ao reembolso de gastos efetivados no periodo em exame,
considerando que os recursos destinados ao referido componente (Categoria 3) foram integralmente
executados até o final do exercicio de 2013.

Demonstracoes Financeiras

Regularidade na analise das Demonstracdes Financeiras do Projeto.

O exame das Demonstracdes Financeiras do projeto apontou regularidade no aporte de
recursos e na execucao das despesas, em consonancia com o Acordo de Empréstimo.
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Apbs a analise dos demonstrativos, verificou-se também que as despesas foram
devidamente comprovadas nas categorias € componentes programaticos do projeto e foram
observados os limites de despesas fixados no Acordo.

As notas explicativas contemplaram as movimentagdes das contas envolvidas no
projeto, os arranjos financeiros realizados ¢ as informagdes da Conta Designada.

Gerenciamento dos deslocamentos

Gerenciamento de Deslocamentos com situacao regular no exercicio auditado.

Foi verificado, por amostragem, que as despesas relacionadas a concessdo de diarias e
passagens foram destinadas para o exercicio de atividades exclusivas do projeto. Ademais, os
valores executados no contexto da concessao de diarias e passagens atenderam os critérios previstos
nos normativos de referéncia do projeto (Manual Operacional do Projeto e Instrugdes para emissao
de passagens e diarias), além das normas nacionais que regulam o assunto.

Sob a perspectiva dos controles utilizados pela Unidade na gestdo do processo de
deslocamentos (solicitacdes, pagamentos, reembolsos, devolucdes e prestagao de contas), observou-
se que sdo adequados e suficientes em seus aspectos mais relevantes. Conforme ja registrado em
auditorias anteriores, em quase toda sua extensdo o processo ¢ operacionalizado por meio da
utilizacdo do Sistema da UNESCO, o qual estd integrado com o sistema da empresa Flytour,
responsavel pela emissdo dos bilhetes de viagens.

Aquisicdo de Bens, Obras e Servicos

Regularidade nos processos de aquisicio de bens e servicos analisados. Fato

As analises, realizadas por amostragem, tiveram por objeto as aquisicdes e pagamentos
de bens e servigos, confirmando-se a observancia, em seus aspectos mais relevantes, as diretrizes do
Banco e a legislagdo nacional aplicavel. Os processos foram suportados por documentacao valida,
correspondente a atividades elegiveis, que contribuiram para o alcance dos objetivos pactuados.

As contratagdes financiadas com recursos do empréstimo se realizaram de forma direta
(Comissao Especial de Licitagdo — CEL, atualmente regulada pela Portaria/SE/MDS n° 193, de
25.5.2015, que operacionalizou processos seletivos) e por meio da Organizacdo das Nagdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO, vinculada ao Projeto mediante Cooperagdo
Técnica Internacional n® 914BRZ3002. Em conformidade com o arranjo previsto no Manual
Operacional, a UNESCO viabiliza a utilizagdo de contratos relacionados a prestacdo de servigos de
realizacdo de eventos e aquisicdo de passagens aéreas, além de operacionalizar a contratacdo de
consultores (pessoa fisica) e a concessdo de diarias, estes ultimos tratados em itens especificos deste
relatorio.

Foram analisados processos de aquisi¢des realizadas por meio de shopping (servigos
graficos e evento), operacionalizados, respectivamente pela CEL e pela UNESCO (evento).
Ademais, foi avaliada a execugdo prevista no contrato formalizado com a empresa responsavel pela
realizacdo da Pesquisa Painel da Pobreza - PPP. Os exames abrangeram, além dos procedimentos
licitatorios, a execugdo e eventuais pagamentos realizados no periodo sob exame. No que se refere
ao contrato NCB n° 01/2014, celebrado com a Datamétrica, empresa contratada em 2014 para fins
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de realizacdo da PPP, cabe registrar que o ajuste foi rescindido unilateralmente por meio de Termo
de Encerramento de 26.2.2016.

Contrataciao de Consultorias

Regularidade nos procedimentos de selecio, contratacio e pagamento de consultorias de
pessoa fisica

A contratacdo de consultores individuais ocorre por meio do Projeto de Cooperacgdo
Técnica Internacional n® 914BRZ3002, firmado com a Unesco. Em andlise, por amostragem,
de forma integrada, junto aos processos de selecdo e pagamento de consultores individuais
realizados com recursos do projeto, apurou-se, no que se refere aos seus aspectos mais relevantes,
que os procedimentos de contratacdo e pagamento foram realizados em observancia as diretrizes do
Banco e da legislagdo nacional aplicavel, estando respaldados por documentagao de suporte valida.

Verificou-se ainda que os trabalhos realizados correspondem a atividades elegiveis ao
projeto e contribuem efetivamente para o alcance dos objetivos pactuados.

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, o relatério de auditoria concluiu que a
execucdo e os respectivos controles internos estdo adequados para a implementagdo das atividades
do Projeto no ambito do Agente Executor, em seus aspectos mais relevantes.
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Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por danos ao Erario

Quadro 33 - Medidas adotadas para apuracio e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Nao instauradas

Instauradas

Dispensadas Nao remetidas ao TCU
Casos de dano objeto de medidas administrativas internas Arquivamento
Prazo Naéo enviadas
Débito <R$ | 10 Outros ) Débito | > 180 dias do | Remetidas
75.000 anos | Casos* | Recebimento Néo <R$ exercicio ao TCU

Débito Comprovagio 75.000 | instauragdo*
Acerto financeiro negativo ap6s desligamento do Orgdo. Processo n® 71000.095249/2016-17 R$ 1.792,79
Recebimento indevido de remuneragdo por dias ndo trabalhos. Processo n° 71000.095243/2016-31 R$ 4.293,56
Acerto financeiro negativo ap6s desligamento do Orgdo. Processo n® 71000.095249/2016-17 R$ 2.969,45
Acerto financeiro negativo ap6s desligamento do Orgo. Processo n° 71000.095234/2016-41 RS 5.665,58
) R$ 3.965,14

Acerto financeiro negativo ap6s desligamento do Orgao. Processo n° 71000.095237/2016-84

Acerto financeiro negativo apos desligamento do Orgdo. Processo n°® 71000.098926/2016-41 R$ 4.142,79

Fonte: Controle da Coordenagdo de Gestdo de Pessoas
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Analise Critica

Nos casos em que, eventualmente, foram realizados pagamentos indevidos a servidores,
empregados publicos ou contratados temporarios, em virtude de desligamento desta Pasta, pelos
dias ndo trabalhados e outros valores como adiantamento de gratificacdo natalina ou férias, sdo
adotadas medidas com o objetivo de se obter o devido ressarcimento aos cofres publicos,
destacando-se:

e Envio de Carta, em meio fisico e magnético, detalhando a constatacdo e informando
da necessidade de devolugdo de valores de acordo com a Orientacdo Normativa n° 5,
de 21 de fevereiro de 2013; e

e Encaminhamento da Guia de Recolhimento da Unido — GRU para que seja efetivada
a devolugcdo dos valores recebidos indevidamente, com vencimento para o més
subsequente ao ato do desligamento.

Vale destacar que art. 47, da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, dispde que o
servidor terda o prazo de 60 (sessenta) dias para efetuar a quitagdo do débito. Caso ndo ocorra, é
efetivada nova cobranga.

Cabe informar ainda que, nas respectivas correspondéncias, a CGRH informa aos
servidores, empregados publicos ou contratados temporarios que a ndo quitacdo dos débitos
ensejara sua inscrigdo no Cadastro Informativo de Créditos nao quitados do Setor Publico Federal —
CADIN, bem como a inscri¢do em Divida Ativa e na conta de diversos responsaveis.

Caso a devolugao dos valores seja feita por servidor que tenha requerido vacancia, apds
sua manifestagdo de que o desconto podera ser efetuado no novo Orgio, conforme dispde o art. 46,
da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, ¢ providenciado o encaminhamento do Oficio aquele
Orgio, comunicando-o da referida situagio.

Decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias, sdo realizadas verificacdes e se houver
identificacdo de casos em que ndo houve o pagamento do débito sdo adotadas as providéncias para
abertura de processo de reposi¢do ao erario, o qual é devidamente instruido e encaminhado a
Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento — SPO, com vistas a Coordenagdo de Contabilidade,
para atualizagdo dos valores, e posteriormente, se for o caso, a inscricdo do CPF do devedor na
conta de diversos responsaveis no SIAFI, bem como a necessidade de abertura de processo de
tomadas de contas especial.

Quando do retorno dos autos a Coordenag¢do de Gestdo de Pessoas — COGEP, esta
identifica se o valor do débito é superior a R$ 1.000,00 (um mil reais), para assim proceder a
inscri¢do do CPF do devedor no CADIN e realizar a abertura de novo processo a ser enviado a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, para a inscri¢do em divida ativa.

Nos casos de desligamentos em que ha débitos a serem restituidos ao MDS, na margem
de 10% (dez por cento) a 12% (doze por cento) sobre o total das movimentacdes anuais, a Unidade
de RH tem envidado esfor¢cos no sentido de recuperar os valores por meio dos procedimentos
descritos.

Para os casos de ressarcimento ao erario, que ndo se tratam de devolugcdo de
remuneracdo por desligamento, sdo adotados os procedimentos estabelecidos na Orientacdo
Normativa n® 5, de 21 de fevereiro de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido de 22 de fevereiro
de 2013, que sdo:

e Instauracdo de processo administrativo;
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e Levantamento de documentagdo para compor o processo ¢ justificar a devolugdo do
valor apurado;

o Elaboracdo de Nota Técnica;

e Notificacdo do servidor, empregado publico ou contratado temporario, dando o
prazo estabelecido na citada legislacdo, para manifestacdo; e

e Analise juridica quando for o caso do servidor, empregado publico ou contratado
temporario rechagar a devolugdo, alegando boa fé e a CGRH tenha duvida quanto a
dispensa de devolugdo por este motivo.

Quando a analise juridica apresenta parecer favoravel para devolugdo dos valores, a
Unidade de RH providencia a comunicagdo ao interessado para que este apresente manifestacao, no
prazo de 15 (quinze) dias, sobre a forma do ressarcimento ao Erdrio, seja em Unica parcela ou na
forma do art. 46, da Lei n°® 8.112/90.

Caso a manifestacdo do interessado para quitacdo do débito seja nos termos do art. 46,
da Lei n° 8.112/90, sdo adotadas as medidas para o lancamento do débito na folha de pagamento,
sendo comunicado ao servidor as providéncias adotadas.

O acompanhamento da devolugdo dos débitos ¢ realizado pela Coordenacdo de Gestdo
de Pessoas — COGEP. Apos a quitacdo, a documentagdo comprobatdria de devolugdo dos valores
recebidos equivocadamente é apensada ao respectivo processo ¢ arquivado conjuntamente com oS
assentamentos funcionais do servidor.

Cabe registrar, para os casos acima, que os valores foram atualizados via taxa do
Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia — SELIC no Demonstrativo de Débito do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, os servidores inscritos na conta de diversos responsaveis e no Cadastro
Informativo de Créditos ndo Quitados no setor publico federal — CADIN, e os processos
encaminhados para Procuradoria Regional da Fazenda Nacional — 1* Regido para inscricio em
Divida Ativa.

Quanto aos processos citados no Relatorio de Gestdo de 2016 (71000.073322/2014-20,
71000.137117/2014-08 e 71000.114272/2015-29), os dois primeiros tiveram as mesmas
providéncias do paragrafo anterior e o ultimo foi quitado em 29/02/2016.

Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o disposto
no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Coordenacdo de Execugdo Orcamentaria e Financeira-CEOF, responsavel pelo
pagamento das obrigagdes relativas ao fornecimento de bens, locacdo e prestacdo de servigos,
observa as disposi¢des do art. 5° da Lei n°® 8.666/93, quando da realizacdo de pagamentos.

Destaca-se que a CEOF procede o controle diario da conformidade documental dos
processos de pagamento.
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Informacgdes sobre a revisiao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracio da folha de pagamento

Durante o exercicio de 2014 foram realizados os levantamentos dos contratos elegiveis
e realizada a desoneracdo de todos aqueles que estavam vigentes a época, conforme informado no
Relatorio de Gestao de 2014, restando tdo somente a realizacdo das analises dos contratos
administrativos ja encerrados nos 02/2009 e n° 07/2009, firmados entre o entdo Ministério do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome e as empresas Modulo Security Solutions S/A e
Solucdo Servigos Especializados Ltda., respectivamente.

Ocorre que, ainda no decorrer da execugdo dos trabalhos foi impetrado recurso quanto
as determinacoes constantes do Acordao n® 2859/2013 — TCU — Plenario (Desoneragdo da folha de
pagamento), sendo acolhido o parecer do Ministério Publico e concedido efeito suspensivo aos
subitens 9.2 e 9.3, na forma do Despacho exarado pelo Ministro Relator, Raimundo Carreiro.

Ressaltamos ainda, que a SLTI/MPOG, 6rgao central normatizador do sistema SISG,
veiculou comunicado dando ciéncia da suspensdo promovida pelo Ministro Relator, informando que
apos o exame final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido expedira orientagdes aos 6rgaos e
entidades da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Nesse contexto, tendo em vista que ndo ha julgamento do recurso pelo Tribunal de
Contas da Unido até o presente momento e que eventuais avaliacdes e analises a serem realizadas
por esta UPC podem ser frustradas se houver acolhimento do recurso, informamos que as analises
permanecem sobrestadas até que se dé o exame final da matéria pelo TCU.
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Informacdes sobre a¢des de publicidade e propaganda

O Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Agrario (MDSA) mantém desde 20 de outubro de
2011 o contrato n® 27/2011 com a agéncia de publicidade SLA Propaganda Ltda., para execugdo das
acdes de Publicidade de Utilidade Publica. Em outubro de 2016 foi celebrado o 7° Aditivo de
prorrogacdo excepcional, com vigéncia por mais 12(doze) meses, podendo se encerrar antecipadamente
em razdo da assinatura de novo contrato, decorrente de procedimento licitatério em andamento, no valor
estimado de 18.750.000,00 (dezoito milhdes setecentos e cinquenta mil reais).

Elencamos, abaixo, resumo da execugdo orgamentdria em publicidade de utilidade publica,
durante o exercicio de 2016, sendo que foram pagos R$ 4.255.267,67 (quatro milhdes, duzentos e

cinquenta e cinco mil, duzentos e sessenta e sete reais e sessenta e sete centavos), conforme
demonstrativo de 2016 do MDSA:

Quadro 34 — Despesas com publicidade

Despesas com Publicidade de Utilidade Publica

Valores empenhados

(R$)

Programa/Ac¢éao Orcamentaria Valores pagos (RS)

2122 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome. 1.672.094,00 1.570.243,06
4641 — Publicidade de Utilidade Publica.

2115- Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da
Saude. 10.000.000,00 2.544.762,27
4641 — Publicidade de Utilidade Publica.

2071-Promogao do Trabalho Decente ¢ Economia Solidaria-
Ministério do Trabalho 413.524,00
4641 — Publicidade de Utilidade Publica

2071-Promogao do Trabalho Decente ¢ Economia Solidaria—
Ministério do Trabalho 4.586.476,00 140.262,34
4641 — Publicidade de Utilidade Publica

Os quadros a seguir detalham os servigos pagos em 2016, no valor global de RS 4.255.267,67
(quatro milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e¢ sessenta e sete reais ¢ sessenta e sete
centavos):

Quanto ao montante de RS 1.672.094,00 (um milhao, seiscentos e setenta e dois mil e noventa e
quatro reais) do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario destinado a realizacdo da Campanha
Crianga Feliz, informamos que foram pagos R$ 1.484.921,06 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e
quatro mil, novecentos e vinte ¢ um reais e seis centavos), sendo que R$ 137.172,94 (cento e oitenta e
sete mil, cento ¢ setenta ¢ dois reais ¢ noventa e quatro centavos) ficaram em Restos a Pagar. Ocorreu
ainda o cancelamento de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).
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Em relacdo ao valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes) destacamos que se refere ao Termo de
Descentralizagdo n°® 92/2016 do Ministério da Saude destinado a realizacdo da Campanha Publicitéaria
Nacional de divulgagdo das acdes de combate a dengue, zika e chikungunya, informamos que foram
pagos RS 2.544.762,27 (dois milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, setecentos e sessenta e dois
reais e vinte e sete centavos), sendo que o valor de RS 7.455.237,73 (sete milhdes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil, duzentos e trinta e sete reais e setenta e trés centavos) ficaram em Restos a
Pagar.

Sobre a quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes), ressaltamos ser proveniente do Termo de
Descentralizacdo n° 04/2016, do Ministério do Trabalho. Tal recurso foi destinado a realizacdo da
Campanha publicitaria Nacional de divulgacdo do abono salarial ano base 2014 para contribuintes que
nao sacaram seu direito. Informamos que do valor total foram pagos RS 140.262,34 (cento e quarenta
mil, duzentos e sessenta e dois reais e trinta e quatro centavos), sendo que o valor de RS 4.859.737,66
(quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, setecentos e trinta e sete reais ¢ sessenta e seis
centavos) estdo em Restos a Pagar.

Tabela 65 - Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario

SERVICOS DE PRODUCAO

PECA / SERVICO CAMPANHA VALOR (RS)
Crlac;azo e produ?:a(? de 01 (um) Filme 60" com 01 CRIANCA FELIZ 287.279,01
reducio de 30", intitulado ""CRIANCA FELIZ".
Finalizacdo de 13 cépias de veiculacio para
internet (Redes de Video e Sociais), em formato 8.025.00
de links e de 02 (duas) copias fisicas| CRIANCA FELIZ I
correspondentes ao filme de 60' com reducio de
30', Intitulado "CRIANCA FELIZ".
Legendagem do Filme 60' com 01(uma) reducio 6.955,00
de 30', intitulado '""CRIANCA FELIZ'. CRIANCA FELIZ
Reedicao do Filme 60" e da versao de 30'", 5.486,41
intitulado "E POSSIVEL", Campanha SUAS. CAMPANHA SUAS
Criacdo de 02 (dois) Posts para Rede Social
Facebook, para a campanha CRIANCA FELIZ. CRIANCA FELIZ 1.191,20
Custo referente ao servico de TECNOLOGIA e
ADSERVER, para a campanha '"CRIANCA
FELIZ", com veiculacido Nacional, pelo periodo 36.780,74
de 20 dias. CRIANCA FELIZ
Custo referente a criacdo e producio de Banners| CRIANCA FELIZ
de Internet, em Redes de Conteudo, Redes de 35.951,31




Video e Blogs, para a campanha '"CRIANCA
FELIZ" ,com veiculagdo Nacional, pelo periodo
de 01 més.

Custo referente ao servico de
MONITORAMENTO DIGITAL e BUSINESS 256.286.40
INTELLIGENCE (BI), para a campanha| CRIANCA FELIZ ’
"CRIANCA FELIZ".
Campanha SUAS,
Criacio e Produca?u? de 01 YT 60" com 01 versao intitulardo "E 5333115
de 30" intitulado ""E POSSIVEL"'. POSSIVEL. ’
Custo referente a producio de 700 unidades de | GUIA DE EMENDAS
Guias de Emendas 2017. 2017 10.186,40
Custo referente a criacao e finalizacdo de aniincio
formato 21x29,7¢m ''1 pagina'' para revista voto. CRIANCA FELIZ 698,68
Total 702.171,30
MIDIA — INTERNET

VEICULO CAMPANHA VALOR (R$)
IN GLOBO.COM CRIANCA FELIZ 69.160,00
IN JORNAL DE IBIA-MONTENEGRO/RS CRIANCA FELIZ 1.448,16
IN GAZETA DO SUL- SANTA CRUZ DO CRIANCA FELIZ 5.643,00
SUL/RS
IN VEVO MUSIC2 CRIANCA FELIZ 23.025,15
IN SMARTCLIP CRIANCA FELIZ 13.486,93
IN TVXTENDER CRIANCA FELIZ 13.449,49
IN GUAIBA AM-PORTO ALEGRE/RS CRIANCA FELIZ 2.964,00
IN DIARIO POPULAR-PELOTAS/RS CRIANCA FELIZ 4.602,75
IN CORREIO DO POVO-PORTO ALEGRE/RS CRIANCA FELIZ 18.734,00
IN ADMAN MEDIA CRIANCA FELIZ 12.052,30
IN R7 CRIANCA FELIZ 48.662,83
IN CAZAMBA CRIANCA FELIZ 10.776,99
IN ZOOM.IN TV CRIANCA FELIZ 12.934,25
IN PORTAL UOL CRIANCA FELIZ 42.291,91
IN NO ZEBRA NETWORK CRIANCA FELIZ 7.276,87
IN SAMBA ADS CRIANCA FELIZ 11.700,67
IN TWITTER/NACIONAL NET CRIANCA FELIZ 95.000,00
IN SPIDER ADVERTISING CRIANCA FELIZ 15.203,66
IN DIARIO DA MANHA-ERECHIM/RS CRIANCA FELIZ 7.296,00
IN TEADS SITES CRIANCA FELIZ 10.780,01
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IN BOO-BOX CRIANCA FELIZ 8.038,14
IN_ RADIO  GAUCHA AM  PORTO| (/o o 8.322,00
ALEGRE/RS
IN ZERO HORA CRIANCA FELIZ 22.800,00
IN DYNADMIC CRIANCA FELIZ 11.399,71
IN REVISTA VOTO-PORTO ALEGRE CRIANCA FELIZ 18.392,00
IN FACEBOOK/SP CRIANCA FELIZ 104.488,52
IN FACEBOOK/SAO PAULO(ESTADO)SP CRIANCA FELIZ 117.779,92
IN FACEBOOK CRIANCA FELIZ 59.323 34
IN TWITTER CRIANCA FELIZ 33.364,17
IN JRNOROESTE-SANTA ROSA/RS CRIANCA FELIZ 13.825,35
IN  PORTAL  COLETIVANET-PORTO| (/o oo 3.800,00
ALEGRE/RS
IN MSN CRIANCA FELIZ 40.049,64
Totall - ¢68.071,76
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Tabela 66 - Ministério da Saude - Campanha Nacional de Combate a Dengue, Zika e

Chikungunya.
SERVICOS DE PRODUCAO
PECA / SERVICO CAMPANHA VALOR (RS)
TV GLOBO EXPRESS- Custo . 9.000,00
N i ) Campanha Nacional de
referente a Geracdo e envio de links i
) . . ) Combate a Deng.ue, Zika e
para veiculacdo dos 03 (trés) Filmes .
Chik.
30" cada
Total 9.000,00
MIDIA — INTERNET
VEICULO CAMPANHA VALOR (RS)
IN GLOBO.COM Campanha  Nacional  de 47.424,00
Combate a Dengue, Zika e
Chik.
IN CAZAMBA- SAO PAULO- SP Campanha  Nacional de 28.555,10
Combate a Dengue, Zika e
Chik.
Total 75.979,10
MIDIA - TV
VEICULO CAMPANHA VALOR (RS)
Campanha  Nacional de
TV GLOBO- NET Combate a Dengue, Zika e 1.256.090,00

Chik.




TV EPTV RIBEIRAO - GLOBO - | -mpanha - Nacional —de
- Combate a Dengue, Zika e 18.185,85
RIBEIRAO PRETO/SP .
Chik.
C h. Nacional  d
TV VANGUARDA (GLOBO) S. Ciﬁizltle aa Derjl Clll(e):naZika : 8.181,40
JOSE DOS CAMPOS/SP . gue, R
Chik.
Campanha  Nacional de
TV VERDES MARES - .
FORTALEZA/CE Combate a Dengue, Zika e 15.453,65
Chik.
Campanha  Nacional de
TV GLOBO
t D Zik .
NORDESTE/RECIFE/PE Combae a Dengue, Zika e 16.761,80
Chik.
I I i I
GLOBO/CAMPINAS/SP . sHe e
Chik.
TV BAHIA i Campanha Nacional‘ de
Combate a Dengue, Zika e
(GLOBO)SALVADOR/BA Chik 35.524,30
h Nacional
™ GuEns  waciowa | P Ve
NACIONAL - NET/ET . gue, 41.196,27
Chik.
Campanha  Nacional de
- - Combat D Zik
TV CULTURA - SA0 PAULO - SP 0@ ate a Dengue, Zika e 98.490,61
Chik.
h Nacional
TV SBT-NET - NACIONAL - |Cimpanha  Nacional —de
Combate a Dengue, Zika e
NET/ET . 573.543,50
Chik.
TV REDE TV - NET - NACIONAL | C2mpanha - Nacional —de
Combate a Dengue, Zika e
-NET/ET . 148.793,27
Chik.
Campanha  Nacional de
TV BAND - NACIONAL-NET Combat D Zik
V BAND - NACIONAL-N 0@ ate a Dengue, Zika e 139.135.86
Chik.
h Nacional
TA BAND SPORTS- NACIONAL- giﬁiiﬁe aa Delfc;znaZikadZ
NET/ET } gie, 17.245,98
Chik.
TA BANDNEWS - NACIONAL - g:ﬁii?:aa Dljfcflznalzikadz
NET/ET . gue 14.669,58
Chik.
Total 2.427.293,17
MIDIA EXTERIOR
VEICULO CAMPANHA VALOR (RS)
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Campanha  Nacional de
ME MOBTYV- BRASILIA- DF Combate a Dengue, Zika e

Chik. 32.490,00
Tabela 67 - Ministério do Trabalho- Campanha Abono Salarial 2014.
SERVICOS DE PRODUCAO
ALOR
PECA / SERVICO CAMPANHA v (R$())
Custo referente a criacido e producio de 01 (um) Filme e 01
Spot de 30" (cada), ambos intitulados "DINHEIRO| = CTPanha

(um) Sp ’ Abono salarial - |140.262,34
NO BOLSO", para a campanha ABONO SALARIAL, do 2014
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario.
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ANEXO I — Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei n° 4.320/64

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
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Transkréndas Concedidas para Pagamenta de RP
Demais Transkréneas Concedidas
Maviments de $aldos Parimoniais

Aporte a0 RPPS

#porte a0 RGPS

Despes as Extracrgamentirias
Pagamento dos Restes a Pagar Processados
Pagamerts dos Restos a Pagar Nio Pracessados
Depdsitos Restituiveis e valores Wneulado s
Outros Pagamentos Extracrgamentirios
Ordenz Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Cancelamente de Direitos do Exerdidio Anterior
Transkrénca de Arecadagio para Outra Unidade
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicia Seguirte
Caina & Equivalentes de Caiia

INGRES §03 DISPENDIOS
ESP EEIFIEAI;AD 2016 205 ESFEEIFIEA[;?SD 2016 2015
Fiecettas Orgamentariss 19456458475 | 25918332076 Despesas Orgamertirias 275331 52606 25436441224
Ordirérias 44316313073 | 14337528776 Ordindrias 14.487.497 D0 942.521,36
Vinculadss MP3H 21549 | 11633439543 Virculadas 260 84402908 | 253.421.890,38
Seguridade Social (Exceto RGRE) 276600 10271103 Seguridade Social (Exceto RGPS 35283070045 240.650.176,87
Doaghes 17233306 5200264 Operagdio de Crédito 3.014.23850 3.762.714.01
Outros Reoursn s ‘nculados a Orgdos e Programas HPAGEI63E | 11683878132 Outros Recursos Wneulsdos a Gy 3os e Programas 5.000.000 0
(o] Dedu;ﬁes d3 Recaita Elrv.}ameména -365822 76147 -1.186 36249

82272 20025612
78022 53250473
49.009 77652567
20010 670.42120
2085557 16
4.249 66775130
4347 707 056 43
200.716,12
1.164.070 84

0703201818
69 6457 574.363,13
41,083 002,022 44
17,402 .585.023,69
182.260.411,00
1112 267 656,03
1.08f 376 744,83
108102112
13.202.040,00

227 £53.03000 275.945.852,30

- 12134834

3370533154 30 224 451 54

72007 H.071.75

193 216.028.30 245 .558.980,67
540

1.500,00

193 815 332 00 246 557.150,10

2057

29.681.16335 5.316.339.29

89.681.16985 §.316.339,29

TOTAL

8286426604213

71305758621 39

TOTAL

5286426604213 71.305.758.621,99
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BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

MINISTERIO D& FAZEND A
SECRETARI DO TESOURD NACIONS L

¢

[rmuco [ BALANGD DRGAMENTARIO - TODDS 0 ORGAMENTOS

| SUBTMTULD | SE- SECRETARIAEXECUT kA0S

EXERCICIO FERIO DO
016 ‘ | Anual
BMISSAD PAGINA

140272017 ‘ | 1

[oRGAD sUPERIR [

WALORES B UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS O RGAMENTARLAS

PREWISAD INICIAL

PREVSAD ATUALEADA

RECETAS REALFADAS

SALDO

RECEITA § CORRENTES
Receftas TribLtiras
Impostos
Tams
Contribuigfes de Melhoria
Recettas de CortrbuigSas
Contribuighes Sociais
Contribuigies de htervengéo no Dominio Eoondmico
Cont. Entidades Privadas de Senigo Social Formagdo Profs.
Recefta Patrimenial
Exploraé do Pariménio Imobil
“slares Mobiliarios
Delegagio d Senigos Piblicas
Exploragéo de Recursos Nanrais
Exploragia do Patiménio Intangivel

rio do Estade

Cessdo de Direitos
Demais Receftas Pammoniais

Fecafta £ gropecusria

Recefta Industrial

Fecaftas de Servigos
Senios Administrativos e Comerciais Gerais
Senios e Afvidades Referentes 3 Nawegagio & a0 Transporte
Senigos e Afvidades Referertes 3 Saide
Senigos e Mividades Financsiras
Outros Senigos

Transferénoiss Corrertes

Outras Ressitas Comentes
hiuts Administrativs, Contratuais e Judidais

goes, foese
Bens, Direitos & \Alores Incorporado s 2o Patiménie Piblic
Demais Recaitas Comentes
RECEITA S DE CAPITAL
Operag Bes de Crédto
Operagies de Crédit - ercado htemo
Operagies de Crédits - Mercado Externo
Mlieragio de Eens
Hienagio de Bens Miveis
Ainagio de Bens Imbweis
HienagSo de Bens Intang!weis
Amertizagio de Empréstimos
Transferémmias de Capital
Outras Receitas de Capital

B0 E 270 00

B0000 000 A0

G000 000 A0

42 270 0

BA.579 £54 00
9579 B34 00

9579 654 00
E0.000 000 00
G000 OO0 A0

&0.012.270,00

£0.000.000,00

fi0.000.000 00

12.270,00

B9 579 654,00
9.579.654.00

9.579.654,00
£0.000.000,00
£0.000.000,00

136 423 210,87

ECR-ELRAER: T
73T
T8 817 74155

172 33316
VT 263.763.94
1 568 052,43
76508 247,31

3.364,20
38243 37378

38243 273,78
38248 273,78

96 420940 97

18 931 113 87
TraT132
18 917 742 55

160063 16
7269763 94
1.662.053 43
76508347 1

3.364.20
-3 331 280,22
-3.573.654.00

-8.579 654,00
21751 826 22
-1 751 626,22
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e .
& MINISTERIO DA FAZENDA
s‘ﬁﬂ SECRETARU DO TESOURD NACIONAL
[Truta [ EALANCO DRGAVENTARID - TOOO 05 ORGAMENTOS
[suetmun [ 5E- SECRETARIAEXECUTMAMDS |

EXERCICIO PERIO OO
| 2016 | ‘ Anal

BS540 PAGINS,

14022017 | ‘ 2

[oRBa0 sUPERIOR |

"WALORES Bl UMIDADES OE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAVENTARIAS

PREWVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALEADA

RECETAS REALEADAS

SALDO

Inmegralizagiio do Capial Sosial

Resuhado do Banco Cental do Brasi

Remuneragdo das Dispon biidades do Tesouro Madional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Recshas de Caphal
RECURSO S A RRECA DA DOS EM EXERCICIOS & NTERIORES

SUBTOTAL OE RECEITA £

129.591 824 00

129.591.924,00

194 £21 524,75

£5.088 BE0, 75

FEFING NCIAMENTO
Operagfes de Crédto - Mercado Interno
Mekiliéria
Contratial
Operagées de Crédto - Mercado Extemo
Mekiliéria
Cortratial

SUBTOTAL COM REFINAMNCIAMENTO

129591 324 00

129.591 924,00

194 £81 58475

£3.080 660,75

DEFICIT

20 649 341,31

80.643 941,31

TOTRL

123591 324 )0

129.591.924,00

275 331 526,08

145.739 602,08

DETALHAMENTO DOS &JUSTES N8 PREVISED ATUSLIZA DA
Créditos Adicionais Abertos com $uperivit Financeira
Créditos Adicionais #bertos com Excesso de Amecadagio
Créditos Cancelades Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

300.000.000,00

300.000.000,00

300 000 0000

300 00D DO0O0

DESPESA
DESPESAS EIR[ENMENTARLAS DEITAI;AEI INIC AL DDTA[‘IAD AT UALIZADE DESPESAS BAPENHADAS DESPESAS LIDUIDADAS DESPESAS PAGAS SAL00 DADDTA[,‘AD
DESPESA S CORRENTES 29917337 351 00 20295 32698300 256961 420 3 214796 313,53 214596 513 35 29,038 365 362,37
Pessoal e Encargos Sosiais 77953138 00 78.139.697,00 78123138 00 74.432.033.41 a3 083 41 66.553,00
Juras e Encarges da Divide . . - . . .
Outras Despesas Comentes 29839384413 00 29.217 137 286 00 1781838 282 B3 140 364 230,12 140 264 435 94 23.038.293 003,37
DESPESAS DE CAPITAL 151262 763 00 143.760.168,00 10470105 43 11.298.026.97 11238 126 97 125.390 060,57
fuestimertos 151242 783 00 143.760.188,00 18370405 42 123802897 11238 028 37 125.390 080,57
Fversies Firanceirs - - - - - -
Amortizagio da Divida - -
RESERUA DE CONTINGENCLL - -
RESERVA 00 RFPS - - - - - -
SUETOTAL DA S DESPESAS 30068520 31400 20.439.087.148,00 275331 526 06 226.034.340,50 225534 545 32 28.163.755.622,84
AMORTIZACKD DA DIVIDA / REFINANCE MENTO E E B E B E
Amortizagio da Divida Interna - -
Divida Mobilidria - -
Outras Ohidas - -
Amortizagio da Divids Extema - -
Divida Mebilidria - -
ey .
aﬁ j MINISTERIO DA FAZENDA JE— PERIDDD
L4
e $ECRETARI DO TESOURD NACIONAL | 018 || gl ‘
[TruLn [ BALANGD DRGAVENTARIO - TODDE 03 DRGAMENT 03 | Bull35A0 PABINA
| 14022017 | | 3 ‘
[sueTmuLn | SE- SECRETARIAEXECUT MatdD3 ]
[GRGAD SUPERIOR I | | ‘AL DRES B UNIDADES DE REAL ‘
DESPESA
DESFESAS DRGAMENTARIAS DOTAGED INICIAL DOTAGAD ATUALIZALS | DESPESAS EVPENHADAS | DESPESAS LIOUIDADAS DES PESAS FABAS 9ALDO DA DOTAGED
Outras Dividas - - - - B -
SUBTOTAL COM REFINA NCLL M ENTO 30068520 31400 23,439,037 143,00 275331526 06 225 034340 50 225954 545 52 23.163.755.622 34
TOTAL 30068620 31400 28,439,097 148,00 275331 526 06 226.034.340 50 225834 545 32 23.163.755.622.84
ANEX0 1 - DEMONSTRATIVD DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
INSCRITO § B EXERCICIDS INSCRITOS EM 31 OE
DESPESAS ORGAMENTARIAS e LA . LIOUIDADDS PABOS CANCELADDS SALDO
ANTERIOR
DESPESA S CORRENTES 43.190.033.28 42 631.430,09 20734 435,43 2033443643 4825159753 9.235.420.31
Pessoal e Encargos Sociais 578,80 2.391.915,35 170 996 58 170,986 58 282150848 -
Juros e Encarges da Divich . . - . . .
Outras Despesas Comertes 43,138 454,47 33.639.514,14 28163 443,85 28163 44985 45.430089 45 9.235.428,31
DESPESAS DE CAPITAL 3.166 365,55 691329521 5460 535 21 548089524 346636555 1.452.400,00
Fwestimentos 3.166.305.55 6313.295.21 5450 995 21 546089521 316638555 1.452.400,00
fuersEes Firanesirs - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 46,356 413,83 43 544,725, 30 33795 33164 3379533154 5141736318 10.687.828.31
ANEXO 2 - DBONSTRATIVD DE E}{ECU[;AEI RESTOS APAGAR PROCESSADOS ENAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAVENTARIAS INSCRITOS B EXERCICIO $ INSCRITOS B 31 DE DEZEMBRO DO PAGDS CANCELADOS saD0

ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESFESA S CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros & Encargos da Divica
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Frestimentos
FwersBes Firanceims
Amortizagio da Divids

TOTAL
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BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

MINISTERIO DA FAZENDA

A

EXERCICID RERID DO
SECRETARW DO TESOURD NACIONAL | 2018 || i
[Tmuwn [ BALANGO PATRMONIAL- TODOS 05 ORGAVENTDS ] BAISSAD FABINA
14023017 1
[sueTmuLo [ SE- SECRETARLAEXECUTIVANMDS ]

[oRGAD suPERIOR |

“ALORES Bl UNIDADES DE REAL

HTIVG PASSIN,
ESPECIFICAGAD 2015 2015 ESFECIFICAGAD 2016 2015
ATWD CIRCULANTE 17250 303,38 | 19613921343 | PS50 CIRCULANTE 300835840 | 303.142.09469
Caina o Equivalentes de Caixa 39681 169,35 |  5.91633923| Obrigegfies Trabalh, Frevid. e Assist.a Pagar a Curle Frazo Ta0atEaze| 134509838
Créditos a Curto Prazo - Empréstimas e Franciamentos 3 Curta Praz - -
Demais Crédites & alores a Curta Prazo 2698 423,55 | 18010003518 Fornecedores & Cortas 3 Pagar  Cutte Prazo 9891324 36.145, 91
fuestimenios & A picagées Temperirias 3 Curto Praz . Obrigagdes Fiscais a Durto Fraze
Estoques 561 309,87 722B4396| Obrigagies de Repartigho 3 utros Entes
UFDs Pagas O riecipadamente . Provisties de Curlo Praz . .
Demais DbrigagBes 2 Curlo Prazo 82094 | 307.280.850 40
ATWONE O CIRCULANTE 6454379729 | 52410841 06| Fa 5510 NED CIRCULANTE - -
Mivo Realizivel a Lengo Prazo - Obrigagdes Trabalh,, Previd. e Assist.a Pag. de Langs Prazo
fuestimentos Empréstimes e Rranciamentos a Longo Prazo
Participagies Permanentes Formecedores & Contas a Pagar a Longa Prazo
Propriedades para Investimenta Obrigagdes Fisoais a Longs Praza
Fropriedade s para huestmento Provisdes de Longo Prazo
(-) Depreciago Acumulada de Propri pi Demnais Obrigagfes a Lenga Fraz
(-) Redugo a0 Valor Reo. de Fropriedades para Imestimentos Resultado Diferido - -
Inve stime rios do RPSS de Longs Prazo -[TOTAL 0O PASSIVD EXIGIEL 300835840 | 30314209489
Invegimentss do RPSS de Longo Frazo B
(-) Redugda 30 Vialor Recuperivel de hvestimentos do RFR S ESPECIFICAGAD 01e 2018
Demais ke stimentos Perman entes [ Patriménio § ocial & Capital Social
Demais Invetime os Permanertes *| adiartamertes para Futuro Aumento de Capital (AFA C)
{-) Redugdo a0 Yalor Recuperivel de Demais Invest. Perm. . | Resanvas de Copita
I obilizado 36726 483 81 22 06874936 pustes da Avaliagio Patimarial
ens Nueis 009819 1BAIB|A0[ L
Bens Minsis . . ) s08e519,63 | 3teTezee| oo T i i
(-} DepreciagSoMmartizagio/Exaustao Aoum. de Bens Mawveis -19954 151 44 -15 267 486 78 Resutades Seumuadas 17e7es 227 70,592,025 20
) Redugi 2o valer Recuperdvel de Bans Mbreis . ‘| Resuhade do Exerdeio 1738340248 | -308.507.710,76
Bens Imirvsis STESEIS62|  SESTATIIO| L idos de Exercicios Anteriores -P0A92D35E0 | 235815675 50
Bashmivis ) ) SRR KRNI e Arerores 262261 25985
() Depr.4Amotiza gio/Exaustio Aoum. de Bens Mmiveis 52 B6D 36 088087 | 4 Cotas e Tescuraria i .
) Redhuglo 30 walor Recuperiel de Bens Imivsis . “|[ToTeL Do PATRIMENID LIGUIDD 17378573227 | 70.582.035.20
Ftangvel 2TATARA |  0.34209170
Sofwares ITATAGAE | 0.34200170
Sotuares 27170548 30.34200170
(-} Amortizagho Acumulads de Sotuares
(-) Redugdo a0 Valor Recuperdvel de Sotwares
Marcas, Direitos e Fatentes hdustrisis
Marcas, Oireitos & Patentes Industriais
(-)Amortizagdo Aoumulada de Marcas, Direitos @ Pateres Ind
(-) RedugBo o Valor Recuperdvel de Marcas, Direitos e Pat




27

6

ke .

£ MINISTERIO DA FAZENDA

a“‘glﬁ SECRETARIW DO TESOURD NACIOMIL

|TITULD | BALANGO PATRRMONIAL- TODOS 0% ORGAMENTOS
| SUBTITULD | SE- SECRETARIAEXECUT bl D%

EXERCICIO PERIODO
| 2016 ‘ | Anual

Bil$5A0 PAGINA,

140212017 ‘ | b3

[oRGAD sUPERIOR |

“WALORES B UNIDADES DE REAL

ESPECIFICAGED f Saldo dos Aoz Potenciaiz Aivos

ESPECIFICAGED f Saldo dos Aos Potenciais Passivos

ATIVG PASSIVG
ESPECIFICAGED 201 2015
ESPECIFICAGRD 016 2015
Direftos de Usa de Iméws
Direitos de Uso de néweis
(-3 AmortizagSo Acurrulada de Dirito de Uso de Iméveis
(-3 Redugo a0 Valor Resuperduel Direity de Uso de Iméneis
Diferido - -
TOTAL DO A THO 181794 690,67 | 238.55005949[TOTAL DO PASSIVO E PATRIMANIO Liguino 18179469057 | 238 550 059,49
ATRO PASSND
ESPECIFICAGRD 2016 215 ESP ECIFICAGAD 2016 2015
ATRD FINA NCEIRD 9968159636 |  5.347 78072 | PA SSN O FINANCEIRD 60054309105 | 403.161.994.53
ATND PERMANENTE 9211344431 | 233.20227877 | PA SO PERMANENTE TA0916422 [ 1.881.244.29
SALDO PATRIMONIE L 166,493 17933 | SALDO PATRIMONE L 113800717 40
uadro de Compensagles
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA ESPECIFICAGED
ial 2018 205 2018 205

SALO0DOS ATOS FOTENCILIS ATROS
Execuglo dos Aos Potenciais Atfuos
Geranas e Contragamantias Resebidas 3 Exeoumr
Direitos Comeniados e Dutros Instrumentos Cong
Direftos Cortratuais a Executar
Outros Ao Potenciais Aios @ Bxzoutar

23772 TR0.67
26772720 67
26 528 216,51

244 04,16

17.62624337 |34 L00 DOS ATOS POTENCIAIS PA S3IV0S

1762684807 Brecuqdo dos Atns Patenciais Passivas
17.38234481 Garanias e Contragarantas Concedidas a Exeeut
24450416 Obrigagfies Comeniadas e Outroz Instrum Congén

Obrigaghes Contratuaiz a Executar
Dutres Aos Poten dais Passives 3 Evecutar

1514327051 A0
1514327051 A0

14312280 02
1439014771 88

£32.541.052 40
652 54 053,40

16,430 016,79
636.111.036,61

TOTAL

25 772 720 87

1762684837 | TOTAL

1514327051 A0

(52 541 053,40

DEMONSTRAT VO DO SUPERAMT/OEFICIT FINANCEIRD AF URADD NO BALANGO PATRMONLAL

DESTINAGED DERECURSO3

SUPERAVT/OEFICT FINANCEIRD

Recurscs Ordinérios

Resurscs Vinculadss
sequidade S odial (Exoeo RGRE)
Opersgdo de Crédin

TOTAL

2.030 166 68
27 566 550,63
31.266.136,36
-3.708.585,72
29.598 737,31
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

b .
{} MINISTERIO DA FAZENDA
e

SECRETARI DO TESOURD NACIOMA L

EXERCICIO PERIO OO
| 2016 || Anual

[Tmuco [ DRWMONSTRAGTES D03 FLUXOS DECABA-TODO0S 03 ORGAMENTOS | | BRI 5540 || PAGINA
14022017 1

[sueTmuLa [ SE- SECRETARIAENECUT MAMDS |

| ORGAD SUPERIOR ‘ ‘ | “ALORES B UNIDADES DE REAL

2016 205

FLUX0S DE GAI%A DAS ATIVIDADES DA S DPERA GOES E221537906 -55.803.800 43

INGRE$308 8277130434932 1187262745 17
Receitas Derivadas & Originrias 1562608771 204 441 413,08
Receita Tributiria -
Receita de Contribuigies - -
Receita Patimenial Rz 88.150.12
Receita Agropecyria -
Recei@ Industrial - -
Receim de Servigos - 12.116,00
Remuneragin das Disponibilidades BT 4155 62,144 776,76
Ouras Receitas Derivadas e Origindrias TT2EOTG304 142.191.261,18
Trensferéncias Corrertes Recebidas 17233318 52302 B4
Intergovemamentais -
Dos Estados edou Distrite Federal -

Doz Wunidipios -
Intragovemamentais - -
Outras Tran steréncias Comertes Recebidas 17233316 52907 64,
Outros Ingress s das Operagles B2E15471.03835 T0.982.869 429 47
Ingrezzas Extracrgamenitarios 4172847 802799 11
Tranzkeréncias Financeiras Recebidas B2B1542040838 TO.982.780.130 36
DESEMEOL30S -B2F09088370 26 -71.243.173.545 60
Pesscal e Demais Despesas -22713858307 -209.827 042 95
Legisatv - -
Judiciaria -
Essencial 3 Justiga -
HAdmini stragio -
Defesa Macional -
Saguranga Piblica -
Relagies Exteriores - -
Assizténeia Sodal -224.10400499 -209.710.091 48
Previdénca Social -254517 57 107223 94
Salde -2A4810277 -
Trabalho 1402632 34
Educagiio -
Cultura -
Direitos da Cidadania -
Urbanisma -
Habitagsio -
Saneamento -
Gestdo Ambientl -
Ciéncia & Tesnologia -
Agriculura - -
Organizagio Agraria - REY
Indlistria -
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SECRETARW DO TESOURD NACIONAL | EXEQE‘CE'C'D H FERIDOD |
[TruLn [ DEMONSTRAZBES DOS FLUXOS DECAA-TODDS 0F ORGAMENTOS | BulssA0 PAGINA
| 14022017 | ‘ 2 |
[sueTmuLa [ SE- SECRETARIAEXECUT WAMDS ]
[aRGAD SUPERIOR I | | “ALORES B UNIDADES DE REAL |
2016 2015
Comérsio e Serigos -
Comunizagies -
Energia -
Transpore -
Desporto e Lazer -
Encarges Especiais - -
(+£) Ordens Bansérias nde Sacadas - Cartdo de Pagamets 79540 795,40
Juros e Encarges da Divida - -
Juros & Comego Monetiria da Divida htema -
Juros e Comegdo bnetaria da Divida Exema -
Outros Encarges da Ovida - -
Transterénias Concedidas 4583216511 A7 B14.432.07
Intergovemamentais -
A Estados efou Tistrito Fe deral -
AMunicipios - -
Intragovemamentais -11952.162.11 -12.307.820.38
Ouras Tran steréneias Coneadidas -3940 00000 -5.306.542,71
Outrcs Desembelses das Operagdes 2248605721308 71.015.752.070.52
4172987 4107175

Dispéndios Extraorgamentarios

Transkréncias Financeiras Concedidas

-B2272200266,12

ST07T0.122.012,16

Cancelamenta de Dirsitos do Exercicio faterior -1.500,00
Transt réncia de Amecadagio para Outra Uridade -19381623290 246 567.160,10
Demais -330.57
FLUX 03 DE CA 144 DAS ATIVIDA DES DE INVESTIMENTO 2154345160 46 965.788,66
INGRESS05 4824837370 54 663.005,05
Alienagia de Bens 3824837878 54.683.005,08
Amortizag S0 de Empréstimes & Finanei amentas Conve ddos - -
Outros hgressos de Investimentos - -
DESEMBOLS0S -16 693 522.18 7.722.216.40
Aquisigia de Aiva Mo Circularte -12 504341 40 7 .076.213,95
Cenvessio de Empréstimes & Arandsmertos - -
Outras Desembelsos de hwestimertas -3893 58078 66 995,45
FLUZ 03 DE CA 144 DAS A TIVIDA DES OE FINANCIA MENT O -
INGRESS05 -
Operages de Crédito -
Irtegralizagio do Capital Social de Empresas Estatais -
Transferdnoizs de Capital Recebidas -
Intergovemamentais -
Doz Estados e hu Distrito Federal -
Do hunidi pias -
Intragovemamentais -
Outras Tran sferéncias de Capital Reoe bidas -
Outras hgressos de Finaneiamento -
DE SEMEOL303 -
&% MINISTERIO DA FAZENDA
sgg'? SECRETARIL DO TESOURD NACIONAL | Bcl;;]cémn || FERDDO ‘
[Truca [ DEMONSTRAGTES 0OS FLUNOS DECANA-TOD0S 05 ORGAMENTOS | | ElISS A0 || PRGN ‘
14022017 3
[sueTmuLn [ SE- SECRETARIAEXECUT WAMDS |
[aRer0 sUPERIGR I ‘ | WAL ORES Bul UNIDADES DE REAL ‘
201 2015
Amortizag $o / Refinanciamento d Divida - -
Outros D serbais0s de Franciamento - -
GERAGHD LIGUIDA O CAl4A E EQUMALENTES DE G 1A 34364530 56 5 .844.011.77
Ci 44 E EQUIVALENTES DE CAINA INICILL 531633929 14.160.351 05
Cav 44 E EQUIVALENTE OE CAlZA FINAL 968116995 5.316.338 28
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

i .
it} MINISTERIO DA FAZENDA
Pl

SECRETARI DO TESOURD NACIONL L

|TITULD | ODEMONSTRACOES DAS WARIAGHES PATRMONIAIS - TODOS 05 ORGAWMENTOS

EXERCICIO PERIODO
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Anexo II — Relatério de Licitacoes/Pregées concluidos em 2016

Pregao N.° Processo Objeto Resumido Valor Total Homologado
Pregdo 28/2015 71000.034983/2014-30 Solugdo de Seguranga Pregio Revogado
Pregdo 34/2015 71000.105402/2015-32 Veiculos Sudeste RS 53.424,00
Pregdo 35/2015 | 71000.107333/2014-11 Manuseio e Correspondéncia Pregdo Revogado
Pregdo 36/2015 | 71000.093613/2015-15 Banco de Dados Pregdo Fracassado
Pregdo 01/2016 | 71000.075569/2013-08 Apoio DTI R$ 8.629.992,00
Pregdo 02/2016 | 71000.009222/2015-21 Lavagem a Seco RS 14.415,60
Pregdo 03/2016 | 71000.075453/2015-22 Apoio R$ 22.786.179,12
Pregio 04/2016 | 71000.107333/2014-11 Manuseio e ((S:I‘f}f?p‘)ndenc‘a R$ 1.550.000,00
Pregdo 05/2016 | 71000.016327/2015-36 Mesa de Som R$ 11.649,00
Pregdo 06/2016 | 71000.093613/2015-15 Modelagem de Dados Pregdo Fracassado
Pregéo 07/2016 | 71000.084226/2015-98 PLANSAN R$ 28.916,00
Pregio 08/2016 | 71000.126277/2015-02 Contratagdo de Empresa de RS 33.980,00

Eventos
Pregdo 09/2016 | 71000.016289/2015-11 Material de Consumo R$ 37.543,50

Pregdo 10/2016

71000.126287/2015-30

II Oficina da Alimentagdo

Pregdo Revogado

Pregdo 11/2016

71000.096827/2015-43

Aquisi¢@o de Resmas de Papel A4

R$ 196.887,60

(SRP)

Pregdo 12/2016 71000.020298/2015-15 Carimbos (SRP) R$ 60.329,00
Pregio 13/2016 | 71000.010005/2015-83 Transﬁf&igg;a(g%‘,’)‘go de RS 140.000,00
Pregdo 14/2016 | 71000.003844/2016-26 Banco de Alimentos Pregdo Revogado
Pregdo 15/2016 71000.031843/2016-71 Estande CONGEMAS R$ 39.997,00
Pregdo 16/2016 71000.032593/2016-97 Manutencao Elevadores R$ 9.468,00
Pregdo 17/2016 | 71000.035860/2016-88 | Transporte do Arquivo Deslizante R$ 6.500,00
Pregdo 18/2016 71000.041105/2016-32 Manutengao Telefonia R$ 237.492,00

Pregdo 19/2016 71000.093613/2015-15 Modelagem de Dados R$ 258.000,00
Pregdo 20/2016 | 71.000.049398/2015-15 Divisorias Pregdo Revogado
Pregdo 21/2016 | 71000.049398/2015-15 Divisorias Pregdo Revogado
Pregdio 22/2016 | 71000.029056/2016-60 Aqum‘%"og:ull’[nite“al 63 Pregdio Revogado
Pregdo 23/2016 71000.032606/2016-28 Cadeira (SRP) R$ 49.937,00
Pregdo 24/2016 | 71000.003844/2016-26 Banco de Alimentos R$ 138.000,00
Pregdo 25/2016 71000.029056/2016-60 Aquisi¢do de Canetas (SRP) RS 14.864,85
Pregdo 26/2016 71000.028564/2016-21 Transporte Rodoviario R$912.160,92
Pregdo 27/2016 71000.049398/2015-15 Divisorias (SRP) R$ 11.816.110,00
Pregdo 28/2016 | 71000.028564/2016-21 Transporte de Carga R$ 258.384,03
Pregio 20/2016 | 71000.008108/2016-64 | Capacidade de Armazenamento e R$ 9.717.666,67

de Processamento

Valor Total Homologado

R$ 57.001.896,29
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Anexo III — Relatorio de Dispensa de Licitacio’

RELATORIO DE GESTAOQ - 2016 (DISPENSA DE LICITACAO - Artigo 24, Incisos II e III a XXXIII da Lei N° 8.666/93)

UASG: 550005 - COORDENACAO GERAL DE LICITACOES E CONTRATOS - CGLC/MDSA

Processo ])lep Objeto Qtd. Empresa Enquadramento Valor Total
Contratagdo de pessoa juridica para
prestagdo de servigos de limpeza, EXACT CLEAN SERVICOS LTDA | Art. 24°, Inci
~ U . , Inciso XI
71000.111408/2015-49 1 conservagio e higienizagdo, ~com 1 CNPJ:-11.818.593/0001-14 da Lei n° 8.666/93 1.152.615,32
fornecimento de todos os materiais e
equipamentos necessarios.
confocsto e condoes. (1300 e LIAN CARD INDUSTRIA,
71000.129431/2015-90 | 2 | extensores para crachds (1.300) ¢ a | 3.950 | COMERCIOESERVICOSLTDA- | Art 24 Inciso Il 6.206,00
compra de protetores para crachis EPP da Lein® 8.666/93
(1.300) e cartdes de proximidade (50). CNPJ:03.592.583/0001-85
il e il de conms GuARCAEEDITON |
71000.130305/2015-88 3 H S 3.000 FERNANDES E LIRA LTDA - ME e 2.000,00
Unidades do Ministério do da Lein’® 8.666/93
. X - CNPJ: 07.736.659/0001-50
Desenvolvimento Social e Agrario.
Contratagdo de  empresa  para
impressdo de 200 livretos para atender GRAFICA E EDITORA POSITIVA Art. 24°. Inciso II
71000.003043/2016-61 4 a Assessoria de Comunicagdo Social 200 LTDA CNPJ:37.980.687/0001- e 3.579,08
A . da Lei n°® 8.666/93
do Ministério de Desenvolvimento 89
Social e Agrario
Aquisi¢do de impressora de cartdes de
TGy e it o FLEXCARDSSISTEVASDE |\
71000.000061/2016-91 5 colorida e k}t de  limpeza de 6 IDENTIFICACAO LTDA - ME da Lei n; 8.666/93 7.945,00
; P CNPJ:60.139.607/0001-89 :
impressoras, para atender demanda do
MDSA.
Aquisi¢do de 100(cem) placas em
li i CLEIDSON SOUSA AGUIAR o i
71000.061379/2016-48 6 acrll}co (prisma) para. 'atender ao 100 Art. %4$In01so 1T 2.700,00
Gabinete do Ministro do CNPJ: 15.236.054/0001-28 da Lei n°® 8.666/93
Desenvolvimento Social e Agrario.
Aquisicdo de material de consumo, SHOW TECNOLOGIA DA Art. 24°. Tnciso II
71000.061250/2016-30 7 para atender ao Gabinete do Ministro 2 INFORMACAO LTDA - EPP d,‘L‘ X 58“2‘65(393 330,00
do Desenvolvimento Social e Agrério. CNPJ:09.388.567/0001-51 aLernte.
Contratagdo de empresa especializada
para  aquisi¢do de  acessorios
fotograficos (Cartdio de memoria -
. NOTCELL COMERCIO E o 1
71000.008232/2016-20 | | Compact Flash 32GB, Leitores de ) g SERVICOS LTDA - ME Art. 24% Inciso I1 3.370,00
cartbes de memoria Profissional, da Lei n® 8.666/93
; N . CNPJ: 07.498.046/0001-21
Mochila para Camera Fotografica,
para atender a Assessoria de
Comunicagdo Social-ASCOM.
Contratagdo de empresa especializada N
para aquisigio de Microfone Duplo 3A SOLUCOES EM TECNOLOGIA A
~ A EIRELI - ME Art. 24°, Inciso 11
71000.061220/2016-23 9 sem fio de Mao UHF e camera 2 o 825,00
. . da Lein® 8.666/93
WebCam 8 megapixels (interpolado CNPJ: 17.023.484/0001-97
para fotos.
Contratagdo de empresa(s)
especializada para aquisicdo de
microfones (do tipo SM7b) e pedestais MY COMERCIO DE AUDIO LTDA Art. 24°, Inciso IT
71000.00823/2016-74 | 10| (4" 00 “Braco  Articulado”), para | “EPP  CNPJ:14.656.085/0001-75 | daLein®8.66603 | 044400
atender a Assessoria de Comunicagdo
Social-ASCOM.
Contratagdo de empresa especializada
em servigos de alimentagao,
necessarios para o evento “Oficina de SUN & TOUR VIAGENS E Art. 24°. Inciso 11
71000.081276/2016-02 11 Trabalho  sobre Indicadores de 1 EVENTOS LTDA - EPP da I;ei n"‘ 8.666/93 4.560,00
Seguranga Alimentar e Nutricional”, a CNPJ:06.878.596/0001-03 :
ser realizado nos dias 20 e 21 de
setembro de 2016, em Brasilia.
Contrata¢do de empresa para execu¢do
de servigos referentes a produgdo e ~
. . . . STUDIUM EDITORACOES & o T
71000.003128/2016-49 12 instalagdo de 02 (dois) adesivos a fim 5 ARTES LTDA - ME Art. 24°, Inciso IT 380,00

de atender ao gabinete do Ministro e a
Secretaria Executiva desse Ministério
do Desenvolvimento Social e Agrario.

CNPJ:38.054.821/0001-83

da Lein® 8.666/93

Dispensa de Licitagdo n° 12, foi revogada - A EBC solicitou a descontinuidade do servigo, conforme despacho as fls. 152 do Processo n® 71000.016232/2015-12.
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71000.009263/2016-06

Aquisi¢do de material de consumo
(600 cabos de forga), para atender as

600

VIP COMPUTER - COMERCIO DE
PRODUTOS DE INFORMATICA

Art. 24°, Inciso I1

6.000,00

Unidades do Ministério de LTDA - ME da Lei n°® 8.666/93
Desenvolvimento Social e Agrario. CNPJ:08.057.570/0001-20
Contratagdo emergencial de empresa
especializada na  prestagdo  dos
servigos de vigilancia armada a serem BRASFORT EMPRESA DE Art. 24°. Inciso TV
71000.064421/2016-82 14 executados no condominio do Bloco 1 SEGURANCA LTDA. da tei n"’ 8.666/93 1.504.535,16
“A” da Esplanada dos Ministérios, CNPJ: 07.497.401/0001-97 !
conforme descrito no Termo de
Referéncia.
Contratagdo de empresa especializada
para conserto de fragmentadoras DIGIMAQ SERVICOS E
marca COMIX — Modelo: S-611 para MAQUINAS PARA ESCRITORIO Art. 24°, Inciso 1T
71000.009233/2016-56 15 atender as  necessidades  desse 7 LTDA - ME CNPJ:01.264.555/0001- da Lei n® 8.666/93 4.060,00
Ministério do Desenvolvimento Social 03
e a Agrario — MDSA.
Aquisi¢do de utensilios para atender o
Gabinete do Ministro deste Ministério
do Desenvolvimento Social e Agrario, VIA COPA PRODUTOS DE Art. 24° Tnciso 11
71000.073244/2016-25 | 16 | conforme encaminhamento & fls. 02 ¢ | 29 | LIMPEZAE UTILIDADES EIRELI- | (M %5 W80 713,60
Memorando n° EPP  CNPJ:09.271.672/0001-06 aLerms.
358/2016/ATA/GM/MDSA, fls. 358
do referido processo.
R e CARGOFLEXSOLUGOES | 1 e
71000.009514/2016-44 17 des] o d d’ 1 LOGISTICAS LTDA - EPP p L o 3.666/93 5.200,00
eslocamento - deum - gerador - a CNPJ:08.489.292/0001-80 a Lelnts.
combustio.
Aquisigdo de troféus e medalhas para
atender as agdes referentes ao ARTE FINA ESPORTIVOS BRASIL
Novembro Azul, as quais promoverdo LTDA — EPP Art. 24°, Inciso IT
71000.104527/2016-26 18 a pratica de atividades desportivas e de 64 da Lein® 8.666/93 620,00
satide no ambito do Ministério do CNPJ: 09.134.866/0001-60
Desenvolvimento Social e Agrério.
Aquisi¢do de material de consumo,
para atender a porta da entrada do FUMANCHU CHAVES E
Gabinete do Ministro e do Secretdrio SEGURANCA ELETRONICA LTDA | Art. 24°, Inciso II
71000.010277/2016-64 19 Executivo ~ do  Ministério  de 8 - EPP da Lei n° 8.666/93 2000,00
Desenvolvimento Social e Agrario - CNPJ: 37.104.635/0001-49
MDSA.
Aquisi¢do de material de consumo, 01
710000828522016:21 | 20 | L) Suporte para TV articulado, para | WAGI\I{ZIORIIHEI;:HIITEIVII)IE c?\II\II’?RADE Art. 24° Inciso Il 349,90
. - atender ao Ministério do - : © o B
) ) ) 21.803.296/0001-59 da Lein®8.666/93
Desenvolvimento Social e Agrario.
Contratagdo de fornecimento e
distribui¢do de energia elétrica ao
Ministério do Desenvolvimento Social Art. 24°. Tnciso
e Agrario — MDSA para uso exclusivo 12 CEB DISTRIBUIGAO S.A. il e
71000.011576/2016-16 1| 22| o1y ynidade consumidora localizada no CNPJ:07.522.669/0001-92 XX da Lein® | 1.001.000.00
Setor de Multiplas Areas Sul — SMAS :
Trecho 03, Conjunto 01, Edificio The
Union, Brasilia-DF.
SUBTOTAL (R$) 3.715.433,06
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Anexo IV — Relatério de Adesdes a Atas de Registro de Precos Finalizadas em 2016

ADESOES A ATAS DE REGISTRO DE PRECOS FINALIZADAS EM 2016

. Valor
Processo Objeto Orgio/Pregio/Ata Empresa
Total
Aquisi¢do de mobiliario, com montagem, Ministério da Satde
instalgqéo e inc}u‘sﬁo de todos dos Ata de Registro de Pregos TECNO2000 INDUSTRIA E
71000.0325812016-62 | ateriais - necessarios,  para_atender COMERCIO LTDA 545.280,00
demandas do Ministério do n°31/2015
Desenvolvimento Social e Agrario - Pregdio Eletronico n° 07/2015 CNPJ 21.306.287/0001-52
MDSA. regao etronico n'
Aquisi¢ao de mobilia'rig Jpara atender Universidade Federal do Rio TECNO2000 INDUSTRIA E
71000.032582/2016-15 demandas ) do Mmlsteno N do Grande_: do Norte - UFRN COMERCIO LTDA 277.144,00
Desenvolvimento Social e Agrario - Ata de Registro de Pregos, oriunda
MDSA. do Pregiio Eletronico n.° 60/2015 CNPJ 21.306.287/0001-52
Instituto Federal de Educagdo,
Aquisigdo de mobiliérig para atender Ciéncia eé:_:::_’%gizde Minas TECNO2000 INDUSTRIA E
71000.032583/2016-51 | demandas  do- - Ministério  do COMERCIO LTDA 100.150,00
: Desenvolvimento Social e Combate a Pregdo n.° 262/2014 U
Fome — MDSA. Ata de Registro de Pregos CNPJ 21.306.287/0001-52
n°217/2015
Aquisi¢do de Mobilidrio Modular, nas
quantidades e especificagdes constantes DATAPREV 3
neste  Termo, para atender a5 | g de Registro de Pregos, TECN02000 INDUSTRIA E
71000.032584/2016-04 ne_ce.ssul?des dos setores _de escrlt()ru_) do 381/2015, oriunda do Pregio COMERCIO LTDA 901.275,00
Ministério do Desenvolvimento Social e R CNPJ 21.306.287/0001-52
Agrario - MDSA, estabelecidos em n.” 381/2015
imoveis ocupados em Brasilia - DF.
Contratagdo de empresa para prestagdo
de servigos de organizagdo de eventos,
com a viabilizagdo de infraestrutura e Centrais Elétricas Brasileiras S.A. N
i i isti A FOX PRODUCOES LTDA
71000.003072/2016-22 fornecimento  de _apoio logls}lqo, (ELETROBRAS) ) C 105.907.80
compreendendo planejamento, estratégia, Ata de Registro de Pregos oriunda CNPJ 07.443.954/0001-18
organizagdo, coordenagdo e execugdo do do Pregdo Eletronico n.° 18/2015
IV Seminério Internacional do Marco
Legal da Primeira Infancia.
Ministério da Defesa
Contratagdo de empresa especializada em Comando da Aeronautica- CSTRANS SERVICOS DE
71000.008570/2016-61 | prestagdo de servigos de transporte de Grupamento de Apoio de Brasilia TRANSPORTES LTDA - ME 33.300,00
bagagem de servidor. Ata de Registro de Precos oriunda CNPJ 13.265.187/0001-05
do Pregdo n.° 25/2016
Aquisi¢do e instalagio de divisorias, Ministério da Saude .
portas e assessorios com prestagio de Pregiio n.° 23/2015 ESPACO & FORMA MOVEIS E
71000.061450/2016-92 | servigos técnicos de montagem e gdo n. DIVISORIAS LTDA 96.950,00
. N Ata de Registro de Pregos
fornecimento de toda mao-de-obra e CNPJ 37.977.691/0007-83
materiais necessrios. n° 57/2015
Ministério da Defesa
Aquisi¢do de moveis, destinados a Exército Brasileiro — Estado Maior FORMA OFFICE COMERCIO DE
71000.008628/2016-77 | atender as necessidades do Gabinete do do Exéreito. MOVEIS E INTERIORES LTDA 22.592,00
Secretario Executivo do MDSA. Ata de Registro de Pregos oriunda CNPJ 09.813.581/0001-55
do Pregdo n.° 10/2015
Aquisi¢do e instalagdo de persianas e
acessorios com prestagdo de servigos Ministério da Satde ,
técnicos de montagem e fornecimento de Pregiio n.° 23/2015 ESPACO & FORMA MOVEIS E
71000.008668/2016-19 | toda mao-de-obra e materiais necessérios £do 1. DIVISORIAS LTDA 14.100,00
. . Ata de Registro de Pregos
a serem instalados nas dependéncias do CNPJ 37.977.691/0007-83
Ministério do Desenvolvimento Social e n° 57/2015
Agrério - MDSA.
Ministério da Defesa
Aquisi¢do de moveis, destinados a Exército Brasileiro — Estado Maior FORMA OFFICE COMERCIO DE
71000.008859/2016-81 | atender as necessidades do Gabinete do do Exército. MOVEIS E INTERIORES LTDA 34.510,00
Secretdrio Executivo do MDSA. Ata de Registro de Precos oriunda CNPJ 09.813.581/0001-55
do Pregido Eletronico n.° 10/2015
Ministério da Defesa
Aquisi¢do de Moveis, destinados a Exército Brasileiro — Estado Maior FORMA. OFFICE COMERCIO DE
71000.009765/2016-29 | atender as necessidades do Gabinete do do Exéreito MOVEIS E INTERIORES LTDA 584.438,00

Secretario Executivo do MDSA.

Ata de Registro de Pregos oriunda
do Pregdo n.° 10/2015

CNPJ 09.813.581/0001-55
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Aquisi¢do de mobiliario para atender o

Ministério da Defesa
Base Administrativa do QG do

FORMA OFFICE COMERCIO DE
MOVEIS E INTERIORES LTDA

71000.008622/2016-08 Gabinete do Gabinete do Secretario Exército 16.500,00
Executivo do MDSA. Ata de Registro de Pregos 09.813.581/0001-55
n° 07/2015
Contratagdo de empresa especializada em s
prestagio de servigos de transporte de Ministério da Defesa AMC — MUDANGCAS E
71000.008881/2016-21 | bagagem de servidor por faixas de Comando Militar do Sul 5* Regido TRANSPORTES LTDA — EPP 11.160,00
distancia, considerados os calculos por Militar “Regido Herbis da Lapa CNPJ 07.960.360/0001-84
metro clbico. Ata de Registro de Pregos n® 01
oriunda do Pregdo 62/2015
PR © ializad Ministério da Defesa
ontratagdo de empresa(s) especializada . . X FORMA OFFICE COMERCIO DE
iSica cofAs Exército Brasileiro — Estado Maior P
~ para aquisi¢do de sofas para atender o b MOVEIS E INTERIORES LTDA
71000.009737/2016-10 Gabinete do Secretario Executivo do do Exército . 4.900,00
MDSA. Ata de Registro de Pregos oriunda CNPJ 09.813.581/0001-55
do Pregdo n.° 07/2015
Acuisica ' de mobilidri DATAPREV TECNO2000 MOBILIARIOS
71000.009682/2016-30 | S:ASIa0 complementar de mOBINANOS | ayy go Registro de Pregos oriunda | CORPORATIVOS E ESCOLAR 129.020,00
(sofas). ~ o
do Pregdo n.° 381/2015 CNPJ 21.431.046/0001-66
Ugiversidgde Federal do Rio TECNO2000 INDUSTRIA E
71000.010243/2016-70 | Aquisigio de Mobilirio (mesas). rande do Norte - UFRN COMERCIO LTDA 26.700,00
Ata de Registro de Pregos oriunda
do Pregdo n° 60/2015 CNPJ 21.306.287/0001-52
Ministério da Defesa )
Aquisi¢do de moveis, destinados a Exéreito Brasileiro Estado Maior FOBMA OFFICE COMERCIO DE
71000.011103/2016-19 | compor as unidades do 8° andar do Bloco do Exército MOVEIS E INTERIORES LTDA 468.818,00
A do MDSA. Ata de Registro de Pregos oriunda CNPJ 09.813.581/0001-55
do Pregdo n.° 10/2015
Instituto Federal de Educagdo
Ciéncia e Tecnologia do Espirito )
71000.0011638/2016 Aquisi¢do de mobilidrio  poltronas Santo — IFES FORTLINE INDUSTRIA E
: 90 B e§palyda}r médio com  movimento Pregdo Eletronico COMERCIO DE MOVEIS LTDA. 184.800,00
giratorio. n° 24/2016 CNPJ 08.368.875/0001-52
Adesio a Ata de Registro de Pregos
n° 19/2016
Ministério da Defesa )
Aquisigio de moveis destinados  a Exéreito Brasileiro — Estado Maior | T ORMA OFFICE COMERCIO DE
71000.011493/2016-27 | compor as unidades locadas no Bloco A do Exército MOVEIS E INTERIORES LTDA 345.108,00
da Esplanada dos Ministérios. Adesio a Ata de Registro de Pregos CNPJ 09.813.581/0001-55
oriunda do Pregdo n.° 10/2015
Aquisicado de 01 (uma) tela para Universidade Federal da Paraiba - VITEC TECNOLOGIA EM
retroproje¢do para atende a demanda UFP PRODUTO AUDIOVISUAIS
71000.028966/2016-25 Gabinete do Secretario Executivo do Ata de Registro de Pregos oriunda LTDA. 2.285,00
MDSA. do Pregdo n.” 43/2015 CNPJ 08.144.355/0001-66
Contratagdo de empresa especializada
para o fornecimento de uma “Solugdo
integrada administrativa composta de
Ferramenta de  gerenciamento de ) o
portfc')llio fe 11)_r0jefos, Ferram;nta de Secretg:;g;ul;(;irzzs-dSaEIl))r/e;]IQdencm N20 TECNOLOGIA DA
71000.009595/2016-82 gzgzgrfa ‘:C“e‘izzi‘;%:°°(‘;;'za“ciﬁ‘;;‘;’s’ ta de Resistro de P . INFORMACAO LTDA 7.190.760,00
a de Registro de Pregos oriunda
administrativos, Ferramenta de Extrator do Pregdo Eletronico n® 10/2015 CNPJ 10.671.554/0001-74
de Dados para acompanhamento da
Execu¢do Orgamentaria e Financeira do
SIAFI e Ferramenta de BI - Business
Intelligence.
Universidade Federal de Goias —
UFG TES TECNOLOGIA SISTEMAS E
71000.028960/2016-58 | Aquisigdo de Projetores Multimidia. Pregdo Eletronico n.° 42/2016 COMERCIO LTDA 80.520,00
Ata de Registro de Pregos n° CNPJ 62.517.297/0001-14
302/2016
Agéncia Nacional de Aguas — ANA SEAL TELECOM COM. E
Aquisi¢do de equipamentos para sala de Pregdo n.* 36/ANA/2015 SERVICOS DE
71000.028963/2016-91 . N 3 357.971,73
videoconferéncia. Ata de Registro de Pregos TELECOMUNICACOES LTDA
n° 03/2016 CNPJ 58.619.404/0008-14
B ) Ministério da Defesa
pati e i, esutes 1| Comando LogisindoExrio | PEUGEOT CITROEN DO BRASE
71000.107343/2016-18 P o e Brasileiro LTDA 232.800,00

do Desenvolvimento Social e Agrario —
MDSA.

Ata de Registro de Pregos oriunda
do Pregdo n.° 012/2016

CNPJ 67.405.936/0001-73
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Fornecimento de combustiveis (gasolina
comum) para a frota de veiculos oficiais
do Ministério do Desenvolvimento
Social e Agrario-MDSA.

71000.0107622016-38

Conselho Nacional do Ministério
Publico - CNMP

Pregéo Eletrénico n°® 34/2016
Ata de Registro de Pregos
n° 08/2016

BRASAL COMBUSTIVEIS LTDA
CNPJ 00.097.626/0001-68

62.337,33

PROCESSOS INSTRUIDOS E FINALIZADOS:

25

TOTAL (RS) 12.301.654,13
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Anexo V — Relatorio de Inexigibilidade - Artigo 25 da Lei N° 8.666/93

RELATORIO DE GESTAO - 2016 (INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - Artigo 25 da Lei N° 8.666/93) - COORDENACAO GERAL DE
LICITACOES E CONTRATOS - CGLC/MDSA

UASG: 550025 — Condominio do Bloco A, Esplanada dos Ministérios

Processo ])lep Objeto Qtd. Empresa Enquadramento Valor Total
Fornecimento e abastecimento de agua e

71000.00 esgotamento sanitario ao Ministério do COMPANHIA DE SANEAMENTO

8231/201 5 Desenvolvimento Social e Agrario, para 4 AMBIENTAL DO DISTRITO Art.25°, caput da Lei n° 372.000.00

6-85 uso exclusivo em unidade Contratante, FEDERAL - CAESB 8.666/93 U

localizada no Setor Esplanada dos CNPJ:00.082.024/0001-37
Ministérios, Bloco A, Brasilia-DF.

TOTAL GERAL DE PROCESSOS INSTRUIDOS E

FINALIZADOS: 8 VALOR TOTAL (R$): 3.949.503,00

Obs.: A Inexigibilidade de Licitagdo n® 05 foi cadastrada na UASG: 550025 — Condominio do Bloco A, Esplanada dos
Ministérios, tendo em vista que foi criada UASG prépria para o condominio do prédio, o qual ficou a cargo do
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario.
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ANEXO VI — RELATORIO DOS CONTRATOS VIGENTES EM 2016 EXCETO
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

'i: Contrato Processo Contratada Objeto Inicio Término Valqr Gl
& Vigente
2 ,
g .
8 N° | Ano Numero Empresa Data Data Ultn_no VELSS
vigente
Stvlos Eneenharia Locagdo de imovel edificio
1 39 1999 | 71000.520252/2008-64 4 8 omega - SEP/Norte, Quadra | 27/04/1999 30/06/2017 | R$ 5.062.347,22
LTDA
515, Lote 2, Bloco B
2 | 31 | 2005 |71000.002426/2005-69 | Irmdos Sarkis Ltda ]S“;":gao de imével saffsul -\ e/099005 | 08/03/2017 | RS 2.627.557,38
Conbral-par Locagao de imovel
3 34 | 2007 |71000.008756/2006-49 | empreendimentos e | localizado no saan, qd.4,| 17/10/2007 17/10/2017 | RS 726.702,92
participagdes Itda | lote 916 - asa norte
Gratuita de uma area de
16,40 m? (dezesseis virgula
quarenta metros quadrados)
localizada no Térreo do
4 | 2| 2011 [ 71000.0087472016-20 | Banco do Brasil | Bioco ‘A" da Esplanada dos 5655011 | 03/022017 | RS -
ME Ministérios, para
funcionamento de um Posto
de Atendimento Eletronico -
P.A.E (Terminais de auto-
atendimento ATM/TMF)
s | 1| 2011 |71000.012019/2010-27 | RCS  Tecnologia | Engenharia de manutencao | 13515011 | 13/01/2017 | RS 1.110.030,41
Ltda predial
6 | 6 | 2011 [71000.047760/2010-17 | WOorks Construgdo | Apoio administrativo ¢ | 7052011 | 23022016 | RS 7.118.508,96
e Servigos LTDA servcos auxiliares
Companhia de
Saneamento Fornecimento de agua e indeterminad
7 13 2011 | 71000.018480/2011-74 | Ambiental do rj:de de esgoto ao Edificio | 02/05/2011 o RS 162.724,48
Distrito Federal - | Omega
CAESB
Disitro Tecnologia Manutencdo das centrais
8 14 | 2011 |71000.103957/2010-35 Si 2 privadas de comutagdo | 16/05/2011 16/05/2016 | R$ 229.000,00
o telefonica
Over  Elevadores Engenharia de manutengdo
9 15 | 2011 |71000.012008/2010-47 LTDA preventiva e corretiva de | 15/05/2011 | 15/05/2016 |R$ 9.476,50
elevadores
Companhia de
Saneamento Abasteci to de 4 indeterminad
10 | 23 | 2011 |71000.060348/2011-65 | Ambiental do | [X0astecumento de agua €| g6/09/2011 | MMM | R 61.080,47
. esgoto SAAN o
Distrito Federal -
CAESB
SLA  Propaganda . RS
11 27 | 2011 |71000.124771/2010-10 Lida Publicidade 20/10/2011 20/10/2017 18.750.000,00
12 | 18 | 2011 |71000.060358/2011-09 | Claro S.A. Servico ~Telefonico  Fixo | 34,1001 | 317102017 | RS 138.699,50
Comutado continuo
Servigos de limpeza,
conservagdo e asseio, a
13 | 50 | 2011 | 71000.008759/2016-54 | APece  Servicos | serem executadas mas|oq000011 | 20/12/2017 | RS 2.490.689,52
Gerais Ltda dependéncias do Bloco "A
da Esplanada dos
Ministérios, em Brasilia-DF.
Exact Clean | Condugdo de elevadores,
14 | 31 | 2012 |71000.008726/2016-12 | Comércio e | para atender as Unidades | 07/01/2013 | 06/01/2017 | R$ 378.466,80
Servigos LTDA Condominiais do Bloco
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15 | 37 | 2012 |71000003768/2012-25 | Gels0 . Antonio | Inspegio e manutengdo de | 705015 | 07082017 | RS 12.226.20
Lorenzi EPP extintores
Investcar Veiculos Locagdo de wveiculos de
16 39 | 2012 |71000.047434/2012-63 LTDA pequeno, médio e grande | 10/08/2012 10/08/2017 | R$ 331.791,60
porte
Servigos de  instalagdo,
Engemil operagdo, manutengdo
. preventiva e corretiva dos
42- Engenharia, sistemas, dos equipamentos
17 2012 | 71000.008310/2016-96 | Empreendimentos, L ~ R 01/11/2012 30/04/2017 | R$ 5.138.062,50
ME - e das instalagdes do edificio
Manutengao e A
= do Bloco "A" da Esplanada
Instalagdo Ltda R
dos Ministérios em
Brasilia/DF
Banca Opgao | Fornecimento e distribui¢ao
18 | 46 | 2012 |71000.033518/2012-10 | Comércio de | diaria de jornais e revistas e | 21/09/2012 | 21/09/2017 | RS 121.664,06
Jornais e Revistas | impressos.
Acompanhamento
19 | 59 | 2012 | 71010.000543/2011-17 | Realy produgdes | taquigrifico e registro de | 110015 | 26/11/2017 | RS 731.108,84
eventos Itda.- ME | reunides com gravagdo e
degravagio de cd, dvd etc.
CTX Tecnologia e | Manutengdo preventiva e
20 | 69 | 2012 |71000.000532/2012-37 | Equipamentos Ltda | corretiva de equipamentos | 10/12/2012 | 10/12/2017 | RS 198.099,96
-ME "servidores blade - IBM"
21 | 4 | 2013 |71000.077871/2011-21 | Sefix Empresa de| Vigilancia — Armada e | 1050013 | 01/02/2017 | RS 2.286.626,04
Seguranga Ltda. Desarmada
Empresa Brasil de
22 8 2013 | 71000.041831/2012-21 | Comunicagdo S/A - | Publicidade legal 16/03/2013 16/03/2017 | R$ 324.672,00
EBC
Call Tecnologia ¢ Telemarketing destinados a
23 17 | 2013 | 71000.025149/2013-72 . 2 central de relacionamento | 16/05/2013 12/05/2017 | R$ 8.062.423,65
servigos Itda.
do MDSA
Informe Assessoramento em RS
24 | 21 | 2013 |71000.017763/2012-80 | Comunicagdo comunica¢do e imprensa e | 11/06/2013 11/06/2017
~ 1 12.949.940,55
Integrada SS Ltda. | relagdes publicas
Alvorada Servigos Carregadores para moveis e
25 24 | 2013 |71000.030609/2013-84 | de Reformas em reg p v 16/07/2013 05/01/2016 | R$ 384.719,22
Geral Ltda. equipamentos em geral
Cessdo de uso de 240 m?
I Caixa Econémica | P21 instalagdo de Ponto de
26 2013 | 71000.008746/2016-85 Atendimento Bancario da | 10/07/2013 09/07/2018 | R$ -
ME Federal . o
Caixa Econoémica Federal
no térreo do Bloco A
Companhia Assessoria e consultoria
27 | 46 | 2013 |71000.028886/2012-46 | Uroanizadora - datéenica dos projetos | ,o1y 5013 | 20/11/2016 | RS 417.337,60
Nova Capital do | arquitetonicos dos anexos
Brasil - Novacap aos Bloco C
J & M Comércio e
28 | 48 | 2013 |71000.017865/2012-03 | Servicos  de) Televisdo por assinatura, | »c,11 0013 | 26/11/2017 | RS 40.272,00
Telecomunicagdes | com 10 pontos
Ltda - EPP
Rover Limpeza e conservagdo e
29 | 49 | 2013 |71000.059325/2012-99 | Administragdo e | higienizagao, com | 03/12/2013 | 07/01/2016 | RS 1.298.053,11
Servigos Eireli fornecimento de materias
Servigo  telefonico  Fixo
30 | 53 | 2013 |71000.107621/2013-94 | Lelefonica  Brasil| Comutado na modalidade | 31155013 | 31/122017 | RS 318.288,00
S.A. Local, através de

entroncamento digital
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All Tech | de  trabalho,  materiais,
31 2 2014 | 71000.008301/2016-03 | Elevadores e | pecas, equipamentos e mdo | 25/04/2015 | 25/04/2017 | RS 334.990,00
Servigos Ltda EPP | de obra, manutengdo
preventiva e corretiva para 8
elevadores
32 [ 19| 2014 |71000.042874/2013-13 | Carmona & | Chaveiro, com reposicao de | 705 014 | 27/02/2017 | RS 45.820,00
A Teixeira Ltda ME | pecas
Transporte de  pessoas,
documentos, encomendas,
GL Transportadora | por meio de veiculos
33 17 | 2014 | 71000.014622/2013-96 |e Servicos Ltda - | basicos e executivos, | 04/04/2014 | 04/04/2017 | R$ 1.555.163,72
ME aferidos por km incluindo
combustivel, motorista ¢
encargos - DF e entorno
Manutengao preventiva,
corretiva e operagdo do
sistema de ar condicionado
tipo agua gelada (composto
de resfriadores do tipo
centrifugo com capacidade
. de 750 TR),
Engemil .. .
. condicionadores tipo
28- Engenharia, fancoils, aparelhos de janela
34 2014 | 71000.008683/2016-67 | Empreendimentos, > 30/12/2014 | 30/12/2017 | R$ 1.320.328,00
ME ~ e split, bem como
Manutencao e .
~ exaustores e ventiladores,
Instalagdo Ltda .
com fornecimento de pecas,
materiais de  reposigdo,
adequacdo com
fornecimento de
componentes elétricos,
hidraulicos ¢ mecanicos, no
Bloco A
W&E Servigos Cotntrole dd§ lt)'ragzis e
35 | 38 | 2014 |71000.009126/2014-00 | Técnicos Ltda. - | “C oroo CESMSCHZAGAO €1 93/057014 | 23/052017 | RS 10.901,60
EPP desratizagdo das
dependéncias do MDSA
Cliama Clinica de
atendimento Atendimento médico
36 | 43 | 2014 |71000.021944/2014-72 | psicologico a | especializado - Suelaine | 05/06/2014 | 05/06/2017 | R$ 81.476,75
criangas  especiais | Moreira da Costa
EIRELI EPP
Centro de Servigo de colocagdo de
37 | 45 | 2014 | 71000.096008/2013-34 | Integragdo Empresa 50 ¢ 10/06/2014 | 10/06/2017 | RS 12.993,24
estagiarios
Escola - CIEE
Servigos  telefonico  fixo
38 | 48 | 2014 |71000.093075/2013-05 | Oi S.A. comutado STFO | 1610612014 | 16/06/2018 | RS 3.162.279,32
modalidade Discagem
Gratuita (DDG) - 0800
39 | 70 | 2014 |71000.096036/2014-32 | CEB  Distribuico | Fornecimento - de energia | 7,105014 | 17/022017 | RS 108.973,34
S.A. elétrica - Edificio Omega
Impressdo, manuseio e
Empresa Brasileira Egrsrt:sge(ill déncia de RS
40 71 2014 | 71000.003198/2014-35 |de  Correios ¢ P! . 27/10/2014 | 27/10/2017
. padronizada com dados 18.805.858,09
Telégrafos - ECT o .
variaveis, na modalidade
FAC
41 | 76 | 2014 | 71000.009082/2014-18 | 1Y Service | Servigos continuados  de | /159014 | 017122017 | RS 1.962.586.73
Seguranga Ltda primeiros socorros
Elogroup Consultoria para
42 | 61 | 2014 |71000.081903/2014-35 | Desenvolvimento e | modelagem de processos | 10/09/2014 | 10/03/2016 | RS$ 89.170,90
Consultoria Ltda. organizacionais
Dalva Aguiar
43 | 66 | 2014 | 71000.050186/2013-19 | Nacimento Intradoc | Tradugdo e versdo de textos | 03/10/2014 | 03/10/2016 | R$ 257.543,86

Brasil
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Suporte técnico e
Link Data | manutengdo continuada do
44 | 77 | 2014 |71000.031414/2013-51 | Informatica e | software de gestdo ASI -| 11/12/2014 | 11/12/2017 | RS 341.524,80
Servigos S.A. Modulo almoxarifado e
patriménio
Cooperativa dos Aquisicdo  de  géneros
45 | 3 | 2015 |71000.068618/2014-29 | Agricultores alimenticios ‘agroecologicos | )0 o151 02/0212016 | RS 23.375,00
Familiares do Pogo | ou organicos produzidos por
Fundo Ltda. beneficiarios do PAA.
Planalto  Service Copeiragem, com 0
46 4 2015 | 71000.015177/2014-62 Ltda fornecimento de material de | 02/02/2015 02/02/2017 | R$ 6.352.800,36
’ consumo e equipamentos
Manutengdo  corretiva e
47 | 5 | 2015 |71000015619/2015-51 | Laicom Coméreio ¢ | preventiva, oM 03/02/2015 | 03/02/2018 | RS 65.877,00
Servigos Ltda ME | fornecimento de pecas, da
frota do MDSA
Companhia de
Sancamento Abastecimento de agua e indeterminad
48 6 2015 | 71000.076290/2014-14 | Ambiental do 02/03/2015 R$ 81.158,42
s esgoto FNAS (SAF Sul) o
Distrito  Federal -
CAESB
Clip & Clipping Monitommentg 'de radios,
49 7 | 2015 |71000.007303/2014-13 Ltda EPP com analise diaria e mensal | 02/03/2015 | 02/03/2017 | R$ 37.800,00
de conjuntura e tendéncias
Visdo
50 8 2015 | 71000.009165/2014-07 | Administragdo e | Servigos de recepgao 03/03/2015 | 03/03/2016 | RS 482.147,64
Construgao Ltda.
Elogroup Consultoria para
51 9 2015 | 71000.011993/2015-88 | Desenvolvimento e | modelagem de processos | 12/03/2015 | 12/09/2016 | R$ 63.693,50
Consultoria Ltda. organizacionais
Prevengdo e combate a
incéndio e panico,
evacuagdo de area e a
9. City Service prestagdo de  primeiros-
52 ME 2015 | 71000.008389/2016-55 S L socorros para prote¢do a | 04/05/2015 | 04/05/2017 | R$ 1.162.498,56
eguranca Ltda . S
vida e ao patrimbnio por
meio de Bombeiro Civil
(Brigada de Incéndio) -
Bloco A
Elogroup Consultoria para
53 11 | 2015 |71000.012530/2015-33 | Desenvolvimento e | modelagem de processos | 17/04/2015 | 17/10/2016 | R$ 40.763,34
Consultoria Ltda. organizacionais
Elogroup Consultoria para
54 | 13 | 2015 |71000.012410/2015-36 | Desenvolvimento e | modelagem de processos | 18/05/2015 | 18/05/2016 | R$ 108.830,28
Consultoria Ltda. organizacionais
CEB Distribuigdo | Formecimento  de - energia
55 18 | 2015 |71000.110372/2014-03 SA elétrica ao Edificio FNAS - | 22/06/2015 | 22/06/2017 | R$ 178.320,00
o SAF/Sul
Prestagdo de servicos de
56 | 22 | 2015 |71000.049745/2015-18 | Claro S.A. telefonia movel  pessoal | 07,7015 | 24/07/2017 | RS 491.813,84
(SMP) , com fornecimento
de aparelhos
Cooperativa  dos | Aquisigdo  de  géneros
57 | 28 | 2015 |71000.060062/2015-11 | Agricultores alimenticios ‘agroecologicos | 09,7015 | 15/09/2016 | RS 60.792,00
Familiares do Pogo | ou organicos produzidos por
Fundo Ltda. beneficiarios do PAA.
Locagdo de veiculos, em
ambito nacional, exceto DF
€ entorno, para o transporte
Abriltour Viagens ¢ de autoridades e grupo de
58 29 | 2015 |71000.055504/2015-08 . trabalho, em servigo, | 15/09/2015 15/09/2017 | R$ 111.600,00
Turismo Ltda ME | . . .
incluindo combustivel e

motorista, sem franquia de
km. CENTRO-OESTE e
SUL
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Locagdo de veiculos, em
ambito nacional, exceto DF
e entorno, para o transporte
de autoridades e grupo de
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59 30 | 2015 | 71000.055504/2015-08 Servigos Ltda ME | trabalho, em servico, 18/09/2015 18/09/2017 | R$ 35.200,00
incluindo combustivel e
motorista, sem franquia de
km. NORTE
Tikinet Edicio Revisao ortografica,
60 32 | 2015 |71000.007182/2015-82 ¢ gramatical e semantica de | 28/09/2015 28/09/2017 | R$ 25.088,08
Ltda EPP A
textos em portugués
Empresa Brasileira
61 34 | 2015 |71000.068320/2015-08 |de  Correios e | Servicos dos correios 16/10/2015 16/10/2017 | R$ 2.094.571,32
Telégrafos - ECT
Agenciamento de viagens
para VOos regulares
internacionais e domésticos
Trips Passagens e | ndo atendidos pelas
62 | 36 | 2015 |71000.105764/2015-23 | Turismo Ltda - | companhias aéreas | 16/11/2015 | 16/11/2016 | R$ 99.179,42
EPP credenciadas, destinados aos
orgdos e entidades da
Administragéo Puablica
Federal
Cantuares Locagdo | Organizagdo de evento "X
63 | 37 | 2015 |71010.000779/2015-87 | Servigos e Eventos | Conferéncia Nacional de | 20/11/2015 | 31/01/2016 | R$ 2.284.997,72
Ltda Assisténcia Social
CLX Incorporadora | Locagdo de imodvel The
Ltda e PPX | Union - SMAS Trecho 03, RS
64 40 | 2015 |71000.092963/2014-83 Empreendimentos | ¢j 01, lojas 01-30, ¢ 01-02- 03/12/2015 03/12/2020 34.080.000,00
Imobiliarios Ltda S, 101-108-subsolo
65 | 41 | 2015 |71000.095797/2015-58 | SEB  Distribuicdo ) Fomecimento de energia | 14150015 | 14/12/2017 | RS 45.000,00
S.A. elétrica ao SAAN
Carregador para moveis e
equipamentos em  geral,
Cetro RM Servigos | incluindo  montagem e
66 1 2016 | 71000.069035/2015-04 o 06/01/2016 06/01/2018 | R$ 388.312,08
Ltda desmontagem de moveis e
estacdbes de trabalho e
encarregado geral.
67 | 2 | 2016 |71000.106651/2015-45 | Petronorte Aquisi¢io de combustivel | 06/01/2016 | 31/12/2016 | RS 57.998,91
Combustiveis Ltda.
Servigos de limpeza,
68 | 3 | 2016 |71000.111408/2015-49 | Exact Clean | conservagdo ¢ higienizagdo, | ¢/01 5016 | 03/12/2017 | RS 1.343.097,39
Servigos Ltda com fornecimento de todos
os materiais e equipamentos
Fast Automotive e | Locagdo de veiculos - regido
69 4 2016 | 71000.105392/2015-35 . 11/01/2016 | 11/01/2018 | R$ 59.952,00
Turismo Ltda EPP | Nordeste
70 | 5 | 2016 |71000.105402/2015-32 | Fast Automotive e Locagdo de veiculos -regido | 1030016 | 01/02/2018 | RS 53.424,00
Turismo Ltda EPP | Sudeste
Idelcar Centro de seIEPelzo alcae givagzmr;azﬁgﬁ
71 6 2016 | 71000.009222/2015-21 | Embelezamento ¢ 10/02/2016 | 10/02/2017 | RS 14.415,60
Automotivo Ltda obra, para a forta de
veiculos oficiais do MDSA
Works Construgdo | Apoio  administrativo e R$
72 7 2016 | 71000.075453/2015-22 ¢ Servicos LTDA servcos auxiliares 24/02/2016 24/02/2017 25.156.002.96
Barcels  Eventos Organizagdo de evento
73 9 2016 | 71000.084226/2015-98 Ltda "Seminario de elaboragdo | 02/03/2016 10/05/2016 | R$28.916,00
: do PlanSan"
Organizagdo de evento
"Campanha Brasil Saudéavel
e Sustentavel: estratégias de
74 | 11 | 2016 |71000.126277/2015-02 | Vitri Eventos Lida, | ¢ducasd0 — alimentar ey 4037016 | 15052016 | R 33.980,00

nutricional e de promogdo
da alimentagdo saudavel e
sustentavel para a
populagdo"
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Empresa Brasil de quisiqio de ,,dl.las
75 | 12 | 2016 |71000.016232/2015-12 | Comunicagdo S/A - | sSinaturas o periédico | 55505016 | 26/02/2017 | RS 17.020,56
EBC denomimado MIDIA
DIGITAL
Fornecimento, instalagéo,
Criativa  Cortinas | montagem e desmontagem
76 14 | 2016 |71000.045437/2014-24 Ltda- ME de persianas - APENAS 16/04/2016 31/12/2016 | R$ 88.550,00
ITEM 1
Fornecimento, instalagdo,
Criativa  Cortinas montagem e desmontagem
77 15 | 2016 |71000.045437/2014-24 Ltda- ME de persianas e aplicagdo | 16/04/2016 31/12/2016 | R$ 81.520,00
pelicula  arquitetonica -
ITENS1,2¢e7
Designers Peliculas Servicos de fornecimento,
78 | 16 | 2016 |71000.045437/2014-24 | Rodrigues Ltda - | DSW2Ias30, montagem €| 5500016 | 31/122016 | RS 7.457,00
ME desmontagem de persianas -
ITENS 10 e 11
Organizagdio de evento
79 | 18 | 2016 | 71000.031843/2016-71 | Barcelé  Eventos | "XVIIT Encontro Nacional| 005015 | 551082016 | RS 39.997,00
Ltda. de Gestores Municipais de
Assisténcia Social"
Revisdo, assisténcia técnica
Over  Elevadores e manutengdo preventiva e
80 | 19 | 2016 |[71000.032593/2016-97 LTDA corretiva de elevadores, com | 06/06/2016 | 06/06/2017 | R$ 9.468,00
fornecimento  de  pegas
genuinas
Infosec Tecnologia Aquisigdo Qe solugdo de
81 | 20 | 2016 |71000.007614/2016-36 | da Informagdo Ltda | SS€Uransa  integrada para | 30605016 | 30/06/2017 | RS 895.700,00
EPP estacdbes de trabalho e
ambiente corporativo
?ers:lolo ia?emswn Servigos de suporte técnico
82 | 21 | 2016 |[71000.093613/2015-15 lnovadorgas o | com atualizagdo de software | 05/07/2016 | 05/07/2017 | RS 258.000,00
Informética Ltda de modelagem de dados
83 | 22 | 2016 |71000.003072/2016-22 m‘a PTOCUSOes | o rganizagio de evento " 04/07/2016 | 05/09/2016 | R$ 105.907,80
SS;F/(?SNS de Transporte rodovidrio de
84 | 23 | 2016 |71000.008570/2016-61 Transcortes Lida _ | 8183 - mudangas  de | 28/07/2016 | 31/12/2016 | R$ 33.300,00
ME P servidores
Manutengdo preventiva e
corretiva, de natureza
comum e de forma continua,
em Centrais de Telefonia
Digitro Tecnologia com  seus  respectivos
85 24 | 2016 |71000.041105/2016-32 SA softwares basicos, incluindo | 03/08/2016 03/08/2017 | R$ 237.492,00
o reposi¢ao de pegas,
instalagdo e configuragao,
das Centrais Privadas de
Comutagao Telefonica
(CPCT)
Aquisi¢do e instalagdo de
divisorias, portas e
Espaco & Forma | acessorios com prestagdo de
86 | 25 | 2016 |71000.061450/2016-92 | Moveis e | servigos técnicos de | 04/07/2016 | 04/01/2017 | R$ 96.950,00
Divisorias Ltda montagem e fornecimento
de toda mao-de-obra e
materiais
Primeflex Office e Desmontagem, lubrificagdo
87 | 26 | 2016 |71000.035860/2016-88 | Design geral,  transferéncia ey 0016 | 317122017 | RS 6.500,00
Corporativos Lida monFagem de sistemas de
" | arquivamentos deslizantes
Aquisi¢do ¢ instalagdo de
persianas e acessOrios com
prestagao de servicos
Espaco & Forma | técnicos de montagem e
88 27 | 2016 |71000.008668/2016-19 | Moveis e | fornecimento de toda mao- | 17/08/2016 17/02/2017 | R$ 14.100,00
Divisorias Ltda de-obra e materiais
necessarios a serem

instalados nas dependéncias
do MDSA




89

28

2016

71000.008859/2016-81

Forma Office
Comércio de
Moveis e Interiores
Ltda

Aquisicdo  de  moveis
conforme discriminagdo
contida nos itens 43 e 44
Anexo A.do pregdo SRP n°
10/2015

31/08/2016

31/12/2016
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R$ 34.510,00

90

29

2016

71000.010005/2015-83

Transamérica
Transportes e
Logistica Eireli

Transporte rodoviario de
mobiliario em geral (mesas,
armarios, estantes, cadeiras,
poltronas, sofés, arquivos,
etc.), equipamentos de
informatica, maquinas,
aparelhos e  utensilios
diversos,  materiais de
escritorio, de copa e de
cozinha, processos e
documentos, no ambito do
Distrito Federal.

02/09/2016

31/12/2016

R$ 58.572,50

91

30

2016

71000.010005/2015-83

Transamérica
Transportes e
Logistica Eireli

Transporte rodoviario de
mobiliario em geral (mesas,
armarios, estantes, cadeiras,
poltronas, sofés, arquivos,
etc.), equipamentos de
informatica, maquinas,
aparelhos e  utensilios
diversos,  materiais de
escritorio, de copa e de
cozinha, processos e
documentos, no ambito do
Distrito Federal.

16/09/2016

31/12/2016

R$ 70.000,00

92

31

2016

71000.008231/2016-85

Companhia de
Saneamento
Ambiental do
Distrito Federal —
CAESB

Servigos publicos de
abastecimento de  agua,
esgotamento  sanitario e
outros servigos - Esplanada
dos Ministérios, Bloco A,
Brasilia-DF.

04/10/2016

indeterminad
o

R$ 372.000,00

93

32

2016

71000.031801/2016-31

Trips Passagens e
Turismo Ltda -
EPP

Agenciamento de viagens
para VOoOs regulares
internacionais e domésticos
nao atendidos pelas
companhias aéreas
credenciadas, destinados aos
orgdos e entidades da
Administragido Publica
Federal

18/10/2016

18/10/2017

R$ 320.325,00

94

33

2016

71000.064421/2016-82

Brasfort Empresa
de Seguranga Ltda

Vigilancia armada a serem
executados no Edificio do
Bloco “A” da Esplanada dos
Ministérios

21/10/2016

21/04/2017

R$ 1.504.535,16

95

34

2016

71000.009402/2016-93

Companhia de
Saneamento
Ambiental do
Distrito Federal —
Caesb

Servigos publicos de
abastecimento de  agua,
esgotamento  sanitario e
outros servigos - SMAS
Trecho 03. Conjunto 01,
Edificio The Union —
Brasilia-DF

01/11/2016

indeterminad
o

R$ 179.000,00

96

36

2016

71000.008881/2016-21

AMC Mudangas e
Transportes Ltda

Transporte de bagagem no
territério nacional, porta a
porta, compreendendo
desmontagem de moveis,
retirada do local de origem,
guarda  temporaria  em
deposito, descarga dos bens
transportados, montagem e
seguro  especifico, para
atendimento de servidores

16/11/2016

16/11/2017

R$ 11.160,00
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execugao e
acompanhamento de todas
as atividades de
infraestrutura  logistica e
Sete Servicos operacionais necessarias a
Empresariais ¢ o realizagdo da “I Mostra de
97 | 37 | 2016 |71000.003844/2016-26 | Treinamentos i’l‘ﬁi‘;&;‘fj‘s de Bagc;’s dz 17/11/2016 | 23/02/2017 | RS 138.000,00
[specializados 1 54/1112016, em Brasilia -
locagdo de equipamentos,
montagem ¢ desmontagem,
alimentagdo, hospedagem,
recursos materiais e
humanos para recepgio,
servigos de apoio e outros
Tecno2000
98 | 38 | 2016 |71000.010243/2016-70 | Industria e | Aquisi¢do de mobiliario 18/11/2016 | 18/11/2017 | R$ 26.700,00
Comércio Ltda
Tecno2000 Prestagdo de servigos de
99 | 39 | 2016 |71000.010243/2016-70 | Indéstria | reparacdo ou substituigio de | g1y hg16 | 18/11/2021
Comércio Lida objeto  adquirido, com
assiténcia técnica
Aquisicdo  de  moveis,
lgc))rrrnnéarcio Ofﬁzz destinados a atender as
100 | 41 | 2016 |71000.009765/2016-29 Moveis e Interiores necessidades do Gabinete do | 08/12/2016 | 08/12/2017 | R$ 584.438,00
Lt d;, Secretario  Executivo  do
MDSA
Fornecimento ¢ instalagdo
Espago & Forma|de  painéis, divisorias,
101 | 42 | 2016 |71000.049398/2015-15 | Moveis e | portas, complementos, | 19/12/2016 | 31/03/2017 | R$ 1.722.030,00
Divisorias Ltda forros, luminarias, com
servigo de remanejamento
Forma Office | Aquisigdo de moveis
102 | 43 | 2016 |71000.011493/2016-27 | Coméreio dejdestinados ‘a compor as| 50155016 | 20/12/2017 | RS 345.108,00
Moveis e Interiores | unidades do térreo do Bloco
Ltda A do MDSA
Forma Office | Aquisigdo de moveis
103 | 44 | 2016 |71000.0111032016-19 | Coméreio ~  dejdestinados a compor as| 50155016 | 20/12/2017 | RS 468.818,00
Moveis e Interiores | unidades do 8° andar do
Ltda Bloco A do MDSA
Fortline Industria e Aquisigao de mc’)v?is para
104 | 46 | 2016 | 71000.011638/2016-90 | Comércio de |0 ©m adej“ac"es de 1 93122016 | 23/12/2017 | RS 184.000,00
Moéveis Ltda espagos ocupados por este
i MDSA
Seal Telecom e | Fornecimento, montagem e
105 | 47 | 2016 |71000.028963/2016-91 | Srvisos ~ deinstalacdo de equipamentos | 30150016 | 30/072017 | RS 357.941,70
Telecomunicagdes | audiovisuais, para o 7° andar
Ltda do Bloco A
Medidor 1 - Energia
elétrica, pela
CEB Distribuigdo DISTRIBUIDORA a0 indeterminad
106 | 48 | 2016 | 71000.011478/2016-89 SA ¢ CONTRATANTE, para uso | 30/12/2016 o R$ 465.000,00
o exclusivo em sua unidade
consumidora, pertencente ao
grupo A
Medidor 1 - Regular os
107 | 49 | 2016 |71000.011478/2016-89 | SEB  Distribuicdo | dircitos ¢ obrigagdes das| 55,151 q | indeterminad | ooy 554 550 09
S.A. PARTES referentes ao uso o
da REDE ELETRICA
Medidor 2 - Regular os
108 | 50 | 2016 |71000.011478/2016-89 | CEB  Distribuicdo | direitos e obrigacdes das| 3,154 | indeterminad | oy 56 600,00
S.A. PARTES referentes ao uso o

da REDE ELETRICA
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Medidor 2 - Energia

elétrica, pela

DISTRIBUIDORA ao indeterminad
CONTRATANTE, para uso | 30/12/2016 | 29Cte™MNa¢ p¢ 350.000,00
exclusivo em sua unidade 0

consumidora,

pertencente ao grupo A

109 | 51 | 2016 |71000.011478/2016-89 (s:iB Distribuiao
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ANEXO VII — RELATORIO DE CONTRATOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

VIGENTES EM 2016
%;, Contrato Processo Contratada Objeto Inicio Término Valor Global
=} Vigente
B=
§ o . Ultimo valor
& | N° | Ano Numero Empresa Data Data .
vigente
CTX Tecnologia e | Manutengdo preventiva e
1 69 | 2012 | 71000.000532/2012-37 | Equipamentos Ltda - | corretiva de equipamentos | 10/12/2012 | 10/12/2017 | R$ 198.099,96
ME "servidores blade - IBM"
Manutengdo  corretiva e
2 | 70 | 2012 [ 71000.094710/2011-00 | Hitachi Data Systems | preventiva com substituicdo | 150015 | 30/09/2017 | RS 425.707.38
do Brasil Ltda de componentes  para
equipamentos tipo storage
. Suporte presencial e remoto
Algar Tecnologia e . - R$
3 9 [2013|71000.036646/2012-15 Consultoria S.A ;(;s usuarios de solugdo de | 18/02/2013 | 18/02/2017 1.265.967.58
Call Tecnologia ¢ Telemarketing destinados a RS
4 17 | 2013 | 71000.025149/2013-72 . el central de relacionamento | 16/05/2013 12/05/2017
servicos Itda. 8.062.423,65
do MDSA
Simpress Comércio,
5 20 | 2013 |71000.102048/2011-61 | Locagdo e Servigos | Outsourcing de impressao 10/06/2013 | 15/01/2016 | R$ 562.526,15
S.A.
Servico Federal de A " Dat RS
6 | 25 |2013|71000.077899/2012-49 | Processamento  de | oo O7SHAMENE € B 10/072013 | 190712018 | (101 <15 10
Dados - SERPRO o
TI Métricas Servigos Tl e mensuragdo  das
7 30 | 2013 |71000.088150/2013-16 Ltda 95 | demandas executadas pela | 12/09/2013 | 12/09/2017 | RS 155.700,00
fabrica de Software
Empresa. de Servigos de tecnologia da
Tecnologia ©|informagio e consultoria R$
8 52 | 2013 | 71000.060564/2013-72 | Informagdes da | MMOTmag 20/12/2013 | 20/12/2017
Al . técnica para cruzamento de 1.500.000,00
Previdéncia Social - -
dados do CadUnico
Dataprev
Servigos especializados de
Maxtera Tecnologia, | Operagao Assistida e RS
9 6 | 2014 | 71000.106231/2013-05 | Sistemas ¢ Comércio | Transferéncia de | 06/02/2014 | 06/02/2017
. . 4.596.000,00
Ltda conhecimento para ambiente
analitico
Datainfo Solugdes em | Administragdo de dados e RS
10 | 30 |2014|71000.087413/2013-61 | Tecnologia da | de banco de dados - firewall | 13/05/2014 | 13/05/2017
" 3.114.000,00
Informacgéo Ltda € proxy
Oracle do  Brasil Atualizagdo de versdes e
11 | 31 [2014|71000.107848/2013-30 | . suporte técnico de produtos | 16/05/2014 | 16/05/2017 | RS 781.236,67
Sistemas Ltda
Oracle
Servigos presenciais ¢ nao
presenciais de
Spread Sistemas e desenvolvimento N R$
12 | 46 |2014]71000.127077/2012-16 | P ~ manutengdo de software | 10/06/2014 | 10/12/2016
Automagao Ltda. N . 2.819.250,00
com execugdo mediante
regime de empreitada por
prego unitario
Servigo Federal de Prestagdo de servigos de
13 | 51 [2014|71000.043082/2014-39 | Processamento de it P ¢ 27/06/2014 | 27/06/2017 | RS 768.825,39
Infovia Brasilia
Dados - SERPRO
Matera Teenologia, | Wil
14 | 52 [201471000.027092/2014-27 | Sistemas e Comércio ag i d 24/07/2014 | 24/07/2016 | RS 759.999,96
Ltda garantia para o Appliance de
dados Teradata
IBM Brasil - industria | Suporte técnico, atualizagdo
15 | 56 |[2014|71000.034986/2014-73 |, maquinas e servicos | de versdes e renovagdo de | 08/08/2014 | 08/08/2017 | RS$ 272.976,00
Itda licenga




298

Toccato  Tecnologia | Fornecimento de solugdo de RS
16 | 65 |2014|71000.097545/2014-82 em Sistemas Lida TI do tipo Data Discovery 02/10/2014 | 02/10/2017 1.088.413,74
Realizagdo de estudo
Datamétrica qualitativo sobre as barreiras
17 | 67 | 2014 | 71000.008996/2012-91 | Consultoria Pesquisa | sociais de acesso a escolano | 08/10/2014 | 29/02/2016 | R$ 349.108,29
e Telemarketing Ltda | &mbito do Programa BPC na
Escola
Datamétrica avalir s qualidade " da RS
18 | 68 | 2014 | 71000.001110/2013-60 | Consultoria Pesquisa | . a qual 16/10/2014 | 04/02/2017
. informagdes registradas no 1.599.121,27
e Telemarketing Ltda o
CadUnico
Prestagdo de servigos de
TIC, de suporte a
Business to Business | administragio, RS
19 | 80 [2014|71000.084615/2013-51 | Integration Brasil | operacionalizagdo e| 31/12/2014 | 31/12/2017
~ 3.576.909,24
Ltda manutencdo dos datacenters
e infraestrutura
computacional do MDSA
Manutengdo preventiva e
Hitachi Data Systems corretiva, com substituigdo
20 | 17 |2015|71000.132141/2014-42 . Y de  componentes, para | 22/06/2015 | 22/06/2017 | RS 281.400,00
do Brasil Ltda . . .
Storage  Hitachi ~ Virtual
Storage Platform
Fornecimento continuado de
Softline Internacional gxrelto de Uso de Llceflg;a
Brasil Comércio e | °¢. software  tempordrio RS
21 | 23 |2015|71000.129838/2014-36 | ;. . Microsoft para estagdes de | 23/07/2015 | 23/07/2017
Licenciamento de N 1.679.068,92
trabalho e estagoes
Software S.A. . .
servidoras, em modalidade
de subscrigdo por 12 meses
BBR Solugdes, Aquisi¢do de equipamentos
22 | 25 {2015 | 71000.094886/2015-87 | Comércio ¢ Servigos | - 14S1¢ quip 28/08/2015 | 28/08/2016 | RS 41.940,00
Ltda scanners de documentos
Appservice Solugdes Fornecimento de 18
23 | 26 |2015|71000082831/2015-24 | em Tecnologia da scanners 02/09/2015 | 02/09/2015 | R$ 55.530,00
Informacgao Eireli
Assisténcia  técnica com
suporte técnico
IBM Brasil - indastria Zf:gﬁ;zgz;go corretivapar:
24 | 35 |2015|71000.047843/2015-11 |, maquinas e servigos ne AN 29/10/2015 | 29/10/2017 | R$ 360.324,12
ltda preventiva, substituigdo de
componentes, para 0
equipamento IBM Z10 BC
2098 -E10
NTC Nucleo de
25 | 38 | 2015 71000.0955412015-41 | -ecnologia ¢ | Aquisiglo de licensas e | 301,015 | 30112016 |RS
’ Conhecimento em | suporte para SGBD 1.639.200,00
Informatica Ltda.
Printmax
26 | 39 |2015]|71000.122899/2014-72 | Gerenciamento de | Outsourcing de impressdo 01/12/2015 | 01/12/2017 | RS 748.992,00
Documentos Eireli
Fornecimento de solugdo
NCT Informatica padronizada em rede sem
27 | 42 |2015]71000.022010/2014-58 Lida fio com garantia de 36| 16/12/2015 | 16/12/2018 | RS 808.180,00
meses, com suporte e
manutenc¢io
Apoio a gestdo e
fiscalizagdo de contratos de
28 | 8 |2016]71000.075569/2013-08 | MLl Montreal | 1y 5 fido de processo de | 25/02/2016 | 25/0212017 | RS
Informatica S.A. . . 8.629.992,00
software, dimensionado em
HST
Suporte e atualizacdo de
Oracle do Brasil | licengas do Sistema
29 | 10 | 2016 | 71000.095540/2015-04 | . . 09/03/2016 | 09/03/2017 | RS 556.719,74
Sistemas Ltda Gerenciador de Banco de
Dados Oracle
IBM Brasil - indstria | Suporte Técnico para a
30 | 13 [ 2016 71000.095190/2015-78 |, maquinas e servigos | ferramenta IBM DataStage e | 30/03/2016 | 30/03/2017 | R$ 222.640,20

Itda

QualityStage
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IBM Brasil - indéstria Subscrigdes, sup(?rte de
31 | 17 |201671000.075555/2015-48 |, maquinas e servigos prl"dums e servigos el o) 000016 | 22/042017 | RS 998.443,06
Itda telessuporte para z/VM e
Linux SuSE
TRDT Brasil Suporte técnico, atualizagdo
32 | 35 [2016|71000.007622/2016-82 Teenologia Ltda de versdes e garantia para o | 03/11/2016 | 03/11/2017 | R$ 830.832,00
g ambiente Teradata
Fornecimento de solugdo de
Maxtera Tecnologia hardware para expansdo de
33 | 40 | 2016 | 71000.008108/2016-64 | Sistemas e Comérico | S2Pacidade de 'l o6/12/2016 | 31/122016 | RS
Ltda armazenamento e de 8.200.000,00
’ processamento  para 0
Appliance Teradata
Fornecimento de "Solugdo
de gerenciamento de
portfolio e projetos,
contratos  administravios,
indicadores de desempenho
. trator SIAFI, incluindo
N20 Tecnologia da ¢ extrat P R$
34 | 45 |2016|71000.009595/2016-82 Informagiio Ltda EPP aquisi¢do de licengas de uso | 16/12/2016 16/12/2017 7.190.760,00

e prestagdo de servigos afins
de instalagdo, treinamento
de usuarios, servigo de
suporte técnico e
manuten¢do e servico de
apoio estratégico"




