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1. Siglas

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
FUNBIO Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
IA Instituicdo Apoiadora

EE Entidade Executora

MESP Manual de Execucdo de Subprojetos
MOP Manual Operacional do Projeto

NG Nucleo Gestor

PG Parceiro Gestor

PO Plano Operativo

ONG Organizacdo Ndo Governamental

RS Reais
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2. Apresentacao

O presente Manual Operacional (MOP) tem por finalidade apresentar e estabelecer os termos,
condigcBes e procedimentos que regem a execugdo das atividades relativas ao Edital (Nome do
Edital), no ambito do Floresta Viva — Matchfunding para financiamento ndo reembolsavel de
projetos de restauracdo ecoldgica em biomas brasileiros.

O Floresta Viva opera sob o principio da juncdo de recursos do BNDES com recursos de
InstituicGes Apoiadoras (lAs). O Edital (Nome do Edital) é resultado do aporte de recursos do
BNDES e da (Nome(s] da[s] IA[s]). O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) atua como
Parceiro Gestor, sendo o responsavel pela operacionalizacdo e gestdo dos recursos do Floresta
Viva.

Com o objetivo de estabelecer um padrdo de gerenciamento claro, que possibilite a menor
margem possivel de subjetividade, este Manual descreve os critérios e fluxos gerenciais a serem
seguidos na conducdo do Edital (Nome do Edital) e que permitem uma execucao eficiente para
o alcance das metas propostas. Tais fluxos devem ser respeitados nos diferentes niveis de
participacdo da parceria, seja financiador, executor, gestor, prestador de servicos etc. Havendo
conflito entre o estabelecido neste Manual e o disposto no Contrato de aplicacdo de recursos
ndo reembolsdveis entre o BNDES e o FUNBIO e no Acordo firmado entre (Nome[s] da[s] IA[s])
e FUNBIO, prevalecera o disposto nestes dois Ultimos.

3. Definicdes

As palavras e expressdes abaixo sempre que utilizadas neste instrumento, no singular ou no
plural, terdo o significado que lhes é atribuido a seguir:

|. FLORESTA VIVA: conjunto de atividades com o objetivo principal de financiar, com recursos
ndo reembolsaveis, e de acompanhar a execucdo de projetos de restauracdo ecoldgica
(“projetos de restauracdo”) em biomas brasileiros, que operam sob o principio da juncdo de
recursos do BNDES com recursos de Instituicdes Apoiadoras;

Il. INSTITUICOES APOIADORAS: empresas, fundacBes e associacdes privadas, pessoas juridicas
de direito e regime privado que participam do Floresta Viva juntamente com o BNDES na forma
de apoiadores financeiros aportando recursos para a execuc¢do dos Subprojetos de restauracdo;

[ll. ENTIDADES EXECUTORAS: instituicdes que, sob as regras, procedimentos e obrigacdes de
instrumentos juridicos celebrados com o FUNBIO, executam projetos de restauragdo apoiados
com recursos do Floresta Viva;

IV. NUCLEOS GESTORES: nucleos integrados por FUNBIO, BNDES e Instituicdes Apoiadoras e
organizados como instancia de formulagdo e deliberacdo, sob consenso, de assuntos referentes
aos Editais e Fomentos especificos no ambito do Floresta Viva;

V. EDITAL DE CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS DE RESTAURACAO (“Edital”): chamamento
publico na forma de edital para selecdo de projetos de restauracdo elaborado em conjunto por
BNDES, FUNBIO e Instituicdes Apoiadoras no ambito do Nucleo Gestor;
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VI. CONTA PRINCIPAL: Conta bancaria de titularidade do FUNBIO, especifica para recebimento
de recursos do BNDES, para gastos gerais e de gestdo do FUNBIO, e para transferéncias destes
recursos para as Contas dos Editais e Conta dos Fomentos;

VII. CONTAS DOS EDITAIS: contas bancdrias especificas de cada Edital, de titularidade do
FUNBIO, para recebimento dos recursos do BNDES, via Conta Principal, e das Instituicdes
Apoiadoras para gastos gerais e de gestdo da FUNBIO, e para transferéncias aos executores dos
projetos de restauracdo;

VIIl. MANUAL OPERACIONAL DO FLORESTA VIVA (“MOP Floresta Viva”): documento cujo
conteudo inclui diretrizes, fontes e usos dos recursos, estrutura de governanga, regras e
procedimentos do Floresta Viva;

IX. MANUAL OPERACIONAL DO EDITAL (“MOP Edital”): documento aplicavel a Editais e
Fomentos especificos cujo conteldo inclui diretrizes, fontes e usos dos recursos, estrutura de
governanca, regras e procedimentos, conforme definidos no MOP Floresta Viva;

X. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS: previsdo de gastos do FUNBIO, em determinado
periodo, em gestdo e execugdo dos projetos de restauracdo no ambito do conjunto de Editais e
Fomentos do Floresta Viva.

4. Sobre o Floresta Viva e o Edital (Nome do Edital)

4.1. Objetivos Geral e Especificos

O objetivo geral do Floresta Viva é contribuir para investimentos em restauracdo ecoldgica em
biomas brasileiros com a consequente obtencdo de beneficios relacionados a preservacdo da
biodiversidade, disponibilidade de recursos hidricos, reducdo da erosdo, melhoria do
microclima, remocdo de didxido de carbono da atmosfera, geracdo de empregos e renda, dentre
outros beneficios socioambientais.

Sdo objetivos especificos do Floresta Viva:

a) Fortalecer cadeias produtivas da restauracdo ecoldgica no Brasil;

b) Promover capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da restauracdo
ecoldgica;

c) Consolidar estruturas eficientes de gestdo e execucdo da restauracdo ecoldgica com vistas
ao aumento da sua escala e da captacdo de novos e maiores recursos;

d) Promover alternativas econdmicas ligadas aos investimentos em restauracdo ecolégica;

e) Desenvolver processos de certificacdo de carbono, com aumento de escala e redugdo de custos,
em conjuntos de projetos de restauracdo ecoldgica.

Nesse contexto, o Edital (Nome do Edital) é uma iniciativa financiada por BNDES e (Nome[s]
da[s] IA[s]), sob gestdo financeira e operacional do FUNBIO, que tem como objetivo (inserir o
objetivo especifico do Edital).
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4.2.Recursos financeiros

O Edital (Nome do Edital) conta com o aporte de RS XX milhdes do Fundo Socioambiental do
BNDES e RS XX milhdes da (Nome[s] da[s] IA[s]), totalizando RS YY milh&es para a conducdo do
Edital e apoio aos subprojetos de restauracdo selecionados.

Dentro da Iniciativa Floresta Viva, o BNDES sera responsavel por arcar com os custos fixos do
FUNBIO, que sdo aqueles relativos aos gastos transversais a todos os editais e fomentos
estruturados no ambito do Programa e incluem os gastos com a equipe base, auditoria externa,
estudos, projetos e consultas, equipamentos e gastos administrativos em geral.

Além dos custos fixos, estdo previstos no Edital (Nome do Edital) os custos varidveis de
remuneracao do FUNBIO referentes a equipe de apoio, custos administrativos, despesas de
viagens, estudos e consultas pertinentes ao edital, em torno de 9-10% do montante dedicado
ao edital. O Quadro de Usos e Fontes abaixo (Tabela ) apresenta a estimativa geral de custos do
Edital (Nome do Edital). Os custos detalhados, sua finalidade e seus valores serdo apresentados
pelo FUNBIO ao Nucleo Gestor ao longo da execucdo do Edital, conforme as demandas
identificadas. Este Quadro de Usos e Fontes deverd ser atualizado apds a finalizacdo da selegdo
das propostas deste Edital.

Tabela 1: Quadro de Usos e Fontes estimado para o Edital (Nome do Edital).

Usos Valor %
B ey 1 o[ s
Certificagdo Carbono** RS YY 1,49%
Subprojetos de Restaura¢ao RS 72 88%

TOTAL RS AA 100%

*QO “Valor Gestdo Funbio” equivale a 9,71% do total de recursos disponibilizados para o Edital.
** “Valor para certificacdo de carbono” é uma estimativa preliminar do FUNBIO, e equivale a
1,49% do total.

A maior parte do valor serd destinada a execugdo dos subprojetos de restauracdo, estimada em
cerca de RS ZZ milhdes. A verificacdo dos gastos relativos a gestdo dos editais e monitoramento
dos subprojetos pelo FUNBIO sera realizada pelo BNDES com base nas atividades realizadas —
como por exemplo, superintendéncia de planejamento e gestdo, geréncia de portfdlio, geréncia
de projetos, analista de restauracdo, comunicacdo, contratos, financeiro etc. —, e nas horas
dedicadas dos profissionais responsdveis por cada atividade. A cada rodada de
acompanhamento e comprovacao dos gastos de gestdo do FUNBIO, o BNDES apresentara suas
conclusdes ao Nucleo Gestor.
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4.3. Prazo de vigéncia

O prazo de vigéncia do Projeto Edital (Nome do Edital) é de 5 (cinco) anos, a contar da data da
celebragdo do Convénio entre (Nome[s] da[s] IA[s]) e FUNBIO, sendo este prorrogavel em até
24 (vinte e quatro) meses mediante expressa autorizacdo do BNDES e (Nome[s] dals] IA[s]) e
concordancia do FUNBIO.

5. Arranjo Institucional e Governanca

O arranjo institucional e de governanca do Floresta Viva foi elaborado a partir das seguintes
diretrizes: i) eficiéncia e escala na gestdo e execucdo de projetos de restauragao ecoldgica; e ii)
acompanhamento/monitoramento transparentes das atividades e resultados.

5.1. Instancias e entidades participes

Nos itens a seguir sdo descritas as instancias envolvidas na implementagdo do Edital (Nome do
Edital) e suas principais atribuicdes.

5.1.1. Apoiadores Financeiros

O Edital (Nome do Edital) opera sob a jun¢do de recursos do BNDES e da (Nome[s] da[s] IA[s]).
Enguanto apoiadores financeiros do Edital, BNDES e as referidas IAs tém as seguintes
atribuicdes:

a) Efetuar o aporte financeiro de acordo com os instrumentos juridicos firmados com o
FUNBIO:

b) Indicar representante e suplente para integrar o Nucleo Gestor do Edital, garantindo
participacdo ativa dos mesmos nas atividades do NG;

c) Prerrogativa de indicar a participacdo de representante(s) na Comissdo de Selecédo;

d) Disponibilizar os padrdes e regras de uso das marcas de sua titularidade.

5.1.2. Parceiro Gestor

O FUNBIO é o Parceiro Gestor do Floresta Viva, selecionado por meio de Chamada Publica®, com
a principal atribuicdo de gerir os recursos transferidos por BNDES e IAs (no caso do Edital (Nome
do Edital), é a (Nomel[s] da[s] IA[s])) conforme as modalidades, regras e procedimento de

L https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/69711472-271a-4a55-9b68-
287b2df3290b/Chamada+P%C3%BAblica+para+Sele %C3%A7%C3%A30+de+Parceiro+Gestor+-
+BNDES+Iniciativa+Floresta+Viva.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nRIQE16
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atuacdo previstos no MOP Floresta Viva.

O FUNBIO sera responsavel por organizar e conduzir os processos de selecdo publica e
contratagdo dos subprojetos a serem apoiados, receber os recursos do BNDES e da(s) (Nome[s]
da[s] IA[s]) e repassa-los aos subprojetos de restauragdo, acompanhar a aplicagdo desses
recursos e monitorar os resultados, incluindo a anadlise e aprovacdo das prestacdes de contas e
desempenho fisico e financeiro dos subprojetos apoiados.

O FUNBIO é também responsavel pela administracdo dos recursos do Edital (Nome do Edital) e
todos os seus processos administrativos, como a elaboracdo de relatdrios, contratacdes,
repasses financeiros, etc.

Dentre as obrigacdes definidas nos instrumentos juridicos celebrados no ambito do Floresta Viva
entre BNDES e FUNBIO, e entre FUNBIO e (Nomels] da[s] IA[s]), as principais atribuicdes do
FUNBIO enquanto Parceiro Gestor :

a) Inseririnformagdes dos projetos de restauragdo selecionados no Edital (Nome do Edital) nos
sistemas online do FUNBIO para gestdo e implementacdo de projetos;

b) Elaborar o Plano de Aplicacdo dos recursos com a previsdo de gastos do FUNBIO, em
determinado periodo, para a gestdo e execugdo dos subprojetos de restauracdo do Edital
(Nome do Edital);

c) Atuar como Secretaria Executiva do Nucleo Gestor;
d) Elaborar e implementar os Editais de sele¢do publica;

e) Capacitar as entidades executoras nos procedimentos definidos no Manual de Execucdo de
Subprojetos (MESP) do FUNBIO, bem como na utilizacdo do sistema de gestdo online
adotado pelo mesmo;

f)  Elaborar e enviar os relatérios técnicos e financeiros do Edital, bem como seus Quadros de
Resultados, de acordo com a periodicidade prevista neste MOP;

g) Monitorar o desempenho e a execugdo fisico-financeira dos subprojetos de restauracdo
contratados;

h) Contratar prestadores de servicos, conforme o caso, de acordo com as necessidades do
Edital;

i) Supervisionar a operacionaliza¢do das atividades e garantir a boa execucdo do Edital e
subprojetos apoiados;

j)  Supervisionar, monitorar e avaliar o desempenho financeiro dos investimentos, de forma a
assegurar o alcance dos objetivos do Edital (Nome do Edital), bem como das demais normas
e procedimentos financeiros e contdbeis aplicaveis;

k) Manter, anualmente, auditoria financeira independente para o Edital e encaminhar os
respectivos relatérios ao Nucleo Gestor;

[) Realizar as transferéncias de recursos para os Subprojetos conforme descrito no Orcamento
e Cronograma de Desembolso, observando as instrucdes do Manual de Execugdo de
Subprojetos;

m) Orientar e esclarecer duvidas das Executoras sobre a aplicagdo das normas e procedimentos
8
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previstos no Manual de Execugdo de Subprojetos;

Avaliar as relatorias técnicas e financeiras periddicas, assim como o relatério final
apresentado pelos Subprojetos vis a vis a implementacdo dos mesmos e valida-los ou definir
procedimentos necessarios para sua revisao e posterior aprovagao;

Submeter para aprovacao do Nucleo Gestor todo material de divulgagdo do Edital (Nome
do Edital) com aplicagdo das marcas da(s) IA(s) e do BNDES;

Elaborar e apresentar um panorama das principais informacdes relacionadas aos
subprojetos proponentes, de forma a subsidiar a Comissdo de Selecdo com informacdes
relevantes e comparativas das propostas.

5.1.3. Nucleo Gestor

O Nucleo Gestor é a instancia formada por (Nome[s] da[s] IA[s]), BNDES e FUNBIO para
formulacdo e deliberagdo, sob consenso, de assuntos referentes ao Edital (Nome do Edital).

A indicacdo dos componentes deste Nucleo Gestor ocorrerd mediante documento formal,

seguindo as definicbes constantes no seu regimento interno (Anexo 1). O FUNBIO tera o papel

adicional de Secretaria Executiva no Nucleo Gestor.

Nucleo Gestor — NG (por Edital/Fomento)

Instituicoes
Apoiadoras

Executores apresentam

Comissdo de Sele¢do ou re.la.torlos. de de.sempenho
SRR BT fisico e financeiro ao PG

Executor 1

PG presta contas fisica e
financeira dentro do NG

Editais/Fomentos I Executor?

de restauragdo

Executor XYZ

Executa a Iniciativa:
- Organizagdo da sele¢do dos projetos

——————————————————————————————— ! - Desembolso dos recursos aos projetos

- Fiscalizag@o fisica e contabil-financeira dos projetos
- Quantificagdo e certificagdo de carbono
NG disponibiliza prestagido de
contas aprovada para |As e
BNDES

Figura 1: Estrutura de governanga dos Editais e dos Fomentos Estruturados na iniciativa Floresta
Viva. PG: Parceiro Gestor (FUNBIO); NG: Nucleo Gestor.

As principais atribuices do Nucleo Gestor sdo:

a)

Elaborar e estabelecer estratégias e prioridades para o Edital (Nome do Edital) com
vistas a atender aos seus objetivos, incluindo a discussdo e definicdo do recorte
territorial e tematico, montante de recursos e demais parametros do Edital;

Revisar e aprovar normas e critérios de elegibilidade, de selecdo, de restricGes e de
andlise, bem como procedimentos e relacdo das competéncias necessarias para

9
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orientar o processo de contratacdo e selecdo das entidades executoras dos subprojetos;

c) Avaliar e aprovar o Plano de Aplicagdo de Recursos incluindo a previsdo de gastos do
FUNBIO, em determinado periodo, para a gestdo e execucdo dos subprojetos de
restauracdo do Edital (Nome do Edital);

d) Solicitar recomendacGes e consideracGes a especialistas no tema do Edital, quando
necessario;

e) Sugerir nomes e estabelecer a Comissao de Selecdo do Edital;
f)  Analisar e deliberar sobre as recomendac¢des da Comissdo de Selecdo;

g) Decidir sobre questdes relevantes e estratégicas do Edital (Nome do Edital) que venham
a ser apresentadas pelo FUNBIO, orientando quanto as alternativas para solucionar
guaisquer contratempos relacionados a execucdo do Edital;

h) Aprovar a divulgacdo dos resultados dos subprojetos de restauracao;

i) Avaliar e aprovar as propostas de eventuais remanejamentos de valores entre os objetivos
especificos previstos nos subprojetos, conforme definido neste MOP;

j)  Avaliar e aprovar os relatérios de acompanhamento fisicos e financeiros sobre o andamento
do Edital e de seus subprojetos elaborados pelo FUNBIO, de acordo com este MOP;

k) Aprovar seu regimento interno e revisa-lo sempre que se fizer necessario;

l)  Aprovar alteracdes na composicdo do Nucleo Gestor, respeitado o critério de composicdo
estabelecido contratualmente entre o FUNBIO e o BNDES e entre o FUNBIO e a(s) IA(s);

m) Aprovar este MOP e suas eventuais alteracdes;

n) Sugerir nomes e constituir eventuais grupos técnicos de apoio que o Nucleo Gestor julgar
necessario para o bom andamento do Projeto.

5.1.4. Comissao de Selecdo

Colegiado instituido pelo Nucleo Gestor para a avaliacdo e selecdo de propostas, encaminhadas
pelo FUNBIO, de forma objetiva, com base nas diretrizes e nos critérios estabelecidos no Edital.

A Comissdo sera formada por profissionais da(s) (Nome[s] da[s] IA[s]), do BNDES e por
convidados indicados pelo Nucleo Gestor. Os integrantes desta Comissdao devem ter um perfil
técnico, demonstrando conhecimento especializado nos temas do Edital, e/ou ser
representantes de partes interessadas no alcance dos objetivos do Edital. O FUNBIO fara a
Secretaria Executiva, mas ndo participard como integrante da Comissao.

A Comissdo de Selegdo do Edital (Nome do Edital) tem como suas principais atribuigdes:

a) Analisar tecnicamente as propostas recebidas e selecionar aquelas aptas a receberem
apoio;

b) Quando for o caso, estabelecer recomendacdes ou condi¢cdes para propostas em analise
e, caso solicitado pelo FUNBIO, realizar a avaliacdo final de seu cumprimento;

c) Responder as consultas da Geréncia do FUNBIO que lhe forem dirigidas, via e-mail.
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5.1.5. Entidades Executoras

As Entidades Executoras serdo instituicdes sem fins lucrativos e sediadas no pais, incluindo
associacdo civis e fundacgdes privadas em suas diferentes formas de apresentacdo (Instituto,
Fundacdo, Forum, Associacdo, Movimento, etc.) e cooperativas em qualquer grau de
constituicdo (singulares, centrais, federacdes e confederacdes), selecionadas por meio do Edital
(Nome do Edital) para a execugdo dos subprojetos de restauracdo.

O FUNBIO firmara contrato de apoio técnico e financeiro com as Entidades Executoras de cada
subprojeto, incluindo, além das previsdes dos instrumentos juridicos celebrados entre FUNBIO
e BNDES e entre FUNBIO e (Nome[s] dal[s] IA[s]), as regras, procedimentos e obrigacGes para a
execucdo dos subprojetos de restauracdo. O contrato de apoio garantira também o repasse dos
recursos financeiros para realizacdo das atividades.

Compete as entidades executoras:

a) Apresentar ao FUNBIO os dados da conta bancaria especial do subprojeto, que serd
utilizada exclusivamente para o recebimento dos recursos e para todos os gastos do
subprojeto;

b) Permitir ao FUNBIO o acesso a consulta eletronica da conta bancaria especial do
subprojeto durante toda a duracdo do subprojeto;

¢) Utilizar os recursos desembolsados pelo FUNBIO exclusivamente para o subprojeto
contratado, em conformidade com o Orcamento e Cronograma de Desembolso aprovado;

d) Indicar representantes junto ao FUNBIO para atuar como Coordenador e Ordenador de
Despesas do subprojeto;

e) Promover a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos em conformidade com as
instrucGes do Manual de Execugdo de Subprojetos, e garantir que tais bens e servigos sejam
utilizados exclusivamente para as finalidades do subprojeto;

f)  Providenciar todos os registros, licencas e documentacdo necessarios a execucdo das
obrigacdes contratadas em territorio brasileiro, inclusive em relacdo aos eventuais
empregados, arcando com todos os custos inerentes;

g) Mencionar, sempre com destaque, a colaboracdo financeira do BNDES e da(s) IA(s) e a
parceria do FUNBIO na divulgacdo das agdes apoiadas pelo Edital (Nome do Edital),
incluindo, sempre que possivel, as suas logomarcas;

h) Submeter a aprovacdo prévia do FUNBIO o material destinado as divulgacBes relacionadas
ao subprojeto;

i) Enviar ao FUNBIO os relatérios técnicos semestrais, em até 10 (dez) dias Uteis apds o
término do periodo de abrangéncia do relatério;

j)  Enviar ao FUNBIO os relatérios de acompanhamento fisico-financeiro com as prestagdes de
contas semestralmente ou ao atingir 70% de execucdo dos recursos desembolsados ao
subprojeto ainda ndo prestado contas, o que acontecer primeiro, acompanhados do envio
digital dos extratos bancarios da conta corrente e aplicagcbes e dos comprovantes de
despesas, em até 10 (dez) dias Uteis apds o término do periodo de abrangéncia do relatdrio;

k) Enviar o Relatério Final, em até 30 (trinta) dias corridos a contar da finalizacdo do
subprojeto, com a consolidacdo das informacGes apresentadas nos Relatdrios de Resultados
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e de Acompanhamento Fisico-Financeiro ao longo do periodo de execugdo do subprojeto,
com atendimento ao Manual de Execucdo de Subprojetos;

[) Inserir mensalmente no sistema Cérebro as despesas do subprojeto;

m) Disponibilizar imagens digitais referentes ao subprojeto de restauracdo, incluindo as
coordenadas georreferenciadas de todas as areas incluidas;

n) Afixar, nos veiculos e demais equipamentos adquiridos no ambito do subprojeto, adesivos
com as logomarcas do FUNBIO, BNDES e IA(s) nos termos previstos no Manual de Execucdo
de Subprojetos;

o) Disponibilizar pela internet, em sitio eletronico da Entidade Executora, informacdes sobre
as atividades executadas no ambito do subprojeto, incluindo fotografias e textos atualizados
periodicamente;

p) Celebrar instrumento juridico com os proprietdrios das areas a serem restauradas com
recursos provenientes do Edital (Nome do Edital) em modelo previamente aprovado pelo
FUNBIO, assegurando que eventuais créditos de carbono decorrentes das atividades de
reflorestamento apoiadas ndo sejam negociados sem que o BNDES e a(s) IA(s) autorizem
e/ou participem dos respectivos contratos de certificacdo e emissdo dos créditos de
carbono.

5.1.6 Das Parcerias

As Parcerias aqui consideradas sdo acordos que as instituices proponentes poderdo celebrar
com instituicBes que fortalecam a proposta do projeto, como Universidades, Fundag¢des e/ou
InstituicBes de Pesquisa Publicas, Prefeituras Municipais, Orgdos Estaduais de Meio Ambiente —
OEMAs, Comités de Bacia Hidrografica, Associacdes Municipais, instituicGes privadas com fins
lucrativos etc. Para cada instituicdo parceira incluida na proposta, devera ser apresentada uma
Carta de Parceria, ou documento similar, devidamente assinada pelo seu representante legal.

Os recursos financeiros, provenientes tanto do BNDES quanto da(s) IA(s), ndo poderdo ser
repassados diretamente para as instituicdes parceiras, ou seja, os executores contratados ndo
transferirdo recursos financeiros em pagamento das atividades dos parceiros. No entanto, as
instituicdes parceiras que sejam entidades privadas sem fins lucrativos poderdo fazer uso de
itens elegiveis da proposta como bens e equipamentos, servicos, consultorias e por meio da
participacdo de pessoal do parceiro na equipe da executora. Parceiros com finalidades lucrativas
poderdo agregar valor ao projeto mediante o aporte de bens ou servicos para o atingimento dos
seus objetivos, porém nado receberdo qualquer tipo de repasse de recursos financeiros ou nao
financeiros.

Em qualguer caso, na eventual necessidade de doacdo de bens e equipamentos adquiridos com
recursos do projeto, esta devera ser operacionalizada pela instituicdo proponente e anuida pelo
Ndcleo Gestor.

5.2. Fluxo dos recursos

Enquanto Parceiro Gestor do Floresta Viva e do Edital (Nome do Edital), o FUNBIO tem como
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atribuicdo gerir os recursos transferidos por BNDES e (Nome[s] da[s] IA[s]) conforme as
modalidades, regras e procedimento de atuacdo previstos neste MOP e nos instrumentos
juridicos celebrados entre o BNDES e o FUNBIO e entre FUNBIO e (Nome(s] da[s] IA[s]).

O fluxo de recursos e a estrutura de contas bancdrias do Edital (Nome do Edital) segue o
esquema apresentado na Figura . A Conta Principal, conta bancaria de titularidade do FUNBIO,
serve especificamente para recebimento de recursos do BNDES, para gastos gerais e de gestdo
do FUNBIO transversais a todos os Editais e Fomentos especificos do Floresta Viva, e para
transferéncias destes recursos para as contas especificas dos editais e fomentos. A Conta do
Edital (Nome do Edital), também de titularidade do FUNBIO, serve especificamente para
recebimento de recursos da(s) (Nomel[s] da[s] IA[s]) e os recursos do BNDES referentes ao Edital
(Nome do Edital).

Itens de Usos:

*  Estudos e Consultas o .
*  Equipamentos Instituicdo Apoiadora 1
* Viagens
*  Equipe FUNBIO . . .
555 *  Despesas Administrativas Instituicao Apoiadora 2

Execugdo de Projetos

$s$

Conta Principal

Instituicdo Apoiadora n

“Match” $$$

S Conta do Edital <

Figura 2: Estrutura das contas bancdrias para transferéncias de recursos do Edital (Nome do
Edital) da iniciativa Floresta Viva.

A liberacdo dos recursos do BNDES para a Conta Principal sera feita parceladamente, de acordo
com o Plano de Aplicacdo de Recursos a ser apresentado pelo FUNBIO, contendo a previsdo de
gastos do FUNBIO, em determinado periodo, na gestdo e execucdo dos subprojetos de
restauragao.

A(s) (Nome[s] dal[s] IA[s]) fara(do) transferéncias diretamente para a Conta do (Nome do Edital)
para o FUNBIO, no montante e nas demais condi¢des definidas no instrumento juridico assinado
entre o FUNBIO e cada apoiadora.

A liberagdo das parcelas de recursos da Conta Principal do BNDES para a Conta do Edital (Nome
do Edital) ficard sujeita a apresentagdo dos instrumentos juridicos firmados entre o FUNBIO e
a(s) IA(s) do Edital, a comprovacdo da constituicdo do Nucleo Gestor do Edital e a comprovacado
dos aportes realizados pelas apoiadoras na Conta do Edital.

A partir da segunda parcela, a transferéncia da Conta Principal e da(s) IA(s) para a conta do Edital
ocorrera apds aprovacdo pelo Nucleo Gestor do Plano de Aplicacdo de Recursos apresentado
pelo FUNBIO, contendo a previsdo de gastos do FUNBIO para a gestao e execucdo das atividades
do Edital (Nome do Edital) em determinado periodo.

Enquanto ndo utilizados, os recursos depositados na Conta Principal e na Conta do Edital devem
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ser aplicados em aplicacdo financeira conservadora, conforme previsto no Contrato de aplicacdo
de recursos ndo reembolsaveis entre o BNDES e o FUNBIO e nos demais instrumentos juridicos
firmados entre FUNBIO e a(s) IA(s). Os rendimentos das aplicacdes financeiras dos recursos
poderdo ser utilizados em atividades relacionadas aos objetivos do Edital, considerando a
necessidade de aprovacdo prévia pelo Nucleo Gestor.

6. Fluxos dos processos

6.1. Selecdo e contratacao dos Subprojetos de Restauracao

A selecdo e contratagdo dos subprojetos de restauracdo do Edital (Nome do Edital) se dara por
meio de um Edital de selecdo publica, destinado a participacdo de organizacdes nao
governamentais e sem fins lucrativos. Essa modalidade envolve o desembolso de recursos a
terceiros, selecionados por meio de regras e critérios claros, para execucdo de atividades afins
aos objetivos do Edital (Nome do Edital).

A Figura 3 aponta as etapas envolvidas neste processo de selecdo e contratacdo dos subprojetos
de restauracdo do Edital (Nome do Edital). Este processo se inicia a partir da formalizagdo do
Nucleo Gestor deste Edital.
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Figura 3. Fluxo do processo de selecdo e contratagdo dos subprojetos de restauracdo no ambito do Edital (Nome do Edital).
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|. Planejamento do Edital

[.1. Definir macro pardmetros do Edital

Esta atividade consiste no alinhamento do Nucleo Gestor sobre o planejamento do Edital:
discussdo para definicdo de recortes territoriais e temdticos, montante de recurso a ser
destinado ao Edital, quantidade de projetos de restauracdo a serem apoiados, valor dos projetos
a serem apoiados. Caso necessario, podem ser realizadas consultas externas com objetivos
especificos para elucidar aspectos referentes a este planejamento.

[.2. Elaborar minuta do Edital

Com base nas definicdes e diretrizes estabelecidas pelo Nucleo Gestor, o FUNBIO elabora uma
minuta do documento do Edital, contendo: Justificativa e Objetivos da Chamada; Instituicdes
Elegiveis e Parcerias; Prazo de Execucdo dos Projetos e Montante dos Recursos Disponibilizados;
Metodologia e Resultados esperados; Despesas Elegiveis e Inelegiveis; Contrapartidas;
Documentos necessarios e prazo para a submissdo de propostas; Descricdo do Processo de
Selecdo e Divulgacdo dos Resultados; Modelos dos formularios de submissdo e Critérios de
Avaliacdo das propostas.

[.3. Avaliar minuta do Edital

O Nucleo Gestor avalia a minuta apresentada pelo FUNBIO e identifica necessidades de revisdo.
Esta atividade inclui o encaminhamento da minuta do Edital para as instancias de aprovacao
cabiveis de BNDES, (Nome[s] da[s] IA[s])e FUNBIO.

Revisdo da minuta de Edital por especialistas (opcional), mediante assinatura de termo de
confidencialidade: Apds a revisdo prévia pelo Nucleo Gestor, a minuta de Edital pode ser
encaminhada pelo FUNBIO a especialistas definidos pelo Nucleo Gestor, para revisdo
complementar.

[.4. Revisar minuta do Edital

A partir das necessidades de revisdo na minuta do Edital apontadas pelo Nucleo Gestor e pelos
especialistas (caso sejam de fato acionados para revisdo), FUNBIO elabora versdo atualizada do
Edital.

Caso o Nucleo Gestor valide essa minuta revisada pelo FUNBIO, esta é aprovada como a versdo
final do Edital (atividade |.5 descrita a seguir). Caso o Nucleo Gestor ainda identifique
necessidade de avaliagdo e revisdo desta minuta ajustava, o fluxo volta para a atividade 1.3.

[.5. Aprovar versdo final no dmbito do Nucleo Gestor

Nucleo Gestor formaliza aprovacao da versdo final do Edital (Nome do Edital).
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[.6. Lancar publicamente o Edital

Apds aprovacdo pelo Nucleo Gestor, o Edital e seus anexos serdo publicados no site do FUNBIO
e divulgados por meio das listas de contato e redes sociais. O FUNBIO disponibilizard um
endereco de e-mail impessoal e especifico, que sera divulgado no Edital e no site do FUNBIO
para receber perguntas relacionadas ao Edital. Todas as perguntas serdo respondidas pela
equipe responsavel no FUNBIO, e semanalmente as perguntas e respostas serdo compiladas em
um documento a ser publicado no site do FUNBIO para acesso a todos os interessados.

[.7. Submeter propostas

InstituicGes proponentes submetem propostas dentro do prazo definido no Edital (Nome do
Edital). A submissdo das propostas pelas instituicdes sera feita por meio de um formulario
online, cujo link estara disponivel no documento do Edital.

Il. Avaliacdo das propostas

[I.1. Definir Comissdo de Selecdo

Nucleo Gestor define membros que compdem a Comissao de Selecdo do Edital. Essa Comissdo
de Selegdo serd formada por profissionais da (Nome[s] da[s] IA[s]), do BNDES e por convidados
indicados pelo Nucleo Gestor. O FUNBIO fara a Secretaria Executiva, mas ndo participara como
integrante da Comissao.

[I.2. Avaliar preliminarmente as propostas

Finalizado o prazo de submissdo das propostas, a equipe responsavel no FUNBIO ird consolidar
as propostas recebidas e realizar uma primeira avaliagdo processual, incluindo a verificagdo da
elegibilidade das instituicdes proponentes e a documentacao encaminhada.

Nessa etapa, é analisada também a capacidade institucional das instituicdes proponentes por
meio da aplicacdo da ferramenta de Apreciacdo Institucional do FUNBIO, que possibilita
determinar o grau de risco das organizacdes proponentes. O resultado da Apreciacdo influencia
a forma como o FUNBIO vai monitorar o projeto durante a sua execucdo, estabelecendo critérios
mais rigidos para instituicdes avaliadas com risco mais alto. Ao aplicar esta ferramenta, objetiva-
se contribuir para o fortalecimento institucional dos parceiros e também diminuir os riscos
associados a execucdo dos projetos selecionados.

Apods essa andlise preliminar, que envolverd as equipes de Programas, Financeiro e Juridico do
FUNBIO, as propostas aptas serdo encaminhadas a Comissao de Selecdo.

[I.3. Apresentar panorama das propostas

FUNBIO realiza reunido com a Comissao de Selecdo, na qual é apresentado o panorama geral
das propostas recebidas e é feito alinhamento sobre os critérios de selecdo. Esta atividade visa

17

Classificagdo: Interna



subsidiar esta Comissdo com informacdes relevantes e comparativas das propostas.

[I.4. Avaliar tecnicamente as propostas

A Comissdo de Selecdo instituida pelo Nucleo Gestor avalia o escopo e pontua as propostas
encaminhadas pelo FUNBIO, seguindo os critérios definidos no Edital.

A Comissdo de Selecdo analisard com rigor o atendimento das condicdes e orientages técnicas
estabelecidas no Edital.

[I.5. Recomendar propostas e apontar condicionantes e recomendacdes

Os membros da Comissdao de Selecdao encaminham ao FUNBIO as fichas de avaliacdo das
propostas preenchidas, incluindo a pontuacdo para cada critério e sua justificativa, e o FUNBIO
consolida as pontuacdes das fichas recebidas, identificando as propostas recomendadas e ndo
recomendadas. Para o calculo da nota final serdo eliminadas a maior e a menor nota recebidas
para cada proposta, fazendo-se uma média das demais notas. Serdo recomendados os projetos
que atingirem ao menos 70% da pontuacdo maxima.

A Comissdo de Selecdo pode sugerir condicionantes e recomendacles para as propostas
recomendadas e selecionadas antes de sua contratacdo. Condicionantes sdo modificacdes ou
pedidos de esclarecimento que, apenas se forem atendidas pelos proponentes, permitirdo ao
FUNBIO a contratacdo dos mesmos. Recomendacbes sdo modificacdes ou pedidos de
esclarecimentos que contribuem para a melhoria da proposta, porém ndo impedem a
contratacdo do projeto caso ndo sejam cumpridas.

[I.6. Analisar ranking das propostas

De posse da pontuacdo de todas as propostas analisadas, o FUNBIO elabora o ranking com as
pontuacdes das propostas e o apresenta ao Nucleo Gestor. O Nucleo Gestor analisa o ranking
das propostas recomendadas a luz dos parametros gerais do Edital, considerando o montante
de recursos disponivel, o valor (em RS) das propostas recomendadas e sua distribuicdo entre as
macrorregides. Sdo também discutidas as condicionantes e recomendacdes sugeridas pelos
membros avaliadores da Comissdo de Selecdo para as propostas recomendadas e classificadas;
cabe ao Nucleo Gestor analisar a pertinéncia das mesmas, verificando inclusive se ndo ha
inconsisténcias entre recomendacdes e condicionantes de diferentes membros avaliadores de
uma mesma proposta.

[I.7. Validar ranking das propostas

O resultado da analise feita na atividade II.6 (Analisar ranking das propostas) pelo Nucleo Gestor
é apresentado pelo FUNBIO a Comissdo de Selecdo para validacdo da lista final de propostas
recomendadas e classificadas, bem como suas condicionantes e recomendagdes. O FUNBIO
deve registrar as deliberagBes em ata a ser assinada pelos membros participantes da reunido.
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[1.8. Encaminhar formalmente a cada proponente o resultado da avaliacdo

Concluido o processo de avaliacdo das propostas pela Comissdo de Sele¢do, todas as instituices
proponentes receberdo uma comunicacdo formal do FUNBIO informando o resultado da
avaliacdo da sua proposta, podendo ser: i) Desclassificada por questdes processuais; ii)
Reprovada por questdes técnicas; iii) Recomendada e ndo classificada; ou iv) Recomendada e
classificada. As recomendacdes ou condicionantes definidas pela Comissdo de Selecdo serdo
também encaminhadas pelo FUNBIO para as instituicdes cujas propostas forem recomendadas
e selecionadas.

Para as propostas com recomendacdes e/ou condicionantes:

[1.9. Encaminhar proposta ajustada

As propostas recomendadas e classificadas terdo a oportunidade de atender as recomendacdes
de ajustes e as condicionantes validadas pela Comissdo de Selecdo. As propostas ajustadas
deverdo ser, entdo, reencaminhadas ao FUNBIO.

[1.10. Avaliar atendimento as condicionantes

Cabe ao FUNBIO avaliar o cumprimento das condicionantes. Caso necessario, o FUNBIO podera
realizar uma nova consulta técnica aos avaliadores da proposta quanto ao pleno alcance das
condicionantes.

[1.11. Aprovar ou ndo proposta ajustada

Apds avaliacdo do cumprimento das condicionantes, o FUNBIO define se a proposta ajustada
estd aprovada ou ndo; uma proposta pode ser reprovada caso ndo atenda a uma ou mais
condicionantes.

[1.12. Deliberar sobre lista final de propostas selecionadas

A partir do ranking de propostas apresentado pelo FUNBIO e validado pela Comissdo de Selecao
e da andlise e aprovacgdo das propostas ajustadas, o Nucleo Gestor definird a lista final de
propostas selecionadas, considerando a pontuacdo obtida, o montante total de recursos
disponiveis, os valores das propostas aprovadas e os critérios de priorizacdo definidos no Edital.

[1.13. Realizar avaliacdo documental das instituicdes selecionadas

A partir da definicdo da lista final, o FUNBIO solicita as instituicGes responsaveis pelas propostas
selecionadas a documentagcdo complementar para a elaboragdo do contrato. A andlise dessa
documentagdo tem como objetivo garantir que as instituicdes selecionadas estdo em situacdo
regular no ambito fiscal e trabalhista.
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Caso a entidade ndo apresente os documentos complementares solicitados no prazo definido, a
mesma poderd ser eliminada, podendo ser selecionada outra proposta, considerando a lista de
propostas recomendadas pela Comissdo de Selecdo.

[1.14. Realizar avaliacdo cadastral das instituicGes selecionadas

Apds definida e deliberada pelo Nucleo Gestor, a lista de instituicdes selecionadas sera enviada
para avaliacdo cadastral no BNDES.

Il. Divulgacado do resultado do Edital

[1.1. Submeter resultado final do Edital ao Nucleo Gestor

Concluida a avaliacdo cadastral pelo BNDES e a verificacdo pelo FUNBIO da documentacdo
necessaria para contratacdo, o FUNBIO submete o resultado final do Edital ao Nucleo Gestor
para homologacdo do mesmo.

[ll.2. Homologar resultado final do Edital

Nucleo Gestor homologa resultado final do Edital.

[1.3. Divulgar resultado final do Edital

O FUNBIO publica no site do Projeto o resultado final do Edital contendo a lista de propostas
selecionadas, apés homologacdo dessas informacdes pelo Nucleo Gestor. Podem também ser
utilizadas outras ferramentas adicionais de comunicacdo para divulgacdo do resultado do
processo de selec¢do, tais como as redes sociais, a ser definido pelo Nucleo Gestor.

[ll.4. Contratar instituicOes executoras

Apds o cumprimento de todos os requisitos formais apontados pela Assessoria Juridica do
FUNBIO, os contratos de apoio entre o FUNBIO e as instituicBes executoras sao firmados.

A contratacdo dos subprojetos se dard por meio de instrumento juridico entre o FUNBIO e a
Executora, que garantird o repasse dos recursos para realizacdo das atividades propostas. O
contrato seguird o modelo utilizado pelo FUNBIO e aprovado pelo BNDES, que determina a
especificacdo do projeto, as obrigacdes das partes, o valor total do projeto e dos desembolsos
(conforme cronograma e orcamento aprovados pela Comissdo de Selecdo), as regras para
transferéncia dos recursos e prestacdo de contas da instituicdo perante o FUNBIO, sua vigéncia
e vedacdes, a propriedade intelectual e resolucdo de conflitos. Adicionalmente, o contrato
poderd incluir também os aspectos relativos as eventuais transacdes dos créditos de carbono
gerados pelas atividades apoiadas.

As instituicBes que ndo atenderem aos requisitos necessarios a realizacdo dos contratos nos

prazos determinados pelo FUNBIO podem ser desclassificadas.
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6.2. Execucdo dos Subprojetos de Restauracao

6.2.1. Desembolsos pelo FUNBIO as Entidades Executoras

Apds a celebracdo do contrato de apoio entre FUNBIO e a executora, serdo iniciados os
procedimentos para desembolso ao subprojeto. Para isso, a executora deverd apresentar os
dados da conta bancaria especial do subprojeto, que serd utilizada exclusivamente para o
recebimento dos recursos e para todos os gastos do projeto e podera ser acessada para consulta
pela equipe Financeira do FUNBIO.

O FUNBIO fara desembolsos para a conta especial da executora de acordo com o cronograma
fisico-financeiro do projeto e Plano de Trabalho aprovados. O recurso inicial sera depositado
conforme o volume de recursos planejado para o primeiro semestre do projeto, de acordo com
o Plano de Trabalho aprovado pela Comissao de Selecdo. Para os desembolsos subsequentes, o
FUNBIO fara os depdsitos apds andlise e aprovacao do Relatdrio de Acompanhamento Fisico-
Financeiro, com verificacdo de uso de pelo menos 70% (setenta por cento) dos recursos
disponibilizados utilizados e aprovacdo do Relatério Técnico Semestral do subprojeto.

As organizac8es apoiadas deverdo seguir as regras de execucdo e de aquisicdes e contratacdes
definidas no Manual de Execucdo de Subprojetos, que serd parte integrante do contrato de
apoio celebrado entre o FUNBIO e a entidade executora.

Os desembolsos de recursos poderdo ser suspensos quando ocorrer:

a) Realizacdo de despesas ndo previstas no Plano de Trabalho, sem justificativa e sem
aprovacdo prévia do FUNBIO e/ou do Ndcleo Gestor;

b) Prestacdo de contas atrasadas, incompletas ou sem os documentos requeridos;
c) Prestacdo de contas ndo aprovada pelo FUNBIO;

d) Movimentacdo da conta especial do subprojeto em desacordo com o Manual de
Execucdo de Subprojetos ou ndo expressamente autorizada pelo FUNBIO;

e) Procedimentos de aquisi¢des, contratagcdes e pagamentos em desacordo com o Manual
de Execucdo de Subprojetos;

f) Insuficiéncia de informagdes quanto a execucdo técnica do projeto ou ndo
correspondéncia ou correlacdo entre a realizacdo das atividades face as despesas
efetuadas;

g) Ndo apresentacdo ao FUNBIO de documentagdo exigida no contrato e/ou Manual de
Execucdo de Subprojetos.

6.2.2. Uso dos Recursos

A utilizacdo dos recursos pelas entidades executoras deve ser realizada exclusivamente para as
finalidades estabelecidas no subprojeto aprovado. Despesas ndo previstas devem ser
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justificadas pela executora e autorizadas previamente pelo FUNBIO ou Nucleo Gestor (ver
atividades V.4 a V.9, que tratam de remanejamentos de rubrica). Gastos ndo autorizados
previamente serdo invalidados.

Apos a celebracdo dos contratos de apoio, o FUNBIO oferecerd a todas as executoras manuais,
treinamentos em procedimentos financeiros e de aquisicdes, bem como no uso do seu sistema
online de gestdo operacional de projetos.

6.2.2.1. Despesas Elegiveis

Segue abaixo uma lista ndo exaustiva de despesas elegiveis para serem executadas com recursos
do Edital (Nome do Edital). A lista de despesas elegiveis pode ser alterada ao longo da execugdo
do Edital, podendo novas demandas serem incorporadas e outras tempordria ou
definitivamente excluidas por quest®es juridicas, operacionais ou qualquer outro motivo
apontado e discutido pelo Nucleo Gestor:

a) Diarias para cobertura de gastos com viagem de pessoas envolvidas diretamente na
execucdo do projeto;

b) Passagens nacionais aéreas, terrestres e fluviais;

c) Bens: mobilidrio, maquinario, veiculos e equipamentos. A eventual necessidade de
doacdo de bens e equipamentos adquiridos com recursos do projeto sera de
responsabilidade das executoras, sendo vedada a previsdo de pagamento de impostos para
doacdo de bens;

d) Custos recorrentes: material de consumo, material de escritdrio, insumos (sementes,
mudas, cercas, material de construgao, fertilizantes etc.), combustivel, correios, fotocdpias,
embalagens, manutencdo de equipamentos de informatica, de veiculos e de infraestrutura,
itens de comunicacgao;

e) Servicos de terceiros: consultorias, assisténcia técnica, mado de obra local, servicos em
geral ou servicos técnicos para a execucdo da restauracdo, manutencdo, monitoramento e
divulgacado, capacitacdo etc.;

f)  Saldrios, encargos e beneficios previstos na legislacdo trabalhista da equipe diretamente
ligada ao projeto contratados sob o regime da CLT;

g) Pequenas obras e reformas, como por ex. laboratério e banco de sementes,
equipamentos e instalagBes de viveiros, mddulos familiares de producdo de mudas, desde
gue apresentado projeto bdsico e comprovada a propriedade do imdvel ou cessao de uso
por no minimo 4 anos apds o encerramento do projeto;

h) Compras de agrotoxicos e insumos agricolas de natureza quimica, desde que em etapas
iniciais ou intermediarias do processo de restauracao das dreas e com base em justificativa,
a ser aprovada pelo FUNBIO, que comprove a necessidade e efetividade (relacdo
custo/beneficio) da utilizagdo destes insumos, quando em comparacdo com insumos de
natureza organica. A aprovacao dos mesmos levara em conta as salvaguardas do FUNBIO;
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i) Bolsas: de acordo com as necessidades do subprojeto, poderdo ser concedidas bolsas de
estudo e de pesquisa. A concessdao de bolsas deve estar alinhada a Politica de Bolsas do
FUNBIO, disponivel em seu sitio eletrénico?®. Esse documento estabelece as diretrizes a serem
observadas para assegurar o cumprimento das normas legais brasileiras, trabalhistas,
previdenciarias e tributdrias.

6.2.2.2. Despesas Inelegiveis

As despesas identificadas abaixo ndo sdo permitidas:
a) Aquisicdo de bens imdveis;
b) Pagamento de dividas e ou passivos de qualquer natureza;
c) Compra de armas ou municdes;

d) Pagamento de impostos, taxas ou qualquer outro tributo que ndo seja inerente e/ou
parte integrante do custeio ou de investimentos realizados pelo projeto;

e) Atividades que promovam interesses partidarios, eleitoreiros ou religiosos;

f)  Pagamento de saldrios, bolsas de pesquisa, de estudo, técnicas e/ou qualquer outra
espécie de remuneracdo a integrantes da Administracdo Publica direta ou indireta, a exce¢do
de pagamento a professores de universidades publicas, condicionado aos limites e normas
de suas respectivas instituicdes que devem ser apresentadas pela proponente, e a legislacdo
vigente;

g) Aquisicdo de itens vedados por salvaguardas aplicaveis ao Projeto.

A Figura 4 aponta as etapas envolvidas no processo de execu¢do dos subprojetos de restauragao
do Edital (Nome do Edital). Este processo se inicia a partir da contratacdo das entidades
executoras dos subprojetos.

2 https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2020/03/PL-3X-Pol%C3%ADtica-Bolsas-do-
Funbio 12032020.pdf
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Figura 4. Fluxo do processo de execucdo dos subprojetos de restauracdo no ambito do Edital (Nome do Edital).
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IV. Execucdo dos subprojetos de restauracao

IV.1. Inserir subprojetos no Sistema Cérebro

Mediante a contratacdo dos subprojetos selecionados e a aprovacdao do seu planejamento e
cronograma fisico-financeiro, os subprojetos sdo inseridos no sistema online de gestdo de
projetos do FUNBIO, o Cérebro. O sistema funciona como uma interface entre todos os parceiros
envolvidos, e conta com controle de permissées e niveis de acesso, controles orcamentarios,
fluxos de aprovacdo, prestacdo de contas e relatoria gerencial, dentre outros recursos.

O plano de trabalho e orcamento detalhado de cada subprojeto contratado sera refletido no
sistema Cérebro em um Plano Operativo (PO) para cada subprojeto, contendo os insumos
(despesas) previstos pelas entidades executoras para execucdo das atividades.

[V.2. Elaborar Plano de Recuperacdo

O Edital (Nome do Edital) prevé a elaboragdo de um Plano de Recuperagdo para cada subprojeto
apoiado, seguindo as diretrizes e orientacdes previstas no Edital. O Plano de Recuperacdo deve
ser elaborado pela instituicdo executora e enviado ao FUNBIO em até 3 meses apds a
contratacdo e liberagdo do primeiro desembolso ao subprojeto.

IV.3. Avaliar Plano de Recuperacdo (FUNBIO)

FUNBIO analisa o Plano de Recuperacdo, verificando se atende a todos os itens previstos no
Edital, em até 15 dias corridos. Caso seja identificada a necessidade de ajuste ou
complementacdo, o Plano de Recuperacdo é devolvido a entidade executora.

IV.4. Revisar Plano de Recuperacdo

A entidade executora tem 15 dias corridos para atender as solicitacdes de ajuste e reencaminhar
o documento revisado para o FUNBIO.

Caso o conteudo do Plano de Recuperacdo revisado nao seja aprovado pelo FUNBIO, o FUNBIO
analisa este Plano de Recuperacgdo e solicita novos ajustes para a entidade executora (retorna
para a atividade 1V.3).

Quando o conteudo do Plano de Recuperacdo for aprovado pelo FUNBIO, avanca-se para a
proxima atividade:

IV.5. Avaliar Plano de Recuperacdo (Nucleo Gestor)

Apds a avaliacdo e aprovacdo pelo FUNBIO, o Plano de Recuperacdo é encaminhado para anadlise
do Nucleo Gestor, que tem prazo de até 15 dias corridos para finalizar esta atividade.

Caso o conteldo do Plano de Recuperacdo ndo seja aprovado pelo Nucleo Gestor, o Nucleo
Gestor solicita novos ajustes para a entidade executora via FUNBIO (retorna para a atividade IV.3).
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Quando o conteldo do Plano de Recuperagao for aprovado pelo Nucleo Gestor, avanga-se para
a proxima atividade:

IV.6. Aprovar Plano de Restauracdo

Nucleo Gestor aprova Plano de Restauracdo. Esta aprovacdo é condicdo necessaria para a
liberacdo do 22 desembolso e seguimento das atividades de implementacdo da restauracdo
previstas no subprojeto.

IV.7. Executar Plano de Restauracdo

Com o Plano de Restauracdo aprovado pelo Nucleo Gestor, a entidade executora pode avancar
para a Meta 2 do subprojeto, correspondente a execucao do Plano de Recuperacdo aprovado.

6.3. Acompanhamento da execucdao dos subprojetos

A Figura 5 aponta as atividades envolvidas no processo de acompanhamento dos subprojetos
de restauracdo do Edital (Nome do Edital). Este processo se inicia a partir do repasse de recursos
pelo FUNBIO para as entidades executoras e do inicio da execuc¢do dos subprojetos por estas
instituicdes.
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Figura 5. Fluxo do processo de execugdo, acompanhamento e monitoramento da execugdo dos subprojetos de restauragdo no ambito do Edital (Nome do
Edital).
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V. Acompanhamento dos subprojetos de restauracao

V.1. Elaborar Plano de Aplicacdo de Recursos

FUNBIO elabora Plano de Aplicacdo de Recursos, contendo a previsdo de gastos do FUNBIO, em
determinado periodo, na gestdo e execucdo dos subprojetos de restauracdo. O Plano é
elaborado anualmente, ou em periodicidade menor, caso necessario.

V.2. Avaliar Plano de Aplicacdo de Recursos

O Nucleo Gestor avalia o Plano de Aplicacdao de Recursos enviado pelo FUNBIO. Esta atividade
tem prazo de execucdo de 7 dias.

Caso o Nucleo Gestor necessite de esclarecimentos ou de ajustes no Plano de Aplicacdo de
Recursos:

V.3. Revisar Plano de Aplicacdo de Recursos

FUNBIO revisa o Plano de Aplicacdo de Recursos de modo a enderecar as solicitacdes de
esclarecimentos e/ou ajustes do Nucleo Gestor, em até 7 dias corridos.

O fluxo do processo volta entdo para a atividade V.2.

Quando o Nucleo Gestor ndo mais tiver solicitacdes de esclarecimentos ou de ajustes:

V.4. Aprovar Plano de Aplicacdo de Recursos

O Nducleo Gestor aprova o Plano de Aplicacdo de Recursos. Este documento aprovado é
condicionante para transferéncia dos recursos da conta principal Floresta Viva - BNDES para a
conta do Edital.

V.5. Liberar recursos para instituicdes executoras

Ver descricao no item 6.2.1 — Desembolsos pelo FUNBIO as Entidades Executoras.

V.6. Conceder acesso ao Cérebro para IA(s) e BNDES

O FUNBIO concede acesso de consulta aos subprojetos do Edital (Nome do Edital) no sistema
Cérebro aos representantes do BNDES e (Nomel[s] dal[s] IA[s]) indicados pelo Nucleo Gestor,
possibilitando o conhecimento dos pedidos de desembolso aos subprojetos, das mudancas de
rubricas, comprovacdo de gastos etc.

V.7. Executar subprojetos

Ver fluxograma detalhado no item IV. Execucao dos subprojetos de restauracgao.
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Considerando que a execucdo de projetos de restauracdo é dinamica, os replanejamentos sdo
esperados e podem acarretar em mudancas nos insumos e valores destinados para a execucao
das diferentes atividades planejadas.

Quando hd necessidade de mudanca de valores entre 0s insumos:

V.8. Solicitar remanejamento de rubrica

A entidade executora realiza uma solicitacdo de remanejamento de rubrica no Sistema Cérebro.
E fundamental que a executora descreva no pedido de remanejamento uma justificativa robusta
da necessidade da solicitacdo. Alteracdes que envolvam criacdo de novos insumos ou
remanejamentos entre Objetivos Especificos diferentes devem conter uma justificativa que
expliqgue de que forma a retirada do recurso ndo ira impactar o atingimento dos resultados
previstos.

V.9. Avaliar solicitacdo de remanejamento de rubrica

Ao receber um pedido de remanejamento de rubrica pela entidade executora, a equipe da
Geréncia do Projeto do FUNBIO, responsavel pelo acompanhamento fisico-financeiro do Edital,
avalia a sua pertinéncia e a necessidade de acionar o Nucleo Gestor para deliberacdo sobre o
assunto.

O Nucleo Gestor deve ser acionado para apoio na deliberacdo quando a solicitacdo de
remanejamento de recursos se enquadrar nas seguintes situacdes:

a) Remanejamento de um Unico insumo que extrapolar 1% do valor total do subprojeto;

b) Remanejamento de recursos acima de R$S15 mil entre diferentes Objetivos Especificos do
subprojeto, sem sobra de orcamento apds compras ou contratacdes inicialmente previstas;

c) Remanejamento para aumento de pagamento de salarios e beneficios de equipe executora
(a excecdo de atualizagdes por dissidio);

d) Remanejamento para inclusdo de pagamento de saldrios de equipe executora;

e) Remanejamento para inclusdo de atividades técnicas inicialmente ndo planejadas.

Caso a solicitacdo de remanejamento se enquadre em uma ou mais dessas situacdes, avanca-se
para a atividade seguinte:

V.10. Solicitar aprovacdo do remanejamento de rubrica pelo Nucleo Gestor

A Geréncia do Projeto no FUNBIO encaminha por e-mail a solicitacdo de remanejamento de
rubrica com a respectiva justificativa para o Nucleo Gestor.

V.11. Deliberar sobre remanejamento de rubricas (Nucleo Gestor)
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O representante de cada instituicdo participante do Nucleo Gestor avalia a solicitacdo de
remanejamento de rubrica e se manifesta por e-mail sobre a aprovacdo ou ndo do
remanejamento, em até 5 (cinco) dias corridos. O FUNBIO, enquanto Secretaria Executiva do
Nucleo Gestor, consolida as manifestacdes dos componentes do Nucleo Gestor; a aprovagao
deve ocorrer por consenso.

Caso a solicitacdo de remanejamento ndo se enquadre em nenhuma das situacdes que
configurem em necessidade de aprovacdo da mesma pelo Nucleo Gestor, cabe ao FUNBIO
deliberar sobre o tema:

V.12. Deliberar sobre remanejamento de rubricas (FUNBIO)

A Geréncia do Projeto do FUNBIO avalia a solicitacdo de remanejamento de rubrica e delibera
sobre a aprovagdo ou ndo do remanejamento.

VI. Monitoramento e Relatorias dos subprojetos de restauracdo

O FUNBIO é responsavel pelo monitoramento técnico e financeiro no nivel dos subprojetos de
restauracdo apoiados pelo Edital (Nome do Edital), realizando o acompanhamento da execuc¢do
por meio da analise das prestacdes de contas, dos relatérios técnicos, das planilhas de
acompanhamento mensal e do monitoramento in loco.

O monitoramento no nivel do Edital consiste no processo de analise e reflexdo, ao longo da
execucdo do Edital, com objetivo de acompanhar avancos, realizar ajustes e possibilitar a
comunicacdo interna e externa sobre seu andamento. Assim, trata-se de ferramenta essencial
para que o Edital atenda seus objetivos.

H4 5 (cinco) camadas de acompanhamento do Edital (Nome do Edital) por meio do Nucleo
Gestor:

(i) relatérios semestrais fisicos e financeiros, entregues pelo FUNBIO;

(i) auditoria financeira independente, com experiéncia comprovada, para a prestacdo de contas
feita pelo FUNBIO;

(iii) visitas técnicas aos subprojetos e entidades executoras por BNDES e (Nome[s] dal[s] IA[s]) a
qualquer tempo, com elaboracdo de relatdrio de visita técnica;

(iv) acesso de integrantes da(s) IA(s) e do BNDES, com perfil de consulta, ao sistema de gestdo do
FUNBIO que faz a interacdo com as entidades executoras (ja descrita na atividade V.6 acima); e,

(v) realizacdo pelo BNDES de um acompanhamento indireto por amostragem dos subprojetos
executores.

Essas atividades de monitoramento estdo descritas a seguir.

VI.1. Registrar despesas no Sistema Cérebro

O lancamento mensal das despesas executadas pelas entidades executoras é realizado por meio
do sistema Cérebro, onde sdo registrados todos os comprovantes de pagamento das despesas
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do subprojeto (notas fiscais, faturas, cupons fiscais ou recibos).

VI.2. Realizar monitoramento financeiro

O monitoramento financeiro é realizado mensalmente pela equipe de Controle Financeiro de
Projetos do FUNBIO através do acompanhamento da movimentacdo da conta de cada
subprojeto apoiado e dos langamentos das despesas no Sistema Cérebro pelas executoras.

VI.3. Preencher planilha mensal de acompanhamento

As entidades executoras preenchem mensalmente a planilha de acompanhamento, com
informacdes sobre o andamento das atividades previstas e a execucdo financeira total no més.

VI.4. Acompanhar avanco mensal dos subprojetos

A Geréncia do Projeto do FUNBIO verifica os avancos das atividades e execucdo financeira a cada
més, comparado ao planejamento original, por meio da andlise da planilha de acompanhamento
mensal.

VL.5. Enviar prestacdes de contas e relatorias técnicas

As entidades executoras sdo responsaveis pelo envio de prestacdes de contas periddicas
relativas aos recursos repassados pelo FUNBIO, seguindo as orientacdes constantes do Manual
de Execucdo de Subprojetos e no contrato de apoio firmado. As organizacGes apoiadas devem
seguir as regras de execuc¢do e de aquisicBes e contratacdes definidas no Manual de Execucdo
de Subprojetos, que é parte integrante do contrato de apoio celebrado entre o FUNBIO e a
organizagdo executora.

Semestralmente ou ao atingir 70% de execuc¢do dos recursos desembolsados ao subprojeto
ainda ndo prestado contas, o que acontecer primeiro, os subprojetos deverdo apresentar o
Relatorio Fisico-Financeiro (Prestacdo de Contas), gerado automaticamente pelo sistema
Cérebro, apds o lancamento das despesas e saldos bancarios, acompanhados dos extratos
bancdrios da conta corrente e aplicacdes e dos comprovantes de despesas.

As entidades executoras deverdo enviar ao FUNBIO um Relatério Técnico de Resultados, na
mesma periodicidade que o Relatdrio Fisico-Financeiro (Prestacdo de Contas).

O FUNBIO disponibilizard o modelo de Relatdrio Técnico, no qual para cada objetivo especifico
deverdo ser descritas as atividades realizadas e os resultados alcangados no periodo. O modelo
de relatoria técnica incluird também o Quadro de Resultados do Edital (Nome do Edital), a ser
preenchido pelas executoras com as entregas e resultados alcancados até aquela data, de
acordo com as metas e indicadores previstos para o subprojeto. Os produtos relacionados as
atividades descritas deverdo ser anexados ao Relatério, incluindo os mapas, arquivos em
formato .shp e seus complementos das areas recuperadas durante o periodo.
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VI.6. Aprovar prestaces de contas e relatorias técnicas

A Prestacdo de Contas (Relatdrio Fisico-Financeiro) sera analisada pela equipe financeira do
FUNBIO, e o Relatdrio Técnico de Resultados serd analisado pela equipe da Geréncia do Projeto.

A andlise dos Relatérios Semestrais inclui a avaliacdo dos resultados alcancados e
estabelecimento de acordos e metas, além da identificacdo de eventuais riscos e oportunidades.
Um novo desembolso ao subprojeto sé podera ser solicitado apds a aprovacdo da prestacdo de
contas pela area financeira e do relatério técnico pela geréncia do projeto.

VI.7. Elaborar relatérios semestrais de prestacdo de contas técnica e financeira dos subprojetos

A partir das informacdes apresentadas dos subprojetos, o FUNBIO elabora relatérios semestrais
para apresentacdo ao Nucleo Gestor, com a descricdo do desempenho fisico e financeiro dos
subprojetos do Edital, atividades realizadas no periodo, Quadro de Resultados atualizado,
panorama de execucdo financeira, ocorréncias e perspectivas (Anexo 2). Os relatérios devem
ser aprovados pelo Nucleo Gestor.

VI.8. Avaliar relatério semestral de prestacdo de contas técnica e financeira

O Nucleo Gestor avalia os relatérios semestrais enviados pelo FUNBIO. Esta atividade tem prazo
de execucdo de 15 dias corridos.

Caso o Nucleo Gestor necessite de esclarecimentos ou de ajustes no relatério semestral:

VI.9. Solicitar revisdo ao FUNBIO

Os membros da (Nome[s] da[s] IA[s]) e do BNDES no Nucleo Gestor encaminham o relatério
revisado por e-mail, solicitando revisdo do relatério semestral ao FUNBIO.

VI.10. Revisar relatério semestral de prestacdo de contas

FUNBIO revisa o relatério semestral no prazo de 15 dias corridos, de modo a enderecar as
solicitacBes de esclarecimentos e/ou ajustes do Nucleo Gestor.

O fluxo do processo volta entdo para a atividade VI.8.

Quando o Nucleo Gestor ndo mais tiver solicitacdes de esclarecimentos ou de ajustes:

VI.11. Aprovar relatdrio semestral de prestacdo de contas

O Nducleo Gestor aprova o relatério de prestacdes de contas em reunido ordinaria, conforme
previsto em regimento interno. Este relatério aprovado é disponibilizado para a fiscalizagcdo dos

32

Classificagdo: Interna



instrumentos juridicos das apoiadoras, por meio de representantes das instituicGes no Nucleo
Gestor, uma vez que esta documentacdo é necessaria para medicdo da instrumentacdo juridica
e consequente liberagdo dos desembolsos da (Nomels] da[s] IA[s]) para o FUNBIO.

VI.12. Realizar visitas in loco (FUNBIO)

O acompanhamento da execuc¢do fisico-financeira dos subprojetos apoiados, bem como a
avaliacdo dos relatdrios técnico-financeiros semestrais e das prestacdes de contas, permitird a
identificacdo de dificuldades, atrasos e outras questdes que poderdo direcionar a necessidade
de visitas de monitoramento in loco aos subprojetos de restauragado.

As visitas de monitoramento in loco tém como objetivo avaliar os seguintes aspectos: Avaliacdo
dos impactos das atividades realizadas; Avaliacao de riscos e oportunidades de acordo com o
cendrio encontrado; Avaliacdo do cumprimento de cronograma e prazos estabelecidos; Visita as
areas em recuperacdao para avaliacdo dos indicadores de implementacdo e manutencdo;
Verificacdo e andlise dos documentos financeiros e contdbeis originais que comprovem o uso
adequado dos recursos; Verificacdo de instalacdes e equipamentos adquiridos com recursos do
Edital.

Adicionalmente, podem ser utilizados recursos do Edital para mobilizacdo de consultorias
especificas para realizacdo do monitoramento do plantio, dos eventuais créditos de carbono e
verificacdo dos resultados e indicadores, possibilitando um monitoramento de resultados e
impactos agregados.

VI.13. Realizar visitas in loco (Nucleo Gestor)

Dentre as 5 camadas de acompanhamento do Edital pelo Nucleo Gestor, esta a realizacdo de
visitas técnicas aos subprojetos e entidades executoras por BNDES e IA(s) a qualquer tempo.
Essas visitas serdo preferencialmente realizadas em conjunto por integrantes do BNDES, da(s)
IA(s) e do FUNBIO, quando possivel, de modo a otimizar recursos.

VI.14. Elaborar relatérios de visita

BNDES e IA(s) podem elaborar relatério das visitas técnicas realizadas aos subprojetos e
entidades executoras.

VI.15. Realizar acompanhamento indireto por amostragem

BNDES realiza acompanhamento financeiro do conjunto de subprojetos executores, pelo menos
uma vez por ano, conforme seus normativos internos e metodologia de amostragem aplicada
no sistema de acompanhamento de projetos do BNDES.

VI.16. Realizar auditoria financeira independente
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O FUNBIO contrata anualmente auditores independentes, com o devido registro na CVM, para
auditar seus balancos patrimoniais e as respectivas demonstracdes do resultado das mutacdes
do patriménio social e do fluxo de caixa correspondentes aos exercicios findos, do FUNBIO em
geral e dos seus projetos. A auditoria é realizada em conformidade com as normas especificas
estabelecidas pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, em conjunto com
0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). O relatério da auditoria € tornado publico através da pagina web do FUNBIO.

A auditoria contdbil do Edital (Nome do Edital) serd realizada anualmente por empresa
independente contratada pelo FUNBIO, com recursos das rubricas de custo fixo do FUNBIO, com
0 proposito de certificar a exatiddo e a regularidade das contas, verificando a execucdo dos
contratos, a probidade na aplicacdo dos recursos e a guarda ou administracao de valores e
outros bens.

A selecdo dos auditores independentes pelo FUNBIO é realizada por meio de processo
competitivo com rotatividade.

6.4. Encerramento dos Subprojetos de restauracdo e do Edital

A Figura 6 aponta as atividades envolvidas no processo de encerramento dos subprojetos de
restauracdo e do Edital (Nome do Edital).
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Figura 6. Fluxo do processo de encerramento dos subprojetos de restauracdo e do Edital (Nome do Edital).

Legenda
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VIl. Encerramento dos subprojetos de restauracdo e do Edital (Nome do Edital)

VIl.1. Encaminhar Relatério Final de atividades

As executoras deverdo elaborar um Relatdrio Final de atividades com a consolidacdo das
informacdes apresentadas nos Relatérios de Resultados e de Acompanhamento Fisico-
Financeiro ao longo do periodo de execucdo dos subprojetos, incluindo o Quadro de Resultados
consolidado com todas as entregas e resultados alcancados pelo subprojeto. Esse relatdrio deve
ser encaminhado ao FUNBIO em até 30 dias apds a finalizacdo do subprojeto, seguindo o modelo
disponibilizado pelo FUNBIO.

VII.2. Avaliar Relatdrio Final

O FUNBIO avalia os relatérios finais de atividades enviados pelas entidades executoras.

Caso o FUNBIO necessite de esclarecimentos ou de ajustes no Relatdrio Final de atividades:

VII.3. Solicitar revisdo do Relatdrio Final

O FUNBIO solicita revisdo do Relatorio Final a entidade executora.

VIl.4. Revisar Relatério Final

Entidade executora revisa o Relatério Final de modo a enderecar as solicitagdes de
esclarecimentos e/ou ajustes do FUNBIO.

O fluxo do processo volta entdo para a atividade VII.2.

Quando o FUNBIO ndo mais tiver solicitacdes de esclarecimentos ou de ajustes:

VII.5. Aprovar Relatério Final

O FUNBIO aprova o Relatorio Final de atividades do subprojeto.

VII.6. Celebrar Termo de Encerramento de Projeto

O encerramento de um dado subprojeto é formalizado por meio da celebracdo de um Termo de
Encerramento de Projeto, a ser disponibilizado pelo FUNBIO para assinatura da entidade
executora apds a aprovacgao de todas as relatorias referentes ao subprojeto.

VI.7. Elaborar Relatério Final Consolidado

Apds o encerramento de todos os subprojetos apoiados pelo Edital (Nome do Edital), o FUNBIO
elabora o Relatdrio Final Consolidado para envio ao Nucleo Gestor em até 60 dias apds o
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encerramento e aprovacao do Relatdrio Final de atividades do Ultimo subprojeto, reportando as
atividades realizadas pelos subprojetos, o panorama financeiro geral dos subprojetos e uma
andlise e conclusdes dos resultados alcancados, incluindo as licdes aprendidas no processo e o
Quadro de Resultados consolidado com as entregas e os resultados alcangados pelo Edital.

VI1.8. Avaliar Relatdrio Final Consolidado

O Nucleo Gestor avalia o Relatério Final Consolidado enviados pelo FUNBIO. Esta atividade tem
prazo de execucdo de 20 dias corridos.

Caso o Nucleo Gestor necessite de esclarecimentos ou de ajustes no Relatdrio Final Consolidado:

VI11.9. Solicitar revisdo ao FUNBIO

Os membros da(s) (Nomel[s] da[s] IA[s]) e do BNDES no Nucleo Gestor encaminham o relatério
revisado por e-mail, solicitando revisdo do Relatdrio Final Consolidado ao FUNBIO.

VII.10. Revisar Relatério Final Consolidado

FUNBIO revisa o Relatério Final Consolidado de modo a enderecar as solicitacdes de
esclarecimentos e/ou ajustes do Nucleo Gestor, em até 21 dias corridos.

O fluxo do processo volta entdo para a atividade VII.8.

Quando o Nucleo Gestor ndo mais tiver solicitagdes de esclarecimentos ou de ajustes:

VII.11. Aprovar Relatério Final Consolidado

O Nucleo Gestor aprova o Relatério Final Consolidado.

Com isso, fica formalizado o fim das atividades relacionadas ao Edital (Nome do Edital).
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7. Relatoérios ao Nucleo Gestor

A Tabela 2 sumariza os relatérios a serem submetidos pelo FUNBIO ao Nucleo Gestor.

Tabela 2: Relatérios e documentos a serem submetidos pelo FUNBIO ao Nucleo Gestor.

d) Extratos de Conta Corrente e Aplicacdes;

e) Notas explicativas, quando necessario.

Relatério Conteudo Prazo de entrega
Plano de a) Previsdo de gastos do FUNBIO, em
. . , - N Anualmente, ou sempre
Aplicagdo dos determinado periodo, na gestdo e execucdo -
. N gue necessario
Recursos dos subprojetos de restauragao.
a) Atividades Realizadas no periodo;
Semestralmente, em
b) Execucdo e Panorama Financeiro do Projeto; datas a serem definidas
L. . . em cada MOP especifico,
Relatério ¢) Analise do alcance dos resultados, ocorréncias ) P ~
~ ) a partir da contrata¢do
semestral de e gestdo de riscos; S .
do primeiro subprojeto
progresso . a . } x
d) Conclusdes, licdes aprendidas e perspectivas; de restauracdo e ao
) longo de todo o periodo
e) Quadro de Resultados atualizado com as g ~ P .
) , L de execugdo do Edital
entregas até o periodo do relatorio.
a) Conciliagdo Bancaria; Semestraimente, em
¢ ’ datas a serem definidas
L. b) Declaragdo de Gastos (SOE); em cada MOP especifico,
Relatorio a partir da contratacdo
financeiro ¢) Demonstrativo da Execucdo das Despesas; P o (;
do primeiro subprojeto
semestral

de restauracdo e ao
longo de todo o periodo
de execucgdo do Edital

Relatério anual
de auditoria
externa financeira
independente

a) Verificacdo das demonstragdes financeiras do
FUNBIO em relacdo as movimentacées do
Edital;

b) Emissdo de parecer sobre os valores e
procedimentos observados.

30 de junho
(anualmente)

Relatorio final do
Edital (Nome do
Edital)

a) Atividades realizadas pelos subprojetos
apoiados, incluindo uma anélise e conclusdes
dos resultados alcangados;

b) Panorama financeiro geral dos subprojetos e
do Edital;

¢) Analise e conclusdes dos resultados
alcancados, incluindo as principais licbes
aprendidas;

d) Quadro de resultados consolidado com as
entregas e resultados alcancados pelo Edital.

Até 60 dias apds o
encerramento e
aprovacdo do Relatdrio
Final de atividades do
ultimo subprojeto
apoiado pelo Edital
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8. Salvaguardas, questdes de género e canais de reclamacdes e
denuncias

8.1. Salvaguardas sociais e ambientais e questdes de género

Todas as atividades, projetos e subprojetos implementados ou apoiados pelo FUNBIO devem
adotar sua Politica de Salvaguardas Ambientais e Sociais®, que segue as diretrizes de
salvaguardas da International Finance Corporation (IFC) e se divide nos seguintes temas:

e Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais (PS1);

e Condicdes de Trabalho (PS2);

e  Eficiéncia de recursos e prevencdo da poluicdo (PS3);

e Salde, seguranca e protecdo da comunidade (PS4);

e Aquisicdo de terras e reassentamento involuntario (PS5);

e Conservacdo da biodiversidade e gestdo sustentavel de recursos naturais vivos (PS6);
e Povos Indigenas (PS7);

e Patrimonio Cultural (PS8).

Além das salvaguardas sociais e ambientais, o FUNBIO adota ainda uma Politica de integracao
de género* e uma Politica de medidas de protecdo contra abuso, assédio e exploracdo sexual
(SEAH)®, Cédigo de Etica do Funbio e Politica de Privacidade, para o atendimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados, que devem ser seguidas e adotadas em todas as atividades e subprojetos
no ambito do Edital (Nome do Edital).

8.2. Canais de Reclamacgdes e Denuncias

O FUNBIO é comprometido com a transparéncia e reconhece a sua importancia como um
principio orientador de sua atuacdo. Uma das formas de promover a transparéncia é estar
aberto a reclamacgdes de pessoas que se sentem afetadas pelas operacdes e projetos do
FUNBIO, assim como de denuncias de quebra do Cédigo de Etica® da instituicio ou infracdes a
legislacdo brasileira.

Sendo assim, o FUNBIO disponibiliza os seguintes canais para reclamacdes e denuncias relativas
as atividades do Edital (Nome do Edital) e do Floresta Viva, em consonancia com a politica

3 Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2017/05/P-24-Pol%C3%ADtica-de-
Salvaguardas-Ambientais-e-Sociais_2020-final.pdf

4 Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2017/05/P-26-Pol%C3%ADtica-de-
Integra%C3%A7%C3%A30-de-G%C3%AAnero-do-Funbio-_4.pdf

> Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2022/04/P-44-Poli%CC%81tica-SEAH-
Funbio.pdf

6 Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2017/05/CODIGO-DE-ETICA-2021-
FUNBIO_final.pdf
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institucional’:

Tabela 3: Canais para reclamacg&es e denuncias do FUNBIO.

Canal Contato Quando usar
Reclamacdes Para reportar reclamacgGes referentes aos
sobre gs@funbio.org.br procedimentos do FUNBIO ou o efeito
salvaguardas negativo de projetos (salvaguardas)
Comité de Etica , ) , Para relatar desvios de conduta de acordo

comite.etica@funbio.org.br o ..
do FUNBIO com o Cddigo de Etica do FUNBIO

Canal a ser utilizado apenas quando houver

Escritorio
. (+55) (21) 2533- 0471 dendincia sobre a Secretaria-Geral ou algum
independente de

) ; : ; membro do Comité de Etica ou para realizar
advocacia denuncia.etica@funbio.org.br - -
uma dendncia anénima

Todas as reclamaces e denuncias sdo encaminhadas e todo o processo é conduzido de forma
sigilosa. Caso o denunciante deseje, a comunica¢do pode ser feita de forma anénima.

9. Comunicagao e uso da marca

Todas as entidades executoras do Edital (Nome do Edital) devem dar publicidade ao BNDES, IA(s)
e FUNBIO nas atividades que envolvam direta ou indiretamente recursos do projeto,
mencionando, sempre com destaque, a colaboracgdo financeira do BNDES e IA(s) e a parceria do
FUNBIO, sempre que possivel incluindo suas logomarcas.

As regras de aplicacdo das logomarcas serdo definidas no Manual de identidade visual do
projeto, a ser disponibilizado as executoras. As entidades executoras deverdo submeter a
aprovacado prévia do FUNBIO o material destinado as divulgacdes relacionadas aos subprojetos
e deverdo assegurar que suas parceiras lhes apresentem o material para submissdo a aprovacdo
prévia do FUNBIO, sendo a entidade executora a Unica responsavel por esta obrigacdo perante
o FUNBIO em relacdo as suas proprias publicacdes e/ou de suas parceiras.

7 Disponivel em
https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2020/08/P-17-Politica-para-Reclamacoes-1.pdf
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10. Anexos

Anexo 1. Regimento Interno do Nucleo Gestor
Anexo 2. Modelo de Relatério Técnico Semestral do Floresta Viva
Anexo 3. Modelo de Relatério Financeiro

Anexo 4. Modelo de Relatério Final
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1. Siglas

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
FUNBIO Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

A Instituicdo Apoiadora

EE Entidade Executora

MESP Manual de Execuc¢do de Subprojetos

MOP Manual Operacional do Projeto

NG Nucleo Gestor

PG Parceiro Gestor

PO Plano Operativo

ONG Organizacdo Ndo Governamental

RS

Reais




2. Apresentacao

O presente Manual Operacional (MOP) tem por finalidade apresentar e estabelecer os termos,
condicBes e procedimentos que regem a execucdo das atividades relativas ao Floresta Viva —
Matchfunding para financiamento ndo reembolsavel de projetos de restauracdo ecoldgica em
biomas brasileiros.

O Floresta Viva opera sob o principio da juncdo de recursos do BNDES com recursos de
Instituicdes Apoiadoras (IA). O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) atua como
Parceiro Gestor, sendo o responsavel pela operacionalizacdo e gestdo dos recursos do Floresta
Viva.

Com o objetivo de estabelecer um padrdo de gerenciamento claro, que possibilite a menor
margem possivel de subjetividade, este Manual descreve os critérios e fluxos gerenciais a serem
seguidos na conducdo do Floresta Viva e que descrevem uma orientacdo para o alcance das
metas propostas. Tais fluxos devem ser respeitados nos diferentes niveis de participacdo da
parceria, seja financiador, executor, gestor, prestador de servicos etc. Havendo conflito entre o
estabelecido neste Manual e o disposto nos Contratos de aplicacdo de recursos ndo
reembolsaveis n°22.2.0255-1 e 22.2.0414.1 entre o BNDES e o FUNBIO, prevalecera o disposto
nestes ultimos.

3. Defini¢des

As palavras e expressdes abaixo sempre que utilizadas neste instrumento, no singular ou no
plural, terdo o significado que lhes é atribuido a seguir:

|. FLORESTA VIVA: conjunto de atividades com o objetivo principal de financiar, com recursos
ndo reembolsaveis, e de acompanhar a execucdo de projetos de restauracdo ecoldgica
(“projetos de restauracdo”) em biomas brasileiros, que operam sob o principio da jungdo de
recursos do BNDES com recursos de Instituicdes Apoiadoras;

Il. INSTITUICOES APOIADORAS: empresas, fundac®es e associacdes privadas, pessoas juridicas
de direito e regime privado que participam do Floresta Viva juntamente com o BNDES na forma
de apoiadores financeiros aportando recursos para a execuc¢do dos Subprojetos de restauracdo;

[Il. ENTIDADES EXECUTORAS: instituicdes que, sob as regras, procedimentos e obrigacdes de
instrumentos juridicos celebrados com o FUNBIO, executam projetos de restauragdo apoiados
com recursos do Floresta Viva;

IV. NUCLEOS GESTORES: nucleos integrados por FUNBIO, BNDES e Instituicdes Apoiadoras e
organizados como instancia de formulagdo e deliberacdo, sob consenso, de assuntos referentes
aos Editais e Fomentos especificos no ambito do Floresta Viva;

V. EDITAL DE CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS DE RESTAURAGCAO (“Edital”): chamamento
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publico na forma de edital para selecdo de projetos de restauracdo elaborado em conjunto por
BNDES, FUNBIO e Instituicdes Apoiadoras no ambito do Nucleo Gestor;

VI. FOMENTO ESTRUTURADO (“Fomento”): programas e/ou projetos de restauragdo que sejam
aderentes aos objetivos e finalidades do Floresta Viva, mas que, em razao de sua complexidade
ou singularidade, requeiram a estruturacdo prévia em conjunto pelo BNDES, FUNBIO e
Instituicdes Apoiadoras no ambito do Nucleo Gestor;

VII. CONTA PRINCIPAL: Conta bancaria de titularidade do FUNBIO, especifica para recebimento
de recursos do BNDES, para gastos gerais e de gestdo do FUNBIO, e para transferéncias destes
recursos para as Contas dos Editais e Conta dos Fomentos;

VIII. CONTAS DOS EDITAIS: contas bancdrias especificas de cada Edital, de titularidade do
FUNBIO, para recebimento dos recursos do BNDES, via Conta Principal, e das Instituicdes
Apoiadoras para gastos gerais e de gestdo da FUNBIO, e para transferéncias aos executores dos
projetos de restauracdo;

IX. CONTAS DOS FOMENTOS: contas bancarias especificas de cada Fomento, de titularidade do
FUNBIO, para recebimento dos recursos do BNDES e das Instituicdes Apoiadoras, para gastos
gerais e de gestdo do FUNBIO, e para transferéncias aos executores dos projetos de restauracao;

X. MANUAL OPERACIONAL DO FLORESTA VIVA (“MOP Floresta Viva”): documento cujo conteldo
inclui diretrizes, fontes e usos dos recursos, estrutura de governanca, regras e procedimentos
do Floresta Viva;

Xl. MANUAL OPERACIONAL DO EDITAL/FOMENTO (“MOP Edital/Fomento”): documento
aplicavel a Editais e Fomentos especificos cujo conteddo inclui diretrizes, fontes e usos dos
recursos, estrutura de governanca, regras e procedimentos, conforme definidos no MOP
Floresta Viva;

XIl. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS: previsdo de gastos do FUNBIO, em determinado
periodo, em gestdo e execucdo dos projetos de restauracdo no ambito do conjunto de Editais e
Fomentos do Floresta Viva.

4. Sobre o Floresta Viva

4.1. Objetivos Geral e Especificos

O objetivo geral do Floresta Viva é contribuir para investimentos em restauracdo ecoldgica em
biomas brasileiros com a consequente obtencdo de beneficios relacionados a preservacado da
biodiversidade, disponibilidade de recursos hidricos, reducdo da erosdo, melhoria do
microclima, remocdo de didxido de carbono da atmosfera, geracdo de empregos e renda, dentre
outros beneficios socioambientais.

As propostas e atividades contempladas nos projetos devem ter por finalidade a restauracdo
ecoldgica e sistemas agroflorestais de dreas que sejam enquadradas em uma ou mais das
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seguintes categorias:
a) Areas em Unidade de Conservacdo (UCs);

b) Areas de Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN), & excecdo daquelas
constituidas como parte de acordos extrajudiciais, condicionantes/termos de licenciamentos
e/ou compensacdo ambiental ou por determinacdo judicial;

c) Areas de Preservacdo Permanente (APP) e de Reserva Legal (RL) em Assentamentos da
Reforma Agraria e em imdveis rurais privados de até 4 (quatro) modulos fiscais, devidamente
inscritos no Cadastro Ambiental Rural (CAR);

d) Areas em Terras Indigenas, Territérios Quilombolas e de outras comunidades
tradicionais.

Sdo objetivos especificos do Floresta Viva:

a) Fortalecer cadeias produtivas da restauracdo ecoldgica no Brasil;

b) Promover capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da restauragao
ecoldgica;

c) Consolidar estruturas eficientes de gestdo e execucdo da restauracdo ecoldgica com vistas
ao aumento da sua escala e da captacdo de novos e maiores recursos;

d) Promover alternativas econdmicas ligadas aos investimentos em restauracao ecoldgica;

e) Desenvolver processos de certificacdo de carbono, com aumento de escala e reducdo de custos,
em conjuntos de projetos de restauracdo ecoldgica.

4.2.Recursos financeiros

O Floresta Viva conta com o aporte de recursos do Fundo Socioambiental do BNDES e de
instituicdes apoiadoras (IA).

Os recursos aportados pelo BNDES incluem a cobertura dos custos fixos do FUNBIO, que sdo
aqueles relativos aos gastos transversais a todos os Editais e Fomentos Estruturados no ambito
do Programa e incluem os gastos com a equipe base, auditoria externa, estudos, projetos e
consultas, equipamentos e gastos administrativos em geral.

Além do aporte do BNDES, o financiamento da iniciativa serd composto também pelo aporte
das instituicBes apoiadoras, responsdveis pelo financiamento de 50% dos custos relativos a
implementacdo dos subprojetos de restauracdo apoiados por cada Edital/Fomento e também
dos custos varidveis de remuneracdo do FUNBIO. Os custos variaveis do FUNBIO sdao aqueles
referentes a equipe de apoio, custos administrativos, despesas de viagens, estudos e consultas,
e correspondem entre 9% e 10% do montante dedicado a cada Edital/Fomento.



O Quadro de Usos e Fontes abaixo (Tabela 1) apresenta a estimativa geral de custos para cada
Edital ou Fomento do Floresta Viva. Os custos detalhados, sua finalidade e seus valores serdo
apresentados pelo FUNBIO ao BNDES e ao Nucleo Gestor de cada Edital/Fomento ao longo de
sua execucgao, conforme as demandas identificadas.

Tabela 1: Quadro de Usos e Fontes estimado para cada Edital/Fomento no Floresta Viva.

QUADRO DE USOS E FONTES — Edital/Fomento %
Subprojetos de restauracdo ecoldgica 88,8%
Gestdo Funbio Editais/Fomentos 9,7%
Certificacdo carbono* 1,5%

Total 100%

* O valor previsto para certificacdo de carbono é uma estimativa preliminar do FUNBIO para o
Floresta Viva como um todo, podendo variar no nivel de cada Edital ou Fomento dependendo da
localizagdo, area e escala a ser verificada e validada.

A maior parte do valor sera destinada a execucdo dos subprojetos de restauragdo. A verificacdo
dos gastos relativos a gestdo dos Editais/Fomentos e monitoramento dos subprojetos pelo
FUNBIO sera realizada pelo BNDES com base nas atividades realizadas — como por exemplo,
superintendéncia de planejamento e gestdo, geréncia de portfdlio, geréncia de projetos,
analista de restauracdo, comunicacdo, contratos, financeiro etc. —, e nas horas dedicadas dos
profissionais responsaveis por cada atividade. A cada rodada de acompanhamento e
comprovacdo dos gastos de gestdo do FUNBIO, o BNDES apresentard suas conclusdes ao Nucleo
Gestor do referido Edital ou Fomento.

4.3. Modalidades Operacionais

Os investimentos do Floresta Viva aos subprojetos de restauragdo poderdo ser realizados por
meio de duas modalidades operacionais:

a) Edital — subprojetos selecionados através de Editais de selecdo publica elaborados pelo
FUNBIO, BNDES e instituicdo(3es) apoiadora(s). A selecdo das propostas sera feita por uma
Comissdo de Selecdo composta por membros indicados pelo BNDES, instituicdo(Ges)
apoiadora(s) e FUNBIO, e seguird os critérios de avaliacdo e diretrizes estabelecidos no Edital.
A(s) instituicdo(Bes) apoiadora(s) poderd(do) optar por ndo indicar membro para a Comissao de
Selecdo;

b) Fomento Estruturado — projetos que sejam aderentes aos objetivos e finalidades do Floresta
Viva, mas que, em razao de sua complexidade ou singularidade, requeiram a estruturacdo prévia
em conjunto pelo BNDES, instituicdo(0es) apoiadora(s) e FUNBIO. Nessa modalidade, as



instituicGes apoiadoras podem indicar e/ou recomendar entidades executoras para a
implementacdo dos subprojetos de restauracdo. Apds a avaliacdo institucional pelo FUNBIO e
andlise cadastral pelo BNDES, as entidades executoras consideradas aptas deverdo submeter
uma proposta de projeto para avaliagdo por pareceristas externos, observando o principio da
isencdo e evitando conflitos de interesse.

4.4.Prazo de vigéncia

O prazo de vigéncia do Floresta Viva é de 84 (oitenta e quatro) meses, a contar da data da
celebracdo do Contrato de aplicacdo de recursos ndo reembolsaveis entre o BNDES e o FUNBIO,
assinado em 28 de setembro de 2022, sendo este prazo prorrogdvel em até 24 (vinte e quatro)
meses mediante expressa autorizacdo do BNDES e concordancia do FUNBIO.

5. Arranjo Institucional e Governanca

5.1. Instancias e entidades participes

O arranjo institucional e de governanca do Floresta Viva foi elaborado a partir das seguintes
diretrizes: i) eficiéncia e escala na gestdo e execucdo de projetos de restauracao ecoldgica; e ii)
acompanhamento/monitoramento transparentes das atividades e resultados.

A Figura 1 apresenta a estrutura de governanca dos Editais e Fomentos Estruturados do Floresta
Viva.

Executores apresentam

Nucleo Gestor — NG (por Edital/Fomento) bt i ot h
e e i | Comissdo de Seleg¢do ou re'atorioside desempenio
BE presinsuins fhicss PeCenstasEterno: fisico e financeiro ao PG

financeira dentro do NG
Executor 1

Editais/Fomentos f

x Executor 2
de restauragdo

Instituicoes
Apoiadoras

Executor XYZ

Executa a Iniciativa:

- Organizagao da sele¢do dos projetos

————————— . - Desembolso dos recursos aos projetos
- Fiscalizago fisica e contabil-financeira dos projetos
- Quantificagdo e certificagdo de carbono

NG disponibiliza prestagédo de
contas aprovada para |As e
BNDES

Figura 1: Estrutura de governanca dos Editais e Fomentos estruturados do Floresta Viva. PG:
Parceiro Gestor (FUNBIO); NG: Nucleo Gestor; IAs: Instituicdes Apoiadoras.



Nos itens a seguir sdo descritas as instancias envolvidas na implementagdo do Floresta Viva e

suas principais atribuicdes.

5.1.1. Apoiadores Financeiros

O Floresta Viva opera sob a junc¢do de recursos do BNDES e de instituicdes apoiadoras. Enquanto

apoiadores financeiros, BNDES e as IA tém as seguintes atribuicdes minimas:

a)

b)

Efetuar o aporte financeiro de acordo com os instrumentos juridicos firmados com o
FUNBIO;

No caso das Instituicdes Apoiadoras, efetuar o aporte financeiro de acordo com os
instrumentos juridicos firmados com as entidades executoras, quando cabivel, nos
casos especificos de Fomento Estruturado que prevejam o repasse de recursos
diretamente para a conta especial do subprojeto;

¢) Indicar representante e suplente para integrar o(s) Nucleo(s) Gestor(es) do(s) Edital(is)

e/ou Fomento(s), garantindo participacdo ativa dos mesmos nas atividades do NG;

d) Disponibilizar os padrdes e regras de uso das marcas de sua titularidade.

Nos casos especificos de Fomento Estruturado realizado conforme o item (b) acima as

Instituicdes Apoiadoras deverao:

(a)

(b)

Firmar contrato com as entidades executoras contemplando conteddo minimo definido
pelo FUNBIO e pelo BNDES;

Celebrar contrato de parceria ou convénio com o FUNBIO, tendo como objeto seu
compromisso de aporte de recursos ao Fomento Estruturado diretamente para a conta
especial do subprojeto. O contrato ou convénio devera incluir, como conteddo minimo, a
previsdo de valor total e parcelas de aporte e o acompanhamento da execuc¢do do
subprojeto e relatorias pelo FUNBIO, de acordo com as regras e diretrizes do Floresta Viva;

Informar ao FUNBIO, com o envio de comprovantes, a realiza¢do de cada um dos aportes
realizados para a conta especial do subprojeto em até cinco dias de sua realizacdo.

5.1.2. Parceiro Gestor

O FUNBIO é o Parceiro Gestor do Floresta Viva, selecionado por meio de Chamada Publica®, com

a principal atribuicdo de gerir os recursos transferidos por BNDES e instituicdes apoiadoras

conforme as modalidades, regras e procedimento de atuacdo previstos neste MOP e nos

L https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/69711472-271a-4a55-9b68-

287b2df3290b/Chamada+P%C3%BAblicat+para+Sele%C3%A7%C3%A30+de+Parceiro+Gestor+-

+BNDES+Iniciativa+Floresta+Viva.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nRIQE16




instrumentos juridicos celebrados entre o BNDES e o FUNBIO e entre as Instituicdes Apoiadoras
e o FUNBIO.

O FUNBIO sera responsavel por organizar e conduzir os processos de sele¢cdo e contratacdo dos
subprojetos de restauracgdo, receber os recursos do BNDES e das instituicdes apoiadoras e
repassa-los aos subprojetos, acompanhar a aplicacdo desses recursos e monitorar os resultados,
incluindo a andlise e aprovacgdo das prestacGes de contas e desempenho fisico e financeiro dos
subprojetos apoiados.

O FUNBIO é também responsavel pela administracao dos recursos do Floresta Viva e todos os
seus processos administrativos, como a elaboracdo de relatérios, contratacdes, repasses
financeiros etc.

As principais atribuicdes do FUNBIO enquanto Parceiro Gestor sdo:

a) Inserir o plano de trabalho dos projetos de restauracdo selecionados nos sistemas online
do FUNBIO para gestdo e implementacdo de projetos;

b) Elaborar o Plano de Aplicacdo dos recursos com a previsdo de gastos do FUNBIO, em
determinado periodo, para a gestdo e execucgdo dos Editais e Fomentos estruturados;

c) Atuar como Secretaria Executiva do(s) Nucleo(s) Gestor(es) de cada Edital/Fomento;
d) Elaborar e implementar os Editais de selecdo publica e Fomentos Estruturados;

e) Capacitar as entidades executoras nos procedimentos definidos no Manual de Execucdo
de Subprojetos (MESP) do FUNBIO, bem como na utilizacdo do sistema online de gestdo
de projetos adotado pelo mesmo;

f) Elaborar e enviar os relatorios técnicos e financeiros dos Editais e Fomentos, de acordo
com a periodicidade prevista neste MOP;

g) Monitorar o desempenho e a execucao fisico-financeira dos subprojetos de restauracdo
contratados;

h) Contratar prestadores de servicos, conforme o caso, de acordo com as necessidades do
Programa e do Edital/Fomento;

i) Supervisionar a operacionalizacdo das atividades e garantir a boa execucdo do Floresta
Viva e dos Editais/Fomentos e subprojetos apoiados;

j)  Supervisionar, monitorar e avaliar o desempenho financeiro dos investimentos, de
forma a assegurar o alcance dos objetivos do Floresta Viva e dos seus Editais e
Fomentos, bem como das demais normas e procedimentos financeiros e contabeis
aplicaveis;

k) Manter, anualmente, auditoria financeira independente para os Editais e Fomentos, e
encaminhar os respectivos relatérios aos Nicleos Gestores de cada Edital/Fomento;

[) Realizar as transferéncias de recursos para os subprojetos conforme descrito no
Orcamento e Cronograma de Desembolso, observando as instru¢des do Manual de
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Execucdo de Subprojetos;

m) Monitorar a comprovacdo do aporte de recursos das InstituicGes apoiadoras para a(s)
conta(s) especial(is) do(s) subprojeto(s), quando cabivel, nos casos especificos de
Fomento Estruturado, conforme previsto nos instrumentos juridicos firmados;

n) Monitorar a execucdo das atividades previstas no(s) subprojeto(s) correspondentes aos
aportes da(s) Instituicao(Ses) Apoiadora(s);

o) Orientar e esclarecer dulvidas das Executoras sobre a aplicacdo das normas e
procedimentos previstos no Manual de Execucdo de Subprojetos;

p) Avaliar as relatorias técnicas e financeiras periddicas, assim como o relatério final
apresentado pelos Subprojetos vis a vis a implementacao dos mesmos e valida-los ou
definir procedimentos necessarios para sua revisdo e posterior aprovacgao;

g) Submeter para aprovacgdo do(s) Nucleo(s) Gestor(es) todo material de divulgacdo do
respectivo Edital ou Fomento, com aplicacdo das marcas do BNDES e instituicdes
apoiadoras.

5.1.3. Nucleo Gestor

O Nucleo Gestor é a instancia organizada no ambito de cada Edital ou Fomento especifico do
Floresta Viva, integrada por BNDES, FUNBIO e instituicdo(0es) apoiadora(s) para formulacéo e
deliberacdo, sob consenso, de assuntos referentes ao respectivo Edital/Fomento. Na
eventualidade de situacdes que possam implicar em conflito de interesse quanto a manifestacdo
de qualguer dos membros do Nucleo Gestor, este ndo participarad da tomada de decisdo. Serdo
consideradas situacdes de conflito de interesse aquelas em que a instituicdo apoiadora indica
ou recomenda a entidade executora, dentre outras a serem identificadas pelo Nucleo Gestor de
cada Edital ou Fomento.

A indicacdo dos representantes deste Nucleo Gestor seguird as definicdes constantes no
regimento interno anexo ao MOP de cada Edital ou Fomento. O FUNBIO tera o papel adicional
de Secretaria Executiva no Nucleo Gestor.

As principais atribuicdes do Nucleo Gestor sdo:

a) Elaborar e estabelecer estratégias e prioridades para o Edital/Fomento com vistas a
atender aos seus objetivos, incluindo a discussdo e definicdo do recorte territorial e
tematico, montante de recursos e demais parametros;

b) Revisar e aprovar normas e critérios de elegibilidade, de selecdo, de restricdes e de
analise, bem como procedimentos e relacdo das competéncias necessarias, para
orientar o processo de contratacdo e selecdao das entidades executoras dos subprojetos;

c) Avaliar e aprovar o Plano de Aplicacdo de Recursos incluindo a previsdo de gastos do
FUNBIO, em determinado periodo, para a gestdo e execucdo dos subprojetos de
restauracdo do Edital/Fomento;
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d) Solicitar recomendacdes e consideracGes a especialistas no tema do Edital/Fomento,
guando necessario;

e) Decidir sobre questdes relevantes e estratégicas do Edital/Fomento que venham a ser
apresentadas pelo FUNBIO, orientando quanto as alternativas para solucionar
guaisquer contratempos relacionados a sua execuc¢do;

f)  Aprovar a divulgacdo dos resultados dos subprojetos de restauracao;

g) Avaliar e aprovar as propostas de eventuais remanejamentos de valores entre os
objetivos especificos previstos nos subprojetos, conforme definido neste MOP;

h) Avaliar e aprovar os relatdrios de acompanhamento fisicos e financeiros elaborados
pelo FUNBIO sobre o andamento do Edital/Fomento e de seus subprojetos, de acordo
com este MOP;

i) Aprovar seu regimento interno e revisa-lo sempre que se fizer necessario;

j) Aprovar alteracdes na composicdo do Nucleo Gestor, respeitado o critério de
composicdo estabelecido contratualmente entre o FUNBIO e o BNDES e entre o FUNBIO
e a(s) instituicdo(des) apoiadora(s);

k) Aprovar o MOP do respectivo Edital/Fomento e suas eventuais alteracGes.

5.1.4. Entidades Executoras

As Entidades Executoras serdo instituicdes sem fins lucrativos e sediadas no pais, incluindo
associacdo civis e fundacdes privadas em suas diferentes formas de apresentacdo (Instituto,
Fundacdo, Forum, Associacdo, Movimento, etc.) e cooperativas em qualquer grau de
constituicdo (singulares, centrais, federacdes e confederacdes), selecionadas por meio dos
Editais e Fomentos para a execucdo dos subprojetos de restauracdo.

O FUNBIO firmara contrato de apoio técnico e financeiro com as Entidades Executoras de cada
subprojeto, incluindo as regras, procedimentos e obrigacdes para a execucdo dos subprojetos
de restauracdo. O contrato de apoio garantird também o repasse dos recursos financeiros para
realizacdo das atividades.

Dentre as atribuicdes previstas no contrato de apoio técnico e financeiro firmado com o FUNBIO,
compete as entidades executoras:

a) Apresentar ao FUNBIO os dados da conta bancaria especial do subprojeto, que sera
utilizada exclusivamente para o recebimento dos recursos e para todos os gastos do
subprojeto;

b) Permitir ao FUNBIO o acesso a consulta eletronica da conta bancaria especial do
subprojeto, durante toda a duracdo do subprojeto;

c) Utilizar os recursos desembolsados pelo FUNBIO e/ou pelas instituicdes apoiadoras
exclusivamente para o subprojeto contratado, em conformidade com o Orcamento e
Cronograma de Desembolso aprovado;
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Indicar representantes junto ao FUNBIO para atuar como Coordenador e Ordenador de
Despesas do subprojeto;

Promover a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos em conformidade com as
instrucdes do Manual de Execucdo de Subprojetos, e garantir que tais bens e servicos
sejam utilizados exclusivamente para as finalidades do subprojeto;

Providenciar todos os registros, licencas e documentacdo necessarios a execucdo das
obrigacdes contratadas em territdrio brasileiro, inclusive em relacdo aos eventuais
empregados, arcando com todos os custos inerentes;

Mencionar, sempre com destaque, a colaboracdo financeira do BNDES e da(s)
instituicdo(des) apoiadora(s) e a parceria do FUNBIO na divulgacdo das a¢Bes apoiadas,
incluindo, sempre que possivel, as suas logomarcas;

Submeter a aprovacdo prévia do FUNBIO o material destinado as divulgagdes
relacionadas ao subprojeto;

Enviar ao FUNBIO os relatdrios técnicos semestrais, em até 10 (dez) dias Uteis apds o
término do periodo de abrangéncia do relatério;

Enviar ao FUNBIO os relatdrios de acompanhamento fisico-financeiro com as prestacdes
de contas semestralmente ou ao atingir 70% de execug¢do dos recursos desembolsados
ao subprojeto ainda ndo prestado contas, o que acontecer primeiro, acompanhados do
envio digital dos extratos bancdrios da conta corrente e aplicacdes e dos comprovantes
de despesas, em até 10 (dez) dias Uteis apds o término do periodo de abrangéncia do
relatorio;

Enviar o Relatdrio Final, em até 30 (trinta) dias corridos a contar da finalizacdo do
subprojeto, com a consolidagdo das informagBes apresentadas nos Relatdrios de
Resultados e de Acompanhamento Fisico-Financeiro ao longo do periodo de execucdo
do subprojeto, com atendimento ao Manual de Execugdo de Subprojetos;

Inserir mensalmente no sistema operacional do FUNBIO as despesas do subprojeto;

Disponibilizar imagens digitais referentes ao subprojeto de restauracao, incluindo as
coordenadas georreferenciadas de todas as areas incluidas;

Afixar, nos veiculos e demais equipamentos adquiridos no ambito do subprojeto,
adesivos com as logomarcas do FUNBIO, BNDES e instituicdo(des) apoiadora(s) nos
termos previstos no Manual de Execucdo de Subprojetos;

Disponibilizar pela internet, em sitio eletronico da Entidade Executora, informacdes
sobre as atividades executadas no ambito do subprojeto, incluindo fotografias e textos
atualizados periodicamente;

Celebrar instrumento juridico com os proprietdrios das dreas a serem restauradas com
recursos provenientes do Edital/Fomento em modelo previamente aprovado pelo
FUNBIO, assegurando que eventuais créditos de carbono decorrentes das atividades de
reflorestamento apoiadas ndo sejam negociados sem que o BNDES e instituicdo(&es)
apoiadora(s) autorizem e/ou participem dos respectivos contratos de certificacdo e
emissdo dos créditos de carbono.
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5.1.5. Das Parcerias

As Parcerias aqui consideradas sdo acordos que as instituicdes proponentes poderdo celebrar
com instituicBes que fortalegcam a proposta do projeto, como Universidades, Fundacdes e/ou
InstituicBes de Pesquisa Publicas, Prefeituras Municipais, Org3os Estaduais de Meio Ambiente —
OEMAs, Comités de Bacia Hidrografica, Associacdes Municipais, instituicdes privadas com fins
lucrativos etc. Para cada instituicdo parceira incluida na proposta, devera ser apresentada uma
Carta de Parceria, ou documento similar, devidamente assinada pelo seu representante legal.

Os recursos financeiros, provenientes tanto do BNDES quanto das Instituicdes Apoiadoras, ndo
poderdo ser repassados diretamente para as instituicdes parceiras, ou seja, 0s executores
contratados ndo transferirdo recursos financeiros em pagamento das atividades dos parceiros.
No entanto, as instituicdes parceiras que sejam entidades privadas sem fins lucrativos poderao
fazer uso de itens elegiveis da proposta como bens e equipamentos, servicos, consultorias e
por meio da participacdo de pessoal do parceiro na equipe da executora. Parceiros com
finalidades lucrativas poderdo agregar valor ao projeto mediante o aporte de bens ou servicos
para o atingimento dos seus objetivos, porém ndo receberdo qualquer tipo de repasse de
recursos financeiros ou ndo financeiros.

Em qualguer caso, na eventual necessidade de doacdo de bens e equipamentos adquiridos com
recursos do projeto, esta deverd ser operacionalizada pela instituicdo proponente e anuida pelo
Ndcleo Gestor.

5.2. Fluxo dos recursos

Enquanto Parceiro Gestor do Floresta Viva, o FUNBIO tem como atribuicdo gerir os recursos
transferidos por BNDES e instituicdo(des) apoiadora(s) conforme as modalidades, regras e
procedimento de atuacgdo previstos neste MOP e nos instrumentos juridicos celebrados entre o
BNDES e o FUNBIO e entre as Instituicdes Apoiadoras e o FUNBIO.

O fluxo de recursos do Floresta Viva segue o esquema apresentado na Figura . O FUNBIO
mantém uma conta principal “Floresta Viva - BNDES”, especificamente para recebimento de
recursos do BNDES para gastos gerais e de gestdao do FUNBIO transversais a todos os Editais e
Fomentos especificos do Floresta Viva e para transferéncias destes recursos para as contas dos
Editais e Fomentos especificos.

Adicionalmente, para cada Edital e Fomento sera criada uma conta bancaria especifica, também
de titularidade do FUNBIO, que servira especificamente para o recebimento dos recursos da(s)
instituicdo(des) apoiadora(s) e das transferéncias dos recursos da conta principal Floresta Viva
BNDES para execucdo das atividades relativas ao respectivo Edital/Fomento.
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Figura 2: Fluxo de recursos do Floresta Viva.
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A liberacdao dos recursos da conta principal Floresta Viva - BNDES para a conta de cada
Edital/Fomento sera feita parceladamente de acordo com o Plano de Aplicacdo de Recursos a
ser apresentado pelo FUNBIO, contendo a previsdao de gastos do FUNBIO, em determinado
periodo, na gestdo e execucdo dos subprojetos de restauracao.

A(s) instituicdo(Bes) apoiadora(s) realizard(do) também a transferéncia dos recursos
parceladamente para a conta do respectivo Edital/Fomento, conforme previsto no instrumento
juridico assinado entre o FUNBIO e a Instituicdo Apoiadora. Em alguns casos especificos de
fomento estruturado, o aporte de recursos da Instituicdo Apoiadora poderd ocorrer
diretamente para a conta especial do subprojeto, de titularidade da entidade executora,
conforme previsto nos instrumentos juridicos assinados entre o FUNBIO e a instituicdo
apoiadora e entre a instituicdo apoiadora e a entidade executora. Nesses casos, o arranjo das
contas bancdrias e de fluxo dos recursos, bem como as necessarias mensuracées e
comprovac8es de execucdo, serdo descritos no MOP Fomento especifico.

Em todos os casos, o FUNBIO deverad ter acesso a consulta eletronica da conta bancaria especial
do subprojeto, de titularidade da entidade executora, durante toda a duracdo do subprojeto.

Enguanto ndo utilizados, os recursos depositados na conta Floresta Viva - BNDES e nas contas
dos Editais/Fomentos, de titularidade do FUNBIO, devem ser aplicados em aplicagdo financeira
conservadora, conforme previsto no Contrato de aplicacdo de recursos ndo reembolsaveis entre
o BNDES e o FUNBIO e nos instrumentos juridicos firmados entre o FUNBIO e as instituices
apoiadoras. Os rendimentos das aplicacdes financeiras dos recursos poderdo ser utilizados em
atividades relacionadas aos objetivos do Floresta Viva e dos Editais/Fomentos, considerando a
necessidade de aprovacao prévia pelo Nucleo Gestor.
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6. Fluxos dos processos

6.1. Selecdo e contratacao dos Subprojetos de Restauracao
6.1.1. Via Edital de Sele¢cao Publica

A selecdo e contratacdo dos subprojetos de restauracdo poderad ser realizada por meio de Edital
de selecdo publica destinado a participacdo de organizacdes sem fins lucrativos. Essa
modalidade envolve o desembolso de recursos a terceiros, selecionados por meio de regras e
critérios claros, para execucdo de atividades afins aos objetivos do Edital especifico.

A Figura 3 aponta as etapas envolvidas no processo de sele¢do e contratacdo dos subprojetos
de restauracado via Edital. Este processo se inicia a partir da formalizacao do Nucleo Gestor do
Edital, composto por representantes do BNDES, FUNBIO e instituicdo(&es) apoiadora(s).
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Figura 3. Fluxo do processo de selecdo e contratacdo dos subprojetos de restauracdo via Edital de Selecdo Publica.
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|. Planejamento do Edital

[.1. Definir macro pardmetros do Edital

Esta atividade consiste no alinhamento do Nucleo Gestor sobre o planejamento do Edital:
discussdo para definicdo de recortes territoriais e tematicos, montante de recurso a ser
destinado ao Edital, quantidade de projetos de restauracdo a serem apoiados, valor dos projetos
a serem apoiados. Caso necessario, podem ser realizadas consultas externas com objetivos
especificos para elucidar aspectos referentes a este planejamento.

[.2. Elaborar minuta do Edital

Com base nas definicdes e diretrizes estabelecidas pelo Nucleo Gestor, o FUNBIO elabora uma
minuta do documento do Edital, contendo: Justificativa e Objetivos; Instituicdes Elegiveis e
Parcerias; Prazo de Execucdo dos Projetos e Montante dos Recursos Disponibilizados;
Metodologia e Resultados esperados; Despesas Elegiveis e Inelegiveis; Contrapartidas;
Documentos necessarios e prazo para a submissdo de propostas; Descricdo do Processo de
Selecdo e Divulgacdo dos Resultados; Modelos dos formularios de submissdo e Critérios de
Avaliagdo das propostas

[.3. Avaliar minuta do Edital

O Nucleo Gestor avalia a minuta apresentada pelo FUNBIO e identifica necessidades de revisao.
Esta atividade inclui o encaminhamento da minuta do Edital para as instancias de aprovacgao
cabiveis de BNDES, instituicdo(des) apoiadora(s) e FUNBIO.

Revisdo da minuta de Edital por especialistas (opcional): Apds a revisdo prévia pelo Nucleo
Gestor, a minuta de Edital pode ser encaminhada pelo FUNBIO a especialistas definidos pelo
Nucleo Gestor, para revisdo complementar.

[.4. Revisar minuta do Edital

A partir das necessidades de revisdo na minuta do Edital apontadas pelo Nucleo Gestor e pelos
especialistas (caso sejam de fato acionados para revisdo), FUNBIO elabora versdo atualizada do
Edital.

Caso o Nucleo Gestor valide essa minuta revisada pelo FUNBIO, esta é aprovada como a versdo
final do Edital (atividade |.5 descrita a seguir). Caso o Nucleo Gestor ainda identifique
necessidade de avaliacdo e revisdo desta minuta ajustava, o fluxo volta para a atividade |.3.

[.5. Aprovar versdo final no dmbito do Nucleo Gestor

Nucleo Gestor formaliza aprovacado da versao final do Edital.



[.6. Lancar publicamente o Edital

Apds aprovacdo pelo Nucleo Gestor, o Edital e seus anexos serdo publicados no site do FUNBIO
e divulgados por meio das listas de contato e redes sociais. O FUNBIO disponibilizard um
endereco de e-mail impessoal e especifico, que serd divulgado no Edital e no site do FUNBIO
para receber perguntas relacionadas ao Edital. Todas as perguntas serdo respondidas pela
equipe responsavel no FUNBIO, e semanalmente as perguntas e respostas serdo compiladas em
um documento a ser publicado no site do FUNBIO para acesso a todos os interessados.

[.7. Submeter propostas

Instituicdes proponentes submetem propostas dentro do prazo definido no Edital. A submissao
das propostas pelas instituicdes sera feita por meio de um formulario online, cujo link estara
disponivel no documento do Edital.

Il. Avaliacdo das propostas

[I.1. Definir Comissdo de Selecdo

O Nucleo Gestor define membros que compdem a Comissdo de Selecdo do Edital. Os integrantes
desta Comissdo devem ter um perfil técnico, demonstrando conhecimento especializado nos
temas do Edital, e/ou ser representantes de partes interessadas no alcance dos objetivos do
Edital.

[I.2. Avaliar preliminarmente as propostas

Finalizado o prazo de submissdo das propostas, a equipe responsavel no FUNBIO ird consolidar
as propostas recebidas e realizar uma primeira avaliacdo objetiva, incluindo a verificacdo da
elegibilidade das instituicdes proponentes e a documentacao encaminhada.

Nessa etapa, é analisada também a capacidade institucional dos proponentes por meio da
aplicacdo da ferramenta de Apreciagdo Institucional do FUNBIO, que possibilita determinar o
grau de risco das organizag®es proponentes. O resultado da Apreciacdo influencia a forma como
o FUNBIO vai monitorar o projeto durante a sua execucdo, estabelecendo critérios mais rigidos
para instituicdes avaliadas com risco mais alto. Ao aplicar esta ferramenta, objetiva-se contribuir
para diminuicdo dos riscos associados a selecdo e execucdo dos projetos.

Apods essa andlise preliminar, que envolverd as equipes de Programas, Financeiro e Juridico do
FUNBIO, o FUNBIO comunicard o resultado da andlise preliminar as proponentes. As propostas
aptas seguirdo para a etapa de andlise técnica, sendo encaminhadas a Comissao de Selecao.

[I.3. Avaliar tecnicamente as propostas

A Comissdo de Selecdo instituida pelo Nucleo Gestor avalia o escopo e pontua as propostas
encaminhadas pelo FUNBIO, seguindo os critérios definidos no Edital.
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A Comissdo de Selegdo analisard o atendimento das condi¢Ges e orientagBes técnicas
estabelecidas no Edital.

[I.4. Recomendar propostas e apontar condicionantes e recomendacdes

Com base na pontuacdo obtida, a Comissdo de Selecdo recomenda ou ndo os projetos, por meio
do encaminhamento ao FUNBIO das fichas de avaliagdo das propostas preenchidas. Sdo
recomendados os projetos que atingirem ao menos 70% da pontuagdo maxima.

A Comissdo de Selecdo pode sugerir condicionantes e recomendacles para as propostas
recomendadas e selecionadas antes de sua contratacdo. Condicionantes sdo modificacdes ou
pedidos de esclarecimento que, apenas se forem atendidas pelos proponentes, permitirdo ao
FUNBIO a contratacdo dos mesmos. Recomendacbes sdao modificacdes ou pedidos de
esclarecimentos que contribuem para a melhoria da proposta, porém ndo impedem a
contratacdo do projeto caso ndo sejam cumpridas.

[I.5. Encaminhar ranking das propostas ao Nucleo Gestor

De posse da pontuacdo de todas as propostas analisadas, o FUNBIO elabora o ranking com as
avaliacdes das propostas e o encaminha ao Nucleo Gestor, para andlise e deliberacdo, conforme
detalhamento nos MOPs de cada edital.

[I.6. Encaminhar formalmente a cada proponente o resultado da avaliacdo

Concluido o processo de avaliacdo das propostas pela Comissdo de Sele¢do, todas as instituicdes
proponentes receberdo uma comunicacdo formal do FUNBIO informando o resultado da
avaliacdo da sua proposta, podendo ser: i) Desclassificada pelo ndo atendimento de requisitos
formais; ii) Reprovada por questdes técnicas; iii) Recomendada e ndo classificada; ou iv)
Recomendada e classificada. As recomendacdes ou condicionantes apontadas pela Comissdo de
Selecdo, quando aplicavel, sdo também encaminhadas pelo FUNBIO para as instituicdes
proponentes. Os pareceres de cada membro da Comissdo de Selecdo ndo serdo disponibilizados
aos proponentes, exceto nos casos de obrigacdo legal. Ndo serdo aceitos recursos sobre as
decisdes de mérito.

Para as propostas com recomendacdes e/ou condicionantes apontadas pela Comissdo de
Selecdo:

[I.7. Encaminhar proposta ajustada

As propostas recomendadas tém a oportunidade de atender as recomendacdes de ajustes e as
condicionantes apontadas pela Comissdo de Selecdo em até 15 dias apds o recebimento da
comunicacao formal do FUNBIO. Caso o atendimento as condicionantes exija um prazo maior, a
instituicdo proponente devera informar ao FUNBIO com a devida justificativa, a ser avaliada pelo
Nucleo Gestor. Caso seja aprovada a extensdo do prazo para uma instituicdo, essa extensdo se
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aplicard automaticamente a todas as demais instituicdes.

[1.8. Avaliar atendimento as condicionantes

Cabe ao FUNBIO avaliar o cumprimento das condicionantes. Caso necessario, o FUNBIO podera
realizar uma nova consulta técnica a Comissdo de Selecdo quanto ao pleno alcance das
condicionantes.

[1.9. Aprovar ou ndo proposta ajustada

Apds avaliacdo do cumprimento das condicionantes, o FUNBIO define se a proposta ajustada
estd aprovada ou ndo; uma proposta pode ser reprovada caso ndo atenda a uma ou mais
condicionantes.

[1.10. Deliberar sobre lista final de propostas selecionadas

A partir do ranking de propostas enviado pelo FUNBIO e da andlise e aprovacgao das propostas
ajustadas pelo FUNBIO, o Nucleo Gestor definird a lista final de propostas selecionadas,
considerando a pontuacdo obtida, o montante total de recursos disponiveis, os valores das
propostas aprovadas e os critérios de priorizacdo definidos no Edital.

[1.11. Realizar avaliacdo documental das instituicdes selecionadas

A partir da definicdo da lista final, o FUNBIO solicita as instituicBes responsaveis pelas propostas
selecionadas a documentacdo complementar para a elaboracdo do contrato. A analise dessa
documentagdo tem como objetivo garantir que as instituicdes selecionadas estdo em situagdo
regular no ambito fiscal e trabalhista.

As instituicOes proponentes tém até 15 dias para encaminhar a documentacao solicitada. Caso a
entidade ndo apresente os documentos complementares solicitados no prazo definido e/ou ndo
atenda de forma satisfatéria as condicionantes (ver atividade 1.9 acima), a mesma podera ser
eliminada, podendo ser selecionada outra proposta, considerando a lista de propostas
recomendadas pela Comissdo de Selegdo.

[1.12. Realizar analise cadastral das instituicOes selecionadas

Apds definida e deliberada pelo Nucleo Gestor, a lista de instituicdes selecionadas sera enviada
para analise cadastral no BNDES.

lll. Divulgacao do resultado do Edital

[Il.1. Submeter resultado final do Edital ao Nucleo Gestor

Concluidas a analise cadastral pelo BNDES e a verificacdo pelo FUNBIO da documentacado
necessaria para contratacdo, o FUNBIO submete o resultado final do Edital ao Nicleo Gestor
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para homologacdo do mesmo.

[ll.2. Homologar resultado final do Edital

Nucleo Gestor homologa resultado final do Edital.

[I.3. Divulgar resultado final do Edital

O FUNBIO publica no site o resultado final do Edital contendo a lista de propostas selecionadas,
apos homologacao dessas informacdes pelo Nucleo Gestor. Podem também ser utilizadas outras
ferramentas adicionais de comunicacdo para divulgacdo do resultado do processo de selecdo,
tais como as redes sociais, a ser definido pelo Nucleo Gestor.

[ll.4. Contratar instituicOes executoras

Apds o cumprimento de todos os requisitos formais apontados pela Assessoria Juridica do
FUNBIO, os contratos de apoio entre o FUNBIO e as entidades executoras sdo firmados.

A contratacdo dos subprojetos se dard por meio de instrumento juridico entre o FUNBIO e a
Executora, que garantird o repasse dos recursos para realizacdo das atividades propostas. O
contrato seguird o modelo utilizado pelo FUNBIO, que determina a especificacdo do subprojeto,
as obrigacdes das partes, o valor total do subprojeto e dos desembolsos (conforme cronograma
e orcamento aprovados pela Comissdo de Selecdo), as regras para transferéncia dos recursos e
prestacdo de contas da instituicdo perante o FUNBIO, sua vigéncia e vedacdes, a propriedade
intelectual e resolucdo de conflitos. Adicionalmente, o contrato poderd incluir também os
aspectos relativos as eventuais transacdes dos créditos de carbono gerados pelas atividades
apoiadas.

As instituicGes que ndo atenderem aos requisitos necessarios a realizacdo dos contratos nos
prazos determinados pelo FUNBIO podem ser desclassificadas.

6.1.2. Via Fomento Estruturado

O Fomento estruturado tem como objetivo a selecdo e contratacdo de subprojetos de
restauracao que, em razdao de sua complexidade ou singularidade, requeiram a estruturacdo
prévia em conjunto pelo BNDES, instituicdo(&es) apoiadora(s) e FUNBIO.

Nessa modalidade, as instituicGes apoiadoras podem indicar e/ou recomendar entidades
executoras para a implementacao dos subprojetos de restauracdo. Caso a instituicdo apoiadora
tenha indicacdo ou recomendacdo de entidade(s) executora(s) para a implementacdo do
subprojeto de restauracdo, o fluxo para avaliagdo e contratacdo dos subprojetos de restauragao
seguira as etapas descritas na Figura 4. Este processo se inicia a partir da formalizacdo do Nucleo
Gestor do Fomento estruturado.
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Figura 4. Fluxo do processo de avaliagdo e contratagdo dos subprojetos de restauragdo via
Fomento Estruturado, em caso de indicacdo da entidade executora pela instituicdo apoiadora.
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Assim como na modalidade de Edital, as entidades executoras também poderdo celebrar
parcerias com o intuito de fortalecer a proposta do projeto por elas apresentado.

Um processo seletivo para contratacdo de entidade executora via Fomento Estruturado deverd
ser realizado nos seguintes casos:

i) A instituicdo apoiadora ndo tem indicacdo ou recomendagdo de entidade(s)
executora(s) para a implementacgdo do(s) subprojeto(s) de restauracao;

ii) A entidade executora indicada ndo foi considerada apta apds analise documental,
apreciagdo institucional e avaliacdo cadastral pelo FUNBIO e BNDES;

iii) A proposta técnica da entidade executora indicada ndo foi recomendada pelos
pareceristas externos e/ou pelo Nucleo Gestor.

Nesses casos, as diretrizes e procedimentos para realizacdo do processo seletivo serdo descritas
no MOP Fomento, e estardo alinhadas com as regras e diretrizes do Floresta Viva dispostos no
presente MOP.

IV. Planejamento e estruturacdo do Fomento

IV.1. Definicdo dos macro parametros do Fomento

A partir da demanda e proposta inicial trazida pela(s) instituicdo(des) apoiadora(s), o Nucleo
Gestor define os macro parametros do Fomento: discussdo para definicdo de recortes
territoriais e tematicos, montante de recurso a ser destinado ao Fomento, quantidade de
projetos de restauracdo a serem apoiados, valor dos projetos a serem apoiados. Caso
necessario, podem ser realizadas consultas externas com objetivos especificos para elucidar
aspectos referentes a este planejamento.

Caso a instituicdo apoiadora tenha indicacdo ou recomendacdo de entidade(s) executora(s) para
a implementacgdo do subprojeto de restauracgdo:

IV.2 Andlise da documentacio institucional

FUNBIO e BNDES solicitam a documentacdo da entidade executora indicada, incluindo a
comprovacdo de experiéncia na gestdo e implementacdo de projetos de restauracao ecoldgica.
A andlise da documentacdo envolverd as equipes de Programas, Financeiro e Juridico do
FUNBIO, com o objetivo de verificar a elegibilidade da instituicdo, além de garantir que esta se
encontra em situacdo regular no ambito fiscal e trabalhista. Paralelamente, o BNDES realizara a
andlise cadastral da instituicdo, seguindo as normas e procedimentos do Banco.

Nessa etapa, é analisada também a capacidade institucional da entidade executora indicada por
meio da aplicacdo da ferramenta de Apreciacdo Institucional do FUNBIO. O preenchimento da
ferramenta indica o grau de desenvolvimento institucional e de risco das organizacBes
proponentes. Caso a Entidade Executora seja classificada como de risco alto ou substancial para
a execucdo do Subprojeto, esta situacdo sera apreciada pelo Nucleo Gestor para avaliacdo e
deliberagcdo sobre a contratacdo e eventual determinacdo de a¢les de mitigacdo de risco. O
FUNBIO se reserva o direito de ndo celebrar um contrato com uma instituicdo com uma
capacidade institucional avaliada como insuficiente. Caso a instituicdo seja considerada apta



para seguir no processo apos Apreciacao Institucional do FUNBIO e andlise cadastral do BNDES:

IV.3. Submissdo da proposta

FUNBIO envia os modelos de formuldrios a serem preenchidos pela entidade executora
proponente com as informacdes relativas a proposta, incluindo o detalhamento das atividades
e metas previstas, orcamento e cronograma fisico e financeiro. A entidade executora
proponente submete sua proposta, dentro do prazo definido pelo Nucleo Gestor.

V. Avaliacdo da(s) proposta(s) e Contratacdo

V.1. Definir pareceristas externos

Os pareceristas externos serdo especialistas indicados pelo BNDES e FUNBIO, observando o
principio da isencdo e evitando conflitos de interesse. Os integrantes desta Comissao devem ter
um perfil técnico, demonstrando conhecimento especializado no tema do Fomento.

V.2. Avaliar tecnicamente as propostas

Os pareceristas externos avaliam o escopo da(s) proposta(s), analisando o atendimento das
condicBes e orientagBes técnicas estabelecidas, segundo os critérios minimos padrdo do
Floresta Viva. A instituicdo apoiadora que tiver indicado ou recomendado a entidade executora
nao participard da avalicdao técnica das propostas.

V.3. Recomendar propostas e apontar condicionantes e recomendacdes

Com base na pontuacdo obtida, cada parecerista externo recomenda ou ndo os projetos, por
meio do encaminhamento ao FUNBIO das fichas de avaliacdo das propostas preenchidas. Sdo
recomendados os projetos que atingirem ao menos 70% da pontuagdo maxima.

Os pareceristas podem sugerir condicionantes e recomendacBes para as propostas
recomendadas antes de sua contratacdo. Condicionantes sdo modificacdes ou pedidos de
esclarecimento que, apenas se forem atendidas pelos proponentes, permitirdo ao FUNBIO a
contratacdo dos mesmos. Recomendacgdes sdo modificacdes ou pedidos de esclarecimentos que
contribuem para a melhoria da proposta, porém ndo impedem a contratacdo do projeto caso
ndo sejam cumpridas.

V.4. Encaminhar resultado consolidado das avaliacSes ao Nucleo Gestor

De posse das fichas de avaliacdo dos diferentes pareceristas, o FUNBIO consolida a pontuacdo e
encaminha o resultado ao Nucleo Gestor.

V.5. Encaminhar formalmente a entidade executora proponente o resultado da avaliacdo
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Concluido o processo de avaliagdo das propostas pelos pareceristas externos, a entidade
executora proponente recebera uma comunicacao formal do FUNBIO informando o resultado
da avaliagdo da sua proposta, podendo ser: i) Reprovada; ou ii) Recomendada. As
recomendac¢8es ou condicionantes apontadas pelos pareceristas externos, quando aplicavel,
sdo também encaminhadas pelo FUNBIO para a instituicdo proponente. Os pareceres ndo serao
disponibilizados aos proponentes, e ndo serdo aceitos recursos de decisdes.

Para as propostas com recomendacdes e/ou condicionantes apontadas pelos pareceristas:

V.6. Encaminhar proposta ajustada

A entidade executora proponente tem a oportunidade de atender as recomendacdes de ajustes
e as condicionantes apontadas pelos pareceristas em até 15 dias apds o recebimento da
comunicacao formal do FUNBIO. Caso o atendimento as condicionantes exija um prazo maior, a
instituicdo proponente deverd informar ao FUNBIO com a devida justificativa, a ser avaliada pelo
Nucleo Gestor.

V.7. Avaliar atendimento as condicionantes

Cabe ao FUNBIO avaliar o cumprimento das condicionantes. Caso necessario, o FUNBIO podera
realizar uma nova consulta técnica aos pareceristas quanto ao pleno alcance das condicionantes.

V.8. Aprovar ou ndo proposta ajustada

Apds avaliacdo do cumprimento das condicionantes, o FUNBIO define se a proposta ajustada
estd aprovada ou ndo; uma proposta pode ser reprovada caso ndo atenda a uma ou mais
condicionantes.

V.9. Homologar resultado final da avaliacdo

A partir da pontuacdo final enviada pelo FUNBIO e da analise e aprovacdo da proposta ajustada,
o Nucleo Gestor homologa o resultado final do processo.

V.10. Solicitar documentacdo complementar a entidade selecionada

A partir da homologacdo do resultado final, o FUNBIO solicita a entidade executora selecionada
a documentacdo complementar para a elaboracao do contrato.

As instituicdes proponentes tém até 15 dias para encaminhar a documentacao solicitada. Caso a
entidade ndo apresente os documentos complementares solicitados no prazo definido e/ou ndo
atenda de forma satisfatéria as condicionantes (ver atividade V.6 acima), a mesma podera ser
eliminada.
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V.11. Contratar instituicOes executoras

Apds o cumprimento de todos os requisitos formais apontados pela Assessoria Juridica do
FUNBIO, estard apto a ser celebrado o instrumento juridico/contrato de apoio entre o FUNBIO
e a entidade executora.

A contratacdo dos subprojetos se dara por meio do citado instrumento juridico entre o FUNBIO
e a Executora, que garantirad o repasse dos recursos para realizagdo das atividades propostas. O
contrato seguird o modelo utilizado pelo FUNBIO, que disciplinara a especificacdo do projeto, as
obrigacOes das partes, o valor total do projeto e dos desembolsos (conforme cronograma e
orcamento aprovados pelos pareceristas e Nucleo Gestor), as regras para transferéncia dos
recursos e prestacdo de contas da instituicdo perante o FUNBIO, sua vigéncia e vedacdes, a
propriedade intelectual e resolucdo de conflitos. Adicionalmente, o contrato podera incluir
também os aspectos relativos as eventuais transacdes dos créditos de carbono gerados pelas
atividades apoiadas.

Em fomentos estruturados especificos que prevejam o repasse de recursos diretamente da
instituicdo apoiadora para a conta especial do subprojeto, serd necessaria também a assinatura
de um instrumento juridico entre a IA e a executora, incluindo o conteddo minimo definido pelo
FUNBIO e pelo BNDES.

As instituicGes que ndo atenderem aos requisitos necessarios a realizacdo dos contratos nos
prazos determinados pelo FUNBIO podem ser desclassificadas.

6.2. Execucdo dos Subprojetos de Restauracao

6.2.1. Desembolsos as Entidades Executoras

Apos a celebracdo do contrato entre FUNBIO e a executora, serdo iniciados os procedimentos
para desembolso ao subprojeto. Para isso, a executora devera apresentar os dados da conta
bancaria especial do subprojeto, que serd utilizada exclusivamente para o recebimento dos
recursos e para todos os gastos do projeto e poderd ser acessada para consulta pela equipe
Financeira do FUNBIO.

Sera verificada pelo FUNBIO comprovacdo de regularidade dos projetos de restauracao, perante
0s orgdos ambientais, mediante apresentacdo de documento comprobatdrio valido expedido
pelo érgdo ambiental competente, quando aplicavel, bem como apresentacdo de declaracdo
atestando tal regularidade, conforme modelo a ser fornecido pelo BNDES, além de outras
autorizagBes ou outorgas necessarias a execucao dos projetos.

Mediante a contratacdo dos subprojetos selecionados e a aprovacdo do seu planejamento e
cronograma fisico-financeiro, os subprojetos sdo inseridos no sistema online de gestdo de
projetos do FUNBIO. O sistema funciona como uma interface entre todos os parceiros
envolvidos, e conta com controle de permissées e niveis de acesso, controles orcamentarios,
fluxos de aprovacdo, prestacdo de contas e relatoria gerencial, dentre outros recursos.

O plano de trabalho e orcamento detalhado de cada subprojeto contratado serd refletido no
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sistema online do FUNBIO em um Plano Operativo (PO) para cada subprojeto, contendo os
insumos (despesas) previstos pelas entidades executoras para execucdo das atividades.

O FUNBIO fara desembolsos para a conta especial da executora de acordo com o cronograma
fisico-financeiro do projeto e Plano de Trabalho aprovados. O recurso inicial serd depositado
conforme o volume de recursos planejado para o primeiro semestre do projeto, de acordo com
o Plano de Trabalho aprovado pela Comissdo de Selecdo ou pareceristas externos e pelo Nucleo
Gestor. Para os desembolsos subsequentes, o FUNBIO farda os depdsitos apds analise e
aprovacao do Relatdrio de Acompanhamento Fisico-Financeiro, com verificacdo de uso de pelo
menos 70% (setenta por cento) dos recursos disponibilizados utilizados e aprovacdo do
Relatdrio Técnico Semestral do subprojeto.

Nos fomentos estruturados com repasse de recursos diretamente da instituicdo apoiadora para
a conta especial do subprojeto, os desembolsos do FUNBIO ficardo condicionados a verificacdo
do aporte de recursos da instituicdo apoiadora, no montante e condi¢cdes definidos nos
instrumentos juridicos firmados entre o FUNBIO e a instituicdo apoiadora e entre a instituicdo
apoiadora e a entidade executora.

Nesses casos, a aprovacdo da prestacdo de contas da entidade executora pelo FUNBIO serd
condicionante para a liberacdo do aporte de recursos da instituicdo apoiadora para a conta
especial do subprojeto a partir do 22 desembolso, conforme estipulado nos contratos entre
FUNBIO e instituicdo apoiadora e instituicdo apoiadora e entidade executora.

As entidades executoras deverdo seguir as regras de execucdo e de aquisi¢des e contratacdes
definidas no Manual de Execucdo de Subprojetos, que serd parte integrante do contrato de
apoio celebrado entre o FUNBIO e a entidade executora.

Os desembolsos de recursos poderdo ser suspensos quando ocorrer:

a) Realizacdo de despesas ndo previstas no Plano de Trabalho, sem justificativa e sem
aprovacdo prévia do FUNBIO e/ou do Ndcleo Gestor;

b) Prestacdo de contas atrasadas, incompletas ou sem os documentos requeridos;
c) Prestacdo de contas ndo aprovada pelo FUNBIO;

d) Movimentacdo da conta especial do subprojeto em desacordo com o Manual de
Execucdo de Subprojetos ou ndo expressamente autorizada pelo FUNBIO;

e) Procedimentos de aquisi¢des, contratacdes e pagamentos em desacordo com o Manual
de Execucdo de Subprojetos;

f) Insuficiéncia de informagdes quanto a execucdo técnica do projeto ou ndo
correspondéncia ou correlacdo entre a realizacdo das atividades face as despesas
efetuadas;

g) Ndo apresentacdo ao FUNBIO de documentagdo exigida no contrato e/ou Manual de
Execucdo de Subprojetos.
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6.2.2. Uso dos Recursos

A utilizacdo dos recursos pelas entidades executoras deve ser realizada exclusivamente para as
finalidades estabelecidas no subprojeto aprovado. Despesas ndo previstas devem ser
justificadas pela executora e autorizadas previamente pelo FUNBIO ou Nucleo Gestor. Gastos
ndo autorizados previamente serdo invalidados.

Apds a celebracdo dos contratos de apoio, o FUNBIO oferecera a todas as executoras manuais,
treinamentos em procedimentos financeiros e de aquisicdes, bem como no uso do seu sistema
operacional.

6.2.2.1. Despesas Elegiveis

Segue abaixo uma lista ndo exaustiva de despesas elegiveis para serem executadas com recursos
dos Editais e Fomentos do Floresta Viva. A lista de despesas elegiveis pode ser alterada ao longo
da execucdo de cada Edital/Fomento, podendo novas demandas serem incorporadas e outras
temporaria ou definitivamente excluidas por questdes juridicas, operacionais ou qualquer outro
motivo apontado e discutido pelo Nucleo Gestor:

a) Diarias para cobertura de gastos com viagem de pessoas envolvidas diretamente na
execuc¢do do projeto;

b) Passagens nacionais aéreas, terrestres e fluviais;

c) Bens: mobilidrio, maquinario, veiculos e equipamentos. A eventual necessidade de
doacdo de bens e equipamentos adquiridos com recursos do projeto serd de
responsabilidade das executoras, sendo vedada a previsdo de pagamento de impostos para
doacdo de bens;

d) Custos recorrentes: material de consumo, material de escritério, insumos (sementes,
mudas, cercas, material de construcado, fertilizantes etc.), combustivel, correios, fotocopias,
embalagens, manutencdo de equipamentos de informatica, de veiculos e de infraestrutura,
itens de comunicacgao;

e) Servicos de terceiros: consultorias, assisténcia técnica, mado de obra local, servicos em
geral ou servigos técnicos para a execugdo da recuperagdo, manutencao, monitoramento e
divulgacdo, capacitacdo etc.;

f)  Salarios, encargos e beneficios previstos na legislacdo trabalhista da equipe diretamente
ligada ao projeto contratados sob o regime da CLT;

g) Pequenas obras e reformas, como por ex. laboratério e banco de sementes,
equipamentos e instalacdes de viveiros, modulos familiares de producdao de mudas, desde
que apresentado projeto basico e comprovada a propriedade do imdével ou cessdo de uso
durante todo o periodo de execugdo do subprojeto;

h) Compras de agrotoxicos e insumos agricolas de natureza quimica, desde que em etapas
iniciais ou intermedidrias do processo de recuperacdo das dreas e com base em justificativa,

a ser aprovada pelo FUNBIO, que comprove a necessidade e efetividade (relacdo
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custo/beneficio) da utilizagdo destes insumos, quando em comparacdo com insumos de
natureza organica. A aprovacdo dos mesmos levara em conta as salvaguardas do FUNBIO,
bem como autorizacGes e/ou licenciamento ambiental, eventualmente aplicaveis, junto aos
orgdos competentes e a legislacdo vigente que regulamenta o seu uso.

i) Bolsas: de acordo com as necessidades do subprojeto, poderdo ser concedidas bolsas de
estudo e de pesquisa. A concessdo de bolsas deve estar alinhada a Politica de Bolsas do
FUNBIO, disponivel em seu sitio eletrénico no link <https://www.funbio.org.br/wp-
content/uploads/2020/03/PL-3X-Pol%C3%ADtica-Bolsas-do-Funbio 12032020.pdf>.  Esse
documento estabelece as diretrizes a serem observadas para assegurar o cumprimento das
normas legais brasileiras, trabalhistas, previdencidrias e tributarias.

6.2.2.2. Despesas Inelegiveis

As despesas identificadas abaixo ndo sdo permitidas:
a) Aquisicdo de bens imdveis;
b) Pagamento de dividas e ou passivos de qualquer natureza;
c) Compra de armas ou municdes;

d) Pagamento de impostos, taxas ou qualquer outro tributo que ndo seja inerente e/ou
parte integrante do custeio ou de investimentos realizados pelo projeto;

e) Atividades que promovam interesses partiddrios, eleitoreiros ou religiosos;

f)  Pagamento de saldrios, bolsas de pesquisa, de estudo, técnicas e/ou qualquer outra
espécie de remuneracdo a integrantes da Administracdao Publica direta ou indireta, a excecao
de pagamento a professores de universidades publicas, condicionado aos limites e normas
de suas respectivas instituicdes, que devem ser apresentadas pela proponente, e a legislacao
vigente;

g) Aquisicdo de itens vedados por salvaguardas aplicaveis ao Projeto.

6.2.3. Acompanhamento da execucao dos subprojetos

A Figura 5 aponta as atividades envolvidas no processo de acompanhamento e monitoramento
dos subprojetos de restauracao dos Editais/Fomentos. Este processo se inicia a partir do repasse
de recursos pelo FUNBIO para as entidades executoras e do inicio da execucdo dos subprojetos
por estas institui¢des.
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Figura 5. Fluxo do processo de execucdo, acompanhamento e monitoramento dos subprojetos de restauracdo no ambito do Floresta Viva.
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VI. Etapas de acompanhamento dos subprojetos de restauracdo

VI.1. Elaborar Plano de Aplicacdo de Recursos

FUNBIO elabora Plano de Aplicacdo de Recursos, contendo a previsao de gastos do FUNBIO, em
determinado periodo, na gestdo e execucdo dos subprojetos de restauracdo. O Plano é
elaborado anualmente, ou em periodicidade menor, caso necessario.

VI.2. Avaliar Plano de Aplicacdo de Recursos

O Nucleo Gestor avalia o Plano de Aplicacdo de Recursos enviado pelo FUNBIO.

Caso o Nucleo Gestor necessite de esclarecimentos ou de ajustes no Plano de Aplicacdo de
Recursos:

VI.3. Revisar Plano de Aplicacdo de Recursos

FUNBIO revisa o Plano de Aplicagdo de Recursos de modo a enderecar as solicitacBes de
esclarecimentos e/ou ajustes do Nucleo Gestor.

O fluxo do processo volta entdo para a atividade VI.2. Quando o Nucleo Gestor ndo mais tiver
solicitagc®es de esclarecimentos ou de ajustes:

VI.4. Aprovar Plano de Aplicacdo de Recursos

O Nucleo Gestor aprova o Plano de Aplicacdo de Recursos. Este documento aprovado é
condicionante para transferéncia dos recursos da conta principal Floresta Viva - BNDES para a
conta do Edital/Fomento.

VL.5. Liberar recursos para instituicGes executoras

Ver descricdo no item 6.2.1 — Desembolsos as Entidades Executoras.

VI.6. Conceder acesso ao sistema para BNDES e instituicdo(&es) apoiadora(s)

O FUNBIO concede acesso de consulta aos subprojetos do Edital/Fomento no seu sistema de
gestdo de projetos aos representantes do BNDES e instituicdo(Ges) apoiadora(s) indicados pelo
Nucleo Gestor, possibilitando o conhecimento dos pedidos de desembolso aos subprojetos, das
mudancas de rubricas, comprovacdo de gastos etc.

VI.7. Executar subprojetos

Considerando que a execucdo de projetos de restauracdo é dindamica, os replanejamentos sdo
esperados e podem acarretar em mudancas nos insumos e valores destinados para a execuc¢do
das diferentes atividades planejadas.

Quando hd necessidade de mudanca de valores entre 0s insumos:



VI.8. Solicitar remanejamento de rubrica

A entidade executora realiza uma solicitacdo de remanejamento de rubrica no sistema
operacional de gestdo de projetos do FUNBIO. E fundamental que a executora descreva no
pedido de remanejamento uma justificativa da necessidade da solicitacdo. Alteracdes que
envolvam criacdo de novos insumos ou remanejamentos entre Objetivos Especificos diferentes
devem conter uma justificativa que explique de que forma a retirada do recurso ndo ird impactar
o atingimento dos resultados previstos.

VI.9. Avaliar solicitacdo de remanejamento de rubrica

Ao receber um pedido de remanejamento de rubrica pela entidade executora, a equipe da
Geréncia do Projeto do FUNBIO, responsadvel pelo acompanhamento fisico-financeiro dos
subprojetos, avalia a sua pertinéncia.

Em alguns casos, conforme definido no respectivo MOP Edital/Fomento, o Nucleo Gestor podera ser
acionado para apoio na deliberacdo.

VI.10. Solicitar aprovacdo do remanejamento de rubrica pelo Nicleo Gestor

A Geréncia do Projeto no FUNBIO encaminha por e-mail a solicitacdo de remanejamento de
rubrica com a respectiva justificativa para o Nucleo Gestor.

VI.11. Deliberar sobre remanejamento de rubricas (Nucleo Gestor)

O representante de cada instituicdo participante do Nucleo Gestor avalia a solicitacdo de
remanejamento de rubrica e se manifesta por e-mail sobre a aprovacdo ou ndo do
remanejamento, em até 5 dias corridos. O FUNBIO, enquanto Secretaria Executiva do Nucleo
Gestor, consolida as manifestacdes dos componentes do Nucleo Gestor; a aprovacdo deve
ocorrer por consenso.

Caso o remanejamento ndo configure a necessidade de aprovacdo pelo Nucleo Gestor,
conforme a ser definido em cada MOP Edital/Fomento, cabe ao FUNBIO deliberar sobre o tema.

VI.12. Deliberar sobre remanejamento de rubricas (FUNBIO)

A Geréncia do Projeto do FUNBIO avalia a solicitacdo de remanejamento de rubrica e delibera
sobre a aprovagdo ou ndo do remanejamento.

VIl. Monitoramento e Relatorias dos subprojetos de restauracdo

O FUNBIO é responsavel pelo monitoramento técnico e financeiro dos subprojetos de
restauracdo apoiados pelo Floresta Viva, realizando o acompanhamento da execug¢do por meio
da andlise das prestacBes de contas, dos relatdrios técnicos, das planilhas de acompanhamento
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mensal e do monitoramento in loco.

O monitoramento no nivel do Edital/Fomento consiste no processo de andlise, ao longo da sua
execucdo, com o objetivo de acompanhar avancos, realizar ajustes e possibilitar a comunicacdo
interna e externa sobre seu andamento. Assim, trata-se de ferramenta essencial para que o
Edital/Fomento atenda a seus objetivos.

Ha cinco camadas de acompanhamento dos Editais e Fomentos por meio do respectivos Nucleos
Gestores:

(i) relatérios semestrais fisicos e financeiros, entregues pelo FUNBIO ao(s) Nucleo(s) Gestor(es);

(i) auditoria financeira independente, com experiéncia comprovada e registro na CVM, para a
prestacdo de contas feita pelo FUNBIO;

(iii) visitas técnicas aos subprojetos e entidades executoras por BNDES e instituicGes apoiadoras a
qualquer tempo, com elaboracdo de relatorio de visita técnica;

(iv) acesso de integrantes do BNDES e instituicGes apoiadoras, com perfil de consulta, ao sistema
operacional de gestdo de projetos do FUNBIO que faz a interagdo com as entidades executoras
(ja descrita na atividade VI.6 acima); e,

(v) realizacdo pelo BNDES de um acompanhamento indireto por amostragem dos subprojetos
executores.

Essas atividades de monitoramento estdo descritas a seguir.

VII.1. Registrar despesas no sistema operacional de gestdo de projetos do FUNBIO

O lancamento mensal das despesas executadas pelas entidades executoras € realizado por meio
do sistema operacional de gestdo de projetos do FUNBIO, onde sdo registrados todos os
comprovantes de pagamento das despesas do subprojeto (notas fiscais, faturas, cupons fiscais
ou recibos).

VII.2. Realizar monitoramento financeiro

O monitoramento financeiro é realizado mensalmente pela equipe de Controle Financeiro de
Projetos do FUNBIO através do acompanhamento da movimentagdo da conta de cada
subprojeto apoiado e dos lancamentos das despesas no sistema operacional de gestdo de
projetos do FUNBIO pelas executoras.

VII.3. Preencher planilha mensal de acompanhamento

As entidades executoras preenchem mensalmente a planilha de acompanhamento, com
informacdes sobre o andamento das atividades previstas e a execugdo financeira total no més.

VIl.4. Acompanhar avanco mensal dos subprojetos
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A Geréncia do Projeto do FUNBIO verifica os avancos das atividades e execugdo financeira a cada
més, comparado ao planejamento original, por meio da andlise da planilha de acompanhamento
mensal.

VIL5. Enviar prestacdes de contas e relatorias técnicas

As entidades executoras sdo responsaveis pelo envio de prestacGes de contas periddicas
relativas aos recursos repassados pelo FUNBIO e pelas instituicGes apoiadoras (quando cabivel),
seguindo as orienta¢des constantes do Manual de Execucdo de Subprojetos e no contrato de
apoio firmado. As organizacdes apoiadas devem seguir as regras de execucdo e de aquisi¢cdes e
contratacdes definidas no Manual de Execucdo de Subprojetos, que é parte integrante do
contrato de apoio celebrado entre o FUNBIO e a organizagdo executora.

Semestralmente ou ao atingir 70% de execuc¢do dos recursos desembolsados ao subprojeto
ainda ndo prestado contas, o que acontecer primeiro, os subprojetos deverdo apresentar o
Relatorio Fisico-Financeiro (Prestacdo de Contas), gerado automaticamente pelo sistema
operacional do FUNBIO, apds o lancamento das despesas e saldos bancdrios, acompanhados
dos extratos bancdrios da conta corrente e aplicacdes e dos comprovantes de despesas.

As entidades executoras deverdo enviar ao FUNBIO um Relatdrio Técnico de Resultados, na
mesma periodicidade que o Relatdrio Fisico-Financeiro (Prestacdo de Contas).

O FUNBIO disponibilizard o modelo de Relatdrio Técnico, no qual para cada objetivo especifico
deverdo ser descritas as atividades realizadas e os resultados alcancados no periodo. O modelo
de relatoria técnica incluird também um Quadro de Resultados, a ser preenchido pelas
executoras com as entregas e resultados alcancados até aquela data, de acordo com as metas
e indicadores previstos para o subprojeto. Os produtos relacionados as atividades descritas
deverdo ser anexados ao Relatdrio, incluindo os mapas, arquivos em formato .shp e seus
complementos das areas recuperadas durante o periodo.

VI.6. Aprovar prestacdes de contas e relatorias técnicas

A Prestacdo de Contas (Relatério Fisico-Financeiro) serd analisada pela equipe financeira do
FUNBIO, e o Relatdrio Técnico de Resultados serd analisado pela equipe da Geréncia do Projeto.

A andlise dos Relatdrios Semestrais inclui a avaliacgdo dos resultados alcancados e
estabelecimento de acordos e metas, além da identificacdo de eventuais riscos e oportunidades.
Um novo desembolso ao subprojeto sé podera ser solicitado apds a aprovacao da prestacdo de
contas pela drea financeira e do relatério técnico pela geréncia do projeto.

VI.7. Elaborar relatdrios semestrais de prestacdo de contas técnica e financeira dos subprojetos

A partir das informacg&es apresentadas dos subprojetos, o FUNBIO elabora relatérios semestrais
para apresentacao ao Nucleo Gestor, com a descricdo do desempenho fisico e financeiro dos
subprojetos do Edital/Fomento, atividades realizadas no periodo, Quadro de Resultados
atualizado, panorama de execucdo financeira, ocorréncias e perspectivas (Anexo 1). Os
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relatérios devem ser aprovados pelo Nucleo Gestor.

VI.8. Avaliar relatério semestral de prestacdo de contas técnica e financeira

O Nucleo Gestor avalia os relatérios semestrais enviados pelo FUNBIO. Caso o Nucleo Gestor
necessite de esclarecimentos ou de ajustes no relatério semestral:

VII.9. Solicitar revisdo ao FUNBIO

Os membros do BNDES e instituicdo(des) apoiadora(s) no Nucleo Gestor encaminham o relatodrio
revisado por e-mail, solicitando revisdo do relatério semestral ao FUNBIO.

VII.10. Revisar relatério semestral de prestacdo de contas

FUNBIO revisa o relatério semestral, de modo a enderecar as solicitagbes de esclarecimentos
e/ou ajustes do Nucleo Gestor. Quando o Nucleo Gestor ndo mais tiver solicitacBes de
esclarecimentos ou de ajustes:

VII.11. Aprovar relatério semestral de prestacdo de contas

O Nducleo Gestor aprova o relatdrio de prestacdes de contas em reunido ordinaria, conforme
previsto em regimento interno.

VII.12. Realizar visitas in loco (FUNBIO)

O acompanhamento da execucdo fisico-financeira dos subprojetos apoiados, bem como a
avaliacdo dos relatdrios técnico-financeiros semestrais e das prestacdes de contas, permitird a
identificacdo de dificuldades, atrasos e outras questdes que poderdo direcionar a necessidade
de visitas de monitoramento in loco aos subprojetos de restauragado.

As visitas de monitoramento in loco tém como objetivo avaliar os seguintes aspectos: avaliacdo
dos impactos das atividades realizadas; avaliacdo de riscos e oportunidades de acordo o cendrio
encontrado; avaliagdo do cumprimento de cronograma e prazos estabelecidos; visita as areas
em recuperacao para avaliacdo dos indicadores de implementagdo e manutencao; verificacdo e
andlise dos documentos financeiros e contabeis originais que comprovem o uso adequado dos
recursos; verificacdo de instalagbes e equipamentos adquiridos com recursos do
Edital/Fomento.

Adicionalmente, podem ser utilizados recursos do Edital/Fomento para mobilizacdo de
consultorias especificas para realizagdo do monitoramento do plantio, dos eventuais créditos de
carbono e verificacdo dos resultados e indicadores, possibilitando um monitoramento de
resultados e impactos agregados.
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VI1.13. Realizar visitas in loco {Nucleo Gestor)

Dentre as 5 camadas de acompanhamento do Edital/Fomento pelo Nucleo Gestor, estd a
realizacdo de visitas técnicas aos subprojetos e entidades executoras por BNDES e
instituicdo(des) apoiadora(s) a qualquer tempo. Essas visitas serdo preferencialmente realizadas
em conjunto por integrantes do BNDES, da(s) instituicdo(0es) apoiadora(s) e do FUNBIO, quando
possivel, de modo a otimizar recursos.

VII.14. Elaborar relatérios de visita

BNDES e instituicdo(Ges) apoiadora(s) podem elaborar relatério das visitas técnicas realizadas
aos subprojetos e entidades executoras.

VI1.15. Realizar acompanhamento indireto por amostragem

BNDES realiza acompanhamento financeiro do conjunto de subprojetos executores, pelo menos
uma vez por ano, conforme metodologia de amostragem aplicada no sistema de
acompanhamento de projetos do BNDES.

VII.16. Realizar auditoria financeira independente

O FUNBIO contrata anualmente auditores independentes, com o devido registro na CVM, para
auditar seus balancos patrimoniais e as respectivas demonstracdes do resultado das mutacdes
do patrimdnio social e do fluxo de caixa correspondentes aos exercicios findos, do FUNBIO em
geral e dos seus projetos. A auditoria é realizada em conformidade com as normas especificas
estabelecidas pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, em conjunto com
0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). O relatdrio da auditoria € tornado publico através da pagina web do FUNBIO.

A auditoria contabil de cada Edital/Fomento serd realizada anualmente por empresa
independente contratada pelo FUNBIO, com recursos das rubricas de custo fixo do FUNBIO, com
o propodsito de certificar a exatiddo e a regularidade das contas, verificando a execucdo dos
contratos, a probidade na aplicacdo dos recursos e a guarda ou administracao de valores e
outros bens.

A selecdo dos auditores independentes pelo FUNBIO ¢é realizada por meio de processo
competitivo com rotatividade.

6.2.4. Encerramento dos Subprojetos de restauracdo e do Edital/Fomento

A Figura 6 aponta as atividades envolvidas no processo de encerramento dos subprojetos de
restauracdo e do Edital/Fomento.
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Figura 6. Fluxo do processo de encerramento dos subprojetos de restauracdo e do Edital/Fomento.
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VIl. Etapas de encerramento dos subprojetos e do Edital/Fomento

VII.1. Encaminhar Relatério Final de atividades

As executoras deverdo elaborar um Relatdrio Final de atividades com a consolidacdao das
informacdes apresentadas nos Relatérios de Resultados e de Acompanhamento Fisico-
Financeiro ao longo do periodo de execucdo dos subprojetos, incluindo o Quadro de Resultados
consolidado com todas as entregas e resultados alcancados pelo subprojeto. Esse relatério deve
ser encaminhado ao FUNBIO em até 30 dias apds a finalizacdo do subprojeto, seguindo o modelo
disponibilizado pelo FUNBIO.

VII.2. Avaliar Relatdrio Final

O FUNBIO avalia os relatodrios finais de atividades enviados pelas entidades executoras.

Caso o FUNBIO necessite de esclarecimentos ou de ajustes no Relatdrio Final de atividades:

VII.3. Solicitar revisdo do Relatdrio Final

O FUNBIO solicita revisdo do Relatério Final a entidade executora.

VII.4. Revisar Relatério Final

Entidade executora revisa o Relatério Final de modo a enderecar as solicitacdes de
esclarecimentos e/ou ajustes do FUNBIO.

Quando o FUNBIO ndo mais tiver solicitacGes de esclarecimentos ou de ajustes:

VII.5. Aprovar Relatério Final

O FUNBIO aprova o Relatorio Final de atividades do subprojeto.

VII.6. Celebrar Termo de Encerramento de Projeto

O encerramento de um dado subprojeto é formalizado por meio da celebracdo de um Termo de
Encerramento de Projeto, a ser disponibilizado pelo FUNBIO para assinatura da entidade
executora apods a aprovacao de todas as relatorias referentes ao subprojeto.

VI.7. Elaborar Relatério Final Consolidado

Apds o encerramento de todos os subprojetos apoiados pelo Edital/Fomento, o FUNBIO elabora
o Relatdrio Final Consolidado para envio ao Nucleo Gestor em até 60 dias apds o encerramento
do ultimo subprojeto, reportando as atividades realizadas pelos subprojetos, o panorama
financeiro geral dos subprojetos e uma analise e conclusGes dos resultados alcancados,
incluindo as licdes aprendidas no processo e o Quadro de Resultados consolidado com as
entregas e os resultados alcancados pelo Edital/Fomento.



VII1.8. Avaliar Relatdrio Final Consolidado

O Nucleo Gestor avalia o Relatério Final Consolidado enviados pelo FUNBIO.

Caso o Nucleo Gestor necessite de esclarecimentos ou de ajustes no Relatério Final Consolidado:

VI11.9. Solicitar revisdo ao FUNBIO

Os membros do BNDES e instituicdo(des) apoiadora(s) no Nucleo Gestor encaminham o relatdrio
revisado por e-mail, solicitando revisdo do Relatdrio Final Consolidado ao FUNBIO.

VII.10. Revisar Relatério Final Consolidado

FUNBIO revisa o Relatério Final Consolidado de modo a enderecar as solicitacdes de
esclarecimentos e/ou ajustes do Nucleo Gestor.

Quando o Nucleo Gestor ndo mais tiver solicitacdes de esclarecimentos ou de ajustes:

VII.11. Aprovar Relatdrio Final Consolidado

O Nucleo Gestor aprova o Relatério Final Consolidado. Com isso, fica formalizado o fim das
atividades relacionadas ao Edital/Fomento.

7. Relatorios ao(s) Nucleo(s) Gestor(es) e ao BNDES

A Tabela 3 sumariza os relatérios a serem submetidos pelo FUNBIO ao(s) Nucleo(s) Gestor(es) e
ao BNDES.

Tabela 3: Relatérios e documentos a serem submetidos pelo FUNBIO ao(s) Nucleo(s) Gestor(es).

Relatorio Conteudo Prazo de entrega
Plano de is3
S a) (F;rewsa(? dz gasto{s;ﬂo FUNBIOL em i Anualmente, ou sempre
plicag etermina lo periodo, na gestNao e execugdo que necessario
Recursos dos subprojetos de restauragao.

a) Atividades Realizadas no periodo;

x ’ : : Semestralmente, em
. b) Execugdo e Panorama Financeiro do Projeto; r
Relatorio Andlise do al q itad o datas a serem definidas
semestral de c) Andlise do alcance dos resultados, ocorréncias em cada MOP especifico,

progresso do e gestdo de riscos; ao longo de todo o
Edital/Fomento d) Conclusges, licBes aprendidas e perspectivas; periodo de execugdo do

e) Quadro de Resultados atualizado com as Edital/Fomento
entregas até o periodo do relatério.
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Relatdrio Conteudo Prazo de entrega
a) Conciliagdo Bancaria; Semestralmente, em
Belator{o b) Declaracio de Gastos (SOE); datas a serem deﬂmld.as
financeiro em cada MOP especifico,

semestral do
Edital/Fomento

)
)
c) Demonstrativo da Execugdo das Despesas;
d) Extratos de Conta Corrente e Aplicacdes;

)

e) Notas explicativas, quando necessario.

ao longo de todo o
periodo de execugdo do
Edital/Fomento

Relatdrio anual
de auditoria
externa financeira
independente

a) Verificacdo das demonstragdes financeiras do
FUNBIO em relacdo as movimentacées do
Edital/Fomento;

b) Emissdo de parecer sobre os valores e
procedimentos observados.

30 de junho
(anualmente)

Relatorio final
Consolidado do
Edital/Fomento

a) Atividades realizadas pelos subprojetos
apoiados;

b) Panorama financeiro geral dos subprojetos e
do Edital/Fomento;

¢) Analise e conclusGes dos resultados
alcangados, incluindo as principais licGes
aprendidas;

d) Quadro de resultados consolidado com as
entregas e resultados alcancados pelo
Edital/Fomento.

Até 3 meses apos o final
da execucgdo do
Edital/Fomento

Relatorio final do
Floresta Viva

a) Atividades realizadas pelo conjunto de
subprojetos de restauracdo apoiados pelos
Editais e Fomentos do Floresta Viva;

b) Panorama financeiro geral do Floresta Viva;

¢) Analise e conclusdes dos resultados
alcancados pela iniciativa, incluindo as
principais licdes aprendidas;

d) Quadro de resultados consolidado com as
entregas e resultados alcancados pelo Floresta
Viva.

Até 3 meses apos o final
da execugdo do ultimo
Edital ou Fomento do

Floresta Viva

8. Salvaguardas, questOes de género e canais de reclamacdes e
denuncias

8.1.Salvaguardas sociais e ambientais e questdes de género

Todas as atividades, projetos e subprojetos implementados ou apoiados pelo FUNBIO devem
adotar sua Politica de Salvaguardas Ambientais e Sociais?, que segue as diretrizes de

2 Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2017/05/P-24-Pol%C3%ADtica-de-
Salvaguardas-Ambientais-e-Sociais_2020-final.pdf
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salvaguardas da International Finance Corporation (IFC) e se divide nos seguintes temas:

e Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais (PS1);

e CondicBes de Trabalho (PS2);

e Eficiéncia de recursos e prevencado da poluicdo (PS3);

®  Salde, seguranca e protecdo da comunidade (PS4);

e Aquisicdo de terras e reassentamento involuntario (PS5);

e Conservacdo da biodiversidade e gestdo sustentavel de recursos naturais vivos (PS6);
e  Povos Indigenas (PS7);

e  Patrimonio Cultural (PS8).

Além das salvaguardas sociais e ambientais, o FUNBIO adota ainda uma Politica de integracdo
de género® e uma Politica de medidas de protecdo contra abuso, assédio e exploracdo sexual
(SEAH)*, Cddigo de Etica do Funbio e Politica de Privacidade, para o atendimento da Lei Geral
de Protecdo de Dados, que devem ser seguidas e adotadas em todas as atividades e subprojetos
no ambito do Floresta Viva.

8.2. Canais de Reclamacgdes e Denuncias

O FUNBIO é comprometido com a transparéncia e reconhece a sua importancia como um
principio orientador de sua atuacdo. Uma das formas de promover a transparéncia é estar
aberto a reclamacgdes de pessoas que se sentem afetadas pelas operacdes e projetos do
FUNBIO, assim como de denuncias de quebra do Cédigo de Etica® da instituicdo ou infracdes a
legislacdo brasileira.

Sendo assim, o FUNBIO disponibiliza os seguintes canais para reclamacdes e denuncias relativas
as atividades do Floresta Viva, em consonancia com a politica institucional®:

Tabela 4: Canais para reclamagdes e denutincias do FUNBIO.

Canal Contato Quando usar
Reclamacdes Para reportar reclamacgdes referentes aos
sobre gs@FUNBIO.org.br procedimentos do FUNBIO ou o efeito
salvaguardas negativo de projetos (salvaguardas)
Comité de Etica Para relatar desvios de conduta de acordo

comite.etica@FUNBIO.org.br

do FUNBIO com o Cédigo de Etica do FUNBIO

3 Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2017/05/P-26-Pol%C3%ADtica-de-
Integra%C3%A7%C3%A30-de-G%C3%AAnero-do-Funbio-_4.pdf

4 Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2022/04/P-44-Poli%CC%8 1tica-SEAH-
Funbio.pdf

> Disponivel em https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2017/05/CODIGO-DE-ETICA-2021-
FUNBIO_final.pdf

6 Disponivel em
https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2020/08/P-17-Politica-para-Reclamacoes-1.pdf
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Canal Contato Quando usar

Canal a ser utilizado apenas quando houver

(+55) (21) 2533- 0471 denuncia sobre a Secretaria-Geral ou algum

denuncia.etica@FUNBIO.org.br membro do Comité de Etica ou para realizar
uma dendncia anénima

Escritdrio
independente
de advocacia

Todas as reclamacdes e denuncias sdo encaminhadas e todo o processo é conduzido de forma
sigilosa. Caso o denunciante deseje, a comunicacdo pode ser feita de forma anénima.

9. Comunicagao e uso da marca

Todas as entidades executoras do Floresta Viva devem dar publicidade ao BNDES, FUNBIO e
instituicdes apoiadoras nas atividades que envolvam direta ou indiretamente recursos do
projeto, mencionando, sempre com destaque, a colaboracao financeira do BNDES e instituicdes
apoiadoras e a parceria do FUNBIO, sempre que possivel incluindo suas logomarcas.

As regras de aplicacdo das logomarcas serdo definidas no Manual de identidade visual do
projeto, a ser disponibilizado as executoras. As entidades executoras deverdo submeter a
aprovacao prévia do FUNBIO o material destinado as divulgacBes relacionadas aos subprojetos
e deverdo assegurar que suas parceiras lhes apresentem o material para submissdo a aprovacdo
prévia do FUNBIO, sendo a entidade executora a Unica responsavel por esta obrigacdo perante
o FUNBIO em relacdo as suas préprias publicacdes e/ou de suas parceiras.
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10. Anexos

Anexo 1. Documentos instituicBes proponentes
Anexo 2. Modelo de Relatdrio Técnico Semestral dos Editais/Fomentos do Floresta Viva
Anexo 3. Modelo de Relatdrio Financeiro dos Editais/Fomentos do Floresta Viva

Anexo 4. Modelo de Relatério Final dos Editais/Fomentos do Floresta Viva
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA

SECRETARIA NACIONAL DE MEIO AMBIENTE URBANO, RECURSOS HIDRICOS E QUALIDADE AMBIENTAL
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS E MEIO AMBIENTE
COORDENACAO GERAL DE GESTAO AMBIENTAL DE BACIAS HIDROGRAFICAS

Nota Técnica N2 897/2025-MMA
PROCESSO N2 02000.003390/2025-61
INTERESSADO: DRMA/MMA

1. ASSUNTO

1.1. Proposta de chamamento publico de Edital, no ambito da Iniciativa Floresta Viva, modelo
Matchfunding do BNDES, para a revitalizacdo de recursos hidricos, conforme as diretrizes estabelecidas
pela Resolugdo n2 02/2023 — CPR Sao Francisco e Parnaiba, pela Resolugdo n2 02/2023 — CPR Furnas.

2. REFERENCIAS

2.1. Lei n2 14.182, de 12 de julho de 2021 - Dispde sobre a desestatizacdo da empresa Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras); altera as Leis n2 5.899, de 5 de julho de 1973, 9.991, de 24 de julho
de 2000, 10.438, de 26 de abril de 2002, 10.848, de 15 de marco de 2004, 13.182, de 3 de novembro de
2015, 13.203, de 8 de dezembro de 2015, 14.118, de 13 de janeiro de 2021, 9.648, de 27 de maio de
1998, e 9.074, de 7 de julho de 1995; e revoga dispositivos da Lei n2 3.890-A, de 25 de abril de 1961.

2.2. Decreto n? 10.838, de 18 de outubro de 2021 - Regulamenta os art. 62 e art. 82 da Lei n?
14.182, de 12 de julho de 2021, para dispor sobre os programas de revitalizacdao dos recursos hidricos das
Bacias Hidrograficas do Rio Sdo Francisco e do Rio Parnaiba e daquelas na area de influéncia dos
reservatdrios das Usinas Hidrelétricas de Furnas.

2.3. Resolucdo n? 2, de 28 de dezembro de 2023. Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional/Comité Gestor da CPR S3o Francisco e Parnaiba. Dispde sobre procedimentos
para elaboragao e execuc¢ao do Plano de Trabalho de que trata o art. 92 do Decreto n? 10.838, de 18 de
outubro de 2021.

2.4, Resolucdo n? 2, de 28 de dezembro de 2023. Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional/Comité Gestor da CPR Furnas. DispGe sobre procedimentos para elaboragdo e
execucao do Plano de Trabalho de que trata o art. 92 do Decreto n2 10.838, de 18 de outubro de 2021.

3. SUMARIO EXECUTIVO

3.1. A Lei n2 14.182/2021 estabeleceu, como condigdo para a desestatizacdo da Eletrobras, a
destinacdo de recursos para programas de revitalizacdo dos recursos hidricos das bacias do Rio Sao
Francisco e do Rio Parnaiba, bem como das bacias hidrograficas localizadas na area de influéncia dos
reservatorios das usinas hidrelétricas de Furnas.

3.2. Para operacionalizar essa determinacdo, foi editado o Decreto n® 10.838/2021, que
instituiu a Conta do Programa de Revitalizacdo dos Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas do Rio Sao
Francisco e do Rio Parnaiba (CPR S3o Francisco e Parnaiba) e a Conta do Programa de Revitalizacdo dos
Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas da Area de Influéncia dos Reservatérios das Usinas
Hidrelétricas de Furnas (CPR Furnas). A aplicacdo desses recursos deve se dar com foco em acdes que
promovam a recarga das vazbes afluentes e ampliem a flexibilidade operativa dos reservatorios,
respeitando os usos prioritarios e multiplos dos recursos hidricos.

3.3. No atual contexto, outra iniciativa em curso que se coaduna com as diretrizes e
fundamentos do programa supracitado é o Floresta Viva, encabecado pelo BNDES. Esse programa

https://sei.mma.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao _origem=arvore_visualizar&id. documento=2358039&infra_sistema...
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consiste em contribuir para investimentos em restauracdao ecolégica em biomas brasileiros com a
consequente obtencdao de beneficios relacionados a preservagao da biodiversidade, disponibilidade de
recursos hidricos, reducdo da erosdo, melhoria do microclima, remocdo de didxido de carbono da
atmosfera, geracao de empregos e renda, dentre outros beneficios socioambientais.

3.4. Diante desse contexto, esta Nota tem por objetivo embasar tecnicamente a iniciativa de
um chamamento publico em formato de Edital a partir da utilizagdo dos recursos dos CPRs no ambito do
Floresta Viva, modelo Matchfunding do BNDES, voltada a revitalizacao de recursos hidricos da bacia de
Sdo Francisco e Parnaiba e das Bacias Hidrograficas da Area de Influéncia dos Reservatdrios das Usinas
Hidrelétricas de Furnas. Importante ressaltar que esta iniciativa foi aprovada na reunido de ministros
ocorrida no dia 17/03/2025.

4. ANALISE

4.1. A Iniciativa Floresta Viva, do BNDES, opera no modelo de Matchfunding, onde os recursos
sdo aportados pelo Fundo Socioambiental do BNDES e por instituicGes apoiadoras (IAs) na mesma
proporc¢ao. Salienta-se que o FUNBIO é a instituicdo responsavel pela gestdo financeira e operacional dos
editais do Floresta Viva.

4.2, O objetivo do Programa é contribuir para investimentos em restauracdo ecolégica em
biomas brasileiros com a consequente obtencdo de beneficios relacionados a preservagao da
biodiversidade, disponibilidade de recursos hidricos, redu¢ao da erosdao, melhoria do microclima,
remocdo de didxido de carbono da atmosfera, geracdo de empregos e renda, dentre outros beneficios
socioambientais.

4.3. O Floresta Viva ja lancou oito editais, totalizando aproximadamente RS 236,2 milhdes em
apoio a projetos de restauracdo ecoldgica em diversas regides do pais. Até o momento, foram
selecionados 42 projetos, com previsao de restauracao de 7.616 hectares e estimativa de captura de mais
de 3 milhdes de toneladas de CO, equivalente.

4.4, Ademais, o Matchfundig Floresta Viva visa operar sob o principio da unido de recursos
do BNDES com Instituicdes Apoiadoras (lAs), no caso os Comités Gestores representados pela
Eletrobras, desde que essa seja autorizada prévia e expressamente pelo CPR Sdo Francisco e Parnaiba
e pelo CPR Furnas; tendo o FUNBIO como Parceiro Gestor, responsavel pela operacionalizagao e
gestdo dos recursos.

4.5, A proposta a ser apresentada aos CPRs prevé a alocacdo de recursos da seguinte forma:

a) Destinacdo de RS 10 milhdes da CPR S3o Francisco e Parnaiba, como Instituicdo
Apoiadora, destinados a projetos na bacia do Sdo Francisco;

b) Destinacdo de RS 10 milhdes da CPR Furnas, como Instituicio Apoiadora, para
projetos nas bacias hidrograficas da Area de Influéncia dos Reservatérios das Usinas
Hidrelétricas de Furnas;

c) Repasse adicional de RS 20 milhdes do BNDES, sendo RS 10 milhdes para cada conta,
totalizando RS 40 milhdes para ag¢des de revitalizagdo de recursos hidricos.

4.6. Dessa forma, enquanto os CPRs contribuem com 50% dos recursos como Instituicdes
Apoiadoras, o programa Floresta Viva complementa a iniciativa com os 50% restantes, por meio do Fundo
Socioambiental do BNDES, garantindo suporte financeiro para a implementacdo dos projetos e
alavancagem dos recursos das Contas do Programa de Revitaliza¢cdo da Eletrobras.

4.7. Nesse contexto, a pedido dos membros dos CPRs e com o intuito de conferir seguranca
juridica a iniciativa, foi encaminhada a Consultoria Juridica do MIDR a Nota Técnica n?
64/2024/CGPRH/DRHB/SNSH-MIDR, com o objetivo de verificar a viabilidade juridica do aporte de
recursos dos CPRs ao Programa Floresta Viva. No entanto, a referida nota nao apresentou elementos
suficientes para que o parecerista tivesse plena compreensao do escopo da proposta, o que resultou em
uma interpretacdo equivocada sobre sua aplicacdo em outro fundo de investimento, conforme registrado
no Parecer n2 00349/2024/CONJUR-MIDR/CGU/AGU.

https://sei.mma.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao _origem=arvore_visualizar&id. documento=2358039&infra_sistema...
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4.8. Diante disso, foi realizada nova consulta juridica, por meio da Nota Técnica n2
2/2025/CPRs/CGPRH/DRHB/SNSH-MIDR, elaborada com vistas a subsidiar a deliberacdo dos Comités das
CPR Furnas e CPR S3do Francisco e Parnaiba, de forma a viabilizar o aporte financeiro para o
desenvolvimento de edital destinado a sele¢do de projetos no ambito do Programa Floresta Viva. Em
resposta, o Parecer n2 00048/2025/CONJUR-MIDR/CGU/AGU confirmou a possibilidade de utilizagdo dos
recursos dos CPRs para a selecdo de projetos voltados a revitalizacdo de recursos hidricos, desde que
observados os seguintes critérios:

a) Para a CPR Sao Francisco e Parnaiba, os recursos devem ser direcionados a projetos
voltados para a revitalizagdo de recursos hidricos das bacias dos rios Sao Francisco e
Parnaiba;

b) Para a CPR Furnas, os recursos podem ser aplicados em projetos de revitalizagdo de
recursos hidricos nas bacias hidrograficas situadas na drea de influéncia dos
reservatorios das usinas hidrelétricas de Furnas;

c) Os projetos devem ser selecionados por meio de editais especificos, garantindo
transparéncia e efetividade das a¢0es;

d) As iniciativas devem estar alinhadas as diretrizes do Decreto n2 10.838/2021, da
Resolugdo n2 02/2023 — CPR Sdo Francisco e Parnaiba e da Resolu¢do n2 02/2023 -
CPR Furnas; e

e) A selecdo dos projetos deve contar com a participacdo dos comités gestores dos
CPRs, em conjunto com as equipes do BNDES e do FUNBIO.

4.9, Nessas condicdes, a destinacdo dos recursos dos CPRs para financiar um edital de projetos
voltados a recuperacdo de Areas de Preservacio Permanente, 3 manutencio e recuperagio de areas de
recarga de aquifero e a implementacgao de tecnologias de conservagao do solo, no ambito do Programa
Floresta Viva, atende ao critérios apontados. Essa abordagem assegura o cumprimento dos requisitos
legais e institucionais, em conformidade com as diretrizes do Decreto n? 10.838/2021.

4.10. A cerca das areas de interesse para a aplicacdo dos recursos e elaboracdo de proposta de
edital, consideram-se as seguintes:

a) CPR S3o Francisco/Parnaiba: territérios em processo de desertificagdo ou degradacdo
da terra intermedidrios/avancados, a exemplo das bacias do rio Salitre (BA) e do Rio
Macururé (BA); e

b) CPR Furnas: territérios estratégicos sob a dtica dos planos e comités de bacia e que
sejam estratégicos para o aumento das vazoes afluentes aos reservatorios.

4.11. Diante desse cenario, a destinacdao de recursos da CPR Sdo Francisco — Eletrobras para
acOes de revitalizagao dos recursos hidricos nos territdrios em processo de desertificagao ou com estagios
intermediarios a avancados de degradacdo da terra sdo fundamentais para a melhoria da seguranca
hidrica, para a redu¢do do aporte de sedimentos nos rios, assegurando um abastecimento sustentavel de
agua e mitigando os impactos das estiagens e secas sobre a populacdo e a economia local. Importante
ressaltar que o BNDES tem atuado com outros editais nestes territorios vulneraveis e ira acompanhar o
desenho para que os projetos tenham ganho de escala e se evite a sobreposicao de iniciativas.

4.12. Na area de influéncia dos reservatérios das usinas hidrelétricas de Furnas, os planos e
comités de bacias sdo bem estruturados e possuem planos robusto; ademais, em atendimento ao
definido no Decreto n? 10.838/2021, o edital devera selecionar projetos alinhados as diretrizes destes
documentos e em territério que potencializem as vazbes afluentes aos reservatdrios e que sejam
complementares as a¢des ja em andamento nestas bacias no ambito da CPR, para ganho de escala e
evitar sobreposigdo.

4.13. As duas proposta nas CPR Sdo Francisco/Parnaiba e CPR Furnas estdo alinhadas ao disposto
no Art. 32 das Resolugdes n2 2/2023 e a tipologia do projetos a serem selecionados estd aderente ao
estabelecido no Art. 32 das mesmas resolugoes.

5. DOCUMENTOS RELACIONADOS

https://sei.mma.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao _origem=arvore_visualizar&id. documento=2358039&infra_sistema...
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5.1. Manual MOP Edital (1938518);

5.2. Manual MOP Floresta Viva (1938522);

5.3. Nota (1938524);

5.4. Nota (1938529);

5.5. Parecer (1938533);

5.6. Parecer (1938535).

6. CONCLUSAO

6.1. A proposta estd alinhada ao previsto no art. 82 da Lei n? 14.182/2021 e as diretrizes

estabelecidas pelo Decreto n? 10.838/2021, atendendo também aos requisitos da Resolugdo n2 2/2023 e
do seu Anexo |, e ndo esta sobreposta a outras propostas apresentadas ao CPR S3o Francisco/Parnaiba e
CPR Furnas.

6.2. A execucdo do edital para a selecdo de projetos serd crucial para a revitalizacdo dos
recursos hidricos e para a garantia da seguranca hidrica da regido, impactando positivamente tanto o
abastecimento publico de dgua quanto a sustentabilidade das atividades agricolas que necessitam de solo
e dgua de qualidade.

Atenciosamente,

LUIZ RONS CAULA DA SILVA
Analista Ambiental

De acordo,
ALEXANDRE RESENDE TOFETI
Coordenador-Geral de Gestdao Ambiental de Bacias Hidrograficas
De acordo,
IARA BUENO GIACOMINI
Diretora do Departamento de Recursos Hidricos e Meio Ambiente
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
GABINETE DA MINISTRA

OF{CIO N° 11450/2025/MMA
Brasilia, na data da assinatura digital.

Ao Ministro de Estado da Integragdo e do Desenvolvimento Regional
Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8° andar

70067-901 Brasilia/DF

c/c

Ao Ministro de Estado Chefe da Casa Civil
Casa Civil da Presidéncia da Republica
Palacio do Planalto, 4° andar, Sala 418
70150-900 Brasilia/DF

Assunto: Solicitacio de inclusio de projetos do MMA na pauta da reunifio do dia 17/12/2025 do
Comité Gestor das Contas do Programa de Revitalizacio do Sao Francisco/Parnaiba e de Furnas.

Senhor Ministro,

1. Ao cumprimenta-lo cordialmente, solicito a inclusdo de itens de pauta na Reunido Conjunta
do "Comité Gestor da Conta do Programa de Revitalizagdo dos Recursos Hidricos das Bacias
Hidrograficas do Rio Sao Francisco e do Rio Parnaiba - CPR Sao Francisco e Parnaiba e da Conta do
Programa de Revitalizagdo dos Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas da Area de Influéncia dos
Reservatorios das Usinas Hidrelétricas de Furnas - CPR Furnas", agendada para o dia 17 de dezembro de
2025, de projetos voltados a revitalizagdo de recursos hidricos propostos por este Ministério, com o
objetivo de promover investimentos para restauragdo ecologica em sub-bacias hidrograficas da Bacia do
Sdo Francisco e Parnaiba no ambito do Programa de Revitalizacdo da Eletrobras.

2. Tais propostas tiveram suas etapas iniciais aprovadas pelo Comité, e encontram-se
habilitadas para avaliacdo e deliberacdo do Comité Gestor com vista a execucdo pela Axia Energia
(Eletrobras). Sio elas:

- Recuperagdo ambiental de Areas de Preservacio Permanente das sub-bacias do:
- Rio das Velhas (MG) - R$ 44.338 milhoes;
- Rio Para (MG) - R$ 227.147 milhdes ¢
- Rio Gurguéia e Urugui-Vermelho (PI) - R$ 83.595 milhdes.

- Recuperagdo ambiental de bacias de contribuicdo dos reservatdrios de Sobradinho e
Itaparica por meio do Matchfunding do BNDES Floresta Viva - R$ 10 milhdes, com
alocagdo de mais R$ 10 milhdes pelo BNDES.

3. Importante salientar que ambas as propostas possuem as informacdes € documentagdes
necessarias para a deliberacdo dos membros do CPR, ja em posse das equipes técnicas e que esta ultima

esta para perder a validade, tendo em vista que o programa Floresta Viva do BNDES tem como vigéncia
31/12/2025.

4. Considerando tratar-se de projetos fundamentais para assegurar o propdsito do Decreto que
visa a revitalizacdo das bacias em questdo, solicito apreciagdo das propostas apresentadas, para a inclusao
na pauta da proxima Reunido Conjunta do Comité Gestor da CPR Sao Francisco e Parnaiba e CPR Furnas.



Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
MARINA SILVA
Ministra de Estado do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima

=) E.. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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