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O presente relatorio tem por escopo apresentar os resultados da
gestao correcional da Corregedoria do Ministerio da Integragcao e do
Desenvolvimento Regional — MIDR no ano de 2024.

As informacgdes constantes neste Relatorio, demonstram o esforco
realizado pela Corregedoria no intuito de contribuir para a melhoria da
gestao publica, bem como em apoiar o Ministerio da Integracao e do
Desenvolvimento Regional na execucao do Programa de Integridade

- PROGRIDE, com vistas a implementar um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccao, punicao e
remediacao de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
eticos e de conduta.

Além do papel fundamental de averiguacao dos ilicitos administrativos,
a Corregedoria tem trabalhado na orientacao dos servidores em como
prevenir o cometimento de condutas irregulares.

A Corregedoria tem divulgado uma serie de materiais educativos

por meio eletronico e/ou fisico. Por meio dessas informagoes
complementares os agentes podem reconhecer situacoes que
caracterizem assedio sexual, moral, discriminatorio e institucional no
ambiente de trabalho, alem das providéncias que podem ser tomadas
para garantir a protecao da vitima, do Ministério e a responsabilizacao do
agressor. Nesse espaco, a Corregedoria tem o papel central de fiscalizar,
investigar e apurar possiveis irregularidades e condutas inadequadas
cometidas por agentes publicos, em sentido amplo, vinculados a esse
orgao com o objetivo de zelar pela integridade e pela qualidade dos
servicos prestados no MIDR.

Essa campanha € uma das acoes de Programa de Integridade
(PROGRIDE) e do Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assedio
Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual
no ambito da administracao publica, direta e indireta, federal, estadual,
distrital e municipal, instituido pela Lei n°® 14.540/2023.

A elaboracao e ampla divulgacao do presente Relatorio, nos termos
do art. 34 da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022,
permite que agentes internos e externos acompanhem as atividades
desenvolvidas pela setorial correcional a partir de um balanco geral
das atividades do ultimo ano e permite que a propria unidade planeje
melhorias para o proximo ciclo.
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Regional
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Trata-se da previsao contida na Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro
de 2022, segundo a qual esta Corregedoria deve elaborar anualmente relatorio
de gestao correcional e encaminhar a autoridade maxima do 6rgao, nos seguintes
termos:

Secao IV
Da Transparéncia Ativa

Art. 33. As unidades setoriais de correicdo adotardo as providéncias
necessarias para disponibilizar e manter atualizada, no portal do orgdo
ou entidade a que estejam vinculadas, em local de facil acesso, secdo
especifica na qual constem, no minimo, as seguintes informagoes:

I. - formas de contato com a unidade setorial de correicdo, com e-mail e
telefone,

Il. o nome e o curriculo do titular da unidade setorial de correicdo, bem
como o periodo do mandato no cargo, quando existente,

Ill. normas vigentes inerentes a atividade correcional;
IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG;

V. a qualificacdo como unidade de correicdo instituida, quando
preenchidos os requisitos; e

VI. - o ultimo relatdrio de gestéo correcional.” (NR)
Secao V
Do Relatorio de Gestdo Correcional

Art. 34. As unidades setoriais de correicdo deverdo elaborar relatorio de
gestao correcional, abrangendo de forma objetiva e sucinta as sequintes
informacoes referentes ao ano anterior:

I, as informacgoes decorrentes da autoavaliacdo do CRG-MM do art.
25 desta Portaria Normativa, indicando o nivel em que se encontra a
unidade setorial de correicdo, o nivel alvo e as medidas necessarias
para alcancga-lo;

Il. as informagdes sobre a for¢a de trabalho e estrutura administrativa da
unidade setorial de correicao;

Ill. o numero de procedimentos investigativos e processos correcionais
instaurados no ano anterior;

IV. a andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuracoes;
V. a analise dos problemas recorrentes e das solucées adotadas,
VI. as acoes consideradas exitosas;

VII. os riscos de corrupcdo identificados, e
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Vill. as principais dificuldades enfrentadas e propostas de acdes
para supera-las, com indicagdo dos responsaveis pela implementacdo
destas e respectivos prazos.
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf

Paragrafo unico. O relatorio de gestéo correcional devera ser publicado
na forma do artigo 33 até o dia 31 de janeiro de cada ano, devendo ser
dada ciéncia previa a autoridade maxima do orgdo ou entidade a que

esteja vinculada a unidade setorial de correi¢do.” (NR) (nossos grifos

Nesses termos, considerando o segundo ano de mandato desta titular, relativo
ao periodo de 11 de abril de 2024 a 11 de abril de 2025, conforme Portaria MIDR
n°1.417, de 10 de abril de 2023, passamos ao atendimento do comando legal,
que objetiva conferir transparéncia aos dados pertinentes a atividade correcional
deste Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional e apresentar os
compromissos tracados para o exercicio de 2025.

Sob esse aspecto, importante consignar também que esta Corregedoria,
imbuida da competéncia prevista no inciso |, art. 10 do Decreto n° 11.830, de

14 de dezembro de 2023, utiliza-se deste Relatorio para, a partir da verificagcao
da regularidade e eficacia dos nossos servicos, propor medidas saneadoras as
Autoridades assessoradas.

2. AUTOAVALIAGCAO DO CRG-MM

O Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM € um ferramenta operacional
de autoavaliacao, que visa avaliar, fortalecer e aprimorar a gestao da atividade
correcional através da definicao de padrdes de qualidade, principios, processos e
procedimentos aplicados mediante o percurso de etapas sucessivas de evolugao.

Tem por premissa proporcionar maior estabilidade e seguranca aos executores
e gestores da atividade disciplinar, considerando o seu papel como instancia de
integridade publica no combate a corrupgao.

Importante registrar que o CRG-MM nao € uma certificagao, uma inspecao
correcional ou mesmo um ranking. Segundo a Corregedoria-Geral da Uniao -
CGU:

O Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM foi desenvolvido com o objetivo de
oferecer as unidades setoriais de correicdo nas melhores praticas para avaliar e
desenvolver capacidades na gestao de suas atividades.

O modelo tambem passa a ser um importante instrumento de supervisdo correcional,
possibilitando agoes estruturantes para o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal - SisCor, mas também, permite acées individualizadas de acordo com

as necessidades de cada unidade do Sistema. Com o uso do modelo, de forma
abrangente e intensa pelas unidades correcionais, pretende-se o fortalecimento da
integridade publica, tendo as atividades de correicdo com um de seus pilares, com a
consequente melhora da governancga e entrega de valor ptiblico com contribui¢ées
efetivas das unidades correcionais na evolugdo de politicas publicas e na prestacéo
de servicos de interesse da sociedade.

Ademais, o modelo da luz a possibilidade dos resultados correcionais contribuirem
com a gestdo de riscos da organizagdo, oferecendo a alta administracdo a
identificacdo, avaliacdo e a possibilidade de gerenciar potenciais eventos que
possam dfetar os objetivos institucionais. Por fim, oferece um roteiro alicer¢cado nas
melhores prdticas que visa posicionar as atividades correcionais como estratégicas
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http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-midr-n-1.417-de-10-de-abril-de-2023-476076062
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-midr-n-1.417-de-10-de-abril-de-2023-476076062
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-midr-n-1.417-de-10-de-abril-de-2023-476076062
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11830.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11830.htm
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional

na organizagdo e promotoras da integridade publica e do aumento da confian¢a da
sociedade na organizagdo. (nossos grifos)

A primeira rodada de autoavaliagao das unidades correcionais do poder
executivo federal foi conduzida entre 14 de setembro e 13 de novembro de 2020,
por processo de adesao, ou seja, de carater nao obrigatorio.

Segundo o Relatoério de Gestao Corregedoria 2019 -2021 (SEl no 3116220):

8.2. A Corregedoria Geral do Ministério do Desenvolvimento Regional foi autoavaliada
no nivel 2 de maturidade correcional - CRG-MM e esta elaborando um plano de acdo
para a superacdo de lacunas identificadas e consolidacdo para alcancar o nivel 3 de

maturidade. (nosso grifo)

Na segunda rodada de autoavaliagao, ocorrida entre O5 de maio de 2022 e 30
de julho de 2022, o Modelo de Maturidade Correcional foi atualizado para uma
nova versao, denominada 2.0. Segundo a CGU “a Corregedoria do MDR atendeu a
43 de 60 itens avaliados, sendo avaliada no nivel 1 de maturidade correcional’.

A terceira rodada de autoavaliagao ocorreu entre os meses de julho e
novembro de 2024 e, com base na nova versao do Modelo, denominada 3.0, esta
Corregedoria planejou as suas acoes para atingir o Nivel 3 - Integrado. Ao final do
ciclo, a Corregedoria-Geral da Uniao - CGU entendeu que foram integralmente
atendidos todos os KPAs estabelecidos no Nivel 2 - Padronizado, tendo esta
Corregedoria implementado as seguintes atividades:

S R S O O O - - - - - - S S . . 3.0
SERVIGOS E PAPEL GERENCIAMENTO DO GOVERNANGAE
J_/_‘_C’R: DA AC (ATIVIDADE GERE’;"E:ISAS%E:;TO DE DESEMPENHO E RELACIONAMENTO
o= M M CORRECIONAL) TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL

(
‘pEEEEEEEEB
HOBELD DE MATURIDADE CORRECIONAL

KPA 2.2 - Gestéao dos
processos correcionais

KPA 2.7 - Institucionalizagao e

acusatoérios KPA 2.5 - Gerenciamento e estruturacao da USC
KPA 2.3 - Desenvolvil p! 1tagao de informagdes
NIVEL 2 KPA 2.1 - Gestao das profissional KPA26 - Interl -
PADRONIZADO admissibilidades e dos KPA 2.4 - Planejamento ! erlocucac e

B S cooperagao
procedimentos correcionais perag

investigativos

Atividade nao estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados ndo sustentados; falta
NIVEL1 de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnolégicos)

INICIAL

*Todas as organizagdes sdo em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcional até que
tenham concluido a sua avaliagao.

Importante enfatizar que o Nivel 2 de Maturidade Correcional € uma conquista
para a integridade do MIDR, o que so foi possivel gracas aos esforgos conjuntos e
ao apoio da alta gestao, sobretudo, apos a perda de estrutura e pessoal advinda
da reforma administrativa de 2023.
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Contudo, considerando que esta Corregedoria perseguiu Niveis superiores de
maturidade, partindo-se da premissa que, para atender a um KPA, devemos
exercer todas as atividades por ele previstas, do total de 59 atividades,
equivalentes ao Nivel 5 - Otimizado, a CGU considerou que esta Corregedoria
implementou integralmente 48 atividades, ou seja, 81,3% de todas as
atividades que o Orgao Central entende como boas praticas em matéria
correcional.

Diante do exposto, mantendo-se a constancia dos planos de acao desta
Corregedoria, assim como das respectivas taxas de implementacao, ha grande
probabilidade que, em rodadas futuras de autoavaliagao, obtenhamos resultados
mais satisfatorios.

3. FORGA DE TRABALHO EESTRUTURA
ADMINISTRATIVA

Em 2021, a Corregedoria do Ministério do Desenvolvimento Regional, contava
com uma forca de trabalho de 15 servidores e 3 terceirizados. Ja em 2022,

13 servidores, e, com o desmembramento do Ministério do Desenvolvimento
Regional em Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional e Ministério
das Cidades em 2023, esse efetivo foi drasticamente reduzido para 3 servidores.

Como medida mitigadora, promovemos processo seletivo a luz do instituto da
movimentagao consensual da forca de trabalho, restabelecendo parcialmente, a
partir do final de setembro de 2023, a nossa forca de trabalho, que hoje dispde de
6 servidores, 4 terceirizados e 2 estagiarios. Destes, 1 servidor, os terceirizados e
0s estagiarios compoem o apoio administrativo da Corregedoria.

O principal atrativo para a recomposicao da forca de trabalho foi o regime de
teletrabalho integral, sem o qual nao teria sido possivel atrair novos talentos,
que, aliados a maturidade correcional deste Ministerio da Integragcao e do
Desenvolvimento Regional, tem alavancado os resultados individuais da equipe
desta Corregedoria.

-

Considerando que mais de 50% dos nossos servidores nao residem em Brasilia,

devidamente autorizados para o regime de teletrabalho integral, as instalagoes

fisicas da Corregedoria foram reduzidas, mas, mesmo assim, estao adequadas a
execucgao das nossas atividades.

Estabelecida na Sala 329, 3° andar do Edificio Celso Furtado, Setor de Grandes
Areas Norte 906 - Médulo F, Bloco A, Brasilia/DF, dispomos de trés salas e um
recepcao com isolamento acustico e de acesso controlado por interfone. As
trés salas servem as seguintes finalidades: acomodacao da Corregedora, da
Coordenacao de Procedimentos Correcionais e do apoio administrativo, assim
como realizagcao de reunides, oitivas e acolhimento a denunciantes. Todos o0s
ambientes dispdem de equipamentos para a realizacao de videoconferéncias.
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Sendo assim, o Decreto n° 11.830, de 14 de dezembro de 2023, nos possibilita a
seguinte organizagao interna:
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11830.htm

CORREGEDORIA MIDR

Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado

COODENAGAO DE

CORREGEDOR ASSISTENTE PROCEDIMENTOS
FCE 1.13 = CORRECIONAIS
T:'i‘é"z'f,g FCE 1.10

PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E
PROCESSOS CORRECIONAIS

Mesmo com a perda expressiva de mais de 75% dos servidores; uma
coordenacao; outras sete funcdes comissionadas de nivel 7 e 5; e quatro
gratificacdes dos sistemas estruturantes - apos a edicao da Medida provisoria
n°1.154, de 1° de janeiro de 2023, ainda que tenhamos recomposto parcialmente
a forca de trabalho a partir de setembro de 2023, o numero de procedimentos
investigativos e processos correcionais instruidos no curso de 2024 é:

Total de Investigagoes Preliminares Sumarias - IPS 14
IPS Arquivada por auséncia de autoria

8
IPS Arquivada por auséncia de materialidade 7
IPS em Instrucao 8

1

IPS Sobrestada (TAC em cumprimento)

Total de Juizo de Admissibilidade - JAD 1
JAD Arquivado por auséncia de materialidade 1
TOTAL DE PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS CONCLUIDOS

Total de Processos Administrativos Disciplinares - PAD
PAD Aguardando Conjur
PAD Pendente de Nota de Julgamento
PAD Sobrestado (TAC em cumprimento)
Sindicancia Disciplinar para Servidores Temporarios - SINVE
SINVE Pendente de Nota de Julgamento
TOTAL DE POCESSOS ACUSATORIOS EM ANDAMENTO
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Total de Processos Administrativos Disciplinares - PAD
PAD Arquivado (TAC cumprido)
PAD Arquivado por auséncia de materialidade

N N - N

PAD Arquivado por prescricao
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1154.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1154.htm

Total de Processos Administrativos Disciplinares Sumario - PAD Sumario
PAD Sumario Arquivado porauséncia de materialidade
PAD Sumario Julgado

Total de Processos Administrativos Disciplinares Revisados - Revisdo de PAD
Revisao de PAD Indeferida

TOTAL DE PROCESSOS ACUSATORIOS CONCLUIDOS

= W o=

Totalde Protocolos de Protecdo & Suposta Vitima de Assédio Firmados
Totalde Recomendacdes Correcionais Expedidas

Total de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) Firmados

TOTALDE OUTROS PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS

8&:&-&-5

Cabe destacar que os totais acima desconsideram o ano de instauragao dos
procedimentos investigativos e processos correcionais, ou seja, algumas
apuragoes extrapolam o ano- calendario em que ocorre o conhecimento da
suposta conduta faltosa pela autoridade competente para instaurar a apuracao.

Assim, de modo a recortar o numero de procedimentos investigativos e processos
correcionais instaurados no ano de 2024, parte dos instruidos no curso de 2024,
informa-se que, em 2022, a Corregedoria do MIDR:

a. admitiu 11 denuncias e 2 representagoes;

b. instaurou 8 Investigacoes Preliminares Sumarias - IPS e 4 Processos
Administrativos Disciplinares - PAD.

Por outro lado, a ilustragao grafica abaixo evidencia os procedimentos /

processos instruidos pela Corregedoria do MIDR em 2024, por ano-calendario de

instauracao das apuragoes

Protocolo de
PAD Revisao Protecdoa Recomendacéo
L JAD GRAD Sumario  dePAD SHNVE Suposta Vitima Carrecional

de Assédio
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Instauraclas
antes de 6 1 6 4 I
2024

Instauracas
em 2024
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Com vistas a corroborar com a melhor percepcao de eficiéncia da atividade
correcional, os seguintes indicadores abaixo apontam as tendéncias de analise /
instrucao dos procedimentos / processos em dias:

Média de Tempo de
Conclusdo da Andlise
Preliminar em dias

. « oA . | tigacio Prelimi SUMan
Indicadores de Eficiéncia, G SR I s
. . 2023 141 ™
por ano de instauragao: 2022 141
2 Juizo de Admissibilidade*
(Exceto vinculadas) 2024 312
e
2023 167
Média de Tempo de Conclusdo  Média de Tempo de Conclusdo Média de Tempo de Conclusdo da NT Média de Tempo de Conclusdo
da Andlise Preliminar em dias do Relatério Final em dias de Julgamento em dias do Julgamento em dias
Processo Administrativo
Disciplinar
2024 55
2023 118 216 37 7
2022 135 b 139 Z 156 b 381 b
Processo Administrativo
Disciplinar Sumario
2023 0 224 24 116
2022 279 b 43 Ié 518 b 311 b

Ademais, ressalva-se também que, aos tempos medios indicados acima, a
complexidade do objeto e fator determinante. Embora a Corregedoria tenha
indicadores de prioridade, tomando por referéncia a Instru¢do Normativa CGU n°
24, de agosto de 2023, eles nao estao agregados na presente analise.

Por fim, penalidades aplicadas em 2024:
a. 1Cassacao de Aposentadoria;
b. 2 Demissoes.

5. PRINCIPAIS MOTIVOS DAS
APURACOES

A denuncia € um importante instrumento da democracia, pois permite que
qualquer pessoa relate ao Estado um ato ilicito ou irregularidade. Por outro lado,
a representacao refere- se a peca escrita apresentada por servidor publico,
como cumprimento de dever legal. Em regra, a representacao deve conter a
identificacao do representante e do representado, a indicacao precisa da suposta
irregularidade (associada ao exercicio do cargo) e das provas ja disponiveis.

De um modo geral, sem segregar entre denuncia e representagao, as condutas
reincidentes em 2023 e 2024, que levaram a instauragcao de procedimentos
investigativos e processos correcionais sao:

MINISTERIO DA GOVERNO FEDERAL

INTEGRAGAO E DO
DESENVOLVIMENTO - ]

REGIONAL R R
UNIAO E RECONSTRUGAO

Ll
o
%
(©)
il
[
Z
a
o
[ 4
L
[
2
Z
=
o
Q
!
[+ 4
o
Q
il
O
wl
[+ 4
x
O
o

[+ 4
a
=
4
<
4
o
O
ul
o
o
=
4
il
=
:
>
4
Ll
v
il
Q
o
Q



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77099/1/Instru%c3%a7%c3%a3o_Normativa_24.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77099/1/Instru%c3%a7%c3%a3o_Normativa_24.pdf

Inobservar as
Outras normas legais
Danos ao s & -
condutas . I Participacao (prorrogacao | Atualizagao
P Assédio .- | Conduta de 3 erario e 3 P
improprias ~ Conflito de Assédio - Descumprimento Crime - nos atos Abandono | excepcional, | e validacao
- Corrupgao : Sexual e conotagao ’ . Desidia . . -
nas relacdes interesse Sexual da LGPD Cibernético - antidemocraticos | de cargo gestao cadastral no
) Moral sexual (prescrigao
interpessoais . de 8/1/2-23 contratual, SOUGov
intercorrente) P
de trabalho requisito de
investidura
2023 14 2 1 1 1 1 1 1 6 1
2024 2 2 1 1 1

6. PROBLEMAS RECORRENTES E
SOLUGCOES ADOTADAS

Como demonstrado anteriormente, houve um aumento significativo de condutas
relacionadas ao assedio no exercicio de 2023 e 2024.

Diante desse cenario, a Corregedoria elaborou o “Plano de Prevencao e Combate
ao Assedio Moral e Sexual no MIDR" em 2023, com as seguintes realizacdoes em
2024

a. Lancamento da Cartilha sobre formas de

assedio no MIDR; EMPATIA
ALO, CHEFIAS!
b. 6 Reunides de orientacao e sensibilizagdo
da Alta Gestao e suas equipes quanto as o G
situaces de assedio; ez ASSEDIO
wemeer MORAL
c. 40 Pilulas de Integridade (Campanhas e Y sssto0 wiokasstoro

u e
COMO ASSHDIO SEXUAL PROCURIN // SSTuclionioensie, O smmenins

Empatia e Corregedoria em Agao);

d. Implementacao do Protocolo de
Acolhimento as Vitimas de Assedio; e

e. Capacitacao dos servidores em exercicio
na Corregedoria em procedimentos
investigativos e processos correcionais,
bem como nas tematicas de assedio,
acolhimento, escuta ativa e comunicacao :
nao violenta. RESPEITO
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Quanto a atualizacao do ePAD, a migracao de dados do Ministério do
Desenvolvimento Regional para o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional em 2023 trouxe uma série de inconsisténcias, de onde se estima ter
ocorrido um bug no Sistema, o que nos levou a revisitar mais de 190 (cento e
noventa) processos, um a um, que nao estavam com status concluido ou julgado,
gerando distorcao no painel de dados desta Corregedoria. A maior parte desses
processos antecedem o e-PAD e alguns sequer foram digitalizados, porque sao
anteriores ao Sistema Eletronico de Informacoes - SEl.

A regularizacao dessa situacao ja se constituia uma prioridade para esta
Corregedoria desde o inicio do seu mandato, em 2023. Porem, com o advento da
Portaria Normativa CGU n. 181, de 31 de outubro de 2024, que institui o indice de
Desempenho e Execugao da Atividade Correcional - IDECOR, tal providéncia se
tronou premente.

Isso, porque, se por um lado, 0 CRG-MM nao se constitui num ranking, mas, sim,
numa ferramenta de gestao, o IDECOR, por sua vez, constitui-se num indice de
avaliacao da performance das Unidades Setoriais de Correicao - USCs integrantes
do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, composto por indicadores
de gestao e indicadores de desempenho correcional relativo a apuracao de
ilicitos praticados por agentes publicos. Para este ultimo, a CGU se utilizara dos
dados que atualizamos nos seus sistemas, divulgados no Painel Correicao em
Dados, do ano de exercicio do atual titular desta Corregedoria e dos cinco anos
anteriores.

Assim, a estrutura administrativa de que trata o inciso Il, art. 34 da Portaria
Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, foi, aos poucos, reforcada,
constituindo-se, hoje, em um servidor, quatro terceirizados e dois estagiarios.

Em meados de 2024, o passivo de 190 (cento e noventa) processos detectados
em 2023 foi reduzido a 81 (oitenta e um) processos e, para o encerramento do
exercicio, foram atualizados outros 62 (processos), restando 19 (dezenove).

Além do servidor que supervisiona as atividades dos estagiarios e dos
terceirizados, o principal diferencial nesta forca administrativo-técnica

Sao os estagiarios do Curso de Direito, uma vez que a Jurisprudéncia ja se

firmou no sentido de que o estagiario que atua no servico publico, ainda que
transitoriamente, remunerado ou nao, se enquadra no conceito legal de agente
publico preconizado pela Lei 8.429/1992. Portanto, recebem matricula SIAPE e
podem ser cadastrados no e-PAD, objetivando a atualizacao dos processos, apos
o devido treinamento e mediante a supervisao de um servidor.

Se por um lado os estagiarios tém se mostrado como um solucao eficaz para a
atualizacao do e-PAD, por outro demandam grande investimento de tempo na
sua formacao e capacitacao. Considerando que os valores de bolsa pagos pelo
Executivo sao bem inferiores aos pagos pelo Judiciario, infelizmente, o risco a se
gerenciar € a rotatividade dessa forca de trabalho.
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/93890/1/Portaria_Normativa_181_2024.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/93890/1/Portaria_Normativa_181_2024.pdf
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf

Por fim, importante destacar que o MIDR julga também os processos das
vinculadas que atraem pena capital. Dos procedimentos investigativos e
processos correcionais instruidos no curso de 2024, faz-se o seguinte recorte
sobre aqueles que se originaram nas vinculadas:

a. foram julgados 3 PADs;

b. estao em instrucao outros 2 PADs e 1 IPS.
Desse modo, detectada a necessidade de compartilhar boas praticas; mitigar
riscos organizacionais; colaborar com a melhoria dos processos; e unir
esforgos para suprir necessidades - juntamente com as demais instancias que
desempenham a funcao tipica de integridade (AECI e Ouvidoria), implementamos
o Projeto “Caravana da Integridade’, por meio do qual nos aproximamos, no

decurso de 2024, da Sudeco e do DNOCS, apos a realizacao de uma analise
situacional, que nos permitiu estreitar uma relagao de cooperacao e interlocugao.

7. AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

Sintetizando o que ja foi abordado anteriormente, as acdes exitosas desta
Corregedoria no exercicio de 2024 sao:

| Conclusao da Analise Situacional das Vinculadas;

ll. Caravana da Integridade (Sudeco e DNOCS);

lll. Atualizacao da pagina da Corregedoria no Portal do MIDR;

IV. Revisao da Portaria de Delegacao de Competéncia em matéria disciplinar;

V. Execucao do Plano de Prevencao e Combate ao Assedio Moral e Sexual no
MIDR:

-

a. Lancamento da Cartilha sobre formas de assedio no MIDR;

b. 6 Reunides de orientacao e sensibilizacao da Alta Gestao e suas
equipes quanto as situacdes de assedio;

c. 4 Protocolos de Protecao as Supostas Vitimas de Assedio;

d. 40 Pilulas de Integridade (Campanhas Empatia e Corregedoria em
Acao); e

e. Capacitacao dos servidores em procedimentos investigativos e
processos acusatorios, alem das tematicas: assedio, acolhimento,
escuta ativa e comunicacao nao violenta;

VI. Passivo e-Pad : dos 190 processos identificados em 2023, restam 19 para
serem atualizados no e-PAD;
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VIl.Recomposicao da forca de trabalho da corregedoria de modo a garantir a

segregacao de funcoes na realizacao das atividades tipicas da unidade setorial

de correicao;

VIll.  Acesso aos Sistemas Macros e INFOSEG: e

IX. Desenvolvimento do Bl Correcional.

Quanto a capacitacao dos servidores que atuam nos procedimentos investigativos

€ Processos correcionais, tratando-se esta numa premissa e numa diretriz desta
Corregedoria, importante trazer os seguintes dados

ESPECIALIZAR E INVESTIR NA FORMAGAO MULTIDISCIPLINAR

2023

2024

Areas de Conhecimentos  Carga horaria Areas de Conhecimentos  Carga horaria

Atividade Correcional 372 Assédio 268
Area Meio 2285 Atividade Correcional 245 TOTAL DE CARGA HORARIA
Integridade 65 Acolhimento 195 DE CAPACITAGAO 2023 A
LGPD 62 Comunicacao 50 2024:1.668
Etica 46 Lei Anticorrupcéo 30 MEDIA DE CARGA HORARIA
Comunicagao 38 Leide Imlprobildade 20 ANUAL POR SERVIDOR: 91,5
Assédio 19,5 Administrativa
Acolhimento 4 Area Meio 9
Conflito de interesses 4 LGPD 4
Informacdes gerenciais 25 Integridade 35
Controle 2

Total de Carga Horaria 843,5

Outra premissa / diretriz que norteia a atuacao desta Corregedoria € a prevencao,

sobretudo, por meio de assessoramento e orientacao. Nesses termos, em 2024,

participamos de 26 reunides de assessoramento a alta gestao e foram emitidas 4

recomendagoes correcionais:

RECOMENDACAO CORRECTONAL N 01/2024/CORREG/GM-MDR
ASSUNTO: PROCESSO 1, 59000.006809/2023-92

Senhor Corregedor,

Tratuse de Recormendagdo Comeconal qus e po o sugere & Dieioca de AdminsigSo - DA/SECEXMIDR. com
chpin para » Assessaria Especial de Conrole Interso Executiva. 3 adogéo de providéncias em face dns vulnerssidades
dentiicadas o imbita do processo n* smmnmmmzwz s Vv por biin & oirasae oo ufzs o iR sobr papoths
capaitogo or seridor (SE1 4811155,

Diretoria de Administra;ﬁx

RECOMENDACAO CORRECIONAL N° 3/2024/CORREG/MIDR

ASSUNTO: PROCESSO 59000.018705/2023-21

Senhora Corregedora,

Trata-se de Recomendagio Correcional que tem por objetiva sugerir i Secretariu Nacional de Fundos e Tnstrumentos
Financeiros, com copia para a Assessoria de Controle Tntemo, a adogo de ias em face das i no
ambito do Processo n° 59000.018705/2023-21, que feve por objeto a realizagdo de Juizo de Admissibilidade sobre a noticia e possiveis

inegularidades envolvendo a plataforma virtual Chmadapt (www.climaadapt.combr), mantida pelo Ministério da Inicgregdo ¢ do
Desenvolvimento Regional (MIDR).

RECOMENDACAO CORRECIONAL N° 02/2024/CORREG/GM-MIDR
ASSUNTO: PROCESSO n. 59009.001014/2023-16

Senhota Corregedora,
‘Trata-se de Recomendagio Correcional que fem por objetivo sugerir 4 Diretoria de Administragio ~ DA/SECEX/MIDR, com
capupun.ueemm Especial de Conrole Intemo, 2 adoglo de p em face das 1o dmbito do
1 59009.001014/2023-16, que teve por obieto a realizagao de Invostigagio Preliminar Sumiria  IPS sobre suposto assédio moral
(SEumsss)

RECOMENDACAO CORRECIONAL N° 04/2024/CORREG/GM-MDR

ASSUNTO: PROCESSO n. 59000.001900:2024-01

Seahora Corregedora,

Trat-se de Recomendagéo Comecional que tem por objetivo sugcm a Su:mam Executiva, com ¢6pia para o Gabinete do
Minisro e a Assessoria Especial de Controle Intomo, 2 adogf de uﬂ.mh:mdu
+ que leve por h;:m pum;md conduta de servidor por reiterado us

Procosso Disciplinar
ErE S sl iagens 4 servigo.

Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos
Financeiros

Embora nao tenhamos feito ainda uma pesquisa sobre a percepcao dos
servidores sobre o trabalho da Corregedoria do MIDR, os impactos perseguidos
pelos nossos planejamentos sao os seguintes:
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MAIOR LETRAMENTO, ﬁm MAIOR SEGURANCA E RESPEITO
ENGAJAMENTO E NAS RELACOES DE TRABALHO
CONSCIENTIZAGAO NA TEMATICA
DE ASSEDIO

CORREGEDORIA APOIA OBIJETIVOS AM PLIACﬂO DA TRANSPARENCIA,
/ ESTRATEGICOS E O ATINGIMENTO DA i@ COM SEGURANCA E RESPEITO AS
@ MISSAO/PROPOSITO PARTES DO PROCESSO
ORGANIZACIONAL
(Protocolos e Feedback)

Por fim, no ambito da cooperagdo com outros Orgaos e Entidades, objetivando o
intercambio de praticas correcionais e de conhecimento, atuamos, por meio do
compartilhamento dos nossos talentos, em quatorze processos administrativos
disciplinares do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao, nos quais
apura-se a conduta de 111 investigados, além de um processo administrativo
disciplinar do Instituto Brasileiro de Museus.

8. RISCOS DE CORRUPGCAO
IDENTIFICADOS

Os dados quantitativos dos riscos e integridade, dentre eles, o de corrupgao, ja
foram evidenciados no topico “PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES".

Os casos de corrupgao identificados ocorreram em 2023. O primeiro, refere-se
ao suposto recebimento de vantagem indevida acometida por servidor e/ou
colaborador. Considerando que a vulnerabilidade decorreu do acesso a dados
pessoais sensiveis, diante da impossibilidade de determinar a autoria, arquivamos
a investigacao preliminar sumaria e expedimos recomendagao correcional, com
sugestoes de controles sobre acessos a sistemas informatizados e adocao do
Modelo de Politica de Gerenciamento de Vulnerabilidades (LGPD).

O segundo caso, a suposta corrupgao e apurada em sede de Processo
Administrativo de Responsabilizacao - PAR.

No decurso de 2024, dois servidores participaram do Curso de Processo
Administrativo de Responsabilizacao - PAR, realizado em Brasilia, no periodo de
01 a O3 de outubro.

Por fim, esta Corregedoria compartilha as suas recomendagdes correcionais
com a Assessoria Especial de Controle Interno, nosso Orgao Setorial do Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administragao Publica
Federal - Sitai, de modo a colaborar com as competéncias previstas no artigo 8°
do Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm

9. DIFICULDADES ENFRENTADAS E
PROPOSTAS DE ACOES

Diante das limitagdes estruturantes e do resultado do gerenciamento dos
riscos correcionais e de integridade abordados nos itens anteriores, tomando
por referéncia o Modelo de Maturidade Correcional 3.0 - 2024, elaboramos
plano operacional, com o objetivo de mitigar a ocorréncia de eventos negativos
e sedimentar a fundacao necessaria a progressao para o proximo Nivel

de Maturidade, consolidando a atividade correcional como um dos pilares
estratégicos da integridade do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional, plenamente inserida na estrutura de governanca institucional.

Como subsidio para o planejamento de 2025, consideramos 0s seguintes riscos:

a. Risco de perpetuacao de praticas de assedio moral e sexual a despeito
de inumeras agoes realizadas no ano de 2024 listadas anteriormente no
sentido de prevencao dessas praticas. Acreditamos, entretanto que a
implementacao do Plano Setorial de Prevencao e Combate ao Assedio
que sera instituido em 2025, e acdes articuladas com a Ouvidoria,
Assessoria Especial de Controle Interno, Comissao de Etica, Assessoria
Especial de Comunicacao e Diretoria de Administracao, por meio
da Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas, 0s riscos deverao ser
minimizados a medida em que o referido plano for implementado; e

b. Risco de ineficiéncia em processos investigativos: Para mitigar, foram
implementados treinamentos sobre processos investigativos, escuta
ativa e comunicacao nao violenta, alem de revisdes periodicas de
manuais operacionais. Ademais, encontra-se em revisao o manual
operacional da Corregedoria, bem como esta em elaboracao a criacao
do Comité Técnico Correcional do MIDR e Vinculadas que propiciara um
conjunto de esforgcos mutuos entre todas as unidades do MIDR.

Para tanto, o Plano Operacional da Corregedoria para 2025, debatido e aprovado
pela equipe, compreende as seguintes atividades:

-

a. Melhorar os Indicadores de Eficiéncia Correcional,
b. Concluir a Revisao do Manual Operacional da Corregedoria;

c. Concluir o Bl Correcional, com o objetivo de atualizar a Alta Gestao,
servidores e o publico em geral sobre as tipologias de infracao;

d. Implementar as Acoes do Progride 2024 / 2025;

e. Implementar o Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do
Asséedio e da Discriminacao no MIDR;

f.  Regulamentar os protocolos de acolhimento e protecao as supostas
vitimas de assedio;
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g. Publicar a Portaria de Delegacao de Competéncia em matéria
disciplinar,;

h. Atualizar a Cartilha sobre formas de assédio no MIDR;

I Atualizar a Trilha de Capacitagao da Corregedoria;
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https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional

J. Instituir o Comité Tecnico das Corregedorias do MIDR e das Vinculadas,
com o objetivo de propiciar interlocucao e cooperacao;

k. Dar continuidade ao Projeto “Caravana da Integridade” e realizar visita
técnica a Sudene e Sudam;

. Capacitar os servidores das Vinculadas na atividade correcional € na
tematica de assedio, com recorte nas tematicas de: ragca, género e
diversidade;

m. Apoiar a Comissao de Etica, objetivando a efetividade na apuragéo das
condutas;

n. Buscar parceria com as universidades, objetivando suprir as hossas
necessidades de acolhimento as supostas vitimas de assedio;

o. Sensibilizar a Alta Gestao e servidores para atuarem como membros
dos processos acusatorios disciplinares;

p. Aproximar a Corregedoria da Alta Gestao, dos servidores e
colaboradores, por meio de reunides periodicas, com o objetivo de
orientar e sanear eventuais duvidas sob o aspecto correcional; e

g. Implementar o Projeto "Minuto com a Corregedoria’, que consiste em
videos bimestrais de conteudo educativo e preventivo.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

Nota-se que os Corregedores anteriores estruturaram as atividades

correcionais desta Setorial com consideraveis parametros de maturidade, o

que de certo sustentou a nossa atuacao em momento critico, quando houve o
desmembramento do Ministério do Desenvolvimento Regional em Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional e Ministério das Cidades em 2023,
com perdas significativas de capital intelectual, forca de trabalho, funcoes e
gratificacdes. A manutencao do animus dos nossos servidores de permanecerem
onde atuam € um risco iminente, face as suas qualificacdes e as oportunidades de
ascensao profissional, sobretudo, pela ferramenta “Curriculo e Oportunidades” do
SOUGOV.

Nesse contexto, aguarda-se a publicacao de novo decreto sobre a estrutura
organizacional do MIDR, no qual a Alta Gestao valorizou os esforcos desta
Corregedoria e priorizou a nossa reestruturacao organizacional, o que de certo
contribuira para alavancar os resultados institucionais do Ministério como um
todo.

De toda forma, esta Corregedoria trabalha na busca pela adequacao dos seus
procedimentos as diretrizes da Corregedoria-Geral da Uniao - CRG.
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