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IDENTIFICAGAO - SINTESE DO PROJETO (UMA PAGINA)

“FAZEDORES DE FLORESTAS” DO SANTO ANTONIO DO GRAMA
“Um caminho para a recuperagao hidrica ”.

A Biocev, ha 17 anos desenvolve projetos ambientais em todo brasil, utilizando a tecnologia como um elemento equalizador de
seus projetos aplicando inovagdes participativas de acordo com as necessidades de cada comunidade e seus biomas. Diante do
cenario de risco hidrico vivido nas diversas bacias hidrograficas brasileiras causado pela produgdo de commaodities, cujo modelo
traz consigo pressdes sobre os recursos hidrico, riscos socioeconémicos e o éxodo rural a Biocev propde o este projeto cujo
diferencial é a indugdo a mudanga do modus operandi para a insergdo socioprodutiva com qualidade de vida das comunidades
rurais.

OBJETIVO GERAL DO PROJETO “FAZEDORES DE FLORESTAS” DO RIBEIRAO SANTO ANTONIO DO GRAMA”:

Contribuir para a pratica de uma nova forma de agricultura ecolégica baseada na geragdo de valor e na integragdo mercadoldgica
dos pequenos agricultores familiares, os novos “FAZEDORES DE FLORESTAS”, criando um circulo virtuoso de geragdo de riqueza
ligada a preservagdo e recuperacgdo das bacias hidricas do ribeirdo Santo Antonio do Grama no municipio de Santo Anténio do
Grama, Abre Campo e Jequeri - MG

ESTRATEGIAS:

e Adotar a bacia hidrogréfica como referéncia para o planejamento e desenvolvimento do projeto;

e  Realizar o planejamento do projeto a partir da légica dos objetivos orientados aos resultados para o monitoramento e
acompanhamento efetivo por meio de indicadores e meios de verificagdo;

e  Articular com os atores sociais e institucionais para promover a sinergia a serem aportados pelo projeto entre os recursos
existentes de outros projetos locais, regionais e estaduais;

e Criar e implementar mecanismos de subsidio ao pequeno agricultor para que ele possa dedicar-se ao projeto;

e  Adotar praticas socioeducativas e tecnologias sociais para promover a educagdo ambiental e a insergdo socioprodutiva;

e  Articulagdo com atores sociais e institucionais para conhecer e buscar solugdes de forma participativa.

Periodo de realizagdo: Local de desenvolvimento do trabalho:

Zona rural de propriedades localizadas na sub-bacia do
Ribeirdo Santo Antonio do Grama, bacia do Rio Doce, Santo
Antonio do Grama, Abre Campo e Jequeri - MG, Brasil
RECURSOS NECESSARIOS

43.093.549,98 (quarenta e trés milhdes e noventa e trés mil e quinhentos e quarenta e nove reais e noventa e oito centavos)
OBS: Os recursos financeiros a serem disponibilizados e investidos neste Edital serdo oriundos de doagdes privadas especificas de patrocinadores interessados. Apds cadastramento da carteira de
projetos objeto deste edital, por meio de parceria entre o governo federal e entes privados, serdo prospectados patrocinadores destas a¢des de revitalizagdo.

Total de 05 anos (60 meses): 18 meses -Planejamento; 48 meses
Execugdo; e 60 meses de Monitoramento/Acompanhamento.

ENTIDADE PROPONENTE: CNPJ:
Biocev Projetos Inteligentes 07.080.828/0001-46
ENDERECO:
Rua dos Inconfidentes, 867- 22 andar - Bairro: Savassi
Cidade: Belo Horizonte UF: MG CEP: 54.470-290
Forma Juridica: Telefone: E-mail:
Sociedade Empresaria Limitada. 3132935163 comercial@biocev.net
Site: www.biocev.net

INSTITUICf)ES APOIADORAS
Federagdo da Agricultura e Pecudria de Minas Gerais - FAEMG; Sindicato Rural de Santo Antonio do Grama; Sindicato Dos
Produtores Rurais de Abre Campo; Sindicato Dos Produtores Rurais de Jequeri; Prefeitura Municipal de Santo Anténio do Grama-
MG; Prefeitura Municipal de Abre Campo-MG; Prefeitura Municipal de Jequeri-MG; Nanduti Planejamento e Projetos Ltda;
Instituto de Gestdo Marketing e Meio Ambiente — IGEMA.

Responsavel legal pelo Projeto: Cargo:
Redelvim Dumont Neto Coordenador Geral

DDD/Telefone: DDD/Celular: E-mail:
(31) 32935163 (31) 9 8785-0841 redelvim.dumont@biocev.net
Responsavel técnico pelo Projeto:
Filipe Soares de Souza Coordenador Técnico
DDD/Telefone: DDD/Celular: E-mail:

(31) 32935163 (31) 99299-0406 filipe.souza@biocev.net
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1- CONSIDERACOES GERAIS (UMA PAGINA)

Desenvolvimento local e sustentabilidade: A Biocev, vem ha 17 anos desenvolvendo projetos participativos
de meio ambiente, utilizando a tecnologia como um elemento equalizador de seus projetos aplicando
inovacgdes participativas de acordo com as necessidades de cada comunidade e seus biomas.

Desenvolvimento, preservacao dos mananciais hidricos e sustentabilidade; um paradigma para o Brasil das
commodities: O grande desafio a ser superado na busca da recuperacdo hidrica e da sustentabilidade é o
paradigma da producdo em massa de commodities, privilegiando a producdo em larga escala a qualquer
custo, trazendo junto os danos e riscos associados ao desmatamento, queimadas, degradacdao ambiental e
éxodo rural. Outro problema que corrobora para os fatos ora citados é a falta de mercado para os produtos
do sistema agroflorestal - SAF, que impele o produtor de volta as monoculturas e abandono das culturas
diversificadas.

Para estabelecer um novo modelo integrado de producao agro florestal, que gere uma nova bioeconomia, a
Biocev entende que o uso de subvencGes econGmica e ambiental para o pequeno agricultor familiar,
associadas a um desenho de mercado sdo o empurrao social, - modelo proposto por Richard Thaler, ganhador
do prémio Nobel, em seu livro “NUDGE” — que promovera um novo modelo de SAF restaurador de bacias
hidricas com geragao de riqueza sustentavel para as comunidades do entorno dos mananciais hidricos.

Com a ESTRATEGIA - Criando corredores e redes ecoldgicas com os “FAZEDORES DE FLORESTAS”, A Biocev
propde a adogdo de duas modalidades de SAF com média e alta diversidade de espécies respectivamente,
para cerca de 200 familias que implantardo florestas de 03 hectares cada uma, com alta produtividade e
gualidade ambiental. Sendo assim, serdo implementados cerca de 484 hectares em APPs e 116 hectares em
areas degradas o que totalizara 600 hectares implantados na sub-bacia do ribeirdo Santo Anténio do Grama,
ao longo dos 05 anos do projeto.

Cada familia serd apoiada por um sistema de subvenc¢des econémica e ambiental, associada a uma moderna
plataforma de mercado e comunicacdo, possibilitando que o agricultor familiar se transforme em um
“FAZEDOR DE FLORESTAS”, substituindo o velho paradigma por uma rede de reflorestamento estruturada
sobre dreas pouco produtivas, Reservas Legais e APPs em corredores hidricos das regiGes selecionadas que
combaterd o desmatamento e as queimadas, formando uma rede virtuosa de geracdo de valor e protecdo
ambiental.

A Rede de “FAZEDORES DE FLORESTAS” possuird trés niveis de atuacdo sobre os problemas identificados nas
propriedades de até 04 mddulos fiscais e regido de seu entorno: 1) nas nascentes, APPs de curso hidrico e
Reservas Legais serdo implantados SAF’s com esséncias nativas com diversidade superior a 30 espécies,
tornando essas areas bancos de germoplasma ativos, o que permitird aos “FAZEDORES DE FLORESTAS”
estabelecer as bases para uma rede de coletores de sementes que apoiara futuras intervencdes de
restauracao hidrica por meio da recomposicdo florestal, bem como extrair produtos diversos com alto valor
econdmico; 2) nas areas produtivas, ja desmatadas, com pastos sujos ou com capoeiras e juquiras, os
“FAZEDORES DE FLORESTAS” implantardo 02 ha de SAF produtivos com diversidade de até 25 espécies; e 3)
adicionalmente, nas médias e grandes propriedades, nos corredores hidricos em recuperacao, a Biocev fara
um monitoramento por satélite de radar para verificacdo de eventuais alteracbes e qualificard os
“FAZEDORES DE FLORESTAS” para que possam ter novas fontes de renda apoiando os grandes proprietarios
na recuperacao das suas areas.

Resultados, indicadores sustentdveis e monitoramento participativo em tempo real: Uma plataforma de
gestdao ambiental sera o grande meio da transformacgdo dos agricultores, possuindo um inovador sistema de
VISAO DE MUDANCAS NAS PROPRIEDADES (change detection) que associado ao monitoramento participativo
a ser feito pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS” permitird transparéncia e visdo global de caminhos a serem
adotados para toda a sociedade, gerando informagdes para compor indicadores sobre as dareas de
intervencdo e adjacentes, possibilitando um monitoramento em tempo real, envolvendo o préprio produtor.
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2 - JUSTIFICATIVA (DUAS PAGINAS)

Tendo em vista o contexto atual de degradacdao ambiental da bacia do rio Deoce , — com destaque para a taxa
de cobertura vegetal natural do municipio de Santo Antonio do Grama que caiu 14,23% entre 2013 e 2017,
segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2021) —, buscou-se por meio de geoprocessamento
e sensoriamento remoto identificar areas possiveis para recuperacdo da vegetacdo nativa em dreas de
preservacao permanente (APP), areas de reserva legal e de pastagens degradadas, contribuindo assim para
a formacdo de corredores ecoldgicos, para minimizar impactos sobre os recursos hidricos, fauna e flora, além
da promocgao da produtividade hidrica local.

A partir dessas diretrizes, foram cruzadas informacdes da produtividade hidroestratigrafica aflorantes dos
dominios hidrogeoldgicos (CPRM, 2014), com as principais bacias hidrograficas que desaguam no rio Casca,
além de dados de Reserva Legal declaradas no cadastro ambiental rural (CAR, 2021) e dados de areas de
preservacdo permanente (APP) extraidos da rede de drenagem de até 1:50.000 do Estado de Minas Gerais.
Destaca-se que inicialmente foram mapeados 1.845,45 hectares de areas com potencial para serem
recuperadas dentro de APP de nascentes, APP de cursos hidricos naturais de até 10m e reserva legal, com
potencial de produtividade hidroestratigrafica aflorante moderada, ou seja, aptas para fornecimento de dgua
para abastecimento local de pequenas comunidades e irrigacdo em areas pequenas.

Cabe dizer que esses 1.845,45ha de areas potencialmente a serem recuperadas estdao dentro do total de
propriedades situadas na sub-bacia do Ribeirdo Santo Antonio do Grama. Desse total, foram selecionadas as
areas potenciais existentes em minifundios e pequenas propriedades, o que totalizou 1.228,92 hectares.
Sendo assim, por nossa inferéncia, as dreas de intervencdao do projeto estardo inseridas em propriedades
menores que 04 mdodulos fiscais, que pelo diagndstico preliminar possuem um total de 600 hectares passiveis
de intervencgGes a serem feitas no ambito do projeto de restauragdo hidrica ora proposto. Destaca-se que os
600 hectares de intervengGes a serem feitas nesse projeto serdo realizados pelos “FAZEDORES DE
FLORESTAS” em 484 hectares de APPs (80% das APPs de curso d’agua e nascentes) e 116 hectares (20% em
areas degradadas) das Areas Degradadas localizadas na sub-bacia do Ribeirdo Santo Antonio do Grama.

Diante do contexto apresentado acima, é fundamental recuperar as observa¢des de Toledo e Zonin (2020)
guanto ao processo de relativizagdo da adogdo de prdticas produtivas amigaveis as demandas da
sustentabilidade ambiental, em fungao das necessidades de geragao de renda econémica complementar por
parte dos agricultores familiares. Embora esteja baseado em estudo de caso de 54 agricultores no Rio Grande
do Sul, o estudo de Toledo e Zonin é bastante elucidativo ao elencar os fatores por trds do abandono das
atividades agricolas e o baixo investimento em recuperagdao ambiental e manuten¢do de bens naturais,
concluindo que a dimensdo econémica torna-se cada vez mais majoritaria ao mesmo tempo em que as
necessidades econdmicas e produtivas dos agricultores sdo negligenciadas, inclusive com a caréncia de uma
educacdo ambiental que poderia orientar a preocupag¢ao com a prote¢do dos recursos naturais. Nesse
sentido, concluem, “[...] os agricultores estdo reproduzindo o padrdo de desenvolvimento agricola dominante
[... e ...], os imperativos de maior protecdo aos ativos ambientais, aos cuidados com dgua, uso e conservacao
de solos e cobertura da vegetacdo nativa, [..] na manutencdo e recomposicdo da biodiversidade, estdo sendo
desconsiderados.”

E necessario estabelecer, portanto, um modelo que garanta simultaneamente a gera¢do de renda para os
produtores seus familiares e o atendimento as demandas ambientais. Isso significa que é preciso
implementar um sistema de incentivos que compensem o custo de oportunidade associado as atividades
tradicionalmente degradantes do meio ambiente. Nesse sentido, a fonte de renda deve estar
fundamentalmente associada a atividades econOGmicas sustentdveis que incluam ac¢des voltadas também
para as mulheres, de tal forma que seja sempre superior aquela que poderia ser obtida em atividades
tradicionais ndo sustentdveis.

O presente projeto cria novo paradigma para a sustentabilidade e propde a criagdo desses incentivos em trés
estdgios. O primeiro estdgio corresponde a fase de implantacdo do projeto como forma de liberar
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imediatamente os produtores familiares das atividades tradicionais, a partir de uma remunera¢ao minima
durante parte da execucdo do projeto, e garantir o engajamento nas novas atividades propostas. O segundo
estdgio substitui a remuneracao tempordria subvencionada por rendas oriundas da atuacdo dos produtores
dentro do projeto, seja como fornecedores de mao de obra ou a partir da comercializacao da nova producao.
No terceiro estdgio a possibilidade de ampliacdo da renda advém da prestacdo de servicos ambientais e do
desenvolvimento do empreendedorismo sustentavel que permitird agregar valor aos produtos e servicos
produzidos. Dessa forma, desde o inicio do projeto, e para além do seu prazo de vigéncia, o mecanismo de
incentivos proposto acelera o esgotamento do paradigma vigente e abre o caminho para um novo paradigma
sustentavel.

Essa nova forma insercdo socioprodutiva associada a preservacdao ambiental alca os proprietdrios rurais da
funcdo de agricultores, pressionados por ganhos na produtividade total dos fatores, a funcdo de “FAZEDORES
DE FLORESTAS”, cuja ldgica seleciona as estruturas econémicas, sociais e institucionais ancoradas na
preservacao e recuperacdo dos ativos naturais.

O que se vislumbra, portanto, é uma mudanca estrutural que, por sua vez, esta intrinsecamente relacionada
as possibilidades de estruturacdo de mercados adequados para os produtos entregues pelos “FAZEDORES DE
FLORESTAS”, inclusive com o adensamento de cadeias produtivas, o empreendedorismo sustentavel, e a
remuneracao efetiva de servicos ambientais. O primeiro componente (mercados estruturados) deve permitir
que esses “FAZEDORES DE FLORESTAS” se apropriem de uma parcela maior do valor por eles criados. O
segundo componente (remuneracdo por servicos ambientais) permite que os mesmos agentes sejam
remunerados por um valor difuso, cujos beneficidrios transcendem os seus demandantes imediatos e, por
isso, requer um elevado grau de organizacao.

Nesse sentido, ja deve estar claro, é determinante a construgdo de uma robusta estrutura capaz de planejar,
coordenar e dar sentido estratégico as a¢des, ndo apenas no ambito do projeto executivo, mas também em
termos da reorganizacdo das atividades produtivas e das relagGes sociais nos territérios trabalhados. Tal
estrutura de coordenacdo deve prover inteligéncia, suporte técnico e tecnolégico, educacdo para
sustentabilidade, acompanhamento, avaliacdo e correcdo de trajetérias para garantir a prevaléncia do novo
paradigma. E importante enfatizar que é precisamente a disponibilidade da estrutura de coordenacio que
garante a replicabilidade da iniciativa para outros territérios, oferecendo ndo somente todo o aprendizado
acumulado, mas também uma infraestrutura mais econdmica e um estoque crescente de capital relacional,
constituindo recursos importantes para uma mudanga estrutural mais profunda e sustentavel, dentro e fora
dos territérios afetados.
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3 - OBIJETIVOS (UMA PAGINA)

3.1- OBIJETIVO GERAL

Contribuir para a pratica de uma nova forma de agricultura ecolégica baseada na geracdo de valor e na
integracdo mercadoldgica dos pequenos agricultores familiares, os novos “FAZEDORES DE FLORESTAS”,
criando um circulo virtuoso de geragao de riqueza ligada a preservacdo e recuperagao da sub-bacia hidrica
do Ribeirdo Santo Ant6nio do Grama.

3.2 - OBIJETIVOS ESPECIFICOS

v

v

v

Contribuir para que o desenvolvimento do Projeto ocorra de forma organizada em todas as suas
Fases e Etapas;

Planejar acbes estruturantes e organizativas com vistas a sustentabilidade do projeto;

Implantar e implementar os subprojetos executivos em 200 propriedades conforme o planejamento
realizado;

Promover a¢bes de acompanhamento e fortalecimento dos projetos executados;

Executar projetos de empreendedorismo sustentavel;

Realizar o Monitoramento e Acompanhamento do Projeto.

Obs: Cabe dizer que tais objetivos foram pensados de forma que seja mantida a conexdo com as metas e
respectivos resultados esperados.



4 - METAS/PRODUTOS/RESULTADOS ESPERADOS (UMA PAGINA)

° GRUPO
' PROJETOS
INTELIGENTES

FLORESTAS”.

FASES OBIJETIVOS METAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS
Contribuir para que o . , . -Equipe contratada e capacitada para o trabalho em até 30 dias do inicio do Projeto; -Relatério de atividades;
'p q META 1 - Estruturar coordenagdo estratégica e quip P P . . . y
desenvolvimento do . . L -Infraestrutura adequada e contratada para o trabalho em até 60 dias do inicio do -ARTs;
. tecnoldgica do projeto na sede do municipio de . .
Projeto ocorra de forma - , . Projeto; -Contratos de trabalho, de bens e servigos;
. Santo Antonio do Grama em até 120 dias a . - . - - .
organizada em todas as . s . -Sala de situagdo em funcionamento propiciando tomada de decisdes mais adequadas -Plano de Trabalho Detalhado — PTD.
partir do inicio do projeto . . ~
suas Fases e Etapas para o projeto. -Sala de situagdo estruturada.
-Area de intervengdo visualizada de forma integrada para o desenvolvimento das
modelagens quanto a: i) adesdo dos proprietarios para implantagdo da maior -Mapa Detalhado da area de intervengdo com potenciais para o plantio;
PLANEJAMENTO quantidade de corredores ecoldgicos possiveis; ii) Incentivos econdmicos para o publico- | -Modelagem das redes de corredores ecolégicos;
Planejar agoes . . , alvo do projeto validados; iii) Oportunidades de mercado identificadas e validadas; -Modelagem de adesdo de proprietarios;
Meta 2 - Realizar o planejamento estratégico o . L . . N - .
estruturantes e ) ) . ~ -Gestdo adequada dos stakeholders para o bom andamento do projeto, minimizando -Modelagem dos incentivos econdmicos para o publico-alvo do projeto;
o . . do projeto com vistas a gestdo adequada e | . . .
organizativas com vistas . . . riscos e conflitos; -Mapa de oportunidades de mercado;
N o1 tomada de decisdes mais assertivas entre o 12 . ~ e . L L ix .
a sustentabilidade do K . -Apoio e adesdo dos atores institucionais locais e regionais; -Atas, Memorias de reunido e lista de presenca;
. e 0 182 més de projeto - . o . . . .
projeto -Cartas de Adesdo para a intervencdo nas propriedades obtidas. -Mapa de stakeholders para o gerenciamento dos interesses;
-Ac¢Ges do Projeto realizadas de acordo com o escopo, prazos e qualidade previstas. -Cartas de Adesdo dos proprietarios assinada;
-Projeto basico adotado como referéncia para a elaboragdo dos subprojetos executivos | -Cartas de apoio de institui¢Ges locais.
por prioridade.
. . s . . . - . -Relatdrio de Atividades conforme PTD;
Meta 3 - Realizar o planejamento individual das | -Escopo, prazos e qualidade dos servigos de plantio definidos e validados para a e . .
. . ~ . . ) . o -Plano de utilizagdao das propriedades rurais;
propriedades para o atendimento do escopo, | elaboragdo do projeto executivo para as areas de intervencgao; . . . ~ .
. . . . . - . . -Croquis e Mapas das dreas de intervengao para cada propriedade;
Implantar e implementar | prazos e qualidade dos servigos de plantio a | -Projeto Individual das propriedades elaborado conforme a realidade; . - : s s
. A [ ~ . . L i -Subprojetos de dessedentagdo animal, saneamento, e comunicagdo
os subprojetos serem executados entre o 12 e o 122 més de | -600 ha em dreas alvo para execugao dos Projetos de Recuperagdo hidrica identificadas, satélite individual:
executivos em 200 projeto mapeadas para a execugao das intervengdes proposta no projeto. . o . . . ~
R -Projeto individual por propriedade e unidade de intervengao.
propriedades conforme o - :
. . -600 ha de plantio de SAF implantados .
planejamento realizado. . . . . -200 Mddulos de 3ha de SAF;
Meta 4- Implantar subprojetos executivos por | -200 Projetos de saneamento em funcionamento; .
ropriedades entre 132 e 362 més de projeto | -200 sistemas de comunicagdao em funcionamento dando suporte aos “FAZEDORES DE -200 Projetos de saneamento;
EXECUCAO P -200 projetos de comunicagao.

Promover agdes de
acompanhamento e
fortalecimento dos
subprojetos executados

Meta 5 - Executar tratos culturais e
manutengdes trimestrais em 600 ha de dreas
plantadas entre o 152 e 602 més de projeto

-Manutengdo das dreas plantadas e cercadas realizada trimestralmente.

-Relatdrio de Atividades conforme PTD;
-Registros diarios de obras e servigos.

Executar projeto de
empreendedorismo

Meta 6 - Implantar e Implementar subprojetos
para a diversificacdo da cadeia produtiva

-Estratégia de diversificagdo produtiva a partir do empreendedorismo sustentavel
definida;
-Relagdes interinstitucionais estabelecidas;

-Documento com o plano estratégico para diversificagao;
-Acordos de cooperacdo interinstitucionais assinados;

MONITORAMENTO

sustentavel sustentdvel entre 42 ao 602 més de projeto o .. ~ . . e . -Infraestrutura de suporte ao empreendedorismo sustentavel.
-Condi¢Oes materiais para a execugao da estratégia de diversificagdo cumpridas.
-Desvios de projeto identificados e corrigidos; -Relatdrio de Atividades conforme PTD;
-Areas de intervencdo sendo monitoradas de forma participativa pelos “FAZEDORES DE | -Relatdrios fotograficos de acompanhamento das &dreas de intervencéo
. . FLORESTAS”; emitidos pelos proprietarios rurais por meio de aplicativo tipo Plant Spot;
Meta 7 - Executar o monitoramento quinzenal o . . . = NPT - P prop P P P P
. . . . | -Alteragbes espaciais relativas ao avanco de plantio, supressdao vegetal, incéndios, | -Relatdrios;
das areas plantadas por meio de estratégias N . [ . o ol . . ~ ~ . . .
L. L erosoes, etc. ocorridas na area de intervengdo e no territério de entorno do projeto | -Sistema de detecgdo de alteragdes espaciais relativas avangos de plantio,
tecnoldgicas e participativas entre 0 12 e 0 602 | . o ~ A o . .
. R . identificadas; supressao vegetal, incéndios, erosdes, etc. ocorridas na drea de
Realizar o més de projeto

Monitoramento e
Acompanhamento do
Projeto

-Produtores rurais recebendo Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER e Assisténcia
Técnica Gerencial — ATG mensalmente e por meio de visitas de campo, aplicativos e cursos
online.

intervencdo e no territério de entorno do projeto identificadas por meio
de tecnologias de sensoriamento por radar e drones LIDAR com change
detection.

Meta 8 - Conhecer o grau de sucesso ou
insucesso no alcance dos objetivos propostos
por meio de coleta e andlise de dados
semestralmente ao longo dos 60 meses de
projeto.

-Atividades desenvolvidas conforme planejado, identificando necessidades de ajustes e
favorecendo rapida tomada de decisdo para melhorar o desempenho do Projeto;

-Sala de situagdo implantada e emitindo relatdrios peridédicos para uma melhor
compreensdo e visualizacdo global do projeto, por parte dos diversos atores sociais e
institucionais, para o entendimento dos riscos, oportunidades, impactos e caminhos
para a sustentabilidade e replicabilidade do projeto.

-Relatdrios de atividades contendo resultados com indicadores de
processo e eficécia;
-Sala de situagdo em funcionamento.




® GRUPO
' PROJETOS
INTELIGENTES

5- METODOLOGIA (SEM LIMITE DE PAGINAS)

A seguir apresentaremos a metodologia utilizada para a realizacdo do diagndstico preliminar e indicagao das
areas com potencial para a implantagdo do projeto. Dessa forma, a metodologia adotada nos permitiu ter a
visdo inicial do uso e cobertura do solo no hidroterritério da sub-bacia do Ribeirdo Santo Anténio do Grama,
nos municipios de Santo Antonio do Grama, Abre Campo e Jequeri -MG.

Em seguida, estdo apresentadas as metodologias conforme a ordenacdo légica dos objetivos e metas,
abrangendo estratégias para o alcance dos principais produtos previstos.

5.1- DIAGNOSTICO PRELIMINAR REALIZADO NA AREA DE INTERVENGAO

Para a definicdo inicial de dreas alvo passiveis de intervengdo deste projeto foi adotada metodologia dividida
em 5 etapas, quais sejam:

v" Mapeamento de uso e cobertura da terra para o ano de 2020;

v"  Detalhamento em escala de sub-bacias;

v" Definicdo de area potencial para abastecimento de dgua no lencol freatico e de abastecimento
humano de agua;

v' Definicdo das dreas de APPs (nascentes e cursos hidricos) e reservas legais passiveis de
recuperacio/revegetacdo/enriquecimento vegetal;

v" Cruzamento das informacdes e definicdes das areas de intervencdo do projeto.

A seguir apresentamos o detalhamento de cada etapa supracitada:
5.1.1 - 12 Etapa: Mapeamento do uso da terra e cobertura vegetal

O mapeamento histérico de uso da terra e cobertura vegetal foi baseado nos dados do projeto Mapbiomas,
gue consiste em uma iniciativa multi-institucional para mapear e gerar dados anuais de cobertura da terra
por meio de processos de classificagdo automatica aplicada a imagens de satélite (MAPBIOMAS, 2018). O
projeto Mapbiomas fornece uma disponibilidade temporal de boa precisdo e de estabilidade na classificacdo,
dando assim, suporte adequado as analises de uso e cobertura da terra (Branco, 2020).

Desta forma, foram adquiridas imagens Geotiff através da Google Earth Engine imagens da cole¢do 6.0 do
projeto Mapbiomas para o ano de 2020. A cena foi reprojetada para o sistema de coordenadas UTM —fuso
22, datum sirgas 2000 e, posteriormente, recortadas para o territdrio do Ribeirdo Santo Anténio do Grama e
transformadas em shapefile. As classes selecionadas para analise foram:

v/ Pastagem;

Cobertura Vegetal natural;
Lavouras;

Silvicultura;

Soja; e

DN N N N

Areas urbanizadas.
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5.1.2 - 22 Etapa: Detalhamento em escala de sub-bacias

Buscando o diagndstico mais fidedigno a realidade do territério, houve a necessidade de um detalhamento
maior das areas alvos para recuperagdo/recomposicdo da vegetacdo nativa, desta forma, subdividiu-se o
territério dos municipios de Santo Antdnio do Grama, Abre Campo e Jequeri - MG que compdem a sub-bacia
do ribeirdo Santo Antonio do Grama, afluente do rio Casca.

Para a delimitacdo da subbacia foi utilizado o Modelo Digital de Elevagdo (MDE) do radar do Shutte Radar
Topography Mission (SRTM) e os dados de drenagens do Estado de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2017).

5.1.3 - 32 Etapa: Definicdo de area potencial para abastecimento de agua no lencgol freatico e de
abastecimento humano

A definicdo das areas potenciais para abastecimento no lencol freatico e para abastecimento humano, seguiu
as premissas das unidades hidrolitoldgicas, capacidade especifica, valores de propriedades hidrdulicas dos
aquiferos e os valores de recarga hidrica para andlise e classificacdo da produtividade da unidade
hidroestratigrafica aflorante.

Seguindo a metodologia proposta por Struckmeier & Margat (1995), com adaptacdes as nossas condicoes
hidrogeoldgicas, propde-se a adocdo dos valores mostrados na Tabela 1 (CPRM, 2014):

Q/s (m3/h/m)* T (m2/s) K (m/s) VAZAO (m3/h) PRODUTIVIDADE (**) CLASSE

>4,0 >10™% >10™ >100 Muito Alta: Fornecimentos de agua | (1)
de importancia regional (abas-
tecimento de cidades e grandes
irrigacoes). Aquiferos que se
destaquem em ambito nacional.

20<Q/s<40 |10<T<10™ [107°<K<10™™ [50<Q<100 [Alta: Caracteristicas semelhantesa | (2)
classe anterior, contudo situando-se
dentro da média nacional de bons
aquiferos.

1,0<Q/s<2,0 10 <T<10™ |10 <K <10 |25 Q<50 Moderada: Fornecimento de dgua 3)
para abastecimentos locais em
pequenas comunidades, irrigagao
em dreas restritas.

0,4<Q/s<1,0 10 <T<10™ 107 <K<10™ | 10 Q< 25 Geralmente baixa, porém local- @)
mente moderada: Fornecimentos
de agua para suprir abastecimentos
locais ou consumo privado.

004<Q/s<0,4 |10 <T<10™ | 107K <10 |1=Q<10 Geralmente muito baixa, porém local- | (5)
mente baixa: Fornecimentos continu-
os dificilmente sao garantidos.

<0,04 <10™* <107 <1,0 Pouco Produtiva ou Nao Aquifera: (6)
Fornecimentos insignificantes de
agua, Abastecimentos restritos ao
uso de bombas manuais

Tabela 1 - Produtividade da unidade hidroestratigrafica aflorante

No territério dos municipios de Santo Anténio do Grama-MG, Abre Campo-MG e Jequeri-MG foi mapeada a
subbacia hidrografica do Santo Ant6nio do Grama dentro dos complexos Cristalinos e coberturas Cenozdicas,
pertencente a unidade hidroestratigrafica aflorante com produtividade geralmente muito baixa, porém
localmente baixa (caracteristicas de fornecimentos de agua para suprir abastecimentos locais de pequenas
comunidades e irrigacdo local em areas mais restritas).

5.1.4 - 42 Etapa: Defini¢do das areas de APPs (nascentes e cursos hidricos) e reservas legais passiveis de
recuperagdo/revegetacdo/enriquecimento vegetal

Esta etapa consistiu, primeiramente, na definicdo das areas de APP de nascentes e cursos hidricos de acordo
com a rede de drenagem da base cartografica da Secretdria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD) do Estado de Minas Gerais (https://idesisema.meioambiente.mg.gov.br/webgis/).
Ainda assim foram realizados alguns ajustes no tracado da rede de drenagem e na localizacdo das nascentes.
Posteriormente, foi utilizada a ferramenta buffer para delimitacdo da APP de 50 metros dos pontos de
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nascentes, e de 30 metros para as linhas vetorizadas referentes aos cursos d’agua. Desta forma, foi obtido o
total de APPs referentes aos cursos hidricos.

5.1.5 - 52 Etapa: Cruzamento das informagodes e definigdes das areas de intervencao do projeto

A fim de evitar a sobreposicao de dreas das APPs de nascentes e cursos hidricos definidas a partir da rede e
das reservas legais cadastradas no CAR, foram aplicados a ferramenta erase no ArcGis para apagar todas as
areas sobrepostas. As areas onde reservas legais e APPs se sobrepdem, a preferéncia de escolha foi da
categoria APP, uma vez que, conforme definicdes sobre a delimitacdo de areas de Reserva Legal presentes
no artigo 12 da Lei 12.651, de 25 de maio de 2012 “Todo imdvel rural deve manter drea com cobertura de
vegetacdo nativa, a titulo de Reserva Legal, sem prejuizo da aplicacdo das normas sobre as Areas de
Preservagcdo Permanente” (Brasil, 2012).

A partir da analise das informacgdes levantadas nas etapas anteriores foram cruzadas as informacdes através
da ferramenta intersect no Arcgis e foram definidas as dreas sugeridas para intervencdo na sub-bacia do
Ribeirdo Santo Anténio do Grama.

5.1.6 - Resultados obtidos com o diagndstico preliminar sobre a drea de estudo

Como resultados da aplicacdo da metodologia supracitada, foram mapeados 1.845,45 ha de dareas
potencialmente a serem recuperadas dentro de APP de nascentes, APP de cursos hidricos naturais de até
10m, e reserva legal, com potencial de produtividade hidroestratigréfica aflorante moderada, ou seja, aptas
para fornecimento de 4gua para abastecimento local de pequenas comunidades e irrigacdo em areas
pequenas.

Este total de 1.845,45 ha de areas potencialmente a serem recuperadas estdo localizados em propriedades
de diversos tamanhos situadas na bacia do Rio Casca, sub-bacia do Ribeirdo Santo Antonio do Grama. Deste
guantitativo existente na sub-bacia, foram selecionados 1.228,92 ha de areas em propriedades de até 04
madulos fiscais com potencial para recomposicao florestal.

A partir disso, foram adotados os quantitativos de 1.228,92 ha para plantio ao longo dos 05 anos de projeto
em 200 propriedades:

v" Plantio em 50% das APPs de nascentes e cursos hidricos da sub-bacia do Ribeirdo Santo Anténio do
Grama: 484 hectares;
v Plantio de 50% das éreas degradadas das pequenas propriedades e minifundios: 116 hectares.

As areas potencialmente disponiveis para interven¢des do projeto perfazem um total de 600 hectares
distribuidos conforme pode se observar no mapa a seguir.



5.1.6.1.1 - Area total do Ribeirdo Santo Anténio do Grama

v" 600 hectares a serem recuperados de APP e RL em um total de 200 propriedades cadastradas no CAR.
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Figura 1 - Mapa geral da area da sub-bacia do Ribeirdo Santo Antonio do Grama
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5.1.7 - Préximos passos

Reitera-se que um dos objetivos da obtencdo e tratamento do dado de uso da terra e cobertura vegetal é a
delimitacdo das areas alvo passiveis de recuperacdo/recomposicdo da vegetacdo nativa.

Esse diagndstico preliminar sera a base para o aprofundamento das informacgdes sobre o hidroterritdrio do
Ribeirdo Santo Antdnio do Grama, afluente do rio Casca, na fase de planejamento das intervengdes a serem
realizadas no ambito do projeto:

v/ Realizar o planejamento das a¢des estruturantes e organizativas com vistas a sustentabilidade do
projeto

o Recomposicdo da vegetacdo nativa em APPs e reservas legais de propriedades de até 04
madulos fiscais por meio de Sistema Agroflorestal SAF de alta diversidade, promovendo a
formacdo de corredores e banco de germoplasma ativo para producdo de sementes de
esséncias nativas para a rede de sementes;

o Implantacdo de Sistemas Agroflorestais com base 05 a 30 espécies — incluindo cacau, acai,
andiroba, etc., para insercao socioprodutiva com produtos de maior valor agregado e
aceitacdo de mercado atualmente;

o Realizar o Planejamento Individual das Propriedades para o atendimento do escopo, prazos
e qualidade dos servicos de plantio a serem executados;

Desta forma subsidiard a elaboracdo dos seguintes produtos previstos no projeto:

Mapa Detalhado da area de intervengdo com potenciais para o plantio (Escala 1:30.000 a 1:50.000);
Mapa de redes de corredores ecoldgicos (Escala 1:30.000 a 1:50.000);

Projeto Basico elaborado (Escala 1:30.000 a 1:50.000);

Mapa de stakeholders para o gerenciamento dos interesses;

Cartas de apoio de institui¢des locais;

Termos de cooperagdo;

Modelo de adesao para “FAZEDORES DE FLORESTAS”;

Modelo de incentivos econémicos para os “FAZEDORES DE FLORESTAS”; e

Oportunidades de mercado mapeadas e disponibilizadas para os “FAZEDORES DE FLORESTAS”.

AN N N NI N NN
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5.2 - METODOLOGIA PARA OPERACIONALIZAGAO DAS METAS DURANTE A FASE DE PLANEJAMENTO

5.2.1- ESTRUTURAGAO E CAPACITAGAO DA EQUIPE PARA O TRABALHO

bid

GRUPO
PROJETOS
INTELIGENTES

de Santo Antonio do Grama
em até 120 dias a partir do
inicio do projeto

Projeto.

bens e servigos.

desenvolvidas em conformidade
com o PTD: realizadas em
conformidade com o
PTD/previstas no PTD

FASE ID DA META DESCRICAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
-% das a¢Oes do Projeto
desenvolvidas em conformidade -Plano de Trabalho
com o PTD: realizadas/previstas; Detalhado inicial;
-Trabalhos desenvolvidos conforme o -% equipe capacitada utilizando os | -Relatérios fotografico das
. -Plano de Trabalho .. L .
planejado; o processos de trabalho definidos: atividades desenvolvidas;
. Detalhado inicial I
= . -Plano de capacitagdo elaborado com o o colaboradores utilizando os -Plano de Trabalho
ETAPA A - Estruturagao da equipe e , . -Plano de capacitagdo;
o conteudo adaptado e validado; L. L processos/ colaboradores Detalhado - PTD;
capacitagao para o trabalho para o . . -Relatdrio de atividades; . L. -
~ ~ s -Equipe contratada e capacitada para o capacitados; -Relatérios fotografico das
Estruturar coordenacdo | trabalho e locagdo/aquisi¢do de , . L . -ARTs; . L .
- . . . trabalho em até 30 dias do inicio do Projeto; -% da infraestrutura alocada: atividades desenvolvidas;
estratégica e tecnoldgica do | insumos e infraestrutura -Contratos de trabalho; . .
roieto na sede do municinio -Infraestrutura adequada e contratada para _Contratos de locacio de realizado/previsto; -ART;
PLANEJAMENTO META 1 pro) P o trabalho em até 60 dias do inicio do ¢ -% das a¢Oes do Projeto -Contratos aquisicao e

locacdo de maquinas,
equipamentos, escritdrio e
campo;

ETAPA B — Implantagdo da sala de
situacgao e plataforma tecnoldgica
adaptada para o projeto

-Plataforma tecnoldgica e sala de situagdo
em funcionamento propiciando tomada de
decisGes mais adequadas para o projeto.

-Plataforma tecnoldgica e

sala de situagdo estruturada;

-Contratos de bens e
servigos.

-% da infraestrutura alocada em
funcionamento: atividades em
funcionamento/previstas.

-Contratos de aquisicdo e
locagdo de maquinas,
equipamentos, softwares;
-Relatérios de atividades
desenvolvidas conforme o
PTD.
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5.2.1.1- ETAPA A - Estruturagcéo da equipe para o trabalho e locagéio/aquisicéio de insumos e
infraestrutura

Essas sdo a¢Oes da etapa preliminar para a realizacdo dos trabalhos, em que apds a assinatura do contrato
com o patrocinador a Biocev realizara os procedimentos de contratac¢do e capacitacdo da equipe, bem como
aquisicdo e alocacdo de escritdrios, veiculos e aquisicdo de bens e equipamentos.

Inicialmente a equipe de coordenacdo do projeto elaborara o projeto de capacitacao da equipe contendo
informacdes sobre conteudo técnico, cronograma e processos administrativos e financeiros a serem
adotados pelo projeto.

A coordenacdo também elaborard um plano de trabalho inicial que servira de base para a elaboracdo do
Plano de Trabalho Detalhado — PTD.

A contratacdo da equipe levard em consideracdo os critérios da forma de contratacdo, requisitos técnicos
exigidos para os trabalhos, valores referenciados pelo mercado, todavia, os aspectos de conhecimento e
experiéncia de cada colaborador com o tema a ser desenvolvido serdo de maior valia. Antes da contratagao,
a Biocev elaborard o PCMSO e o PPRA que direcionardo os riscos aos quais os colaboradores estao expostos
e direcionardo os exames para emissdo do ASO.

A capacitacdo da equipe serd presencial, na cidade de Santo Antonio do Grama - MG e tera duracdo de 40
horas para capacitacdo em aspectos administrativos para pedidos de adiantamento, solicitagdo de compras
e prestacdo de contas, bem como para Saude e Seguranca do Trabalho: direcdo defensiva, uso de EPI's e
guando for o caso, cursos especificos para atividades diferenciadas tais como uso de motosserras, rocadeiras
e capina quimica, etc. Serdo utilizadas técnicas participativas e apresentacao dialogada do projeto de forma
a atender as expectativas de capacitacdo para o trabalho, incluindo materiais e equipamentos.

Neste mesmo periodo, os colaboradores envolvidos na gestdo indireta e direta dos trabalhos participardo de
uma oficina com o objetivo de gerar o Plano de Trabalho Detalhado — PTD que além de refinar o Cronograma
fisico /financeiro e indicard o Qué sera feito, Quem fara, Quando fara, Onde fara; Por que fara, Como fard e
Quanto custara (5W2H). Esta oficina produzira ainda a matriz de responsabilidades para o trabalho (Matriz
RACI).

O principal produto dessa atividade serd um Plano de Trabalho Detalhado — PTD contendo as informagdes
em formato 5W2H, acompanhado de Matriz RACI e Cronograma detalhado.

A aquisicdo da logistica e materiais e equipamento necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos
obedecerd a previsdo inicial das atividades e as necessidades descritas conforme a légica do Cronograma
Fisico/Financeiro desenvolvido na oficina que produzirad o PTD. Todavia, esses itens poderdo sofrer ajustes
de quantitativos e qualidade.

Sendo assim, a partir do Planejamento inicial realizado e do PTD deverdo ser adquiridos e ou locados,
escritério, os equipamentos permanentes e a logistica.

Os principais Riscos para essa atividade serdo a indisponibilidade de recursos financeiros para o pagamento
dos servicos e aquisicdes de insumos para o trabalho.

Os recursos necessarios para a realizacdo dos trabalhos sdo: Sala de reuniGes, Laptop, projetor multimidia,
pastas, pranchetas, folhas e canetas, dentre outros.
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5.2.1.2 - ETAPA B - Planejar e implementar a Plataforma tecnoldgica e sala de situagdo

O funcionamento de todo esse processo se dard através de uma plataforma dotada da tecnologia para
interacdo com o campo e visualizacdo de resultados. Essa plataforma serd um Sistema de Informacgao
Integrado de dados e processos.

A implantacdo da plataforma serd feita para cumprir cinco objetivos, sendo eles: i) ser um ambiente
democratico e participativo dos conhecimentos e a¢gdes dos “FAZEDORES DE FLORESTAS”; ii) gerar um grupo
de indicadores e acdes afim de garantir o desenvolvimento sustentavel do entorno das areas de intervencao;
iii) criar um novo modelo de preservacdo ambiental participativa; iv) criar um novo modelo de
empreendedorismo sustentdvel v) transformar os “FAZEDORES DE FLORESTAS” em uma ferramenta
econbmica circular do desenvolvimento das dreas de intervencdo e de gestdo de acdes de recuperacao,
recomposicao e reflorestamento.

A plataforma sera estruturada da seguinte forma:

v" Sala de Situacdo — Fornecera uma vis3o global e indicadores de resultado;

v" Subprojetos executivos: Plantio em modalidade de SAF; Saneamento e Comunicac3o;

v" Diagnésticos e oportunidades: Estudos agrondmicos, florestais socioambientais Uteis
disponibilizados;

v" Educac¢do Ambiental — Preservacdo participativa;

v" Empreendedorismo Sustentavel;

A estrutura fisica da sala de situacdo serd implantada e implementada na Prefeitura Municipal de Santo
Antonio do Grama, onde estardo disponibilizados servicos de armazenamento de dados em nuvens,
equipamentos de informatica e infraestrutura computacional, servicos de hospedagem de sites, softwares e
equipe multidisciplinar nas areas de desenvolvimento de softwares, economia, finangas para anilise,
planejamento, criacdo/adaptacdo de indicadores e producdo de relatérios.

Para tanto, a prefeitura municipal devera ceder o espaco fisico onde serdo realizadas adequagdes para
abrigar a equipe e bem como os materiais e equipamentos tais como mesas, monitores, desktop, aparelhos
multimidia, etc. registra-se que as informagdes do projeto ficardo abrigadas em sistema de nuvem.

A implantacdo da sala de situacdo, que tem como func¢do propor novas formas de gestdo de projetos e do
territério, por meio de monitoramento em tempo real a partir de imagens e apoiado pelas informacées de
campo coletadas pela equipe do projeto e pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS” Entende-se como um método
para melhor entendimento dos riscos, oportunidades, impactos e caminhos para o desenvolvimento
sustentavel do entorno das areas do projeto.

Os objetivos da sala de situacdo sdo criar modelo de Sistematizagdo das InformacGes para subsidiar a Gestado
do Projeto, propor um Modelo de Matriz de Monitoramento, para construc¢do de indicadores pautados pelo
projeto e sinalizar informacgGes prioritarias que possam antever situagdes criticas. Tem como resultados
esperados um fluxo de informacao e periodicidade das mesmas definidos, manutenc¢do e implementagao da
Matriz de Monitoramento com sinteses de informacgGes essenciais, ado¢do de praticas de gestdo bem-
sucedidas, previsdao de situacGes de crises e antecipagao de solu¢cdes e produgdo de conhecimento sobre
necessidades de intervencao.
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decisGes mais assertivas
entre o 12 e 0 182 més
de projeto

ETAPA D - Divulgagao do
projeto para apoio e adesdo
dos stakeholders

para o bom andamento do projeto,
minimizando riscos e conflitos;
-Apoio e adesdo dos atores
institucionais locais e regionais;
-A¢Oes do Projeto realizadas de
acordo com o0 escopo, prazos e
qualidade previstas.

-Mapa de stakeholders
para o gerenciamento dos
interesses;

-Cartas de apoio de
institui¢des locais;
Termos de cooperagao.

-Numero dos atores institucionais
mobilizados para apoiar o projeto;

-Variacdo da adesdo dos atores institucionais
ao projeto.

FASE ID DA META DESCRICAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
ETAPA A - Aprofund t , (
. . Pro undamento -600 hectares em areas alvo -100% dos 600 hectares das areas alvo -Mapas em escala 1:30.000 e 1:50.000
do diagndstico sobre o . e -Mapas em escala entre |, . . . ~
A s identificadas, mapeadas e ranqueadas indicadas em mapas e banco de dados com | contendo as areas para a implantagdo
territdrio do ribeirdo Santo - . . 1:30.000 e 1:50.000 . ~ . .
. para elaboragdo do projeto executivo. informagdes geoespacializadas. georreferenciadas.
Anténio do Grama
-Mapa Detalhado da area
) int «
-Area de intervengdo visualizada de dein e.rv'engao com . -Mapa Detalhado da area de
forma integrada para o potenciais para o plantio; intervengdo com potenciais para o
.g P -Modelagem das redes de |-100% do territério mapeado com . ¢ P P
desenvolvimento das modelagens L . . o . . - plantio;
uanto a: i) adeso dos proprietarios corredores ecoldgicos; informagdes Uteis ao projeto disponibilizadas ‘Mapa de redes de corredores
q o - p P -Modelagem de adesdo em escala de 1:30.000 a 1:50.000; p .
para implantagdo da maior de proprietarios; -% das areas de intervengdo do projeto ecoldgicos;
ETAPA B — Modelagem para guantidade de corredores ecoldgicos prop ! 0 ¢ pro) - -Modelo de adesdo para “FAZEDORES
= S . n -Modelagem dos alocadas em forma de corredores ecoldgicos; ”
formacgao de corredores possiveis; ii) Incentivos econémicos . . a . " ) DE FLORESTAS”;
. . - S . incentivos economicos -% dos “FAZEDORES DE FLORESTAS . . a
florestais no hidroterritério para o publico-alvo do projeto ara o piblico-alvo do recebendo a remuneracio temporaria -Modelo de incentivos econémicos
validados; iii) Oportunidades de P . i . ¢ P para os “FAZEDORES DE FLORESTAS”;
. e . projeto; subvencionada; .
mercado identificadas e validadas; . o~ . . -Oportunidades de mercado mapeadas
o . . -Mapa de oportunidades |-Variagdao do niumero de oportunidades . - “
-Acdes do Projeto realizadas de . o e disponibilizadas para os “FAZEDORES
de mercado; identificadas. ”
acordo com o escopo, prazos e Atas. Memérias de DE FLORESTAS”;
qualidade previstas. o . -Plano de Trabalho Detalhado — PTD.
reunido e lista de
presenca.
1009 : = lanti
. . ETAPA C — Elaboragdo do . . . - 00% do projeto basico de plantio .
Realizar o planejamento . . -Projeto basico elaborado para as -Projeto Basico elaborado; -Projetos elaborados;
L. ] Projeto Basico para . . ~ . - L. .
estratégico do projeto Intervencaes areas intervengao. elaborado. -100% do projeto basico de -Relatdrios de atividades.
com vistas a gestdo ¢ empreendedorismo elaborado.
PLANEJAMENTO META 2 adequada e tomada de -Gestdo adequada dos stakeholders

-Relatdrios periddicos; Relatdrios de
atividade; Termo de Cooperagdo das
instituicOes; e

-Listas de presenca.

ETAPA E - Obtencao da
Adesdo dos proprietarios ao
projeto.

-Protocolos de consentimento;
-Termo de Adesdo para a intervengdo
nas propriedades obtidas.
-Caracterizagdo e dados de cada
propriedade com suas areas de
intervencao disponibilizada;
-Propriedades inscritas no link do
CAR.

-Relatério de Atividades
conforme PTD;

-Plano de utilizagdo das
propriedades rurais;
-Termo de adesdo
assinada;

-Cartas de Apoio;
-Termos de Cooperacao.

-% de ades3o: dreas autorizadas/ dreas
indicadas;

-100% Propriedades selecionadas inscritas
no CAR.

-Relatdrios de atividades conforme o
PTD;

-Documentos de consentimento;
-Plano de utilizagao das propriedades;
-Link CAR por propriedade.

ETAPA F - Planejar as agles
para a diversificacdo das
cadeias produtivas
sustentdveis

-Estratégia de diversificagdo produtiva
a partir do empreendedorismo
sustentavel definida;

-Relagdes interinstitucionais
estabelecidas;

-CondigOes materiais para a execugdo
da estratégia de diversificacao
cumpridas;

-Documento com o plano
estratégico de
diversificagao;

-Acordos de cooperagdo
interinstitucionais
assinados;

-Infraestrutura de suporte
ao empreendedorismo
sustentdvel.

-% de completude do plano estratégico.

-Relatdrios de atividades conforme o
PTD.
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5.2.2.1 - ETAPA A - Aprofundamento do diagnéstico sobre o territorio

O objetivo da obtencdo e tratamento do dado de uso da terra e cobertura vegetal é a delimitagdo das areas
alvo passiveis de recuperagdo/recomposicdo da vegetagdo nativa.

Reitera-se que o diagndstico preliminar apresentado na presente proposta serd a base para o
aprofundamento das informacgdes sobre o hidroterritério do ribeirdo Santo Antonio do Grama, afluente do
rio Casca, na fase de planejamento das intervengdes a serem realizadas no ambito do projeto.

Para o alcance do objetivo proposto, é imprescindivel realizar o planejamento estratégico do projeto
seguindo algumas premissas e restricdes do projeto:

v" A recomposicio da vegetacdo nativa em APPs e reservas legais sera realizada em propriedades de
até 04 mddulos fiscais por meio de Sistema Agroflorestal SAF de alta diversidade (superior a 30
espécies), promovendo a formacgdo de corredores e banco de germoplasma ativo para producdo de
sementes de esséncias nativas para a rede de sementes;

v" Implantacdo de Sistemas Agroflorestais terd como base 05 a 30 espécies — incluindo cacau, acai,
andiroba, etc., para inser¢do socioprodutiva com produtos de maior valor agregado e aceitacdo de
mercado atualmente;

v' Deverd ser realizado o plano de uso das propriedades para a defini¢do das unidades de Intervencdo
— Ul para o atendimento do escopo, prazos e qualidade dos servicos de plantio a serem executados.

Desta forma essa atividade subsidiard a elaboracdo dos seguintes produtos com um mapa das areas
potenciais para intervengao com escala de 1:30.000 a 1:50.000.

5.2.2.2 - ETAPA B -Modelagem para formagdo de corredores florestais

A elaboragdo do planejamento estratégico do projeto se dard a partir da analise do territdrio, as relagdes
com as populagbes nele inseridas e suas as atividades socioecondmicas.

A partir do diagnodstico preliminar obtido pelo geoprocessamento foram identificados 1.228,92 hectares de
dreas em pequenas propriedades e minifundios passiveis de interven¢Ges visando a recomposi¢do
florestal/hidrica. Dessa forma, os 600 hectares a serem implantados nessas propriedades serdo identificados
nesse territério a partir da modelagem para a formacado de corredores na sub-bacia do Ribeirdo Santo
Antonio do Grama. Essa modelagem levara em conta a formag¢do do maior nimero de dreas continuas de
vegetacdo associada a taxa de adesdo dos proprietarios e as oportunidades de mercado dos produtos a serem
gerados. Sendo assim, quando forem geradas as dreas potenciais nos corredores hidricos, serd feita a
identificacdo dos proprietarios por meio do CAR, que orientardo os convites e visitas para a mobiliza¢do do
projeto. Os mapas gerados deverdo estar em escala de 1:30.000 a 1:50.000.

5.2.2.3 - ETAPA C - Elaboracdo do Projeto Bdsico para Intervengoes

O Projeto Basico consiste num conjunto de elementos necessarios, realizado a partir de dados secundarios,
para caracterizar a regidao de interesse onde a recuperagdo da vegetagcdo nativa ocorrera, deve assegurar
viabilidade técnica, definicdo de métodos e prazos de execucdo. A ideia é que este seja elaborado por
hidroterritério que abranja um conjunto mais uniforme de caracteristicas, sendo o contetido minimo:

v Introducdo: deve ser breve, apresentar a contextualizac3do do trabalho proposto;
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v Justificativas: deve ser breve e informar sobre a importancia dos projetos a serem elaborados,
executados e mantidos nas propriedades;
v" Objetivos: deve evidenciar o contexto e objetivo geral, mas apontar quais sdo os objetivos
especificos;
v/ Materiais e Métodos:
e Deve caracterizar as areas de interesse onde os subprojetos estardo inseridos, tais como: o
historico de ocupacgdo, o solo, o relevo, o clima, a hidrografia (bacia e microbacia), o bioma,
a formacao florestal da regido e a vegetacdo existente no local, a importancia ecolégica, os
indicios da fauna existente;
e Deve utilizar registros fotogréficos, mapas, ortofotos georreferenciadas, entre outros
aspectos
e Deve descrever as solugBes técnicas previstas, materiais e métodos necessarios aos outros
subprojetos, especialmente os de recuperacdo da vegetacao nativa;
e Deve mostrar o planejamento da campanha de campo.
v" Cronograma de implantacdo e manutenc3o: deve ser apresentar todas as atividades que serdo
realizadas para os diferentes subprojetos possiveis;
v Referéncias Bibliogréaficas: relac3o cita¢des, obras e documentos consultados para a elaboragdo do
projeto;
v' Anexos: toda e que qualquer informagdo que enriqueca o projeto, tais como: registros fotograficos,
mapas, tabelas, graficos, planilhas e ART do técnico responsdvel (engenheiro florestal, engenheiro
agronomo, bidlogo ou outro profissional com experiéncia comprovada).

Destaca-se que este subprojeto basico devera conter em seu bojo:

v" A minuta de um Plano de combate a incéndios, para ser customizado de forma regional. Este Plano
devera levar em consideracdo os fatores locais e culturais, bem como as possiveis contribui¢des do
ambiente para o inicio e a propagac¢ao dos incéndios florestais. Para tanto, deverao ser previstas
medidas de minimizacdo de riscos de incéndios florestais nas dreas em processo de recuperacao da
vegetacdo nativa com as seguintes atividades: localizacdo de fontes de captacdo de agua,
mapeamento de acessos, treinamento dos proprietdrios sobre a¢des do plano de prevengao
incéndios florestais e construcdo de aceiros visando a reducdo ou eliminacdo de materiais
combustiveis na proximidade das areas;

v" Plano de formac&o da rede de coletores de sementes para subsidiar a producdo de mudas e inser¢do
socioprodutiva com a venda de sementes.

5.2.2.4 - ETAPA D - Divulgagéo do projeto e Gestdo dos stakeholders

O processo de gestdo dos Stakeholders sera realizado com vista ao bom andamento do projeto, minimizando
riscos e conflitos de interesses. A identificacdo dos interesses apontard as parcerias e sinergias entre as
organizagles e seus projetos, tais como producao de sementes por instituicdes estaduais e producao de
mudas por viveiros locais ja implantados por associagdes rurais.

Inicialmente serdo feitos os levantamentos e analises dos atores sociais e institucionais envolvidos os temas
do projeto buscando identificar sinergias e pontos possiveis sombreamentos de atividades locais. Para tanto,

Pagina 20 de 64



° GRUPO

' PROJETOS
INTELIGENTES

o

serd feito o levantamento de dados secundarios sobre os nomes das instituicdes e seus representantes, areas
de atuagdo, temas desenvolvidos, para em seguida verificar e checar os interesses diretos e subjacentes; -
Estruturar planilha dindmica para avaliar os interesses das partes. Esses dados serdo disponibilizados em
planilha dindmica com analise critica do cenario local e regional.

Os principais produtos previstos para essa etapa sao cartas de apoio e termos de cooperacao de instituicoes
para producao de insumos e servigcos que porventura necessitem de incremento local para o projeto.

Os maiores riscos a execucdo dessa tarefa sdo a inexisténcia de interesses compartilhados por parte da
Prefeitura e da Camara Municipal e dos diferentes atores sociais e institucionais e a indisponibilidade de
recursos financeiros para o pagamento dos servicos e aquisi¢cdes de insumos trabalho.

Para a execucdo desses servicos serao necessarios, pessoal, materiais e equipamentos, maquina fotogréfica,
Projetor multimidia, gravador e logistica.

5.2.2.5 - ETAPA E - Obten¢do da Adesdo dos proprietdrios ao projeto.

O processo de mobilizacdo e engajamento refere-se as atividades de credenciamento dos produtores rurais
interessados, parte do tecido social que participardo do Projeto de Recuperacdo hidrica da sub-bacia do
ribeirdo Santo Antonio do Grama. As atividades referem-se a mobilizacdo inicial dos produtores rurais para
o envolvimento destes na implementagdo, manutencdo e monitoramento das acdes de recomposi¢do
florestal.

5.2.2.5.1 - Reunido Geral ou Inicial

A partir da lista de produtores rurais elaborada para a reunido de divulgac¢do do projeto, a Biocev juntamente
com seus parceiros locais e regionais promoverao reunides em associa¢des, cooperativas, para apresentacgao
do projeto, suas diferentes atividades envolvendo as propriedades, as premissas e requisitos necessarios a
adesdo ao projeto. Nas oportunidades a Biocev apresentara também um cronograma de visitas e trabalhos
a serem desenvolvidos junto com os produtores, com todas as etapas e esclarecimentos de duvidas sobre o
projeto. Como produto dessa reunido podemos citar uma carta de manifesto de interesse dos proprietarios
rurais.

Registra-se que os parceiros do projeto poderdao mobilizar, envolver e engajar propriedades rurais cujos
proprietdrios tenham interesse em restaurar dreas com vegetagao nativa na sub-bacia do ribeirdo Santo
Antonio do Grama que porventura ndo tenham participado da reunido geral promovida inicialmente, e para
tanto deverdo selecionar previamente as areas de interesse, indicando o nome da propriedade, nome do
proprietdrio e a localizagao do imével. Desta forma, a partir dessas informagdes iniciais a Biocev efetuara a
validagdo das dreas em campo o Plano de Utilizacdo das propriedades rurais, quando verificard junto aos
produtores rurais se as areas indicadas estdo em conformidade com a legislagdo ambiental, bem como com
as premissas estabelecidas no projeto aprovado pelo MDR e entidade financiadora.

5.2.2.5.2 - Encontro técnico com os proprietdrios interessados

Apds as reunides gerais, a Biocev realizard encontros envolvendo aqueles produtores rurais que
manifestaram interesse em aderir ao projeto e os técnicos para detalhamento do projeto, o cronograma, as
atividades e as responsabilidades mutuas no ambito do processo de recuperagdo da vegetacdo nativa. Nestes
encontros, deverao ser feitas as explicacdes sobre os procedimentos, esclarecimento de duvidas, ajustes e
adequacdes das propostas e solicitacdo de consentimento. Sendo assim, havera registros de documentacao
dos encontros para reforcar os acordos e entendimentos ocorridos.
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Estes produtos resultantes das consultas livres nos encontros deverdo ter prévia informacdo e estar em
conformidade com a Convengdo 169 da OIT - Organizacao Internacional do Trabalho, da qual o Brasil é
signatario. Dessa forma, deverdo entdo ser assinados Protocolos de Consentimento que é um documento a
fim de reforgar o acordo entre o produtor rural e o seu consentimento quanto as praticas a serem realizadas
em sua propriedade.

5.2.2.5.3 - Oficinas Coletivas

Apds os encontros técnicos serdo realizadas oficinas coletivas com no maximo 30 pessoas, com café e
duracao de pelo menos trés horas, com todos os produtores selecionados por microrregiao e ou associagoes.
Técnicas de participacdo devem ser consideradas no planejamento da oficina, permitindo que o engajamento
se dé por um processo educativo, baseado no principio da educacdo como praxis (acdo — reflexdo — acdo), de
esclarecimento das acOes aos produtores rurais. Nesta oficina, cada produtor rural podera levar um outro
componente da familia ou pessoa de sua confianga a participar.

A Biocev organizara a oficina da seguinte forma:

a. Escuta inicial e acordo para a reunido;

b. Apresentacdo integrada do processo de recuperacdo da vegetacdo nativa;
c. Esclarecimento de duvidas sobre o processo;

d. Consentimento expresso pelos proprietarios rurais;

e. Elaboracdo das agendas de trabalho nas propriedades rurais, e

f. Assinatura de documento final de Consentimento.
5.2.2.5.4 - Plano de Utilizagdo das Propriedades rurais

Para conhecer os dados da meméria social sobre a paisagem local, sobre a propriedade rural e da prépria
histdria dos proprietarios, serad elaborada uma cartografia social colocando em papel tais informacgées de
forma sistematizada. Esse processo visara também, a partir de investigacdo apreciativa, conhecer as praticas
produtivas e culturais dos proprietarios, incluindo festas, alimentagdo e outras praticas e conhecimentos,
com vistas a valoriza-las e favorecer um sentido para um novo planejamento da propriedade. O objetivo é
integrar a cultura e os valores dos proprietarios e da vizinhanga ao planejamento do uso do solo e produgdo
de dgua promovendo coesdo e revitalizagado social.

5.2.2.5.5 - Estaqueamento para a demarcagdo das dreas a serem recuperadas

A partir do Plano de Utilizagdo da propriedade, incluindo a verdade de campo, serdo feitas analises
multicritérios para a valida¢do e demarcac¢do da area de intervenc¢do do projeto na propriedade. Cada area
pré-selecionada sera avaliada conforme requisitos especificos tais como o uso e ocupacdo do solo atual, o
tipo de APP; o Potencial de infiltragdo para ser Area de Recarga - AR e a topografia; para que seja definido o
método de recomposicao florestal a ser indicado para a elaborag¢do do Projeto de Intervengao.

A delimitagdo da drea de intervengao para a recuperagao da vegetacdo nativa devera ser feita através do
georreferenciamento dos vértices acordados com o proprietario, ou seja, do estaqueamento, obedecendo

as legislacdes ambientais

5.2.2.5.6 - Inserc¢do das propriedades que fardo parte do Projeto no site do CAR
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Para iniciar os trabalhos relativos ao CAR das propriedades que participardo do Projeto, devera ser realizada
uma visita rapida aos proprietarios cujas propriedades estdo na area de interesse do Projeto para coleta de
informacdes e requisitos para a inser¢ao dos dados requisitados no CAR.

Deverd ser feita a checagem e validacdo dos imdveis e respectivos proprietarios, fazer a juntada da
documentagdo e consolidar um dossié por proprietario/propriedade, apontando a documentacdo faltante e
o caminho critico e prazos para resolucao de eventuais entraves, quando for o caso

A partir desse dossié e dados campo a serem obtidos no processo de levantamento de dados locais por meio
da cartografia social e levantamento de dados da propriedade devera ser feira a inser¢do dos dados de cada
propriedade no CAR e obter link por propriedade.

5.2.2.6 - ETAPA F - Planejamento das a¢oes para a diversificagdo das cadeias produtivas sustentdveis.

A diversidade das atividades produtivas realizadas em um territério é base fundamental do processo de
desenvolvimento. O aumento do niumero de atividades que criam valor a partir da preservacao e recuperacao
de ativos naturais é fundamental para o desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, esse projeto propde
um encadeamento légico para criar as condi¢cdes necessarias para que as novas atividades do tipo desejado
possam emergir como fontes de renda, conhecimentos, ocupacdo, mitigacdo da incerteza econémica e
transformacdo permanente do territdrio.

A Figura 2 ilustra o conceito proposto. No ambito da coordenacdo devem ser produzidos diagndsticos e
relatérios situacionais a partir do (1) monitoramento permanente de cadeias produtivas, seus niveis de
atividades relevantes e seus alcances. As informagdes produzidas devem orientar (2) a criacdo e
disponibilizacdo de planos gerais para o aproveitamento de oportunidades de mercado, bem como (3) a
elaboracdo de planos para o financiamento das novas atividades. Essas trés atividades anteriores subsidiardo
(4) a comunicacdo e interagdo institucional para mitigar imperfeicdes de mercado que, por sua vez,
contribuirdo para (5) a organizacdo dos novos mercados identificados.

Coordenacao Instituicoes Familias Mercados
. ~ Renda sustentavel
monitoramento permanente de Regulagéo -
cadeias produtivas, seus niveis
de atividades relevantes e Modelo de —
seus alcances; financiament \ m g
0 3 Q.
comunicagao e interacio Disponibilidade de = g I
institucional para mitigar recursos o @ =)
. . =
imperfeigbes de mercado; \ > [} iR
o = o
. g o S
criagéio e disponibilizagdo de melhoria no acesso a fontes de 8. g g
planos gerais para o financiamento para os empreendedores; =, 81 |
aproveitamento de § =t =
oportunidades de mercado; educagao empreendedora para o = B,
—— sustentabilidade; z 3 o
o =
organizagdo dos novos = =2 )
mercados identificados;. g %“ T
acesso a conhecimentos e it @ m
elaboragéo de planos para o assisténcia técnica; g o
financiamento das novas - =
atividades. o
“'b garantir a expanséo nao predatoria das novas atividades. “

i

Figura 2 - Conceito a ser a adotado para a diversificagdo das atividades

t + avaliacdo permanente dos planos elaborados para a corregdo de trajetorias;

Pagina 23 de 64



® GRUPO

' PROJETOS
INTELIGENTES

o

No ambito institucional, a partir da interacdo como a coordenacdo do projeto, devem ser planejadas e
implementadas as atividades de (6) regulagdao, como base para os incentivos que induzirdo a diversificacao
produtiva sustentavel. Além disso, as instituicbes de fomento e financiamento deverdo construir e
implementar (7) o modelo de financiamento para as novas atividades sustentdveis, bem como organizar e
garantir (8) a disponibilidade de recursos financeiros necessarios.

As familias, enquanto executoras dos projetos de empreendedorismo sustentdvel, além dos recursos
financeiros de acordo com o modelo de financiamento, serdo disponibilizadas novas e mais adequadas (9)
fontes de financiamento, bem como toda a capacitacdo relevante na forma de (10) educacdo empreendedora
para sustentabilidade e (11) acesso a conhecimentos e assisténcia técnica (ATER/ATG).

A oferta dos novos produtos e servicos resultantes das novas atividades empreendedoras podera atender
aos (12) mercados locais, regionais, nacional e externo. Isso ird diversificar a base produtiva local em direcdo
a uma economia sustentdvel, garantindo mais alternativas para geracdao de renda durante as flutuacdes
econdmicas e reduzindo o incentivo a producdo nao sustentdvel.

Dessa forma, o planejamento para a introducdo de novas atividades sustentdveis deve contemplar:

v' A preparacdo da sala de situacdo para obter, formatar e disponibilizar as informacdes relevantes para
a elaboracdo de um plano basico de empreendedorismo sustentdvel, bem como o modelo de
interagdo interinstitucional;

v' Estabelecer o modelo de transferéncia de renda temporaria como incentivo as familias para
engajamento no projeto de diversificacdo. Esse modelo deve estabelecer os critérios, em termos de
condicBes de entrada e de saida, para que as familias participantes recebam o valor de um saldrio
minimo como remuneragdo temporéria e complemento no valor de RS 200,00 para o custeio da
infraestrutura de comunicacdo, durante o periodo de 36 meses a partir do inicio do projeto;

v Elaborar e viabilizar institucionalmente o modelo de financiamento dos empreendimentos
sustentaveis que irdo diversificar a economia local;

v" Elaborar o modelo de capacitacdo das familias para o empreendedorismo sustentével;

v Elaborar o modelo de capacitac3o técnica;

v Estabelecer o modelo de interac3o institucional que permitird organizar os novos mercados abertos
pelos novos empreendimentos;

v Definir o modelo de comunicac¢3o que propicie a expansdo ndo predatdria das novas atividades; e

v' Estabelecer o modelo de avalia¢do permanente dos empreendimentos.
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5.3- METODOLOGIA PARA OPERACIONALIZAGAO DAS METAS DURANTE A FASE DE EXECUCAO

5.3.1- ELABORAGAO DOS PROJETOS DE PLANTIO E RECOMPOSICAO FLORESTAL
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dos servicos de plantio a
serem executados entre o
12 e 0 182 més de projeto

intervengdo em cada
propriedade

local;

-600 ha em areas alvo para execugdo dos
Projetos de Recuperagdo hidrica
identificadas, mapeadas para a execugdo
das intervengdes proposta no projeto.

intervengao;
-Subprojeto de saneamento;

-Subprojeto de comunicagao.

elaborados para as propriedades
indicadas no diagndstico preliminar.

FASE ID DA META DESCRIGCAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
-Escopo, prazos e qualidade dos servigos
de plantio definidos e validados para a
Realizar o planejamento elaboragdo do projeto executivo para as | -Relatério de Atividades
individual das propriedades Etapa A - Elaborar subprojetos areas de. interveng'éo; i conformg PTD; ' -100% dos subprojetos de plantio, -Relatérios de atividades
para o atendimento do executivos bor unidade de -Subprojetos para intervengoes -Subprojeto de plantio saneamento e comunicacio conforme o PTD;
EXECUCAO META 3 escopo, prazos e qualidade P elaborados conforme a realidade do elaborado por unidade de ¢ -Subprojetos contendo Mapas

com escalas variando de
1:2.500 a 1:10.000.
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5.3.1.1 - ETAPA A- Elaboragdo de subprojetos executivos em cada propriedade
5.3.1.1.1 - Subprojeto executivo dos plantios

A elaboragdo dos subprojetos executivos dos plantios por drea de intervengdo nas pequenas propriedades
rurais serd realizada a partir da identificagdo das dreas potenciais localizadas nos corredores hidricos e
posterior manifestacdo de interesse do proprietario rural.

Apds a apresentacdo do projeto para os grupos, cooperativas, associacdes locais e executadas as oficinas,
havendo a manifestacdo de interesse individual, serd agendada visita a propriedade para validacdo dos
critérios de participacao do projeto:

v" Ter posse mansa e pacifica da propriedade;

Aceitar fazer ou ter a declaragdo do CAR;

Ter area disponivel para implantacdo dos 03 ha de SAF conforme modalidade previstas no projeto;
Ter disponibilidade para dedicacdo exclusiva ao projeto e realizar o monitoramento participativo;
Se comprometer a ndo desmatar novas areas da propriedade;

AN NEN

Nao colocar fogo em areas da propriedade.
*outros critérios poderdo ser incluidos ao conjunto supracitado ao longo da fase de planejamento
do projeto.

Ap6ds a validacdo formal do aceite dos critérios de participacao, serd realizada visita as areas da propriedade
para elaborar o Plano de Utilizacdo da propriedade rural. Nesse plano constara um croqui da propriedade
com o seu uso atual e indicacdo da area para a implantacdo dos plantios de recomposicdo florestal e a carta
de adesdo formal do proprietario aceitado participar do projeto dentro das suas premissas e restri¢oes.

A partir desse Plano de utilizagdo, a equipe de técnicos retornara a propriedade para demarcar e caracterizar
a area de implantac¢do do projeto que passara a ser denominada Unidade de Intervencdo - Ul. Nessa mesma
ocasido, fara vistoria também em areas lindeiras/adjacentes para verificacdo de possiveis locais com matrizes
para coleta de frutos, sementes e plantulas.

Sendo assim, o projeto executivo serd elaborado por Ul conforme a realidade local e impresso em duas vias
e duas copias magnéticas devidamente acompanhada da metodologia, memdrias de calculo com
guantitativos insumos, lista de espécies, cronograma e planta em escala de 1:2.500 a 1:10.000.

Cabe dizer, que as areas degradadas em Areas de Preservacdo Permanente (APP) sem cobertura de
vegetacdo nativa, assim como em propriedades rurais com Reserva Legal (RL) pendente de regularizagao,
representam passivos ambientais que requerem agdes especificas para a recomposicdo florestal de suas
fungdes ecoldgicas e servigos ecossistémicos, dessa forma, o planejamento de a¢ées e metodologias a serem
adotadas na recupera¢do de areas degradadas devem considerar as particularidades dos ecossistemas
florestais da regidao da Mata Atlantica.

Sendo assim, é importante considerar a alta diversidade de espécies encontrada nesses ecossistemas.
Portanto, as a¢Oes que visam o pleno reestabelecimento da vegetacdao nativa devem preconizar uma alta
diversidade de espécies arbdreas. Além disso, entre as plantas nativas da floresta Mata Atlantica diversas
espécies sdo Uteis ao homem e possuem alto valor comercial. Logo, a recuperagdo de areas degradadas na
Mata Atlantica é também uma oportunidade de fomento do desenvolvimento sustentavel por meio do
aproveitamento econémico da biodiversidade florestal.
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Embora as técnicas a serem adotadas na recomposicdo florestal sejam contingentes as condi¢cdes especificas
de cada area-alvo, torna-se fundamental o uso de abordagens que sejam capazes de fomentar o
desenvolvimento regional nos médios e longos prazos. Nesse contexto, sdo apresentadas as acées previstas
para a implementacao do projeto de recuperacao de areas degradas na sub-bacia do ribeirdo Santo Antonio
do Grama, inseridas no territério dos municipios de Santo Antonio do Grama, Abre Campo e Jequeri - MG.

v Ul para Sistema Agroflorestal de Alta diversidade

o Aplicado a APP de nascentes e cursos hidricos e Reserva Legal utilizando 30 ou mais espécies
nativas.

v'Ul, para sistema Agroflorestal
o Aplicado areas uteis da propriedade até 30 espécies nativas.

Destaca-se que em caso de implantagdo do plantio em APP de curso d’dgua os projetos por Ul deverdo
incluir o planejamento dos acessos para a dessedentagéo animal.

5.3.1.1.2 - Executar os projetos de infraestrutura de saneamento

Os subprojetos de saneamento_deverao prever uma estrutura por propriedade dotada de uma estrutura de
captacdo e armazenamento de agua da chuva com capacidade para uma familia de 05 pessoas e uma fossa
séptica biodigestora modelo Embrapa.

Os subprojetos de captacdo de dquas pluviais deverdo ser realizados na sede das propriedades, sempre que
a familia residente na propriedade rural demandar a estrutura.

Tais documentos deverdo ser sucintos e praticos para implantagdo em campo e constar:

<\

Mapa com indicacdo do local onde acontecera a obra;
Solucdo técnica de engenharia para a obra;

Esquema gréfico (planta) detalhando o projeto;
EspecificacBes técnicas da tecnologia selecionada;

Quadro com quantitativo de insumos e servigcos necessarios;
Cronograma de implantacgao;

Registros fotograficos;

Assinatura do técnico responsavel;

E nos anexos deverdo constar:

InstrugGes técnicas (detalhamento) para o servigo;

Quadro de insumos e servigos com valores unitarios;

LS N N N N N N N N RN

Memoria de célculo, e Base de dados.

Os subprojetos de fossas biodigestoras de tratamento de esgoto deverdo ser realizados, em grandes,
pequenas e médias propriedades, sempre que o esgoto produzido pela familia residente na propriedade rural
comprometer a 4gua do manancial a ser recuperado.
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Os subprojetos deverao ser sucintos e praticos para implantagdo em campo e constar:

<\

Mapa com indicacdo do local onde acontecerd a obra;
Solucdo técnica de engenharia para a obra;

Esquema gréfico (planta) detalhando o projeto;
EspecificagBes técnicas da tecnologia selecionada;

Quadro com quantitativo de insumos e servi¢os necessarios;
Cronograma de implantacao;

Registros fotograficos;

Assinatura do técnico responsavel;

E nos anexos deverdo constar:

Instrugdes técnicas (detalhamento) para o servico;

NN N N O N NN

Quadro de insumos e servicos com valores unitarios;

\

Memoria de célculo, e Base de dados.

Registra-se que sera elaborado um projeto por propriedade.
5.3.1.1.3 - Execucgdo dos projetos de infraestrutura de comunica¢éo
Os subprojetos de comunica¢do_deverdo prever uma estrutura comunicagdo por propriedade.

A estrutura de comunicagdo servird para suportar as a¢ées do monitoramento participativo, Assisténcia
Técnica e Rural - ATER, Projetos de inser¢do socioprodutiva e educacdo ambiental. Este conjunto de materiais
e equipamentos permanentes constard de uma antena de comunicagdo de voz e das e uma antena parabdlica
de TV.

Desta forma, este subprojeto tem como objetivo estabelecer uma conexao peer to peer gerando uma relagdo
direta da Plataforma de gestdo do projeto com o “FAZEDORES DE FLORESTAS” para que ele possa:

v" Elaborar e encaminhar os relatérios fotograficos do monitoramento participativo e cumprimento dos
servicos ambientais pelos quais ele ficara responsavel;

v' Receber tutorias para resolucdo de eventuais problemas do processo de trabalho;

v Acessar o marketplace para disponibilizar seus produtos e servicos para venda e obtenc3o de renda.
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propriedades entre 132 e
362 més de projeto

subprojetos de infraestrutura
de saneamento

executivo;
-Subprojetos de Saneamento
implementados.

propriedade e unidade de
intervengao.

subprojetos de saneamento
implementado.

FASE ID DA META DESCRICAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
Etapa A - Executar o Plantio e Unidades de Int %6 - Ul q .
cercamento de 600 ha de Unidades de Intervengéo cercadas e B N ) -Subprojetos por U.I
) sinalizadas entre 0 132 e 0 362 més de -Relatério de Atividades -100% Areas restauradas cercadas e | -Mapas com Ul indicadas e
Sistema Agroflorestal — SAF - . L . . )
. . atividades do Projeto; conforme PTD; sinalizadas: realizado/prevista; georreferenciadas;
com esséncias nativas nas X . e A - o
i ; -600 ha de areas plantadas e cercadas -Registros didrios de obras e -% sobrevivéncia das mudas: -Relatérios periddicos com
areas selecionadas das . . . .
edades d : 04 conforme escopo, prazos e qualidade servicos. vivas/plantadas. pareceres e registros

pr?prle a' es' eate prevista no projeto executivo. fotograficos por Ul.
modulos fiscais

Imolantar suboroietos -Escopo, prazos e qualidade dos servigos

ex:cutivos empZOJO Etapa B - Executar os dos subprojetos definidos e validados -Subprojeto de saneamento por ~100% das propriedades das areas -Relatérios de atividades

EXECUCAO META 4 P para a elaborag¢do do subprojeto proj P alvo indicadas no diagndstico com

conforme o PTD;
-Subprojetos.

Etapa C - Executar os
subprojetos de infraestrutura
de comunicagao

-Escopo, prazos e qualidade dos servigos
dos subprojetos definidos e validados
para a elaborag¢do do subprojeto
executivo;

-Subprojetos de Comunicagao
implementados.

-Subprojetos de comunicagao
por propriedade e unidade de
intervencdo.

-100% das propriedades das areas
alvo indicadas no diagndstico com
subprojetos de comunicagdo
implementado.

-Relatdrios de atividades
conforme o PTD;
-Subprojetos.
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5.3.2.1 - ETAPA A- Execugdo do Plantio de SAF com esséncias nativas e cercamento das dreas selecionadas
5.3.2.1.1 - Acbes preliminares para implantag¢do dos Plantios

Combate a formigas cortadeiras

Destacamos que o controle preventivo e combate as formigas cortadeiras sera realizado antes do plantio e
durante as praticas de manutenc¢do de recuperagcdao da vegetacdo nativa, especialmente das espécies dos
géneros Atta sp. (salivas) e Acromyrmex sp. (quenquéns). Antes de iniciar o combate, serdo feitas vistorias
em campo na area de intervengdo com o intuito de se identificar os possiveis olheiros dessas formigas,
recomenda-se realizar a primeira vistoria apds a rocada da drea por facilitar a localizacdao dos ninhos.

O combate as formigas cortadeiras consistird na observacdo da presenca destes insetos por meio de vistorias
para identificacdo de “carreadores” - caminhos pelos quais as formigas trafegam com maior intensidade - e
os monticulos de terra caracteristicos dos “olheiros”. Em seguida, dever-se-a identificar as espécies de
formiga e definir a forma de combate. Serdo utilizadas iscas granuladas, formicidas a base de polpas citricas
ou de mac3d, ou granulados a base de sulfuramida, sendo a dosagem recomendada em funcdo da marca do
produto utilizado e da intensidade de infestacdo. O formicida sera aplicado nos carreiros dos formigueiros,
proximos aos olheiros, preferencialmente no horario de maior movimento das formigas (inicio da manha ou
final da tarde).

A recomendacdo genérica para aplicacdo das iscas de combate as formigas constara no projeto executivo,
mas deverdo ser consideradas ainda, que sejam feitas aplicacGes sistematicas pelas dreas em dias de sol e
periodo pds-orvalho para que as iscas ndo tenham contato com a umidade. Esta atividade sera realizada com
aplicacdo de produtos especificos, registrados no Ministério da Agricultura e recomendados por profissional
habilitado, com emissdo de receituario agronébmico e emissdo de ART — Anotacdo de Responsabilidade
Técnica e sua aplicacdo sera feita por profissional treinado utilizando de equipamento de protecao individual
(EPI).

Sera utilizado o dispositivo de protecdo de iscas, de forma a proteger o formicida contra a umidade e evitar
a sua ingestao por outros animais. Este dispositivo constitui um pequeno recipiente para acondicionamento
das iscas que pode ser adquirido em mercado ou adaptado em copos pldsticos ou similares.

O repasse do produto ocorrerd com o objetivo de combater os formigueiros que resistirem e nao forem
totalmente controlados na primeira operagdo e sera feito dias antes do plantio, durante e logo apds a
implantac¢do. O iscamento sera realizado sempre que se observar novos olheiros e carreadores nas dreas de
plantio.

Prevencdo de incéndios florestais e implantacéo de aceiros

Destaca-se que na Fase | — Planejamento, sera elaborado o plano de combate aos incéndios que integrard o
subprojeto basico, visto que é de suma importancia para o sucesso do projeto. Sendo assim, nesta fase
devera ser implementado um mapa de riscos e um plano de contingéncia para o combate a possiveis
incéndios contendo as seguintes informagdes: localizagdo de fontes de captagao de agua, mapeamento de
acessos, treinamento dos proprietarios sobre a¢des do plano de prevencado incéndios florestais e construcao
de aceiros visando a reducdo ou eliminagcdo de materiais combustiveis na proximidade das areas.

Dessa forma, serdo realizados treinamentos e formacdo de equipe de brigadas de incéndios, devidamente

equipadas, disponibilizando horas homens, horas maquinas e veiculo com equipamentos (tais como:
mochilas anti-incéndio, enxadas, pas curvas, foices, facoes, abafadores, rastelos, soprador de folhas, lima,
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bacias e recipientes para conteng¢do e armazenamento de combustiveis, além de equipamentos de protecdo
individuais) de combate ao incéndio, caso sejam necessarios mobilizar equipe.

A implantac¢do do aceiro, desbaste ou descontinuidade de vegetacdo estabelecida ao redor de uma area de
interesse, sera feita para evitar a propagacdo de incéndios florestais. Os aceiros poderao ser executados por
capina manual, semimecanizada com rogadeiras costais e mecanizadas, através da utilizacdo de tratores
onde a topografia permitir, sendo importante um corte raso e que todo o material removido seja retirado do
local, e disposto onde nao haja risco. A melhor técnica ser utilizada sera definida a partir da analise de cada
area de intervengao.

O perimetro a ser considerado para dreas de trabalho de no minimo 02 ha é de 280 m e a largura minima
recomendada de trés metros (sendo 0,09 ha), podendo variar e em areas com histdrico de fogo considerar
largura de até seis metros (0,17 ha).

Cercamento e das dreas e fiscalizacdo das cercas

Esse procedimento sera efetivado através do cercamento de todo o perimetro onde houver implantacdo do
projeto de recuperacdo da vegetacdao nativa sempre que houver possibilidade de risco para a drea em
implantacdo (na maioria das vezes imposto por animais domésticos). Como premissa inicial, a Biocev e a
Agroconsult estdo estimando a implantagdo de 20% dos cercamentos nas Unidades de Intervengdes, visto
gue na maioria das areas este procedimento ja estard realizado ou ndo serda necessario. Além disso,
considerando uma éarea de trabalho de 01 ha devera ser previsto 400 m/ha.

Cabe reiterar que dentro desse quantitativo esta prevista a implementagdo de corredores de dessedentacao.

A quantificacdo e o perimetro da cerca serdo feitos com o auxilio de um GPS para o caminhamento, sendo as
cercas executadas conforme descrito a seguir:

v" Cercas de arame liso com 05 fios;
o 05 Fios de arame liso (250 a 350 kgf, de 2,0 a 2,2 mm - galvanizagdo tipo A;
o Estacas de Jarana (de 3 m em 3 m, com antiracha, com 2,20 m de altura e didgmetro de 08 a 10 cm);
o Mourdes com esticadores com a finalidade de tencionar/esticar os fios;

o Nao serdo utilizados grampos para fixagdo do arame visto que as estacas e mourdes serdao
perfurados. Foi sugerido uma cerca com 05 fios. O distanciamento entre estacas e entre arames
pode variar em até 10%;

A implanta¢do desse arame liso no primeiro fio sera feita com utilizagdo de esticadores a cada mourdo (24
m), para o caso de ndo uso de balancins e, se for com balancins, a cada estaca; a distancia entre estacas (E)
serd de 08 m e a distancia entre mourdes (M) serd de 24 m, ja a distancia entre Balancins (B) deve ser de 02
m, ou seja, serd adotada a seguinte sequéncia: M BB E B B E B B M; com isto, a cada 314 m de cerca serdo
feitos 40 buracos, consumindo 14 mourdes, 26 estacas e 117 balancins; em cada vértice Horizontal sera ser
colocado um esticador, com 2,5 m de altura e com didmetro variando de 0,14 a 0,20 m; em vértices verticais,
que tenha diferenga de nivel, sera colocada uma estaca para ajuste dos fios. Caso sejam 5 fios, esses serdo
distanciados entre si por 30 a 40 cm, sendo que o primeiro distara do solo de 40 a 45 cm e com arame liso,
sem farpa, para facilitar o deslocamento da fauna silvestre, mas sempre acordado com o produtor rural e
alinhado com os objetivos de sua produc¢do. Destacamos que essa descricdo de distancias entre estacas e
esticadores podera variar significativamente em fun¢do da topografia do terreno de intervencdo a ser
cercado.
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As estacas serdo devidamente apiloadas, de modo a deixa-las completamente firmes.

As estacas e os esticadores estardo fora do solo de 1,50 m a 1,60 m. Em cada vértice sera colocado um
esticador, também de Eucalipto tratado, com 2,5 m de altura e com diametro variando de 0,14 a 0,20 m.
Caso a distancia entre os vértices seja superior a 60 m um outro esticador sera colocado no meio;

Em casos excepcionais em que as estacas ou esticadores tenham que ser fixados em solo rochoso, sera
aplicada a mistura de concreto em uma caixa de 30x30 cm e 40 cm de altura.

A distancia do dltimo arame em relagao a solo é eficaz contra a entrada de animais domésticos de médio e
grande porte, pois sera ajustada junto aos préprios produtores rurais.

Caso necessario, a pedido do proprietdrio, sera deixada uma passagem para pedestres do tipo colchetes para
permitir, de forma segura, o acesso de pessoas, materiais e equipamentos ao interior das areas de
intervencdo. Todas as medidas acima estardo contempladas tanto em processos de conducdo de
regeneracdo natural como em areas com plantio de sementes e mudas.

Instalagéo de placas de sinalizacdo

A instalacdo de placas informativas constitui uma atividade necessdria a sinalizacdo e protecdo das areas de
trabalho (Uls), portanto deve ocorrer no inicio das praticas de recuperacdo da vegetacdo nativa. As placas
instaladas devem conter as seguintes informac6es: Nome do Projeto, nome do patrocinador, nome do
proprietdrio, nome da propriedade, drea em recuperac¢do (ha), data de inicio do projeto na propriedade e
valor aplicado.

As placas de sinalizagdo das propriedades deverdo ser de chapa em aco galvanizado n? 20, com as seguintes
dimensdes de 0,80 m x 1,0 m. Para a instalacdo sera necessario a utilizacdo de 02 estacas em madeira de 06
a 08 cm de didmetro (@) e 4 parafusos francés 1/4 x 4” com 55 mm de rosca para fixacdo da placa.

As placas de sinalizacdo das Unidades de Intervencdo deverdo ser de chapa em aco inox escovado, com as
seguintes dimensdes: altura = 0,15 m; largura = 0,10 m e espessura = 0,8 mm. Para instala¢do sera necessario
a utilizacdo de 02 parafusos francés 1/4 x 4” com 55 mm de rosca, ou 02 pregos 17 x 21 mm para fixacdo da
placa no mourao da cerca da drea em recuperagao.

5.3.2.1.2 - Executar os subprojetos de plantio

As técnicas aqui citadas poderdo variar conforme as caracteristicas intrinsecas de cada area/Unidade de
Intervencgao.

Preparo da drea para o plantio

Rogada seletiva para controle de espécies competidoras, invasoras e exoéticas

Esse procedimento se aplica a areas de APP e RL. A rogada seletiva devera ser realizada para a limpeza da
area e controle de espécies competidoras, invasoras e exdticas para realizagdo da pratica de recuperagao da
vegetacdo nativa. A limpeza do terreno pode ser realizada de diferentes maneiras: manual, semimecanizada,
mecanizada e quimica (este ultimo apenas em APPs n3o hidricas e Areas de Recarga Hidricas - ARHs). Esta
atividade devera promover o rebaixamento da vegetacdo rente ao solo, em darea total ou seletiva,
assegurando a preservacao das espécies arbdreas nativas existentes no local. Para cada situacdo identificada
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devera ser adotada uma intervencado diferenciada, cujas técnicas devem ser especificadas nos subprojetos
de recuperacdo da vegetacdo nativa.

O uso de herbicida podera ser utilizado, desde que baseado em recomendacdes e normas legais, visando o
controle de espécies competidoras e/ou invasoras e exoticas, tais como: Hyparrhenia rufa (capim-jaraguad),
Urochloa spp. (braquiarias), Panicum maximum Jacq. (capim-colonido) e Melinis minutiflora (capim-gordura)
nas areas a serem restauradas. O produto deverd ser adquirido mediante receitudrio agronémico e
assinatura de responsabilidade técnica (ART), respeitando criteriosamente as recomendacbes dos
fabricantes constantes no rétulo do produto, com boas praticas para aplicacdo e as embalagens vazias
deverdo ser recolhidas diariamente e efetuada a triplice lavagem. A recomendacdo é que seja a base de
glyphosate, recomendado devido a sua baixa toxicidade, rdpida degradacdao no solo e absorcao foliar de
elevada eficiéncia. A empresa ou responsdvel pela aplicacdo de herbicida devera estar devidamente
autorizado e seguir a legislacdo do estado do PA.

Preparo do solo

O preparo do solo tera como finalidade principal o controle de processos erosivos presentes em uma area, a

descompactacdo do solo tendo em vista a melhoria das condicbes fisicas para garantir o crescimento
radicular das mudas e impedir o acumulo superficial de 4gua em demasia.

Quando necessario, sera realizada a conservagdo do solo, com a execucdao de terracgos, curvas de nivel,
construcdo de palicadas, pequenas barragens e outras medidas que evitem as perdas de solo por erosdo e
escoamento superficial de agua, bem como retencdo de sedimentos (sempre que necessario).

As correcBes de solo propostas para cada drea serdo baseadas nas andlise fisico-quimicas realizadas e
recomendacdes elaboradas por profissional experiente em necessidades nutricionais especificas de florestas
nativas.

O preparo do solo também tem como finalidade corre¢Ges quimicas para o bom desenvolvimento das
espécies. A correcao do pH do solo sera calculada utilizando-se os resultados obtidos na analise quimica do
solo, e caso seja necessdrio a aplicacdo de calcario, o método e a quantidade por hectare a serem aplicados
serd especificado no subprojeto de recuperagao da vegetagdo nativa. Destaca-se que o calcario podera ser
aplicado a qualquer momento antes do plantio ou logo apds, sem a necessidade de incorporagao.

Destacamos que o preparo do solo ocorrerd de acordo com a metodologia indicada para cada area -
conforme holl de possibilidades citadas, sendo assim, apresentamos no quadro a seguir algumas técnicas
basicas para cada sistema de plantio.

Alinhamento, espacamento e abertura de covas para o plantio

Apds o preparo do solo, o alinhamento e a marcagdo dos pontos de espagamento serdo executados para a
abertura dos bergos (covas). Em locais que possuam dificuldade quanto a marcagdo em fungdo da presenca
de regenerantes, area alagada ou afloramento rochoso sera feito o menor deslocamento possivel para a
abertura dos bergos (covas).

A abertura das covas podera ser feita manual, semimecanizada ou mecanizada, conforme descricdo
especificada em cada subprojeto executivo de recuperagdo da vegetacdo nativa.

As dimensGes das covas serdo em média de 30 cm (solos arenosos) a 40 cm (solos argilosos) de largura e de
profundidade, caso ocorra espelhamento nas laterais dos bergos, este sera desfeito.

Pagina 33 de 64



[ ] GRUPO

' PROJETOS
INTELIGENTES

o

No caso do plantio de mudas, a atividade podera ser feita manualmente ou com plantadora — quando drea
mecanizdvel, onde a muda serd colocada no centro, mantendo o colo um pouco abaixo do solo (2a3cm) e
ser levemente compactado.

No caso da semeadura de nativas, o preparo previsto podera ser manual, semimecanizado ou mecanizado,
podendo ser estimada cerca de 10 sementes do mix a serem enterradas. No caso do mix de espécies de
adubacdo verde, serd seguida a recomendacdo descrita no Edital de que seja semeado nas entrelinhas de
plantio com espacamento 1,5 m ou, em duas linhas, com o espacamento de 1,0 m entre elas.

Em todos os casos, o solo preparado sera recolocado no berco, levemente compactado para evitar a
permanéncia de bolsées de ar. No plantio de mudas, o solo serd mantido um pouco acima da altura do colo
(2 a3 cm), em nivel com a superficie do terreno.

Adubacao mineral

A adubacdo mineral serd feita a partir dos resultados e recomendac¢des obtidas da analise quimica do solo,
todavia frequentemente ocorre por meio de adicao de fertilizante mineral fosfatado e adubo organico no
berco (cova) de plantio. As caracteristicas e a quantidade de fertilizante a serem aplicados dependerdo das
necessidades nutricionais das espécies florestais utilizadas, da fertilidade do solo ou substrato, da forma de
reacdo dos adubos com o solo e da eficiéncia dos adubos. Sera feita uma adubacdo convencional de base e
cobertura ou em dose Unica (de liberagdo lenta), conforme detalhamento a ser proposto em cada subprojeto
executivo de recuperacdo da vegetacdo nativa.

Aplicagdo de hidrogel

O hidrogel é definido como uma rede polimérica tridimensional que tem a capacidade de retencdo de agua.
Por este motivo, sera utilizado sempre que houver baixo potencial de retencdo de dgua no solo, como em
solos arenosos ou argilo-arenosos, quando o plantio for realizado durante os periodos de “veranicos”. A sua
aplicacdo sera feita conforme especificacdo do fabricante a fim de evitar perda das mudas plantadas por
dessecacao.

Métodos de Plantio

As modalidades (métodos) de recuperagdo da vegetacdo nativa se dividem nas seguintes modalidades
conforme a area da propriedade:

v" Plantio em APP de nascentes e cursos hidricos

o Para esses sitios das propriedades de até 4 mddulos fiscais, serdo realizados plantios com o
objetivo de promover a restauragdo hidrica por meio de varias metodologias de plantio, mas
buscando a implantagdo de um SAF de alta diversidade de espécies (30 ou mais espécies), de
forma que o Fazedor de Florestas posse se beneficiar com a extragdo de dleos, resinas e
sementes e obter alguma renda também dessas areas.

v Plantio em &reas Uteis das propriedades
o Para esses sitios das propriedades de até 4 mddulos fiscais, serdo realizados plantios com o

objetivo de promover a restauragao hidrica por meio de varias metodologias de plantio, mas
buscando a implantacdo de um SAF com diversidade moderada de espécies (cerca de 30
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espécies), de forma que o Fazedor de Florestas posse se beneficiar com a extracdo de frutas,
6leos essenciais, resinas, sementes, etc.

o Neste caso, a mdo de obra a ser utilizada para o plantio sera complementada pelos servicos
do proprietario rural que recebera o fomento (Remuneragdo Tempordria) e prestara os
servicos de Fazedor de Florestas.

Quanto as técnicas de plantio, cabe dizer também, que poderao variar conforme as caracteristicas de cada
Unidade de Intervengao:

Plantio total de mudas de espécies nativas (Utilizado para as duas modalidades)

O plantio total, escalonado ou ndo escalonado, sera feito com adensamento minimo de 1.667 individuo/ha.
Porém, propostas de plantios mais adensados poderdo ser realizadas, visando adequacdes especificas para
cada projeto.

Plantio de Adensamento (Utilizado principalmente para areas de APPs)

O plantio de adensamento ocorrera onde houver regeneracao natural insatisfatéria para a formacdo de uma
floresta. Neste método preferencialmente sera feito o plantio de espécies de recobrimento com a finalidade
de ocupar espacos vazios, conforme o Quadro 1 a seguir

Quadro 1 - Base de calculo proposta para implantagao dos plantios de adensamento.
MODALIDADE | DENSIDADE DE | DENSIDADE DE | ESPACAMENTO

INTERVALO | INTERVALO

DE REGENERANTES | REGENERANTES BASE MUDAS/HA
INTERVENGCAO (INFERIOR) (SUPERIOR) (CALCULO) INFERIOR | SUPERIOR
Adensamento
nas areas de 833 1.388 3x3 1.111 1.944 2.499
intervengao

Semeadura Direta (Utilizado principalmente para areas de APPs)

A semeadura direta em area total também serd uma alternativa de plantio. Para estes métodos, a sele¢do de
espécies a serem plantadas sdo tdo importantes quanto no plantio de mudas, ou seja, devem integrar as de
ciclo curto, médio e longo para poder proporcionar o sucesso da recuperagao da vegetac¢do nativa a longo
prazo. No caso da muvuca, técnica de misturar sementes de varias espécies (mais de trinta) para o plantio
com fins de recuperagdo da vegetacdo nativa, a mistura sera feita com espécies nativas, de adubagdo verde
e substrato (areia, composto orgéanico, etc.) formando um insumo homogéneo.

Plantio de sombreamento temporario
A pratica agroecoldgica do Roga Sem Queimar como estratégia para o plantio das culturas alimentares.

Os agricultores serdo assistidos para que melhorar o rendimento produtivo e econémico e ao mesmo tempo
tornem-se mais sustentdveis ambientalmente, por meio da introduc¢do de praticas de plantio de culturas sem
usar o fogo e herbicidas para o manejo das areas onde cultivam alimentos como mandioca, arroz, milho,
banana, entre outros. Para tanto, técnicas inicialmente implementadas por agricultores da regido da Mata
Atlantica ao longo do rio Doce, e posteriormente melhoradas por pesquisadores da EMBRAPA e EPAMIG
serdo postas em pratica por meio do assessoramento técnico prestado aos agricultores pela equipe do
projeto. No ambito da EMBRAPA, a tecnologia é conhecida como “trio da produtividade”.
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A técnica em questdo baseia-se na eliminagdo do uso do fogo e herbicidas, comumente usados para retirar
e controlar a vegetacdo da drea onde se implanta e mantém as culturas alimentares. Em substituto aos
procedimentos convencionais, propde-se o intensivo uso de leguminosas e forca de trabalho para o manejo
da vegetacdo que ao invés de ser retirada da drea através da emissdo de gases de efeito estufa (queimadas),
ou eliminagdo com uso de agroquimicos com potencial risco a saude dos agricultores e ao meio ambiente
(contaminagdo do solo e cursos d’agua), é incorporada ao sistema, ajudando na fertilizacdo do solo pelo
aporte de material organico.

Para tanto, o agricultor faz a broca da vegetacao de sub-bosque, utilizando-se de ferramentas manuais como
motosserras, machado, facGes e foices, e planta “a lan¢o”, leguminosas como mucuna-preta (Mucuna
pruriens) e pueraria (Pueraria phaseoloides), que tem rapido crescimento vegetativo e sdo trepadeiras, e
assim se avolumam sobre o “balseiro” da vegetacdo, material verde que foi cortado, acelerando a sua
decomposicdo e acumulacdo como serapilheira sobre o solo. Dai a grande contribuicdo para melhorar a
fertilidade do solo. Isso tudo é feito no primeiro ano de implantacdo do sistema que também conta com o
inventario, que consiste na identificacdo e selecdo de espécies madeireiras e frutiferas de interesse
econOmico para permanecerem na area, a uma distancia de 20 metros uma das outras e em média. Também
é feita a derruba das arvores, que é o corte raso das arvores que ndo tiverem interesse econémico, com
machados e motosserras, bem como a desdobra das toras de madeira: aproveitamento das varas ou caibros
acima de 3,5 m para venda no comércio local da construgao civil, ou mesmo para uso do agricultor.

No segundo ano, o agricultor faz o rebaixamento da vegetacdo remanescente ja cortada, bem como do galho
de drvores deixadas no sistema, com tercado, foice e machado, bem como a limpeza da drea em linhas onde
serdo plantados os cultivos alimentares de interesse dos agricultores. Do segundo ao terceiro ano de plantio,
praticamente ndo ha demanda por capina na rocga do agricultor, porque a serapilheira ainda é alta o suficiente
para limitar o crescimento de vegetacdo indesejavel para o agricultor, além de continuar protegendo o solo
contra sol e chuva, bem como incrementando sua fertilidade pelo aporte continuo de matéria organica. A
partir do quarto ano em diante, capinas e rocos passam a ser mais demandados para a limpeza da “rua” da
cultura (espago entre uma linha e outra dos cultivos), mas que podem ser amenizados pela introdugdo de
outras leguminosas que também tem crescimento vegetativo, mas sdao arbustos, a exemplo do feijdo guandu
(Cajanus cajan), o que torna o seu controle mais facil. Nesse caso, o agricultor faz o corte da leguminosa que
fica com material vegetativo depositado no solo, promovendo novamente o efeito de adubagdo verde do
solo e controle de plantas indesejaveis ao solo. E o0 uso da leguminosa pelo interesse ja descrito que faz o
agricultor abandonar o uso de agroquimicos a base de glifosato como forma de limpeza da area retirando
plantas que competem com as culturas de interesse alimentar.

Replantio
O replantio sera feito da mesma forma que o plantio, ndo havendo a necessidade de plantar as mesmas
espécies, mas é importante respeitar o grupo de plantio (recobrimento ou diversidade). Essas mesmas

orientagdes também serdo seguidas para as atividades de plantio de adensamento e de enriquecimento.

O replantio devera ser feito, em um periodo de até 60 dias apds a execuc¢do do plantio, sempre que houver
falha de mais de 30% (trinta por cento). Devera ser executado na cova/berco falho, atentando para a fungdo
sucessional da espécie anteriormente plantada, de forma a manter o estande inicial.

As causas de perdas das mudas deverdo ser investigadas e apresentadas em relatdrio como licdo aprendida
e com indicacdo de melhorias e serem implementadas.
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Cabe dizer que antes da implanta¢do dos subprojetos de recomposicdo florestal propriamente dita, existem
estruturas importantes a serem executadas, especialmente aquelas estruturas auxiliares a recuperacao da
vegetacdo nativa em APPs e Reserva Legal. Dito isto, deve-se projetar e executar os seguintes subprojetos:

Dessedentacdio animal

Essas estruturas deverdo estar previstas para dreas de APP de cursos hidricos e o seu quantitativo ira variar
conforme as restri¢cdes impostas a cada area, todavia, todas as necessidades serdo analisadas tecnicamente
para a tomada de decisdo. Registra-se que o quantitativo de dreas de dessedentacdo estd diretamente
relacionado com as atividades de cercamento.

5.3.2.1.3 - A produgéo de mudas

Coleta de sementes e propdqulos

As redes de sementes cumprem um papel muito importante no desenvolvimento de comunidades locais ao
contribuirem com melhoria na renda e sustentabilidade ambiental, haja vista que as familias nelas envolvidas
tem maior incremento de renda e as usam para diversificar a producdo e promover recuperacdo de dreas
degradadas por meio de recomposicdo ecoldgica. Redes de sementes também se mostram importantes por
possibilitar uma maior articulacdo de comunidades locais localizadas em diversos municipios, que se
integram as liderangas sociais. Portanto, a rede de coletores também servird como mecanismo de
desenvolvimento socioeconémico das comunidades e agricultores participantes.

Parte fundamental do projeto serd o fomento a criagdo e fortalecimento de uma rede de sementes que ird
abastecer o projeto, tanto para a producdo de mudas, quanto para os plantios por semeadura direta. Para a
viabilizacdo dessa rede, sera criada uma associacdo, a ser integrada pelos coletores e coordenada por
liderancas locais. Serdo realizados workshops para o treinamento e capacitacdo dos coletores. Toda a
assisténcia técnica na identificacdo das espécies e marcagcdo de matrizes devera ser desenvolvida na fase de
planejamento. Ao todo deverdo ser selecionadas um nimero minimo de 12 matrizes por espécies, todas
distribuidas na prépria regido de entorno das propriedades de forma que as plantas sejam adaptadas as
condicBes climaticas e de solo locais.

Cabe dizer que durante a marcagao de matrizes e coleta de sementes, poderao ser coletadas plantulas, o que
podera significar um avango no alcance do total de mudas a serem plantadas.

Producdo de mudas em viveiros

Na regido de insercao do projeto ja existem 25 viveiros locais, com baixa tecnificagdo. Sendo assim, esses
viveiros serdo equipados e modernizados para produgdao das mudas necessarias ao projeto. Os viveiros
deverdo possuir uma estrutura composta por um banheiro para a equipe, dois cbmodos que serao utilizados
como depdsitos de equipamento, materiais e insumos e area vivéncia e beneficiamento de sementes. Cada
viveiro tera cobertura de sombrite 50%, e oito bancadas de 2 x 20 m, onde serdo fixadas telas onde serdo
depositados os tubetes com as mudas, além de uma sementeira de 3 x 20 m. O sistema de irriga¢cdo dos
viveiros serd composto por motobomba, caixa d’agua, tubulagdes, micro aspersores de dgua distribuidos
entre as bancadas e sementeira. Para produc3o das mudas ser3o utilizados tubetes de 175 Cm?3, substrato e
adubacdo organica (esterco, cama de aviario, terra preta, residuo da industria de palma). As mudas
produzidas serdo avaliadas com relacdo seu status fitossanitario e serdo colocadas em canteiros de
rustificacdo antes da expedicdo para o campo.
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Destaca-se que as mudas serdo transferidas para viveiros tempordrios a serem montados em cada
propriedade ou associacdo, para que seja realizada a rustificacdo e facilite o plantio.

5.3.2.2 - ETAPA B - Executar os subprojetos de infraestrutura de saneamento

Os subprojetos de saneamento deverdo prever uma estrutura por propriedade dotada de uma estrutura de
captacdo e armazenamento de dgua da chuva com capacidade para uma familia de 07 pessoas e uma fossa
séptica biodigestora modelo Embrapa.

Os subprojetos de captacdo de dquas pluviais deverdo ser realizados na sede das propriedades, sempre que
a familia residente na propriedade rural demandar a estrutura.

Os subprojetos de fossas biodigestoras de tratamento de esgoto deverdo ser realizados, em grandes,
pequenas e médias propriedades, sempre que o esgoto produzido pela familia residente na propriedade rural
comprometer a agua do manancial a ser recuperado.

A execucdo dessas estruturas devera ser realizada conforme o projeto executivo e as atividades deverao ser
registradas em diario de obra.

5.3.2.3 - ETAPA C - Execugdo dos projetos de infraestrutura de comunica¢éo

Os subprojetos de comunicagcdo deverao prever uma estrutura comunicagdo por propriedade.

A estrutura de comunicagdo servird para suportar as agées do monitoramento participativo, Assisténcia
Técnica Rural - ATER, Assisténcia Técnica Gerencial — ATG, Projetos de insercdo socioprodutiva e educacdo
ambiental. Este conjunto de materiais e equipamentos permanentes constarda de uma antena de
comunicac¢do de voz e das e uma antena parabdlica de TV.

A implantagdo dessas estruturas devera ser realizada conforme o projeto executivo e o funcionamento das
mesmas sera registrado em laudo de teste.
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e 602 més de projeto

placas

trimestralmente.

-Registros diarios de obras e
servigos.

-70% de sobrevivéncia das mudas
plantadas;

-100%dos aceiros e cercamentos
em conformidade com o PTD.

FASE ID DA META DESCRICAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
-indice de diversidade de espécies -R.ellatorlos fotograficos das
atividades;
. que permaneceram no SAF; L. -
Executar tratos culturais e , . . e -Relatdrios periddicos;
n . . " ~ ~ , -Relatério de Atividades conforme | -Indice de cobertura vegetal com oA
manutenc¢Ges trimestrais em 600 | Etapa A — A¢Oes de manutengdo | -Manutencgdo das areas plantadas PTD: espécies nativas nos corredores: -Elevada taxa de sobrevivéncia
EXECUCAO META 5 ha de areas plantadas entre o 132 dos plantios, aceiros, cercas e e cercadas realizada ! P " | nos plantios;

-Aumento na cobertura da
vegetac¢ao nativa;
-Longevidade das obras
implantadas.
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5.3.3.1 - Etapa A — A¢bes de manutengdo dos plantios, aceiros, cercas e placas

Manutencdo dos plantios devera ser realizados através das técnicas de: Combate a vegetacdo competidora
consolidada; Combate as formigas cortadeiras; Replantio das mudas mortas; Adubacdo de cobertura;
Irrigagdo pds-plantio, quando necessario.

As atividades de manutencdo deverdo levar em conta os resultados apresentados nos relatérios de
monitoramento e acompanhamento, no que tange a:

v Avaliacdo em campo dos diferentes locais de plantio e dos diferentes cendrios ambientais existentes
(declividade, cercamento, solo, entre outros);

v' Deverd ser avaliada a taxa de sobrevivéncia das mudas, a cobertura vegetal em crescente avanco
sucessional evidenciando o bom andamento da recuperacdo do local;

Dessa forma, apds a avaliagdo in loco, deverd ser definida a metodologia de manutencdo diante de cada
técnica de recuperacdo utilizada e indicacdo das areas a serem corrigidas pela etapa de Monitoramento.

O combate a vegetacdo competidora consolidada, consiste na erradicacdo da vegetacdo competidora e que
venha prejudicar as mudas em desenvolvimento. Serd realizado através de técnicas mecanizadas (rogo
mecanizado e gradagens em areas que sdo propicias) e técnicas manuais como o coroamento das mudas,
bem como por uso de herbicida, quando couber.

Combate a formigas cortadeirasserad realizado periodicamente pela equipe de campo e, em caso de registro
de formigas cortadeiras em quantidade capaz de prejudicar o desenvolvimento das mudas, serdo utilizados
formicida para o controle da infestagdo e o melhor desenvolvimento das areas.

O replantio serd realizado apds a avaliagdo dos resultados do monitoramento que indicara a necessidade de
replantio de mudas, conforme indice de mortalidade. No replantio, a muda morta sera substituida por outra
gue cubra a mesma fun¢ao daquela que feneceu. Em linhas gerais, estima-se a necessidade de replantio de
até 30% das mudas no periodo de manutengao

A adubacdo de cobertura devera ser realizada apds os primeiros tratos culturais e em periodos determinados
ao longo da manutencdo. A recomendac¢do de adubos e respectivas dosagens serdo adequadas a partir da
necessidade diagnosticada pela analise de solo do local de plantio e pela identificagdo de deficiéncia de
nutrientes indicada pelas plantas.

A irrigacdo pds-plantio, sera realizada quando necessario e em cada local serad estudado a melhor técnica
para a realiza¢do desta atividade. Entre as principais técnicas destaque deve ser dado a utilizacdo de carreta
pipa acoplada no trator ou de caixas de agua instalada na area de plantio. A irrigacdo devera ser localizada
diretamente na base da planta e cada muda recebera de 5-10 litros de agua

Os servicos de aceiro durante os periodos de manutencao serdo realizados por meio de rogada ou capina

mecanica, ou quimica— quando couber, com largura minima de trés, podendo variar e em areas com historico
de fogo considerar largura de até seis metros.
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ID DA . , ~
FASE META DESCRICAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
A -100% de corregdes realizadas em
-Plataforma dindmica com dados e - C. . .
- . relagdo aos desvios identificados no
indicadores de resultado, integrada e .
. . andamento do projeto e seus
interativa; .
Sala de Situagdo funcionando; subprojetos;
-Dados e indicadores do Projeto disponibilizados em sala de situagao de . ¢ . o) ~ -NUmero e variagao dos estudos -Grupo de indicadores
. . o . . -Subprojetos executivos de intervengdo . . . - . ~
Etapa A - forma integrada permitindo a tomada de decisdes mais assertivas; disponibilizados e seu % de avanco fisico disponibilizados pelo Open Data; disponibilizados na Sala de Situagao;
~ . ~ . . cLeps . o~ (0 ) . “«
Implementagao da -Sala de situagdo em funcionamento disponibilizando informag&es P . ¢ -NuUmero de “FAZEDORES DE -Banco de dados aberto
. . . o A . . documentos de monitoramento, etc.; ” . . .
plataforma conforme realidade das 4reas de intervengdo e adjacéncias vistoriadas Dados e informacies sobre FLORESTAS” aproveitando as disponibilizado;
Tecnoldgica para a pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS”; . . ¢ . L oportunidades identificadas; -Oportunidades para o
o . . - biodiversidade, subprojetos e técnicas i , " . i
gestdo integradado | -Novo modelo de empreendedorismo sustentdvel utilizando a Plataforma ara restauracio hidrica. SAF. proietos -Numero de conteldos de educagdo | empreendedorismo sustentdvel
projeto como ferramenta para impulsionar a economia circular local e regional e a P L ¢ ’ i/ pro) . ambiental e empreendedorismo disponibilizadas;
. L regionais, EIAS/RIMAS de projetos locais e , . s L.
restauracgdo hidrica. regionais. etc. disbonibilizados em Open sustentavel disponibilizados; -Relatdrios.
DEona P PEN | _Nimero de “FAZEDORES DE
L . FLORESTAS” utilizando os
-Diagndsticos de oportunidades . = .
. - conteldos de educagdo ambiental e
disponibilizados. . B
empreendedorismo sustentavel.
-Dados coletados pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS” disponibilizados para L. . S
. - -Relatdrio de campo disponibilizados para
a Sala de situacdo; . - . ~
~ . . - insercdo de dados na Sala de situagao;
-Ag¢Oes corretivas adotadas conforme desvios identificados em campo; ~ - .
~ . o -Plano de ag¢do para corregdo de desvios; L.
-Novo modelo de preservagdo Ambiental participativa implementado; Pecas bordadas: -Relatérios de campo com QRCode
-0 bordado sendo adotado pelas mulheres como um elemento promotor ¢ - ’ , . ~ das areas de intervengao vistorias.
. o . . . -Exposicdo de pecas bordadas; -100% de areas de intervengao - ~
Implantar e da insergao socioprodutiva e da saude; . (e . . . “ -Plano de Agdo para corregdo de
. o . o . . 01 Manual iconografico contendo riscos | vistoriadas pelos “FAZEDORES DE .
Implementar -Manual iconografico disponibilizado para as bordadeiras utilizarem; e ” desvios;
. = ) . N e desenhos para utilizagdo das FLORESTAS”;
subprojetos para a | Etapa B - Preservagdo | -Produtos bordados contemplando a iconografia local como referéncia; . . -Pegas Bordadas;
. e s . . . . - s bordadeiras; -% de Progresso dos subprojetos; . .
~ diversificacdo da | Participativa -Bordadeiras capacitadas produzindo e disponibilizando pecas utilitarias . . , - .. -Livro sobre o processo vivido;
EXECUCAO | META 6 . . . ~ -Relatdrio de atividades; -Numero de familias participando . o
cadeia produtiva para venda conforme caderno de orientagdes; e . - . . -Caderno de orientagdes para o
, . A . -Pegas utilitarias bordadas; da insergao socioprodutiva pelo .
sustentavel entre 42 -Rede de bordadeiras do Santo Antonio do Grama gerida pelas . L cuidado com o bordado;
o . . . . -Livro sobre o processo vivido; bordado. ..
ao 602 més de bordadeiras capacitadas e realizando venda por meio da plataforma; . o . -Painéis bordados;
. . L . . . . -Caderno com orientagdo para cuidado , . . .
projeto -Livro sobre o processo vivido editado, publicado e disponibilizado para as -Relatdrios analiticos gerenciais.

partes interessadas;
-Painéis bordados expostos no museu nacional no Rio de Janeiro em 2026;
-Projeto executado em conformidade com o planejado.

com o bordado e tipos de pontos;
-Painéis bordados;
-Relatdrios de atividades.

Etapa C - Promover a
implantagao de
subprojetos de
empreendedorismo
sustentavel

-Novas atividades produtivas sustentaveis em execuc¢do no territério;
-Adensamento sustentavel das cadeias produtivas;

-Novas fontes de renda sustentdveis disponibilizadas;

-Novas ocupagbes sustentadveis disponibilizadas;

-Aumento no percentual de atividades sustentdveis na estrutura
produtiva.

-Novos empreendimentos;
-Oportunidades para o
empreendedorismo sustentavel
disponibilizadas.

-Percentual de participacao em
projetos de empreendimento em
relacdo ao total de proprietarios;
-Tempo médio de sobrevivéncia dos
projetos de empreendedorismos.

-Relatérios de atividades conforme
PTD;

-Oportunidades para o
empreendedorismo sustentavel
disponibilizadas.

Etapa D - Assisténcia
Técnica e Extensao
Rural

-Produtores rurais sendo assistidos periodicamente pela equipe de
profissionais;
-Subprojetos executivos implantados conforme planejado.

-Relatdrios de assisténcia Técnica;
-Relatdrios Gerenciais.

% de adogdo de técnicas de plantio
e cultivo preconizadas pela ATER;
-% de numero visitas da ATER:
visitas realizadas /previstas;

-Relatérios de ATER;
-Relatérios gerenciais de avanco e
resultados dos trabalhos de ATER.

Etapa E - Produgado,
Comunicagdo e
Difusdao de Contetudos

-Conteudos gerados pelo projeto promovendo a sustentabilidade do
projeto;

-Conteudos técnicos disponibilizados para a capacitacdo dos “FAZEDORES
DE FLORESTAS”.

-Conteudos informativos sobre o projeto;
-Filmetes;

-Entrevistas;

-“PodCasts”, Lives” e “Webnarios.

-NUumero de conteudos
informativos sobre o projeto
disponibilizados na midia em
ambito local, regional e nacional;
-indice diversidade de midias
utilizadas;

-Variagdo do alcance médio dos
conteudos do projeto por periodo.

-Relatorios.
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5.3.4.1 - ETAPA A — Implementacdo e funcionamento da plataforma Tecnoldgica para a gestdo integrada
do projeto

A Plataforma estard estruturada em 06 areas distintas conforme descrito a seguir:

A - SALA DE SITUACAO - Para disponibilizar visdo global e indicadores de resultado

Um desafio a parte do nosso Projeto esta na compreensao e sua visualizagao global, por parte dos diversos
atores, para o entendimento dos riscos, oportunidades, impactos e caminhos para o desenvolvimento
sustentavel do hidroterritério.

O uso de sensoriamento remoto por satélites, associado a tecnologias de change detection, cumprird o papel
de dar uma visao global, entregando mapas dindmicos com as mudancas das areas de intervencdo e seu
entorno quanto aos avancgos de plantios, desmatamentos, risco e ocorréncia de queimadas, areas de erosao.
Essas informacdes indicarao as prioridades de acdes necessarias de correcao, por exemplo.

Satélites SAR (radar) associados a satélites dpticos, geram uma visdo do todo para os atores; e mais que isso;
permite a todos entender para onde estd indo o projeto em andamento.

A sala de situacdo apresentara diversos tipos de indicadores que serdo ajustados na fase de planejamento:

v" GERAIS (Exemplos que poderdo ser adotados, dentre outros)
o Indicador de sequestro de carbono realizado pelo projeto;
o Indicador geral de Sustentabilidade.
v" BIODIVERSIDADE
o Indicador % de areas protegidas
o Indicador de preservagdo da Biodiversidade da flora e fauna;
o Indicador % de flora protegida;
o Indicador % de flora em risco protegida (grupo de espécies selecionada).
v RISCO E PRESERVACAO
Indicador % de risco de queimadas;
Indicador % de risco de desmatamentos;
Indicador de risco de erosoes;
Indicador % de dreas recuperadas em Reservas Legais;

O O O O

Indicador % de preservagao participativa da Biodiversidade
o Indicador % de empreendedorismo sustentavel.;
v' ESPECIFICOS
o Indicador de adesdo dos proprietarios rurais ao projeto;
o Indicador de recuperagdo de areas degradadas e APPs nas propriedades de até 04 mddulos
fiscais;
Indicador de regularizacdo fundiaria - CAR;
Efetividade do monitoramento participativo.
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B - SUBPROJETOS DE RECUPERACAO FLORESTAL PARA A RESTAURACAO HIDRICA

Esses subprojetos executivos estardo apresentados de forma individual em documentos digitalizados, bem
como seu status de andamento, por meio de relatdrios gerenciais e relatérios fotograficos de monitoramento
e filmagens hologréficas feitas pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS”.

C - BIG DATA ABERTO — DIAGNOSTICOS E OPORTUNIDADES

Todas as informacdes, acervos e diagndsticos ambientais e agroflorestais serdo publicados neste local da
Plataforma. Dessa forma, vdrias outras informacdes publicas disponiveis sobre os empreendimentos e
municipios de seu entorno geradas por outras entidades, 6rgaos, cidades, Estado, etc. serdo depositados
neste BIG DATA e poderao ser acessados e utilizados por diversos atores sociais e institucionais.

Um sistema de inteligéncia artificial guiard os interessados e empreendedores em oportunidades
sustentdveis para uso hidroterritério.

D - EDUCACAO AMBIENTAL — PRESERVACAO PARTICIPATIVA

Esta é a area da participacdo popular na preservacdao do meio ambiente do hidroterritério.

A plataforma possuira aplicativos de celular (APPs) no estilo do PLANT SPOT e do WIKIAVES que permitirdo
aos “FAZEDORES DE FLORESTAS” ao fotografarem seu SAF, ave, mamifero, planta, etc. identifica-los
automaticamente, registrando, de forma participativa, o avancgo de seu projeto, a biodiversidade da area de
intervengdo, a ocorréncia de incéndios e desmatamentos no seu projeto e area de entorno, ajudando no
monitoramento e preservacgdo do hidroterritério.

Nessa area da plataforma estardo disponibilizados diversos filmetes de incentivo ao empreendedorismo
sustentavel com temas sobre SAF’s, artesanato, agricultura organica e diversas outras tecnologias sociais que
possam gerar renda e resultados socioambientais.

E - EMPREENDORISMO SUSTENTAVEL

Nesta area da plataforma serd criado um marketplace sustentavel para que o processo de participa¢do dos
“FAZEDORES DE FLORESTAS” possa ser monetizado, gerando um mercado de oportunidades para o
hidroterritério e promovendo a continuidade sustentdvel do projeto.

Este mercado virtual serd construido no formato de redes sociais, fazendo um benchmarking do bem-
sucedido modelo do MARKETPLACE DA AMERICANAS E MAGALU.

F - COMUNICACAO E DIFUSAO DE CONTEUDOS SUSTENTAVEIS

A plataforma disponibilizard o maior banco de dados com conteudo para relacionamento com entidades do
estado e Pais. Destaca-se que os 5.400 municipios brasileiros possuem:

v 3.117 radios (126 milhdes de ouvintes potenciais/90% do Pais)
600 jornais

300 TVs (70 milhdes de telespectadores)

Mais de 42 milhGes de lares que possuem telefones residenciais.

RN
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Sendo assim, esses conteldos e informagGes poderdo ser fonte de recursos para a sustentabilidade do
projeto.

5.3.4.2 - ETAPA B - Preservagdo Participativa

A Educagdo ambiental sem o real envolvimento dos proprietarios rurais, da sociedade civil organizada e das
comunidades é um processo de “enxugar gelo”, que leva a degradag¢do mais rapida do hidroterritdrio. Sendo
assim, preservar o meio ambiente sem considerar as populacdes que vivem no entorno dos recursos hidricos
é buscar o fracasso. A Biocev entende que a EDUCACAO AMBIENTAL precisa ser participativa, gerar
oportunidades de renda para as populacdes e permitir a troca de informacdes para a sustentabilidade.

A preservagdo participativa, visando a preservagao da flora e fauna, tera o formato de WIKIPEDIA e possuira
aplicativos de celular (APIs) no estilo do PLANT SPOT e do WIKIAVES que permitem ao cidadao ao fotografar
seu SAF, um mamifero, ave, planta, supressao vegetal, incéndios, etc., além de executar o monitoramento
do projeto; identifica-los automaticamente, registrando, de forma participativa, a biodiversidade do entorno
da sua propriedade, ajudando na preservacdao, no dimensionamento da biodiversidade local e sua
preservacao; assim como na atracdo do turismo ecoldgico.

Na plataforma a ser utilizada pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS” estardo disponiveis diversos filmes relativos
a educagdo ambiental com temas cujos conteudos serdo pré-selecionados, produzidos e disponibilizados de
forma sistematica.

Destaca-se que no ambito do processo de educacdo ambiental, é imprescindivel a inclusdo das mulheres,
visto que historicamente a Assisténcia Técnica e Extensao Rural privilegiam o publico masculino. Dessa forma,
serdo disponibilizadas oficinas de inser¢do socioprodutiva por meio do bordado para inclusdo de trinta
mulheres no processo de preservacdo e gera¢do de renda familiar. Serdo 12 oficinas de estruturacdo e
capacitacdo e 12 oficinas de fortalecimento ao longo de 24 meses. Essas oficinas serdo executadas por meio
da metodologia (A)Bordar o Ser, desenvolvida pelo Grupo Matizes Dumont, ja utilizada no Projeto Entre Rios
e laureada pelo Ibama.

Para a execucdo desse subprojeto de inser¢do socioprodutiva serdo adotadas as estratégias a seguir:

v Articulacdo com as comunidades onde j& existem projetos em desenvolvimento com foco na
participacdo e saber popular;

Articulagdo com outros projetos desenvolvidos nas comunidades;

Utilizar a iconografia local e regional com referéncia para o design dos produtos bordados;
Conhecer e aproximar da populagao ribeirinha por meio de visita técnica participante;

Utilizar o bordado e a fotografia como linguagem;

AN NI NN

Adotar estratégias de pesquisa, planejamento e processo que facilitem producdo de acervo
imagético e reduzam incertezas ao longo de levantamento iconografico;

<

Resgate e valorizagcdo de aspectos culturais;

<

Utilizar o bordado como linguagem por meio da metodologia (A)bordar o Ser para a mobilizacdo
socioambiental, o fortalecimento cultural e a insercdo socioprodutiva utilizando a arte como
estratégia;

v' Adotar como referéncia a janela enquanto possibilidade de emoldurar aquilo que o individuo
entende como espago, cultura e memdria;
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v' Sensibilizar e articular liderangas locais e a Gestdo Municipal para apoiar o desenvolvimento do
projeto;

v' Construcdo de didlogo/interacdo entre os atores sociais de modo a colocd-los em posicdo de
protagonistas;

v" Adotar a internet como um dos canais de comercializacdo e comunicacdo, criando um portal com
informacdes do lugar, informacgdes das bordadeiras, etc.

Plataforma digital como principal estratégia de aproximacdo entre as bordadeiras e clientes, que contribuira
para divulgar o bordado, relacionando os aspectos da paisagem e modo de vida, saberes e fazeres das
comunidades.

A metodologia do trabalho desenvolvido por esse grupo de bordadeiras fundamenta-se na participacao, na
educacdo popular, na psicologia social, educagdo para a sensivel, na vivéncia Psicopedagdgica (A)Bordar o
Ser, vivéncia que aborda questdes pessoais e coletivas, o empoderamento, a construcdo de identidade, a
consciéncia cidada, mobilizacdo social por meio do bordado.

Esse projeto de educacdo ambiental se justifica, portanto, pela importancia de promover o fortalecimento
cultural e a preservagdao da memoria utilizando o elemento “janela” como meio de conhecer a realidade dos
“FAZEDORES DE FLORESTAS” e sua iconografia e o bordado como ferramenta de diversificacdo da oferta
turistica regional e alternativa de insercao socioprodutiva.

5.3.4.3 - ETAPA C - Promogdo da implantagdo de projetos de empreendedorismo sustentdvel

A partir das oportunidades de diversificacdao produtiva mapeadas, tanto no diagndstico completo quanto nas
atividades permanentes da sala de situagdo - deverdo ser aproveitadas em conformidade com o estabelecido
na etapa F, da meta 2, na faze de planejamento (item 2.2.2.6), considerando que:

v/ Cada projeto de empreendedorismo deve ter como base um projeto basico;
v Os projetos deverdo estar adequados as caracteristicas técnicas e mercadoldgicas pertinentes a
cada ramo de atividade;
v/ Cada projeto poderd ser implantado de forma individual (por familia/propriedade) quanto de
forma coletiva (associacBes/cooperativas), de acordo com as estratégias previamente definidas;
v' Os projetos sdo dependentes de:
o Adesdo dos proprietarios;
o Obtencgdo dos financiamentos junto as instituicdes pertinentes.

Para a implantagdo dos projetos de empreendedorismos a coordenacdo devera identificar e viabilizar:

v" Obtencdo das informacgbes relevantes sobre as novas atividades e seus mercados;
v" Capacita¢do adequada;
v" Meios de acompanhamento e avaliacdo dos empreendimentos;

O sucesso dos empreendimentos deve ser avaliado em termos:

v" Das chances de sobrevivéncia;
v" Das transformacdes estruturais que induzem.
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Cada proprietario/familia pode aderir a mais de um projeto de empreendedorismo ao longo do projeto,
inclusive simultaneamente.

Destaca-se que a plataforma disponibilizara um espaco para o marketplace sustentavel para que o processo
de participacdo popular possa ser monetizado, gerando um mercado de oportunidades para os “FAZEDORES
DE FLORESTAS”, o que promovera a continuidade sustentavel do projeto.

Reitera-se que este mercado virtual sera construido no formato de redes sociais, fazendo um benchmarking
do bem-sucedido modelo do MARKETPLACE DA AMERICANAS E MAGALU.

5.3.4.4 - ETAPA D - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Assisténcia Técnica Gerencial

Assisténcia técnica e extensao rural é o servico de educacdao ndo formal, de carater continuado, no meio
rural, que promove processos de gestdo, producao, beneficiamento e comercializacdo das atividades e dos
servicos agropecudrios e ndo agropecuarios, inclusive das atividades agroextrativistas, florestais e artesanais
(PNATER, 2000). A Assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) é um processo de intervencdo junto a realidade
concreta de comunidades e estabelecimentos rurais voltados a melhoria das condicdes de vida das
populacdes através de um processo dialégico e horizontal, que leve em conta acdes que preservem o
ambiente natural e a conservacdo da biodiversidade, bem como o respeito aos valores culturais das
comunidades e dos individuos (Caldas & Anjos, 2021).

No Projeto “FAZEDORES DE FLORESTAS”, adotar-se-4 um modelo de ATER Remota com implementacdo
hibrida. Tradicionalmente, a ATER se dd de forma presencial — contato direto do técnico e seu publico,
geralmente nas comunidades rurais. No entanto, com o avanco e popularizacdo da informatica e internet,
estimulado e condicionado pelo momento de isolamento social imposto pela pandemia do coronavirus
(COVID-19), a comunicagdo virtual ganhou espaco e importancia, impulsionando e possibilitando um amplo
processo de inovacdo e aprendizagens no uso de instrumentos e métodos de didlogos e trocas de
conhecimentos individuais e coletivos a distancia. E nesse contexto que surge a ATER Remota, porque muito
do aprendizado e interacdo entre técnicos e agricultores pode ser feito a distancia, que sera complementado
com atividades presenciais dos técnicos, dai ser considerada hibrida.

Para tanto, serd elaborado um aplicativo para uso em Smartphone e tablets a fim de viabilizar o componente
remoto da ATER. O aplicativo tera as seguintes funcionalidades; a) permitir a comunicag¢do direta entre
agricultores e técnicos, com troca de informagdes por dudio, videos e imagens, bem como o agendamento
de visitas; b) recebimento de orientagées técnicas no formato “PodCast”, abordando a tematica técnica do
projeto; c) acesso a “Lives” e “Webnarios” realizados pelos técnicos do projeto e instituigdes parceiras; d)
Previsdo do tempo; e) visualizagdo dos laudos e relatérios de recomendagdo técnica elaborados para a
propriedade do agricultor; f) registro fotografico georreferenciado do desenvolvimento do Sistema
Agroflorestal implementado pelo projeto; g) planilha para inclusdo de informagdes agronémicas para registro
de dados relevantes a execu¢dao e monitoramento do SAF (p. ex. mdo-de-obra, gastos financeiros, uso de
insumos, desenvolvimento vegetativo das plantas, manejo do sistema); h) troca de experiéncias entre os
agricultores envolvidos no projeto por meio de um “chat” que colocard em contato direto agricultores e
agricultores para que relatem suas praticas exitosas ou ndo na implementacdo e manejo de seus SAFs.

Portanto, a ferramenta do aplicativo possibilitard os agricultores estejam amplamente amparados por
orientagdes técnicas relevantes aimplementacdo dos Sistemas Agroflorestais, vindas os técnicos mobilizados
pelo projeto, mas também dos demais agricultores que participam do projeto. Também serd possivel
registrar informacGes pertinentes ao monitoramento e avaliacdo do projeto, que subsidiara as visitas
presenciais que os técnicos fardo no decorrer da execugao do projeto.
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5.3.4.5 - ETAPA E - Produgdo, Comunicagdo e Difusdo de Contetidos

A comunicacdo dos diferenciais do projeto dos “FAZEDORES DE FLORESTAS” pode se tornar uma grande
divisa para o desenvolvimento da regido e para a imagem institucional das diversas instituicdes parceiras. A
plataforma ird produzir conteido de mobilizacdo social como videos, cartas faladas, entrevistas em formato
pingue—pongue, press kits e outros e ird difundi-los para todos os veiculos do pais.

Destaca-se que a plataforma dara acesso ao maior banco de dados de relacionamento do Pais atingindo:

v

RN NN

5.400 municipios;

3.117 radios (126 milhdes de ouvintes potenciais/90% do Pais);
600 jornais;

300 TVs (70 milhGes de telespectadores);

5.000 sites jornalisticos e de conteudo;

Mais de 42 milhGes de lares que possuem telefones residenciais.
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5.4 - METODOLOGIA PARA OPERACIONALIZAGAO DAS METAS DURANTE A FASE DE MONITORAMENTO

5.4.1 - EXECUGAO DO MONITORAMENTO DAS AREAS PLANTADAS POR MEIO DE ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS E PARTICIPATIVAS
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tecnoldgicas e participativas
entre o 12 e 602 més de projeto

FASE ID DA p a ~
META DESCRICAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
-Area totalmente monitorada;
-Areas de intervengdo sendo
it f ticipati
mon! orada.s de orm.a participativa -Relatorio de Atividades conforme PTD;
pelos proprietarios rurais; -Relatdrios fotograficos de
-Produtores rurais recebendo & , -100% das areas de -Relatdrios periddicos das atividades;
R o acompanhamento das areas de . ~ . - .
ETAPA A — Monitoramento Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - intervencio emitidos pelos proprietarios intervengdo monitoradas -Relatdrios fotogréficos das
E t it t articipativo e tecnolégico ATER e Assisténcia Técnica Gerencial - rurais ocr meio de a IFi)cativc?ti po Plant pelos “FAZEDORES DE atividades;
xecutar 0 monitoramento | particip & ATG mensalmente e por meio de visitas P P P FLORESTAS” e pela equipe | -Imagens de Satélite;
quinzenal das &reas plantadas | das dreas plantadas o . Spot; .
. L. de campo, aplicativos e cursos online; . . . de colaboradores e -Imagens de Radar;
MONITORAMENTO | META7 |por meio de estratégias -AlteragGes espaciais relativas ao avango

ETAPA B - Corregdes dos
desvios identificados

-Alteracdes espaciais relativas ao . ~ e geoprocessamento. -Relatdrio de alteragdes espaciais.
) - de plantio, supressdo vegetal, incéndios,
avango de plantio supressdo vegetal, I i
P ~ . erosdes identificadas.
incéndios, erosdes, etc. ocorridas na
area de intervengdo e no territério de
entorno do projeto identificadas.
-%Desvios

-Desvios de projeto identificados e

corrigidos.

-Relatodrio de Atividades conforme PTD;
-Desvios corrigidos.

corrigidos/identificados;
-Desvios do tempo médio
de corregdes.

-Relatdrio de Atividades conforme
PTD;
-Relatério de Corregoes.
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5.4.1.1 - ETAPA A — Monitoramento participativo e tecnoldgico das dreas plantadas

A metodologia a ser utilizada pela BIOCEV estad centrada em dois grandes diferenciais. O primeiro é a drea
gestdo e monitoramento do hidroterritério com o uso de satélites de radar, drones lidar e o segundo serd a
coleta de dados participativa pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS”.

A implantacdo de um sistema de monitoramento inteligente para identificacdo de altera¢des espaciais nas
areas de intervencdo do projeto e em todo o hidroterritério de entorno, tem o intuito de avaliar as pressoes
sofridas sobre dreas de intervencao, APP, Reservas Legais mapeadas no diagndstico preliminar e em sua fase
de aprofundamento.

Serdo utilizadas imagens da constelacdo do Sentinel. Também fardo parte do projeto o fornecimento
esporadico de cenas de imagens de alta resolucdo, menor que 1m. Para esta etapa dos trabalhos, serdo
utilizadas as imagens de satélite, combinacdo do radar e 6tico, como referéncia para delimitacdo dos
elementos que serdo monitorados nas areas de pressao.

As imagens de satélite e de radar serdo a base principal na identificacdo dessas alteracbes, com
processamento especifico. As imagens éticas complementardo as andlises oriundas do radar e permitirdo a
visualizacdao e o mapeamento dos elementos das areas localizadas em toda a extensado territorial.

Cada classe sera definida a partir de técnicas automatizadas de Change Detection (deteccio de mudancas).
O Change Detection (Detec¢do de Mudangas) é uma técnica de sensoriamento remoto utilizada para fazer
analises temporais usando imagens de satélites de baixa, média e alta resolugbes, bem como imagens de
radar (SAR) da mesma regido que necessita ser monitorada. E um processo que mede como os atributos de
uma area especifica foram alterados entre dois ou mais periodos de tempo. Mas, para realizar esta detec¢do
de alteragGes é necessario iniciar alguns processos nos quais os dados precisam ser preparados, como por
exemplo: correspondéncia espectral usando ferramentas de analise de histogramas, correspondéncia
espacial usando ferramentas de auto sincronizagao e outras.

A correspondéncia espectral usando ferramentas de analise de histograma é util para comparar dados da
mesma cena ou de cenas adjacentes que foram coletados em dias separados ou sdo ligeiramente diferentes
devido ao angulo do sol ou aos efeitos atmosféricos. Isso é especialmente Util para mosaicos ou detecgao de
alteragdes. Para obter bons resultados com a correspondéncia do histograma, as duas imagens de entrada
devem ter caracteristicas semelhantes.

J4 a correspondéncia espacial que faz a correlacdo entre as imagens é uma técnica abrangente para
ortorretificar manualmente e georreferenciar imagens. Uma técnica versatil para fazer uma correspondéncia
espacial de imagens (georreferenciamento) entre si. Faz uso de algoritmo de correspondéncia automatica de
pontos para geragao de pontos de ligagdo em massa, detecta de maneira automatica o tipo de sensor e possui
um fluxo de trabalho simplificado que pode lidar com um grande nimero de imagens semelhantes Analise
multitemporal de alteracbes. A plataforma ird publicar os dados do processamento num business
Intelligence. Todos os dados e relatdrios produzidos estardo disponiveis na plataforma para visualizagao,
edicdo e download. As imagens de alta resolucdo por drones (50cm a 80cm) a serem feitas pela equipe de
campo serdo utilizadas somente quando se identificar algum tipo de alteragdo significativa para fins de
detalhamento da ocorréncia. O produto final deste processo sdo vetores em formato SHP (ArcGis) ou KML
gue representam espacialmente aquelas dreas com indicagdo de alteragdo na paisagem. Serdo visualizados
na plataforma e entregues nos formatos vetoriais indicados.
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As imagens SAR utilizadas serao disponibilizadas para o projeto, considerando que é necessario utilizar so 1
frame para cobrir completamente as areas de interesse. Devido a motivos técnicos, o numero de imagens a
ser utilizadas pode variar segundo parametros de qualidade, entre outros.

Propbe-se que este monitoramento se faca mensalmente INTERVINDO NA HORA CERTA! Change detection
automatizado, de dreas selecionadas, com ranqueamento, alarmes e area de tomada de decisGes com o uso
estratégico do change detection que permitird aos gestores do projeto saberem o momento certo de fazer
intervengdes e investimentos maximizando os resultados e reduzindo significativamente custos e riscos. O
grande segredo do change detection estd no uso de areas selecionadas de monitoramento.

Sendo assim, durante o planejamento estratégico do projeto areas de intervencdao e adjacentes do
hidroterritério serdo selecionadas e ranqueadas de acordo com indicadores de alteragdes significativas que
permitirdo a adocdo da tomada de decisdes:

v" VERMELHO -DETECGCAO DE MUDANCA — TOMADA DE DECISOES;
v - MUDANCAS EM MONITORAMENTO;
v VERDE - AREAS SEM ALTERAGAO.

Quanto ao monitoramento participativo a ser feito pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS”, terd como objetivo,
o monitoramento das areas de intervencdo com SAFs e seu entorno quanto a evoluc¢do do plantio, deteccao
da biodiversidade da fauna e flora, acOes de supressdo da vegetacao, areas de plantio, incéndios, etc.:

Sera feito por meio de aplicativos de celular (APIs) no estilo do PLANT SPOT e do WIKIAVES que permitirdo
aos “FAZEDORES DE FLORESTAS” fotografar seu SAF, um mamifero, ave, planta, supressao vegetal, incéndios,
etc., além de executar o monitoramento do projeto; identifica-los automaticamente, registrando, de forma
participativa, a biodiversidade do entorno da sua propriedade, ajudando na preservagdo, no
dimensionamento da biodiversidade local e sua preservacdo; assim como na atragdo do turismo ecoldgico.

5.4.1.2 - ETAPA B — Correcgdes dos desvios identificados

A partir da identificacdo dos desvios identificados com o processo de Change Detection e as verificagGes in
loco feitas pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS” os alertas de modificacGes registrados como AMARELO OU
VERMELHO, serdo avaliados e em seguida elaborados planos de a¢do para corrigi-los conforme cada
situacao detectada.
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FASE

ID DA

de coleta e andlise de dados
semestralmente ao longo dos
60 meses de projeto

Etapa B — Funcionamento e
Manutengdo da Sala de
Situagdo e plataforma
tecnoldgica

-Plataforma tecnoldgica e sala de
situacdo implantadas e funcionando.

-Relatdrios periodicamente
emitidos;
-Canais de acesso estabelecidos.

META DESCRIGAO ETAPAS RESULTADOS ESPERADOS PRODUTOS INDICADOR DE EFICACIA MEIOS DE VERIFICACAO
-% de avanco das Fases e
Etapas do Projeto: tempo
realizado/previsto; -Relatérios periddicos de
-Atividades desenvolvidas conforme -Relatdrios de atividades contendo |-% Desvios corrigidos em monitoramento;
Etapa A — Monitoramento e planejado; resultados com indicadores de relagdo aos desvios -Relatério Detalhado com a descrigdo
Avaliagao -Necessidades de ajustes identificadas; | processo e eficacia; identificados ao longo do das atividades realizadas;
-Corregoes realizadas. -Estratégias de correc¢do definidas. | Projeto; -Mapas em escala 1:20.000 das Uls;
-Desvios do tempo médio de -Relatdrios fotograficos.
Conhecer o grau de sucesso ou correcBes de Fases e Etapas do
insucesso no alcance dos Projeto.
MONITORAMENTO | META 8 objetivos propostos por meio -% dos recursos fisicos e

humanos
implementados/previstos;
-NUmero de fontes de
informacdo utilizadas (niumero
absoluto e variagdo);
-Tamanho dos portfolios de
relatdrios de inteligéncia
(nimero absoluto e variagdo);
-Tamanho dos portfolios de
servigos/atividades subsidiadas
pela sala de situagao.

-Recursos fisicos e humanos;
-Composicao dos portfolios de
relatérios;

-Composicao dos portfolios de servigos
e atividades.
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5.4.2.1 - ETAPA A — Monitoramento e Avaliagcdo do Projeto

A avaliagdo e o monitoramento da qualidade do processo de recuperagdo da vegetacdo nativa sdo
fundamentais para redefinir a trajetéria ambiental da drea e o sucesso do projeto. Desta forma, havera
monitoramento da qualidade na execugdo das principais operacGes referentes ao processo de
implementacdo e manutengao dos projetos de executados.

Serdo objeto do monitoramento de qualidade todas as modalidades de SAF e metodologias propostas para
a recuperacao hidrica: em dreas de plantio total de espécies nativas com mudas e ou sementes e
enriquecimento. Foram definidos como indicadores para o monitoramento: taxa de mortalidade, controle
de qualidade no plantio (com subindicadores) e controle de qualidade da protecdo florestal (cercamento e
aceiramento).

O monitoramento das atividades do projeto sera feito utilizando protocolos padronizados com foco em cada
metodologia e técnica implantada nas dreas de intervencdo. A aplicacdo destes protocolos sera feita por
meio do processo Change Detection e in loco com a avaliacdo direta dos diferentes parametros indicados
previamente a serem feitas pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS” e pela equipe de campo da Biocev.

Desta forma, o monitoramento do projeto sera realizado por meio de andlises de informacdes sobre o
territério a partir de tecnologias avancadas para deteccdo de mudancgas, associadas aos trabalhos dos
“FAZEDORES DE FLORESTAS” que ao serem cruzadas gerarao informagdes para comparar com a linha de base
do projeto, cujos indicadores mostrardao a evolugdo ou involugdo e as correcées de rumo a serem feitas no
projeto.

5.4.2.2 - ETAPA B — Funcionamento e Manutengdo da plataforma Tecnoldgica e da Sala de Situacéo
O funcionamento da plataforma se dara seguindo a sua estrutura basica:

v Sala de Situacdo;

Projetos de recuperagdo e reparagdo hidrica;

Areas de Intervengdo — Diagndsticos e oportunidades;
Educacdo Ambiental — Preservagdo participativa;

AN NI NN

Empreendedorismo Sustentavel.

A operagdo dessa estrutura sera feita por equipe multidisciplinar composta por profissionais da area de
economia, florestal, agronomia e socioecon6mica.

Pagina 52 de 64
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6.1 - COORDENAGAO E GERENCIAMENTO DO PROJETO

PROJETOS
INTELIGENTES

Vinculo com a

Experiéncia em

Gestdo de Projetos

Fungdo Nome instituicao Formacgao Profissional gerenciamento de
proponente Projeto
. Médico Veterinario, MSc.
- Redelvim . . x
Coordenagao Geral Sécio Proprietario MBA em Gestdo de 30 anos
Dumont Neto .
Projetos
Coordenagao Técnica Filipe Souza Contratado Bidlogo, PhD Botanica 12 anos
Coordenagio Administradora /
. . Laura Fiori Sécio Advogada, MBA em 15 anos
Financeira

Os documentos comprobatdrios serdo relacionados no Anexo Il — Demonstrativo de Capacidade Gerencial

6.2 - CORPO EXECUTIVO

Vinculo com a Formacio Meta e/ou Etapa da
Formagao instituicdo Profissicfnal proposta em que Atividade que executara no projeto
proponente atuara
Superior Contratado (a) Engenheiro Florestal Todas as etapas Coordenagdo de plantio
. . . Acompanhamen n m beneficiari
Superior Contratado (a) Assistente Social Todas as etapas companhamento e.co tato com beneficidrios
e pesquisas de campo
. . Gestdo institucional, comunicagdo, marketing,
Superior Contratado (a) Publicitario Todas as etapas e . ¢ ~ Lo 8
difusdo do conhecimento, produc¢do audiovisual
. L Comunicagdo, difusdo de conhecimento e
Superior Contratado (a) Comunicélogo Todas as etapas ¢ .
pesquisas de campo
. Psicéloga -Arte - . - . .
Superior Contratado (a) & Todas as etapas Educacdo Ambiental e Inser¢do Socioprodutiva
Educadora
. Gedgrafa — Arte - . ~ . .
Superior Contratado (a) Todas as etapas Educagdo Ambiental e Inser¢do Socioprodutiva
Educadora
. Pedagoga — Arte o . ~ . .
Superior Contratado (a) Todas as etapas Educagdo Ambiental e Inser¢do Socioprodutiva
Educadora
. Fotégrafa — Designer - . - . .
Superior Contratado (a) & Grafico & Todas as etapas Educacdo Ambiental e Inser¢do Socioprodutiva
Superior Contratado (a) Advogado Todas as etapas Acompanhamento juridico e regulatério
Superior Contratado (a) Gedgrafo Todas as etapas Producdo cartogréfica e geoprocessamento
Superior Contratado (a) Engenheiro Civil Implantagdo Construgdo e implantagdo de estruturas
Superior Contratado (a) Economista Todas as etapas Acompanhamento e suporte financeiro
Analista de . . -
. ) Desenvolvimento da infraestrutura tecnolégica
Superior Contratado (a) Desenvolvimento de Todas as etapas . . .
. e sistemas informatizados
Sistemas
- . , Implantagdo e Acompanhamento do plantio e manutengdes e
Técnico Contratado (a) Técnico Agricola p. ¢ P . P ¢
Monitoramento pesquisas de campo
.. Técnico de Seguranca Implantacdo e Acompanhamento das atividades de campo,
Técnico Contratado (a) g ¢ p_ s P ) P
do Trabalho Monitoramento com vistas a seguranca
A Técnico em Suporte e manutengdo dos sistemas
Técnico Contratado (a) " Todas as etapas P . C
Informatica informatizados
Técnico Contratado (a) Auxiliar Administrativo Todas as etapas Suporte administrativo
~ - . Implantagdo e . .
N&o Aplicavel Contratado (a) Assistente de Campo p_ ¢ Execucdo de servigos de campo
Monitoramento
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7 - LOCALIZACAO GEOGRAFICA DAS ACOES (UMA PAGINA)
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Os 600 hectares escolhidos para a intervengao estao localizados na sub-bacia hidrografica do Ribeirdo Santo Antonio do Grama. O municipio de Santo Anténio do Grama esta localizado na bacia do rio Doce, que faz parte da Regido
Hidrografica Atlantico Sudeste, e tem como principais rios o Ribeirdo Santo Anténio e o Cérrego do Taquaral.
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Titulo:

Jequeri

Mapa de localizagao da
Sub-bacia do rio Santo Anténio do Grama

Projeto:

[FAZEDORES DE FLORESTA]
“Um caminho para a recuperagao hidrica "

Elaboragéo:

Alexandre A. C. Lobato / Gedgrafo, Me.

Sericita

750000 755000 760000

Localizag&o: Minas Gerais

Folha: A3

Escala: 1:73.000

Data: 02/12/2021

Figura 3 - Mapa de localizagdo do hidroterritério onde serao implementadas as a¢goes do Projeto
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8 - CAPACIDADE TECNICA E GERENCIAL PARA EXECUCAO DO OBJETO (UMA
PAGINA)

O Grupo Biocev tem foco voltado para as solugdes que cada cliente necessita, com experiéncia de atuacgdo
em todo o pais. A diversificagdo do mercado de atuacgdo hoje aponta a expertise e capacidade da empresa
para a execucdo de projetos com destaque para os setores de energia (especialmente Linhas de Transmissdo
e Hidrelétricas), Logistica (Aeroportos), Mineragdo e Oleo e Gas.
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9 - PUBLICO BENEFICIARIO (UMA PAGINA)

9.1- PERFIL DO BENEFICIARIO

v" Ribeirinhos;
v" Agricultores familiares;

v" Qutros (agropecuaristas).
9.2 - ASPECTOS DA POPULACAO

Santo Antonio do Grama esta localizado na Zona da Mata de Minas Gerais, na microrregidao de Ponte Nova.
A cidade possui area de 130,213 Km? e estad geograficamente localizada nas coordenadas de latitude
20°18’52” S e longitude 42°36’31” O.

O acesso ao municipio pode ser feito através da BR-262, até o trevo de Rio Casca, onde ha o acesso a rodovia
MG-329 e também pela BR-040, seguindo pela BR-356 até Ouro Preto e passando por Ponte Nova. Santo
Antonio do Grama encontra-se a 210 km de Belo Horizonte e distante 920 km da capital federal. Os
municipios limitrofes sdo Rio Casca, Urucania, Jequeri e Abre Campo.

Santo Antbénio do Grama possui um relevo acidentado (topografia 5% plana, 50% ondulada e 45%
montanhosa). A altitude no ponto central da cidade é de 420m, mas no municipio encontramos pontos com
até 849m de altitude. A cidade esta localizada na Bacia Hidrografica do Rio Doce e tem como principais rios
o Ribeirdo Santo Antdnio e o Cérrego do Taquaral. O clima é Tropical Subquente Umido, com temperatura
média de 21,1°C, variando entre 15,4°C e 27,6°C em média durante o ano.

De acordo com o censo de 2010, feito pelo IBGE, Santo Anténio do Grama possui 4.085 habitantes, sendo a
populagdo em 2021 estimada em 3.861 habitantes. Em 2019, o saldrio médio mensal era de 1.7 saldrios-
minimos. A proporgao de pessoas ocupadas em relagdo a populagao total era de 11.9%. Por sua vez, a renda
per capita anual no municipio foi de R$15.282,62 em 2018, abaixo da média do estado de Minas Gerais,
enquanto o indice de desenvolvimento humano (IDH) foi de apenas 0,633 (nivel considerado médio) em
2010.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de - para 1.000 nascidos vivos. As internacGes devido a
diarreias sdo de 0.2 para cada 1.000 habitantes.

Apresenta 80,1% de domicilios urbanos com esgotamento sanitario adequado, 83% de domicilios urbanos
em vias publicas com arborizagado e 36,5% de domicilios urbanos em vias publicas com urbaniza¢do adequada
(presenca de bueiro, calcada, pavimentac¢do e meio-fio).

O territério do municipio de Santo Antonio do Grama, ha muito vem sendo desflorestado por pequenos
agricultores na luta pela subsisténcia, ainda usando corte raso e fogo no preparo das areas para culturas de
subsisténcia, através do extrativismo da flora, da fauna e criacdo de pequenos animais.

Para escolha das areas de intervencdo do projeto na zona rural de Santo Antonio do Grama, foram feitas
andlises de multicritérios sobre o uso e ocupagdo do solo, hidrografia, hidrogeologia e infraestrutura de
parceiros locais dentre outros. Dessa forma, foram identificados 600 hectares a serem restaurados nas APPs
e Reservas Legais em pequenas propriedades e minifundios de cerca de 200 familias inseridas na sub-bacia
do Ribeirdo Santo Anténio do Grama.
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10.1 - LISTAGEM DE METAS
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Especificagao Valor Total (RS) Més Inicial Meés Final Duragao (meses)
Meta 1 Estrl_xtura_r c’o.ordenagéi.o estratégica e tecnologica do projeto na sede do municipio de em até 120 dias a RS 209.779,97 1 a 4
partir do inicio do projeto
Etapa A Estruturacdo da equipe para o trabalho e locagdo/aquisicdo de insumos e infraestrutura RS 115.614,11 1 2 2
Etapa B Implantacdo da sala de situagao e plataforma tecnolégica adaptada para o projeto RS 94.165,86 1
Meta 2 Realiz.ar o planejamento estrateizgico do F?rojeto com vistas a gestdao adequada e tomada de decisGes mais RS 3.009.051,65 1 18 18
assertivas entre o 12 e 0 182 més de projeto
Etapa A Aprofundamento do diagndstico sobre o territério RS 42.247,45 3 4 2
Etapa B Modelagem para formacgdo de corredores florestais no hidroterritério RS 45.671,69 4 7 4
Etapa C Elaboracdo do Projeto Basico para Intervengoes RS 54.110,80 6 8 3
Etapa D Divulgacdo do projeto para apoio e adesdo dos stakeholders RS 130.542,41 1 9 9
Etapa E Obtencdo da Adesdo dos proprietarios ao projeto. RS 2.350.113,52 1 9 9
Etapa F Planejar as acOes para a diversificacdo das cadeias produtivas sustentaveis RS 386.365,78 1 18 18
Metad | o emvicos de pantio  serem exceutadon entre © 15 0 o 126 més e praete. @ | RS 20337932 1 12 12
Etapa A Elaborar projetos executivos por unidade de intervencdo em cada propriedade RS 203.379,32 1 12 12
Meta 4 Implantar subprojetos executivos por propriedades entre 132 e 362 més de projeto RS 23.194.213,83 13 36 24
Etapa A ExeCL.Jtar o Plantio e cercamento de EfOOha CIJe Sistema Agroflorestal — SAF com esséncias nativas nas areas RS  10.551.269,40 13 36 24
selecionadas das propriedades de até 04 mddulos fiscais
Etapa B Executar os projetos de infraestrutura de saneamento RS 6.553.972,22 13 36 24
Etapa C Executar os projetos de infraestrutura de comunicagao RS 6.088.972,22 13 36 24
Meta 5 Execut'ar tratos culturais e manutengdes trimestrais em 600 ha de areas plantadas, entre o 152 e 602 més RS 9.183.266,35 15 60 16
de projeto
Etapa A A¢Oes de manutencgdo dos plantios, aceiros, cercas e placas RS 9.183.266,35 15 60 46
Meta 6 Implarltar e Im?lementar subprojetos para a diversificagdo da cadeia produtiva sustentavel entre 42 ao RS 4.212.024,14 a 60 57
602 més de projeto
Etapa A Preservacao Participativa RS 698.111,63 13 60 48
Etapa B Implementar Sistema de Banco de Dados Integrado (BigData) RS 558.146,79 4 60 57
Etapa C Promover a implantacdo de projetos de empreendedorismo sustentavel RS 1.079.313,19 10 60 51
Etapa D Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Assisténcia Técnica Gerencial RS 911.291,97 11 60 50
Etapa E Produgdo, Comunicagdo e Difusdo de Conteudos RS 965.160,56 4 60 57
Meta 7 f,):::il:it:;t:,aT::i::r:T::?Gg:i::sn:; I(J:lra(:jea’t:)eas plantadas por meio de estratégias tecnoldgicas e RS 1.726.060,79 1 60 60
Etapa A Monitoramento participativo e tecnolégico das areas plantadas RS 870.282,75 60 60
Etapa B Corregdes dos desvios identificados RS 855.778,04 60 60
R e et I St : o eo
Etapa A Monitoramento e Avaliacao RS 716.370,24 1 60 60
Etapa B Funcionamento e Manutencdo da Sala de Situacdo e plataforma tecnoldgica RS 639.403,69 5 60 56
TOTAL RS 43.093.549,98 1 60 60
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11- LISTAGEM DOS BENS E SERVICOS POR ELEMENTO DE DESPESA
TIPO DE DESPESA DESCRICAO DE DESPESA QNTD_1 (ITEM) |QNTD_2 (TEMPO) VALOR UNITARIO (RS) VALOR TOTAL (RS)

Recurso Humano Advogado 1,00 12 RS 20.347,19 RS 244.166,27
Recurso Humano Analista de Desenvolvimento de Sistemas 1,00 36 RS 10.439,53 RS 375.823,21
Recurso Humano Assistente de Campo 15,00 48 RS 4.890,25 RS 3.520.980,00
Recurso Humano Assistente Social 1,00 36 RS 6.316,92 RS 227.409,27
Recurso Humano Auxiliar Administrativo 2,00 48 RS 5.720,26 RS 549.144,91
Recurso Humano Comunicdlogo 1,00 36 RS 9.713,17 RS 349.674,10
Recurso Humano Coordenador Financeiro 1,00 24 RS 18.093,65 RS 434.247,50
Recurso Humano Coordenador Geral 1,00 24 RS 23.521,74 RS 564.521,76
Recurso Humano Coordenador Técnico 1,00 24 RS 18.093,65 RS 434.247,50
Recurso Humano Economista 1,00 36 RS 9.713,17 RS 349.674,10
Recurso Humano Engenheiro Civil 1,00 12 RS 20.347,19 RS 244.166,27
Recurso Humano Engenheiro Florestal 1,00 48 RS 19.132,86 RS 918.377,16
Recurso Humano Fotdgrafa — Designer Grafico 1,00 36 RS 6.316,92 RS 227.409,27
Recurso Humano Gedgrafa — Arte Educadora 1,00 36 RS 19.087,44 RS 687.147,82
Recurso Humano Gedgrafo 1,00 48 RS 19.087,44 RS 916.197,09
Recurso Humano Pedagoga — Arte Educadora 1,00 36 RS 6.316,92 RS 227.409,27
Recurso Humano Psicéloga -Arte Educadora 1,00 36 RS 9.713,17 RS 349.674,10
Recurso Humano Publicitario 1,00 36 RS 9.713,17 RS 349.674,10
Recurso Humano Técnico em Geoprocessamento 1,00 36 RS 7.802,90 RS 280.904,45
Recurso Humano Técnico em Informatica 1,00 36 RS 9.648,55 RS 347.347,75
Recurso Humano Técnico Florestal 1,00 48 RS 7.562,57 RS 363.003,55
Servigos de Terceiros Contratacao de Servigos de Gestao e Execugdo de Incentivos 200,00 36 RS 1.100,00 RS 7.920.000,00
Servigos de Terceiros Contratacdo de Servigos para Implantagdo de Sistema de Comunicagdo para Familias 200,00 1 RS 6.200,00 RS 1.240.000,00
Servigos de Terceiros Contratacdo de Servigos para Implantagdo de Sistema de Saneamento Rural para Familias 200,00 1 RS 4.650,00 RS 930.000,00
Servigos de Terceiros Contratac¢do de Servicos para Implantag3o de Sistema de Tratamento de Aguas para Familias 200,00 1 RS 3.875,00 RS 775.000,00
Servigos de Terceiros Locagdo de Imdvel para Escritério 1,00 60 RS 4.650,00 RS 279.000,00
Servigos de Terceiros Locagdo de Veiculo Comum 1,00 60 RS 2.325,00 RS 139.500,00
Servigos de Terceiros Locagdo de Veiculo Utilitario 4x4 1,00 60 RS 10.850,00 RS 651.000,00
Diarias Didrias de Hospedagem, Alimentagdo e Deslocamento Terrestre 10,00 60 RS 775,00 RS 465.000,00
Material de Consumo Combustivel (Diesel) - Veiculo 4x4 210,00 48 RS 10,85 RS 109.368,00
Material de Consumo Combustivel (Gasolina + Oleo) - Rogadeiras 750,00 48 RS 13,18 RS 474.300,00
Material de Consumo Combustivel (Gasolina) - Veiculo Comum 80,00 60 RS 12,40 RS 59.520,00
Material de Consumo Ferramentas Gerais 15,00 48 RS 77,50 RS 55.800,00
Material de Consumo Insumos de Plantio - Adubo 2.079.792,00 1 RS 4,65 RS 9.671.032,80
Material de Consumo Insumos de Plantio - Calcario 159.984,00 1 RS 1,55 RS 247.975,20
Material de Consumo Insumos de Plantio - Hidrogel 799.920,00 1 RS 0,78 RS 619.938,00
Material de Consumo Insumos de Plantio - Isca Formicida 8.400,00 1 RS 31,00 RS 260.400,00
Material de Consumo Insumos de Plantio - Mudas 799.920,00 1 RS 6,20 RS 4.959.504,00
Material de Consumo Material de Escritorio/Gréafico/Papelaria 1,00 60 RS 310,00 RS 18.600,00
Material de Consumo Material para Construgdo de Cercas 90.000,00 1 RS 23,25 RS 2.092.500,00
Material Permanente Camera Fotografica 3,00 1 RS 4.650,00 RS 13.950,00
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TIPO DE DESPESA DESCRICAO DE DESPESA QNTD_1 (ITEM) | QNTD_2 (TEMPO) VALOR UNITARIO (RS) VALOR TOTAL (R$)
Material Permanente Computador Desktop 4,00 1 RS 6.200,00 RS 24.800,00
Material Permanente Computador Laptop 3,00 1 RS 10.850,00 RS 32.550,00
Material Permanente Drone DJI Phantom V 1,00 1 RS 31.000,00 RS 31.000,00
Material Permanente GPS 3,00 1 RS 3.100,00 RS 9.300,00
Material Permanente Motorrocgadeira Costal 7,50 1 RS 5.425,00 RS 40.687,50
Material Permanente Perfurador de Solo 3,00 1 RS 3.875,00 RS 11.625,00
TOTAL RS 43.093.549,98
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cODIGO DESCRI(;I\O DA DESPESA Custo Total
339036 Recurso Humano RS 11.961.199,48
339039 | Servicos de Terceiros RS 11.934.500,00
339033 |Passagens RS -

339014 |Diarias RS 465.000,00
339030 |Material de Consumo RS 18.568.938,00
449052 |Material Permanente RS 163.912,50

TOTAL

R$

43.093.549,98
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13- CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS METAS/FASES

Ano 05

Ano 04

Objetivo Meta Etapas Més corrido
11|12 |13 |14 )|15|16| 17|18 | 19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31|32|33|34|35|36(37|38|39|40|41 (42|43 |44 |45(46|47 (48|49 |50|51(52|53(54(|55|56]|57]|58]|59]|60

L ETAPA A — Estruturagdo da equipe para o trabalho e
Contribuir para que o =« o . .
R R - L locagdo/aquisi¢do de insumos e infraestrutura
desenvolvimento do Projeto  [META 1 - Estruturar coordenagdo estratégica e
ocorra de forma organizada  [tecnolégica do projeto na sede do municipio de em
em todas as suas Fases e até 120 dias a partir do inicio do projeto .
Etapas ETAPA B — Implantacdo da sala de situagdo e
plataforma tecnoldgica adaptada para o projeto
ETAPA A - Aprofundamento do diagndstico sobre o
P territério
L
A
N ETAPA B — Modelagem para formag&o de corredores
E florestais no hidroterritério
J
A
\ ETAPA C —Elaboragdo do Projeto Basico para
E . Meta 2 - Realizar o planejamento estratégico do Intervengdes
N Planejar agdes estruturantes e R N s =
L R N projeto com vistas a gestdo adequada e tomada de
T |organizativas com vistas a o~ . . ° P
- . decisdes mais assertivas entre 0 12 e 0 182 més de
o [|sustentabilidade do projeto . " < . .
projeto ETAPA D — Divulgagdo do projeto para apoio e
adesdo dos stakeholders
ETAPA E — Obtengdo da Ades3do dos proprietarios ao
projeto.
ETAPA F - Planejar as ac¢Bes para a diversificagdo das
cadeias produtivas sustentaveis
Meta 3 - Realizar o planejamento individual das
propriedades para o atendimento do escopo, prazos |Etapa A - Elaborar projetos executivos por unidade
e qualidade dos servigos de plantio a serem de intervengdo em cada propriedade
executados entre o0 12 e 0 122 més de projeto
Etapa A - Executar o Plantio e cercamento de 600ha
N de Sistema Agroflorestal — SAF com esséncias nativas
Implantar e implementar os . N N .
. N nas areas selecionadas das propriedades de até 04
subprojetos executivos em sdulos fiscai
200 propriedades conforme o modulos fiscais
planejamento realizado
Meta 4- Implantar subprojetos executivos por Etapa B - Executar os projetos de infraestrutura de
propriedades entre 132 e 362 més de projeto saneamento
Etapa C - Executar os projetos de infraestrutura de
comunicagdo
E
Promover agdes de N ~
X Meta 5 - Executar tratos culturais e manutengdes o . .
acompanhamento e . N . Etapa A - A¢des de manutengdo dos plantios,
E . trimestrais em 600 ha de areas plantadas, entre o i
fortalecimento dos N R aceiros, cercas e placas
C R 152 e 602 més de projeto
U |subprojetos executados
¢
A Etapa A - Preservagdo Participativa
o
Etapa B - Implementar Sistema de Banco de Dados
Integrado (BigData)
Executar projeto de Meta 6 - Implantar e Implementar subprojetos para N . .
N N - N N . Etapa C - Promover a implantagdo de projetos de
empreendedorismo a diversificagdo da cadeia produtiva sustentavel N .
. N . empreendedorismo sustentavel
sustentavel entre 42 ao 602 més de projeto
Etapa D - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e
Assisténcia Técnica Gerencial
Etapa E - Produgdo, Comunicagdo e Difusdo de
Contetidos
ETAPA A — Monitoramento participativo e
M B N tecnoldgico das dreas plantadas
o Meta 7 - Executar o monitoramento quinzenal das 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N areas plantadas por meio de estratégias tecnologi
| e participativas entre o 12 e o 602 més de projeto
T ETAPA B - Corregdes dos desvios identificados
o
R Realizar o Monitoramento e f af 1| 1| 1} 1| af 2| 1| 1} 1| 3af 32| 1f 1] 1| 1 1] 1} 1) af 1) 3} 1} af 1} 31f 1] 1
A Acompanhamento do Projeto
\ N Etapa A —Monitoramento e Avaliagdo
E Meta 8 - Conhecer o grau de sucesso ou insucesso
N no alcance dos objetivos propostos por meio de 1) 1| af 2 1) 1} 1| af af 1| 1| 1| 1f 3} 1} 1| 1] 1 1] 1} 1) af 1) 3y 1} af 1} 3af 1] 1
T coleta e andlise de dados semestralmente ao longo
o dos 60 meses de projeto Etapa B — Funcionamento e Manutengao da Sala de
Situagdo e plataforma tecnoldgica
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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14- MONITORAMENTO E AVALIAGAO (MAXIMO 02 FOLHAS)

O monitoramento e avaliagdo permeiam todos os momentos desde a fase inicial de planejamento, seguindo
pela fase de execucdo, constituindo-se em um sistema composto por um conjunto de atividades organizadas.

Trata-se, portanto, de um processo sistémico, continuo e rotineiro de coleta e andlise de dados que
determinara o grau de sucesso e insucesso na consecu¢ao dos objetivos. Tem um carater orientador para
tomada de decisOes rapidas e efetivas, promovendo a otimiza¢do de tempo e recursos.

Para uma maior efetividade do monitoramento e para que seja feita uma avaliagdo mais acurada dos
resultados, é importante estruturar uma Linha de Base e criar / ajustar os indicadores e os meios de
verificacdo

A sala de situagdo apresentara diversos tipos de indicadores que serdo ajustados na fase de planejamento:

v" GERAIS (Exemplos que poderdo ser adotados, dentre outros)
o Indicador de sequestro de carbono realizado pelo projeto;
o Indicador geral de Sustentabilidade.
v' BIODIVERSIDADE
o Indicador % de dreas protegidas
o Indicador de preservacao da Biodiversidade da flora e fauna;
o Indicador % de flora protegida;
o Indicador % de flora em risco protegida (grupo de espécies selecionada).
v" RISCOE PRESERVACAO
Indicador % de risco de queimadas;
Indicador % de risco de desmatamentos;
Indicador de risco de erosdes;
Indicador % de areas recuperadas em Reservas Legais;

O O O O

Indicador % de preservacdo participativa da Biodiversidade
o Indicador % de empreendedorismo sustentavel.;
v' ESPECIFICOS
o Indicador de adesdo dos proprietdrios rurais ao projeto;
o Indicador de recuperagao de areas degradadas e APPs nas propriedades de até 04 mddulos
fiscais;
Indicador de regularizacdo fundiaria - CAR;
Efetividade do monitoramento participativo.
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FASES METAS INDICADORES DE EFICACIA
-% das a¢des do Projeto desenvolvidas em conformidade com o PTD: realizadas/previstas;
~ - - . " -% equipe capacitada utilizando os processos de trabalho definidos: colaboradores utilizando processos/ colaboradores capacitados;
META 1 - Estruturar coordenacdo estratégica e tecnoldgica do projeto na sede do municipiode | | . ) . o
a . , . . L, . -% da infraestrutura alocada: realizado/previsto;

Santo Anténio do Grama - MG em até 120 dias a partir do inicio do projeto -% das ac¢des do projeto desenvolvidas em conformidade com o PTD: realizados em conformidade/previstas no PTD;
-% da infraestrutura alocada em funcionamento: atividades em funcionamento/previstas.
-100% dos 600 hectares das areas alvo indicadas em mapas e banco de dados com informacgdes geoespacializadas;
-100% do territorio mapeado com informagdes Uteis ao projeto disponibilizadas em escala de 1:30.000 a 1:50.000;
-% das areas de intervencdo do projeto alocadas em forma de corredores ecolégicos;

PLANEJAMENTO -% dos FAZEDORES DE FLORESTAS recebendo a remuneragdo temporaria subvencionada;

-Variagdo do numero de oportunidades identificadas;

Meta 2 - Realizar o planejamento estratégico do projeto com vistas a gestao adequada e tomada de -100% do projeto basico de plantio elaborado;

decisGes mais assertivas entre o 12 e 0 182 més de projeto -100% do projeto basico de empreendedorismo elaborado;
-N2 dos atores institucionais mobilizados para apoiar o projeto;
-Variagdo da adesao dos atores institucionais ao projeto;
-% de ades3o: dreas autorizadas/ areas indicadas;
-100% Propriedades selecionadas inscritas no CAR;
- % de completude do plano estratégico.

Meth 3 - Realizar o'planejamentco individual das propriedades para o atendlAmento d? €5COpO, prazos & -100% dos sub projetos de plantio, saneamento e comunicagdo elaborados para as propriedades indicadas no diagndstico preliminar.

qualidade dos servicos de plantio a serem executados entre o 12 e 0 182 més de projeto
-100% Areas restauradas cercadas e sinalizadas: realizado/prevista;

. . . . . -% sobrevivéncia das mudas: vivas/plantadas;

Meta 4- Implantar subprojetos executivos em 200 propriedades entre 132 e 362 més de projeto -100% das propriedades das areas alvo indicadas no diagndstico com subprojeto de saneamento implementados;
-100% das propriedades das areas alvo indicadas no diagndstico com subprojeto de comunicagdo implementados.
-indice de diversidade de espécies que permaneceram no SAF;

Meta 5 - Executar tratos culturais e manutencdes trimestrais em 600 ha de areas plantadas entre 0 152 e | -indice de cobertura vegetal com espécies nativas nos corredores;

602 més de projeto -70% de sobrevivéncia das mudas plantadas;
-100% dos aceiros e cercamentos em conformidade com PTD.
-100% de corregdes realizadas em relagdo aos desvios identificados no andamento do projeto e seus subprojetos;

» -N2 e variacdo dos dados e estudos disponibilizados pelo open data;
EXECUCAO

Meta 6 - Implantar e Implementar subprojetos para a diversificacdo da cadeia produtiva sustentavel
entre 42 ao 602 més de projeto

-N2 de FAZEDORES DE FLORESTAS aproveitando as oportunidades identificadas;

-Numero de conteudos de educacdo ambiental e empreendedorismo sustentavel disponibilizados;
-N2 dos “FAZEDORES DE FLORESTAS” utilizando os conteldos de empreendedorismo sustentavel;
-100% das areas de intervencdo vistoriadas pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS”;

-% de progresso dos subprojetos;

-N2 de familias participando da inser¢do socioprodutiva pelo bordado;

-Percentual de participagdo em projetos de empreendedorismo Sustentavel em relagdo ao total de proprietarios;
-Tempo médio de sobrevivéncia dos projetos de empreendedorismos;

-% de adogdo de técnicas de plantio e cultivo preconizadas pela ATER;

-% de visitas realizadas da ATER: realizado/previstas;

-N2 de conteldos informativos sobre o projeto divulgados em ambito local, regional e nacional;
-indice de midias utilizadas;

-Variagdo do alcance médio dos conteudos do projeto por periodo.

MONITORAMENTO

Meta 7 - Executar o monitoramento quinzenal das areas plantadas por meio de estratégias tecnoldgicas e
participativas entre o 12 e o0 602 més de projeto

-100% das areas de intervencdo vistoriadas pelos “FAZEDORES DE FLORESTAS” e pela equipe de colaboradores e de geoprocessamento;
-%Desvios corrigidos/identificados;
-Desvios do tempo médio de corregdes.

Meta 8 - Conhecer o grau de sucesso ou insucesso no alcance dos objetivos propostos por meio de coleta
e analise de dados semestralmente ao longo dos 60 meses de projeto.

-% de avanco das fases e etapas: tempo realizado/previsto;

-% de Desvios corrigidos em relagdo aos desvios identificados ao longo do projeto;
-Desvios do tempo médio de corre¢des de fases e etapas do projeto;

-% dos recursos fisicos e humanos implementados/previstos;

-Numero de fontes de informacéo utilizadas (nimero absoluto e variacdo);
-Tamanho dos portfolios de relatérios de inteligéncia (nimero absoluto e varia¢do);
-Tamanho dos portfolios de servigcos/atividades subsidiadas pela sala de situacdo.
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15- FUTURO DO PROJETO

O presente projeto foi concebido para ser sustentavel. Essa sustentabilidade envolve tanto os meios
necessarios para tornar os resultados alcancados ao longo dos primeiros 60 meses permanentes, induzindo
uma mudanca estrutural, quanto as condicdes de expansdo do modelo proposto. Mais que isso, esses dois
aspectos cooperam entre si, em um processo de causacdo circular cumulativa, para estabelecer um ciclo
virtuoso de desenvolvimento sustentdavel.

Dessa forma, o futuro do projeto pode ser vislumbrado a partir da combinacdo de trés eixos fundamentais. O
primeiro eixo é a criacdo de uma base material sofisticada, capaz de responder a questdes complexas e
multifacetadas — Uma plataforma e sua Sala de Situagdo. Comp&em essa base material os recursos fisicos,
técnicos, tecnoldgicos e humanos dedicados a coordenacgdo estratégica no ambito do modelo proposto. O fator
chave aqui é o formato decrescente dos custos a partir da implantacdo. Nesse sentido, o custo da estrutura é
diluido a medida que novos territdrios, novas areas de plantio e novas atividades sdo incorporadas no modelo,
levando a um custo médio por hectare decrescente em um amplo intervalo, sem que seja necessario ampliar
a capacidade. Isso significa que a capacidade instalada, por ter um carater de coordenacdo, ndo precisa crescer
proporcionalmente a drea afetada, garantido uma capacidade de expansdo e replicacdo do projeto incorrendo
em custos mais baixos.

O segundo eixo é o aprendizado acumulado ao longo do tempo. Tanto nas atividades de plantio, mas
principalmente nas de planejamento e coordenacdo, o aprendizado proporcionara retornos crescentes de
escala. Isso quer dizer que as melhores praticas poderdao ser empregadas para melhorar os resultados no
territorio e nas areas ja trabalhadas e, ao mesmo tempo, permitirad que novos territdrios e novas areas sejam
incorporados em patamares superiores de eficiéncia. Dinamicamente, o aprendizado tende a reduzir custos,
melhorar os resultados e facilitar a expansao e replicabilidade do modelo na medida em que aumenta o poder
de adaptabilidade e superacao de dificuldades ndo antecipadas a cada etapa de expansao.

O terceiro eixo é a criagao de um portfélio de ativos institucionais, considerando inclusive as diversas iniciativas
locais, regionais e estaduais em jd em curso por parte dos atores sociais e institucionais presentes no
hidroterritério de interveng¢do do projeto. Enquanto interage com multiplos agentes institucionais e suas e suas
estruturas fisicas e sociais — como produtores, sociedade civil, governos, empresas, instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento, organismos internacionais etc. — e produz resultados positivos e demonstraveis, o projeto
fortalece sua imagem, sua capacidade de interagir com esses entes institucionais e seu poder de mobilizacdo.
Dessa forma, novos interesses sdo atraidos para o modelo proposto e passam compor o portfélio de ativos
institucionais, ao mesmo tempo em que melhoram, ndo apenas a capacidade de financiamento, mas também
a legitimidade do modelo.

Em conjunto, esses trés eixos oferecem as condigOes necessdrias para que o projeto possa ser expandido. Tal
expansao podera ser tanto de carater extensivo, no sentido de incorporar novas areas ao modelo desenvolvido,
guanto de carater intensivo, ao aprofundar e ampliar as alternativas de diversificacdo produtiva sustentavel.

Além disso, a medida em que o centro de coordenacdo estratégica contribui para a criacdo e agregacdo de
valor no territério, a renda resultante desse processo podera contribuir para a sustentabilidade financeira da
coordenacdo, reduzindo ainda mais as necessidades de financiamento externo.

Dessa forma, ao fim dos primeiros 60 meses, o projeto contard com uma infraestrutura estabelecida, com
custos e necessidades de financiamento decrescentes, um portfélio de ativos institucionais e uma base de
conhecimento em expansado, disponiveis para que a iniciativa possa ser expandida continuamente para novos
territorios.
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