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1. CONSIDERACOES GERAIS

O Instituto Espinhaco é uma organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, que tem o
territorio brasileiro como origem e foco de atuacdo, desenvolvendo programas e projetos que
integram o0s eixos de biodiversidade, cultura e desenvolvimento socioambiental com préaticas
inovadoras em ambito local e abrangéncia global, atuando com redes colaborativas para promover
impactos positivos, tendo as pessoas como centralidade. O Instituto Espinhago foi um dos pioneiros
no pais na utilizagdo da ferramenta de Gestdo Integrada de Territorios, assim como foi precursor na
aplicacdo de Solucdes Baseadas na Natureza, promovendo o engajamento social e a cidadania ativa,
apoiando a economia do conhecimento, gerando trabalho e renda e fortalecendo o sentido de
pertencimento, a autor-responsabilidade e a governanca territorial com acdes efetivas, replicaveis e
inovadoras. O Instituto Espinhaco possui membros em 7 (sete) estados brasileiros (MG, GO, MS, SP,
SC, RN e RJ), também no Distrito Federal e em 13 (treze) paises aléem do Brasil. O Instituto
Espinhaco é membro da IUCN e do ICLEI e sua Diretoria Técnica € membro da Academia Brasileira
de Ciéncias.

A experiéncia consolidada e as a¢6es do Instituto Espinhaco geram resultados para as agendas
do fortalecimento dos servicos ecossistémicos, da recomposicdo florestal em larga escala na
paisagem, da conservacdo do solo e da dgua e da revitalizacdo de bacias hidrograficas, apoiando o
fortalecimento da infraestrutura verde, contribuindo no enfrentamento dos efeitos das mudancas do
clima, suportando a Seguranca Hidrica em regides estratégicas, por meio da “produgdo de agua” para
0 abastecimento publico e sistemas produtivos, em convergéncia com a diplomacia ambiental
internacional e a agenda do desenvolvimento sustentavel.

O projeto Pro-Aguas Taquari visa & promocdo do desenvolvimento, da recuperacdo e da
manutenc¢do dos sistemas produtivos na regido do Alto Rio Taquari, com agdes de conservacdo de
solo e &gua, recomposicao vegetacdo nativa e o fortalecimento de capacidades para produtores rurais,
agentes publicos e liderancas sociais, com o propésito de sensibilizar a populacdo sobre a importancia
da revitalizacdo da Bacia Hidrogréafica do Alto Rio Taquari. A proposta estd em consonancia com 0s
objetivos do Governo Federal e dos Governos Estaduais, além de atender aos anseios da populacdo
que vive no territorio da Bacia Hidrogréafica do Rio Taquari. O Pr6-Aguas Taquari também esta em
sinergia com os principios estabelecidos pelo Ministério do Desenvolvimento Regional e alinhado
integralmente com o programa de Revitalizacio de Bacias Hidrograficas, que visa ao
desenvolvimento de acdes integradas e permanentes para a promogédo do uso sustentavel dos recursos
naturais, a melhoria das condi¢Oes socioambientais, 0 aumento da quantidade e a melhoria da
qualidade da agua para 0s diversos usos.

O projeto Pro-Aguas Taquari, organizado pelo Instituto Espinhaco, propde acBes de
recuperacdo ambiental em 2.000 (dois mil) hectares de areas estratégicas da regido da Bacia
Hidrogréafica do Alto Rio Taquari. A area de abrangéncia do Projeto é de 2.868.535 (dois milhdes,
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oitocentos e sessenta e oito mil e quinhentos e trinta e cinco) hectares, em 10 (dez) municipios, nos
estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Importante destacar, que dentro da area de
abrangéncia do Projeto, foram declarados cerca de 1.414 (mil quatrocentos e catorze) hectares de
Areas de Preservagdo Permanente para serem recuperadas. Essas declaragdes foram feitas pelos
proprietarios rurais na area de abrangéncia, no Cadastro Ambiental Rural (CAR).



2. JUSTIFICATIVA

O Pr6-Aguas Taquari propde atuar na melhoria direta da qualidade ambiental e na Seguranca
Hidrica na Bacia Hidrografica do Rio Taquari, nos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
notadamente, nesta fase, na regido do Alto Rio Taquari. Inserido no contexto do bioma Cerrado,
biorregido que é palco para o desafio da ampliagdo da producgdo de alimentos com o fortalecimento
dos servigos ecossistémicos, o Rio Taquari tem importancia histérica para o Brasil, e as atividades
agricolas na sua bacia hidrogréfica ajudaram a consolidar a presenca brasileira na regido central,
contribuindo de maneira significativa para a solidificar as fronteiras nacionais.

Devido a rapida ocupagdo dos solos na regido do planalto do Alto Rio Taquari, ocorreu um
aumento significativo do numero de pastagens cultivadas. Cerca da metade das areas usadas por
pastagens na bacia na regido do Alto Rio Taquari sdo cultivadas em areias quartzosas, solos com alto
potencial erosivo, correspondendo a pouco mais de 25% (vinte e cinco por cento) da superficie da
bacia. No final da década de 1970, as lavouras e as pastagens ocupavam cerca de 3% (trés por cento)
da Bacia do Alto Taquari (OLIVEIRA et al., 1997). Ja no comeco dos anos 2000, as areas ocupadas
pela agropecuaria correspondiam a pouco mais de 60% (sessenta por cento) da superficie da Bacia do
Alto Taquari (SILVA, 2003). Logo, em menos de trés décadas, houve um aumento de quase 2.000%
(dois mil por cento) nas areas utilizadas pela agropecudria na regido. Desse total, cerca de 55%
(cinquenta e cinco por cento) sdo areas de pastagem, consideradas as mais degradadas pela eroséo
devido ao uso inadequado do solo, ao desmatamento indiscriminado e a ndo adocdo de préaticas
conservacionistas do solo (SILVA, 2003).

O manejo inadequado do solo na regido do planalto do Alto Rio Taquari vem causando sérios
prejuizos a salde hidrica da Bacia Hidrografica do Rio Taquari, que é caracterizada por uma rede de
drenagem com alto poder de erosao e transporte de sedimentos. Os sedimentos carregados pelo rio na
regido do Alto Taquari causam os assoreamentos a jusante, em sua planicie, conhecida como Médio e
Baixo Taquari. Esse assoreamento de seu curso d'adgua tem consequéncias diretas, como perda de
grande parte do leito original, comprometimento da biodiversidade e de qualidade da &gua, impacto
significativo na produtividade, prejuizo a navegacao e a formacdo de arrombados, que sdo pontos de
rompimento da margem do rio, causando o espraiamento da agua nas planicies adjacentes. Os
arrombados provocam a inundacdo de areas que sdo utilizadas para a pecudria, inviabilizam o seu uso
para a producdo agropecuaria e também prejudicam a atividade pesqueira. Atualmente, ha uma
revisitacdo do contexto do alagamento provocado pelo Rio Taquari, introduzindo novos elementos
para a tomada de decisdo em relacéo a futuras acGes para a recuperacdo ambiental da sua bacia.

Importante observar que, mesmo que ndo houvesse nenhuma alteracdo na bacia a montante, o
Rio Taquari estaria naturalmente sujeito ao carregamento de sedimentos. A sedimentacdo na Bacia do
Alto Rio Taquari €, segundo dados da Embrapa Pantanal, de aproximadamente de 36 (trinta e seis)
mil toneladas por dia. Isso acontece devido ao forte potencial erosivo dos solos, ao regime de chuvas
da regido, as elevac@es de nivel da agua do Rio Paraguai em boa parte do ano e & enorme diferenca de
nivel entre a nascente e a foz, fazendo com que o rio passe, nas suas cabeceiras, de uma altitude de
800 m para 200 m em apenas 300 km de extensdo. Entretanto, é inegavel que as atividades antropicas
na Bacia Hidrogréfica do Alto Rio Taquari tiveram grande contribuicdo para a acelera¢do do processo
de assoreamento do Rio Taquari, o que somente reforga a necessidade de revitalizacdo da bacia.



O manejo incorreto do rebanho vem provocando 0 esgotamento das pastagens e o
agravamento dos processos erosivos, dificultando o ganho de peso por animal e fazendo com que a
atividade deixe de ser rentavel. Outro fator importante que contribui para a conducao de sedimentos
para o leito da bacia hidrografica é a manutencdo incorreta das estradas vicinais que sao responsaveis
por um grande volume de carreamento de sedimentos para o Rio Taquari.

Em razdo desses fatos, torna-se imprescindivel a criagdo de uma rede colaborativa formada
pelo Governo Federal, pelos Governos Estaduais, pela iniciativa privada, pelas instituicdes de ensino
e pesquisa, pelos municipios e pela sociedade civil organizada para fomentar e implantar um amplo
programa com ac¢0es integradas para o fortalecimento da Seguranca Hidrica e a governanga das aguas
no territério da Bacia Hidrografica do Alto Rio Taquari, fomentando o manejo correto das areas
produtivas, em que a &gua e o solo sdo elementos fundamentais para manutencao e possivel expansao
das atividades. Sem a disponibilidade de agua, estardo comprometidos ndo apenas 0s ecossistemas,
mas, sobretudo, as pessoas e 0 desenvolvimento nessa regiéo.

O projeto Pro-Aguas Taquari foi estruturado como uma abordagem de resposta efetiva para a
degradacdo ambiental na Bacia Hidrogréafica do Alto Rio Taquari, que ha décadas compromete a
seguranca hidrica regional e impacta o desenvolvimento da regido. Concomitantemente, o Projeto
visa assegurar melhorias na qualidade de vida das populagdes locais, apoiando uma nova mentalidade
que subsidie um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel no territorio dessa bacia, que tem sua
economia intrinsecamente ligada a disponibilidade hidrica. A metodologia do Projeto propde a
geracdo de conhecimento, com a inclusdo de critérios técnicos de recomposicdo vegetal e também a
sensibilizacdo e 0 engajamento social, mobilizando a sociedade regional, que deve ser protagonista
desse grande desafio, visando garantir a continuidade das acGes do Projeto. Também é fundamental
destacar que o Projeto sera implementado com base na visdo integrada do seu territdrio — isso
pressupde que todos os arranjos semelhantes a proposta do Pré-Aguas Taquari serdo mapeados nos
processos de Mobilizacdo Social e Educagdo Ambiental, com a criagdo de uma rede cooperativa e
colaborativa entre esse Projeto e outras iniciativas que ja estejam em curso e/ou programadas para a
mesma regido.

Para a execucdo do projeto Pr6-Aguas Taquari, o Instituto Espinhago contara com seu corpo
técnico que esta listado no item 1 do Anexo 1 desta Proposta, além do apoio técnico dos seguintes
membros da organizacdo: Bernardo Gontijo (Bidlogo, PhD em Desenvolvimento Sustentavel),
Diomira Maria Faria (Doutora em Economia), Fernando de Araldjo (geografo, PhD em Ciéncias
Ambientais), Igor Rodrigues de Assis (engenheiro agricola, PhD em Geoquimica Ambiental),
Geraldo Fernandes (bidlogo, PhD em Ecologia Evolutiva e Biodiversidade), Lairson Couto
(engenheiro agronomo, PhD em Ciéncia do Solo), Luiz Oosterbeek (PhD em Arqueologia,
coordenador da Céatedra UNESCO de Humanidades e Gestdo Cultural Integrada do Territorio),
Nanuza Luiza de Menezes (PhD em Ciéncias Bioldgicas), Saulo Pinto Coelho (PhD em Direito),
entre outros.

O Instituto Espinhago também terad o apoio da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul,
que vai disponibilizar os seguintes professores para auxiliar no projeto Pr6-Aguas Taquari: Dulce
Buchala Bicca Rodrigues (Doutora em Engenharia Hidraulica e Saneamento); Jamil Alexandre
Ayach Anache (Doutor em Engenharia Hidraulica e Saneamento); Teodorico Alves Sobrinho (Doutor
em Engenharia Agricola); e Paulo Tarso Sanches de Oliveira (Doutor em Engenharia Hidraulica e
Saneamento).



3. OBJETIVOS

Objetivo geral

Promover acdes para a conservacdo do solo e da agua e a recomposicao da vegetacdo nativa
em 2 (dois) mil hectares, na Bacia Hidrografica do Alto Rio Taquari, nos estados de Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, visando ao aumento da disponibilidade de agua, contribuindo com a Seguranca
Hidrica para o abastecimento humano, a dessedentacdo animal, o suporte ao negdcio agricola e as
outras atividades essenciais para o desenvolvimento sustentavel da regido Centro-Oeste do pais.

Objetivos especificos

a) Sensibilizar, mobilizar e engajar proprietarios, produtores rurais e liderancas sociais para a
adesdo a causa da revitalizagdo de bacias hidrogréficas, utilizando a adaptacéo de linguagem e
conteudos, com um processo transformador de Educacdo Ambiental, difundindo a pedagogia
da restauracdo e a cidadania pelas dguas, promovendo a implantacéo de projetos adaptados as
realidades de cada propriedade rural, gerando efeito de escala na paisagem, com agOes
integradas de recomposi¢do da vegetacdo nativa e de conservacdo do solo e da &gua em areas
de preservacdo permanente e outras apontadas como prioritarias para a “producdo de adgua”,
viabilizando, entre outros, a adequacdo ao CAR-PRA, a promocdo da auto responsabilidade, a
percepcdo dos dilemas no ambito das microbacias, bem como a proposicdo de solucdes
compartilhadas, a cidadania ativa e o fomento a governanca dos territérios hidricos na Bacia
Hidrogréfica do Alto Rio Taquari;

b) Elaborar e implantar projetos de recomposicdo da vegetacao nativa e conservacao de solo e
agua na Bacia Hidrogréfica do Rio Alto Taquari, perfazendo um total de 2 (dois) mil hectares
de areas recuperadas, promovendo a contencdo de processos erosivos e o fomento ao manejo
florestal sustentavel, apoiando a adaptacdo aos efeitos das mudancas climaticas, bem como a
identificacdo com a agenda de producdo agricola sustentavel associada ao fortalecimento dos
servigos ecossistémicos, com Solucdes Baseadas na Natureza, gerando postos de trabalho e
renda com base na cadeia da restauracéo florestal, ressignificando o capital humano na regido
Centr-Oeste para uma transi¢cdo de modelo de desenvolvimento embasado pela Economia do
Conhecimento;

Atendendo o ITEM 3. DO ESCOPO DOS PROJETOS, SUBITEM 3.1, os
eixos teméticos de escopo do projeto sdo: “Manejo Florestal Sustentivel”,
“Prote¢do e Recuperag¢do de Areas de Preservacdo Permanente” e
“Contencdo de Processos Erosivos”.

c) Executar o monitoramento e a manutencgéo de 2 (dois) mil hectares de areas em processo de
recuperagdo, com o0 objetivo de configurar a efetividade das intervencfes ambientais
realizadas no territorio do projeto Pro-Aguas Taquari, visando, também, gerar replicabilidade
dessas agdes nas bacias hidrograficas do Médio e Baixo Taquari.



4. METAS/PRODUTOS/RESULTADOS ESPERADOS

Tabela 1 — Metas, produtos e resultados esperados

METAS

PRODUTOS

RESULTADOS

Sensibilizar, mobilizar e engajar
proprietarios, produtores rurais
e liderancas sociais para a
adesdo a causa da revitalizagéo
da Bacia Hidrografica do Alto
Rio Taquari, restaurando 2
(dois) mil hectares com a
recuperacdo ambiental realizada
até o quinto ano de Projeto.

Proprietarios e produtores
rurais sensibilizados,
mobilizados e engajados,
especialmente no contexto
do territdrio dos 2 (dois) mil
hectares das areas
disponibilizadas para os
processos de recuperacao
ambiental.

Adesdo dos proprietarios e
produtores rurais ao programa
e a cessdo de areas para as
intervencbes propostas com
projetos individualizados em
suas propriedades.

Elaborar e implementar projetos
de recomposicdo da vegetacdo
nativa e conservacao de solo e
agua no territério da Bacia
Hidrografica do Alto Rio
Taquari, perfazendo um total de
2 (dois) mil hectares de areas
recuperadas, até o terceiro ano
de Projeto.

Banco de projetos de
intervencdo equivalente a 2
(dois) mil hectares.

Projetos de

elaborados e
contemplando

contencdo  de  processos
erosivos, apoio ao manejo
florestal sustentavel e protecdo
e recuperacdo de areas de
preservacao permanente,
prioritariamente de nascentes e
areas de recarga de aquiferos.

implementacao
executados,
acoes de

Executar o monitoramento de 2
(dois) mil hectares de areas em
processo de recuperagdo com o

objetivo de configurar a
efetividade das intervencdes
ambientais realizadas no

territorio da Bacia Hidrografica
do Alto Rio Taquari até o
quinto ano de Projeto.

Registro da afericdo das
acoes de recuperagao
ambiental, demonstrando a
efetividade desses processos.

2 (dois) mil hectares de areas
em processo de recuperacdo
monitoradas, comprovando a
efetividade das intervencoes
ambientais, visando a
replicabilidade das tecnologias
e a geracdo de conhecimento
sobre a recuperacdo de bacias
hidrograficas no bioma
Cerrado.

Realizar a manutencdo de 2
(dois) mil hectares das areas em
processo de recuperacdo até o
quinto ano de Projeto, com o
objetivo de garantir a eficiéncia

no processo de recuperacao
ambiental das areas
beneficiadas na Bacia
Hidrografica do Alto Rio

Taquari.

Registro da efetividade das
acoes de tratos culturais nas
areas em processo de
recuperacdo ambiental.

2 (dois) mil hectares de areas
adequadamente recuperadas na
Bacia Hidrografica do Alto
Rio Taquari, com manutengéo
realizada.




5. METODOLOGIA

O eixo central da metodologia desenvolvida pelo Instituto Espinhaco é estruturado na
experiéncia comprovada com a gestdo e execucdo, pelo Instituto, das maiores iniciativas em curso
no Brasil nessa agenda, além de incorporar elementos de pesquisas cientificas e as mais modernas
tecnologias utilizadas na recomposicdo da vegetagdo em larga escala e em processos de
conservacao de solo e da agua.

O escopo do referencial metodoldgico proposto para o projeto Pro-Aguas Taquari estd
fundamentado em um arranjo integrado de acGes que visam despertar nos produtores rurais e nas
liderancas sociais no territério da Bacia Hidrogréfica do Alto Rio Taquari o significado, a
compreensdo e a didatica sobre as tematicas de revitalizacdo de bacias hidrograficas, recuperacao
de areas degradadas, manejo florestal sustentavel, contencao de processos erosivos, recuperacdo de
areas de preservacdo permanente, engajamento social, afirmacéo territorial, adaptacdo aos efeitos
das mudancas climaticas, recomposicdo da vegetacdo nativa do bioma Cerrado, entre outros,
visando atender aos requisitos do ITEM 3. DO ESCOPO DOS PROJETOS, do EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021 SNSH-MDR.

Esse arranjo de ac¢Oes que percebem o territdrio de forma integrada e sistémica é composto de
um roteiro que permitira a efetivacdo com sucesso das metas, produtos e resultados do Projeto,
sendo: 1 - mobilizagdo social integrada para o engajamento ativo dos produtores rurais, visando
ressignificar a percepcdo ambiental no territério, bem como a relagéo entre pessoas e natureza, com
destaque para as aguas, trabalhando a construcdo de solucBes cooperadas e compartilhadas com
base nos conceitos de governanca e de territorios hidricos; 2 - elaboracdo e implementacdo, junto
com os beneficiarios, de projetos de recuperacdo de areas degradadas, sendo que cada projeto sera
elaborado a luz dos cenarios encontrados em cada propriedade rural, criando um efeito de escala na
paisagem; 3 - execugdo de monitoramento integrado e identificacdo da realidade das areas em
processo de recuperacdo ambiental para a definicdo das acOes de manutencdo adequada e
customizada, com o objetivo de garantir a efetividade dos processos de recuperacdo da Bacia
Hidrogréfica do Alto Rio Taquari.

De forma objetiva, a metodologia para a adesdo dos beneficiarios/proprietarios rurais
permitird, além da captacdo das areas para 0s processos de recomposicdo da vegetacdo nativa e
conservacao do solo e da agua, a mobilizacdo institucional e o fortalecimento de capacidades dos
publicos-alvo direto e indireto. Ou seja, a Meta 1 da proposta contempla conquistar areas para
implantagdo das premissas escolhidas para compor trés eixos tematicos do Projeto.

Os processos de Elaboracdo e Implementacdo de Projetos por Propriedade, constantes na
Meta 2 desta proposta, serdo iniciados assim que as primeiras areas forem identificadas,
prospectadas e selecionadas no contexto da adesdo dos proprietarios. Nesse processo, é executada a
validacao técnica das areas para as acdes de recomposicdo da vegetacdo nativa e conservacdo do
solo e da &gua. Uma vez validadas, as areas receberdo as intervences para implementacéo,
conforme técnicas que serdo apresentadas nesta metodologia.

Por fim, as areas implementadas receberdo as a¢Ges da Meta 3, que sdo Monitoramento e
Manutengéo, a fim de certificar que as agdes de implementagédo foram efetivadas em conformidade
técnica (por meio do monitoramento), desenvolvendo acbGes de melhorias (por meio da
manutenc¢do) e da continuidade dos processos ecoldgicos que contribuam com a seguranca hidrica
das areas implementadas, tanto direta quanto indiretamente.



Dessa forma, apresentamos o detalhamento da metodologia proposta para 0s eixos tematicos
l, 11'e IV do item 3. ESCOPO DOS PROJETOS do referido edital, em sinergia com o ITEM 3 do
ANEXO 3 — DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO, onde informa que

“As etapas consistem de atividades que levam ao alcance das metas;”.

a. MOBILIZACAO INTEGRADA PARA ADESAO DOS BENEFICIARIOS

A proposta metodoldgica de sensibilizacdo, mobilizagdo e engajamento de proprietarios,
produtores rurais e liderancas sociais para a adesdo a causa da revitalizacdo de bacias
hidrogréaficas do projeto Pro-Aguas Taquari atuara com base na estratégia de gestdo integrada
dos territorios para o fortalecimento de processos de Educacdo Ambiental, com apoio da
Comunicacdo Social adaptada em sua linguagem e em seus conteddos. Essa acao atende a Meta
1, etapa 1, e ser& executada durante todo o periodo de duracéo do Projeto, ou seja, 60 (sessenta)
meses. Para o projeto Pro-Aguas Taquari, o produtor rural néo é apenas o produtor de alimentos,
mas também o produtor de servigos ecossistémicos. Assim, 0 engajamento criativo no processo
de mobilizacdo social integrada sera implementado de forma sistémica nas comunidades
urbanas e rurais.

A Educacdo Ambiental visa ao fortalecimento de capacidades dos produtores rurais e
das comunidades, trabalhando com as tematicas centrais do projeto Pr6-Aguas Taquari, como a
Producgdo Sustentavel e a Seguranca Hidrica, adotando contetidos especificos para os diferentes
publicos nas comunidades.

A Comunicacdo Social atuara na difusdo do projeto Pro-Aguas Taquari e produzird os
materiais que acompanhardo as acdes de mobilizacdo direta, mobilizacdo institucional e de
Educacdo Ambiental. Ademais, a Comunicacdo Social trabalhara também os materiais fisicos
de divulgacdo do Projeto e alimentard os canais digitais com conteudos informativos e
educativos.

a.1l - Mobilizacéo direta

Com base nas informacdes disponibilizadas pelo Cadastro Ambiental Rural (CAR), é
possivel identificar as areas com déficit de APP, areas degradadas, areas com necessidade de
reflorestamento e areas de mananciais de abastecimento publico. Conforme ITEM 8 do Anexo
3 — DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO do EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021 — SNSH-MDR, as areas a serem recuperadas
localizadas em areas de recarga para a conservacdao da seguranca hidrica, demonstradas no
mapa a seguir, na Figura 1.
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Figura 1 — Mapa de APP a recompor no territdrio da Bacia Hidrogréafica do Rio Taquari.

Ap0s a analise dos dados sobre a realidade do territorio quanto a identificacdo das areas
a serem beneficiadas, sera realizada a mobilizacdo in loco, ou mobilizacdo direta, nas
propriedades rurais, para a apresentacdo do Projeto e prospeccdo de novas adesfes. Essas
visitas sdo feitas por equipe multidisciplinar de analistas socioambientais capacitados para
identificar as areas com potenciais para recuperacdo ambiental e proposicdo de arranjos
customizados para cada propriedade. Esses agentes estardo sempre acompanhados de materiais
informativos fisicos e digitais, que buscam o envolvimento emocional para a causa da
Seguranca Hidrica e que obedecerdo aos padrdes definidos pela identidade visual do projeto
Pro-Aguas Taquari. Os profissionais estardo uniformizados e com cracha. Em decorréncia da
pandemia da covid-19, todos os protocolos de seguranca sanitaria serdo respeitados para
preservar a saude dos produtores rurais e dos colaboradores do Projeto.

Quando o produtor fizer a adesdo ao projeto Pro-Aguas Taquari, o analista
socioambiental fard o preenchimento do cadastro socioeconémico e o relatorio que indica a area
disponivel para execucdo dos servicos ambientais de recomposicdo da vegetacdo nativa e as
acOes de conservacdo do solo e da agua, além de assinar o Termo de Adesdo ao Projeto,
conforme determinado no ITEM 5.10 DO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.°
01/2021 — SNSH-MDR. Caso o proprietario ainda nao tenha feito o Cadastro Ambiental Rural,
0 analista socioambiental do Projeto vai efetuar o cadastramento antes de iniciar os processos de
intervencdo na propriedade, também em concordancia com o ITEM 5.10 DAS CONDICOES
DE PARTICIPACAO, do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021 SNSH-
MDR.

O questionario preenchido pelo analista socioambiental, no momento da abordagem
junto ao produtor rural, visa fazer um diagndéstico da situacdo socioecondmica do produtor e de
sua familia, além de coletar dados sobre a realidade produtiva da propriedade e fazer a
identificacdo de aspectos ambientais do territorio. Os topicos contidos no questionario podem
ser divididos em trés categorias: (1) informacdes do proprietario e sua familia; (2) informacdes
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sobre a propriedade e a regido; (3) informacGes sobre a adesdo ao Projeto e sobre as areas a
serem disponibilizadas para as intervengdes. Os pontos questionados em cada categoria séo:

1 - Nome, idade, endereco para correspondéncias, endereco eletrénico, telefone, grau de
escolaridade e profisséo;

2 - Nome da propriedade, endereco, tamanho, coordenadas geograficas, condicdo da
estrada de acesso, atividades econdmicas desenvolvidas, a existéncia e a qualificacio das Areas
de Preservacdo Permanente, a captacdo de agua, o esgotamento sanitario, 0s nomes dos cdrregos
que cortam a propriedade, a bacia e sub-bacia hidrogréfica onde a propriedade esté localizada, o
bioma da regido e se o proprietério esta regularizado com o0 CAR e aderiu ao PRA;

3 - Tamanho das areas disponiveis para restauracdo, se existe a possibilidade de
formacdo de corredores ecoldgicos, o estado de regeneracdo em que Se encontram, se 0
proprietario estaria disposto a realizar o cercamento, se o proprietario foi abordado ou
contemplado com projeto semelhante e se as areas estariam envolvidas em processo de
compensacdo ambiental. O questionario se encerra perguntando se o proprietario gostaria ou
ndo de aderir ao Projeto.

Os registros e evidéncias de articulagdes junto aos produtores rurais configuram a adesao
dos proprietarios rurais ao Projeto. Conforme apresentado na Meta 1 desta Proposta, serdo
realizadas articulaces de mobilizacdo no territério de abrangéncia, com o objetivo de
prospectar o quantitativo de 2 (dois) mil hectares para adesdo aos processos de implementagédo
do Projeto. Nesse contexto, enfatizamos que o INDICADOR FiSICO da Meta 1 da Proposta
apresentada € a captacdo de um total de 2 (dois) mil hectares para a realizacdo dos processos de
intervencdo de recomposicdo da vegetacdo nativa e conservacao do solo e da dgua, atendendo o
ITEM 3, ANEXO 3 - DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO — “As
etapas consistem de atividades que levam ao alcance das metas”.

Considerando-se os itens técnicos apresentados nesta Proposta do Instituto Espinhaco,
de quantitativos de pessoal, de insumos, de maquinas, de equipamentos e de servicos (Item 8 a
14), entende-se que a composicao fisica e financeira é exequivel para a implementacdo. Nesse
contexto, considera-se que esta sendo atendido o ITEM 5, ANEXO 3 - DETALHAMENTO
DE CRITERIOS DE JULGAMENTO do Edital, onde diz “Indicadores fisicos estio
adequados, ou seja, ndo estdo superestimados ou subestimados, sendo possivel alcanca-
los”.

a.2 - Mobilizagéo institucional

A mobilizacdo institucional sera feita pela Coordenacdo de Relacionamento com a
Comunidade. O coordenador realizara visitas para apresentacdo do Projeto aos governos locais,
especificamente para prefeitos, secretarios municipais de Meio Ambiente e de Agricultura. A
apresentacdo se estende as organizac6es locais da sociedade civil, associacbes de moradores de
areas urbanas e rurais, sindicatos rurais, conselhos municipais de Meio Ambiente e Agricultura,
comités de bacias hidrogréaficas, além das empresas publicas ou privadas de saneamento e
abastecimento.

Durante as reunides, sdo utilizados recursos audiovisuais com a identidade do Projeto e
com as informac6es de nimeros sempre atualizadas. Esses encontros também s&o oportunidades
para assinaturas de acordos de cooperacdo e para a proposi¢do de vinculacdo de programas ou
projetos locais que possuem sinergia com o Pro-Aguas Taquari.

As reunides deverdo ser gravadas e sempre registradas com lista de presenca, fotos e
relatorio final, devendo conter eventuais questionamentos surgidos que ndo foram respondidos,
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para 0 encaminhamento das respostas no segundo momento. Em razdo da pandemia da covid-
19, deve-se observar o cumprimento dos protocolos determinados pelas autoridades de Saude.

a.3 - Comunicacao social para mobilizacao e sensibilizacdo da comunidade

A Comunicacdo Social vai trabalhar para garantir a maior visibilidade do Pr6-Aguas
Taquari e de suas acdes, com o objetivo de disseminar e promover o bom exemplo apresentado
pelas praticas do Projeto e auxiliar na sensibilizacdo e mobilizagdo das comunidades envolvidas
na area de abrangéncia, além de conquistar novas ades6es de produtores rurais. Para esse fim, a
Comunicacdo Social vai considerar a adocdo de midias tradicionais e das novas midias digitais.

Ademais, a Comunicacdo Social trabalhara com a midia tradicional, com o envio de
sugestOes de pautas para reportagens e entrevistas como forma de promover as a¢0es do projeto
Pr6-Aguas Taquari e, também, em datas especiais relacionadas as tematicas do Projeto, como,
por exemplo, o Dia Mundial da Agua. O contato com réadios e jornais locais sera fundamental
para os trabalhos de mobilizacdo e comunicagdo com as comunidades.

No ambito da Comunicacéo Digital, o Pr6-Aguas Taquari vai divulgar nas redes sociais
a cobertura do dia a dia do Projeto, sempre com contetdos didaticos e inclusivos. Nesse caso, 0
objetivo € um maior engajamento e uma maior visibilidade do Projeto em ambito nacional e
internacional. Essa area deve priorizar sempre a producdo propria de contetdo, a qualidade dos
contetidos produzidos, o volume de material produzido e a periodicidade das publicagbes. E
imperativo que ocorra interacdo com as redes de parceiros do Projeto e com o publico, sempre
com agilidade nas respostas. A diversificacdo das midias produzidas também devera ser levada
em consideracdo, com contetdos de foto, video e artes produzidas pela Equipe de Comunicacao,
que vai fazer a gestdo das redes do Pro-Aguas Taquari. Os canais digitais propostos para a
estratégia de comunicacdo do Projeto sdo: blog; Facebook; Instagram, YouTube e LinkedIn.

Os materiais fisicos de comunicacdo serdo utilizados de forma pontual, com objetivos
especificos, evitando, sempre que possivel, a utilizacdo de materiais impressos em papéis. Esses
materiais serdo produzidos para o compartilhamento digital, por meio de lista de e-mails e
aplicativos de mensagens do celular, e serdo impressos para atender a uma demanda eventual.
Séo eles: folder institucional; flyer de mobilizacdo; cartilha de educacdo ambiental; baner para
eventos, oficinas e semindrios; placa para indicacdo de areas beneficiadas pelo Projeto. Outros
materiais como cartbes, convites e cartazes poderdo ser produzidos, se necessarios. Todos 0s
materiais fisicos deverdo seguir a identidade proposta e desenvolvida para o Projeto e destacar
as logos do Projeto e também dos executores.

a.4 - Educacdo Ambiental e fortalecimento de capacidades para produtores rurais

A Educacdo Ambiental é fundamental para sensibilizar e consequentemente provocar a
adesdo das pessoas a projetos como o Pro-Aguas Taquari. A Educacio Ambiental também ajuda
a criar a consciéncia coletiva de que é imperativo que ocorra uma mudanca de atitude nas
comunidades para promover uma transformacdo comportamental frente ao desafio de aliar a
producédo de alimentos a preservacao do meio ambiente.

A Educacdo Ambiental, entendida como ferramenta de fortalecimento de capacidades,
auxilia no entendimento das causas e consequéncias de comportamentos predatérios que
precisam ser banidos, dando lugar a novos arranjos produtivos sustentaveis e praticas modernas
que agregam valor a producdo. Com essa proposta, a Educagdo Ambiental ajuda as pessoas a
desenvolverem conhecimentos, habilidades, valores e comportamentos necessarios para a
promocao do desenvolvimento sustentavel.
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A proposta de Educacdo Ambiental para as comunidades inseridas na area de
abrangéncia do Projeto sera adequada as caracteristicas dos diferentes pablicos, conforme tabela
2. Ao todo, em cada municipio, serdo realizadas 06 (seis) oficinas com os produtores rurais, 2
(dois) seminérios para liderancas publicas e estudantes do ensino superior, momentos de
Educacdo Ambiental nas escolas de ensino primario, fundamental e médio, além de cursos de
capacitacdo de professores para agdes de Educagdo Ambiental. Todas essas agdes respeitardo as
normas definidas pelas autoridades de Salude e os protocolos sanitarios contra a propagacdo da
covid-19.

As oficinas de Educagdo Ambiental e de fortalecimento de capacidades deverdo ter o
material impresso e aprovado previamente pela Comunicacao do Instituto Espinhaco, bem como
obedecer a linha editorial e identidade visual proposta para o Pro-Aguas Taquari e para esse tipo
de acdo especificamente. Os materiais deverdo ser ricos em imagens, e 0s conteidos sempre
deverdo ter a preocupacdo com a linguagem inclusiva e didatica, para que todos possam
entender a mensagem.

O material devera observar o publico-alvo bem como os seguintes aspectos: faixa etaria,
grau de escolaridade, nivel de renda, género e o tipo de comunidade em que esté inserido. Todas
as oficinas deverdo produzir relatérios com descritivo das atividades e fotos, além de apresentar
os resultados produzidos pelos participantes. A lista de presenca também sera exigida para as
oficinas.
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Tabela 2 — Atividades propostas para educacédo ambiental para as comunidades inseridas na area de abrangéncia do Projeto

TEMA CONTEUDO OBJETIVO DURAGAO (h) PALESTRANTE LOCAL DATA E HORA
Médulo 1 - Realize o Diagnéstico da Propriedade Rural Apresentar conceitos de empreendedorismo, planejamento e
Empreendedorismo e gestio no negdcio Médulo 2 - Identifique Ideias de Negocio administracédo com atividades que irdo ajudar na criagcdo de um Plano de
p g g Médulo 3 - Descreva o Negdcio Negécio bem estruturado, que pode contribuir para a melhoria da gestéo 40 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
rural . o e - . X .
Médulo 4 - Verifique a Viabilidade do Negécio da propriedade rural e planejamento de novas oportunidades de
Médulo 5 - Organize e Administre o Negécio negdcios
Médulo 1: A grande transformag&o no cenario dos negécios Aprfasentar as principais transformzj\(;_oes digitais rec_entes para 0 negocio
sdulo 2- = cul - agricola e seus efeitos em um cenério cada vez mais competitivo. Iniciar
Curso introdugéo a Agricultura e M(,) ulo 2: O que sdo agricultura e pecuaria z~1.0 - o entendimento do atual contexto da producé&o de alimentos no mundo, a
o Médulo 3: Os efeitos da grande transformag&o nos negdécios do agro : . h ! 8 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
pecuaria 4.0 Médulo 4: Areas promissoras para novas techologias e exemplos de necessidade de se dialogar com o consumidor de forma transparente e a
startups ) P P 9 P importancia do controle de dados para uma produgéo mais eficiente e
p sustentavel.
Correcéo e adubag&o do solo da Médulo tnico Planejar e executar programas de manejo da fertilidade de solos no
¢ C - Introdugé&o: Aspectos importantes sobre a adubagéo de pastagens h ] prog ] 5 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
pastagem o pa ) sistema da pastagem.
- Analise do solo e correcBes de nutrientes
Médulo tnico
- Origem das espécies forrageiras Capacitar os produtores para implementacéo da pastagem e montagem
- Implantag&o e manejo dos pastos dos pastos, escolhendo a espécie forrageira mais adaptada as condi¢des
Manejo de pastagens - _Gestao dos - Etapas de um plantlo de pastagem amb|_enta|s da regiao e tailmbem_manejar ’corretamente 0s pastos, montar 5 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
recursos forrageiros - Implantando a infraestrutura do pasto uma infraestrutura (diviséo de piquetes, areas de lazer, estrutura de
- Manejo do pastejo cercas e corredores) que permita melhor conservagéo da area, além de
- Gestdo dos recursos forrageiros fazer um planejamento alimentar eficiente.
- Planejamento alimentar
Médulo 1 - Principios da Gestéo de Riscos no Campo
Médulo 2 - Principios Gerais de Segurancga e Higiene no Trabalho e . .
. : P e A Melhorar as condi¢ées do meio ambiente de trabalho, promovendo a
Gestédo de Seguranca, Salude e Meio M.Od,“I.O 3 - Conhecendo os Riscos Quimicos, Fisicos, Mecanicos e saude e a integridade fisica dos trabalhadores rurais. A introdugdo na
N Biolégicos = . ~ - ~ 4 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
Ambiente de Trabalho Rural . o elaboracéo de mapas de risco, planos de acéo e prioridade das acoes de
Médulo 4 - Estudo das Condi¢des de Trabalho Rural satde em situacges de trabalho no campo
Médulo 5 - Caracterizagéo e Estudo de Acidentes e Doengas do Trabalho ¢ po-
Médulo 6 - Mapas de Risco e Planos de Agdo
Médulo 1 - Efeitos do Fogo sobre o Meio Ambiente
Médulo 2 - Manejo Integrado do Fogo
Médulo 3 - Comportamento do Fogo Oferecer informagdes que possibilitem a substituigédo do uso do fogo nos
Prevencéo e Controle do Fogo na MOd.Ub 4 - Equipamento de Protecao Individual, Ferramentas e principais sistemas de producéo agropecudria por novas tecnologias. E,
Agricultura Equamentos ] = ) ainda, promover conhecimento para o controle do fogo e a diminuicéo 6 A DEFINIR ADEFINIR ADEFINIR
Médulo 5 - Legislagao Aplicada ao Uso do Fogo das ;Jeimadas visando beneficios ambientais e sociais
Médulo 6 - Alternativas ao Uso do Fogo a ' .
Médulo 7 - Métodos para Realizar a Queima Controlada
Médulo 8 - Agdes para Combater os Incéndios
Eixos tematicos
« A revitalizagdo de bacias hidrogréaficas com a conservagao de areas de
protecdo permanente — nascentes e matas de topo e ciliar.
« Projetos de implantagéo de sistemas de irrigagéo de elevada eficiéncia Apresentar a temética de Seguranga hidrica a comunidade local, com
Seminério: Seguranga hidrica no consumo de 4gua e energia. foco em liderancas comunitérias, professores, secretarios municipais, 16 A DEEINIR A DEEINIR A DEEINIR

« Agdes de manejo de irrigagdo apropriado e adequado aos arranjos
produtivos.

« Projetos de implantacéo de tecnologias para captacédo de dgua de
chuva, reservagao e reliso da agua.

« O uso das aguas subterraneas

estudantes universitarios com a apresentagao de especialistas em
seguranca hidrica e em temas relacionados a pauta da agua.
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Eixos tematicos

« As metodologias de diagnéstico para adequagdo ambiental das
propriedades rurais e suas respectivas sub-bacias hidrogréaficas.

« A importancia da regularizagdo ambiental de propriedades rurais, com
énfase na elaboragdo de Cadastro Ambiental Rural — CAR e do Plano de
Readequacdo Ambiental — PRA.

Apresentar a tematica de sustentabilidade no campo para a comunidade
local, com foco em liderancas comunitarias, professores, secretarios

Seminério: Sustentabilidade no campo A e = - N h municipais, estudantes universitarios com a apresentacéo de 16 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
+ Aidentificaao e propagagao de novas variedades adaptadas as atuais especialistas em sustentabilidade na producéo agricola e em temas
condicdes climéticas. Ip ionad P ¢ 9
« A agricultura de baixo carbono - integracéo lavoura e pecuéria/ILP e relacionados.
integracao lavoura, pecuéria e floresta/ILPF.
« O uso e as vantagens da utilizacédo de espécies adaptadas ao bioma
local
Conteudo tedrico e pratico:
Introduzir nogdes basicas sobre preservagéo e prote¢éo do meio
Educac&o ambiental em escola do Os ciclos da Agua ambiente para que as criangas passem a entender e cuidar da natureza
. o Os ciclos de vida das plantas como parte da vida, desenvolvendo uma mentalidade ecolégica para o 15 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
ensino primario h . . ‘ . ) SO
Os Ecossistemas enfrentamento dos atuais desafios ambientais a partir da participacéo e
Fontes de energia do compromisso.
Atividade pratica — Oficina de semeadura
Trabalhar a temética do meio ambiente contextualizando com as agdes
Conteudo teérico e pratico do homem que impactam a natureza e as consequéncias para a vida da
Educac&o ambiental em escola do Os gfeitos das ag¢8es humanas no meio ambiente Terra. Introducéo aos temas relev_antes na cont_e,mporaneidade como o
H 4 Reciclagem e reuso dos recursos naturais esgotamento dos recursos naturais e o desequilibrio causado pela 15 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
ensino fundamental e médio . o . o x A = o
A importancia das florestas para a vida na Terra exploragao nédo sustentavel, como as alteragdes climaticas, a escassez
Atividade pratica: Plantio de mudas de espécies arbéreas nativas hidrica, as fontes de energia n&o renovaveis e o consumo humano
desenfreado.
Conteldo tedrico e pratico
— Introdugéo a educagdo ambiental . -
C;%?gg:gi;%i:aE%e:g;?o?rﬁgzrnﬁzle Atividades de educagéo ambiental para criancas do ensino primario dC:z?j(zg\rggis;?r:iiifglorﬁr:Zisearscgssnsi\%?:g:Langirr?émverem atividades 15 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
Atividades de educagdo ambiental para adolescentes dos ensino
fundamental e médio
Médulo 1 - Realize o Diagnéstico da Propriedade Rural Apresentar conceitos de empreendedorismo, planejamento e
. " - Médulo 2 - Identifique Ideias de Negécio administracédo com atividades que irdo ajudar na criacdo de um Plano de
Empreendedorlsmﬁj;lgestao no negocio Médulo 3 - Descreva o Negécio Negécio bem estruturado, que pode contribuir para a melhoria da gestéo 40 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
Médulo 4 - Verifique a Viabilidade do Negdcio da propriedade rural e planejamento de novas oportunidades de
Médulo 5 - Organize e Administre o Negécio negoécios
. . = - - Apresentar as principais transformagdes digitais recentes para o negécio
quulo 1j A grandg trans_formagao no cenario dos negdcios agricola e seus efeitos em um cenério cada vez mais competitivo. Iniciar
Curso introdugéo a Agricultura e Mgdulo 2: 0 que sdo agricultura e pecudria 4.0 . o entendimento do atual contexto da produgé&o de alimentos no mundo, a
Médulo 3: Os efeitos da grande transformag&o nos negdécios do agro ! 8 A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR

pecuéria 4.0

Madulo 4: Areas promissoras para novas tecnologias e exemplos de
startups

necessidade de se dialogar com o consumidor de forma transparente e a
importancia do controle de dados para uma produgdo mais eficiente e
sustentavel.
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b. ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS DE
INTERVENCAO POR PROPRIEDADE

SELECAO DE AREAS E ELABORACAO DE PROJETOS

Com a ades&o e a disponibilizacdo pelo proprietario rural de areas para as intervencdes e
acOes de recuperacdo ambiental na propriedade, a Equipe Multidisciplinar do Projeto vai
elaborar as propostas de implementacdo por propriedade, com base em informagdes sobre o
georreferenciamento de areas para o cercamento, os locais para a implantacédo das barraginhas
e dos terragos e a recomposi¢do da vegetacdo nativa, com o plantio de espécies arboreas de
acordo com as especificacdes técnicas. Essa acdo atende a Meta 1, etapa 1, e sera executada
durante todo o periodo de duracéo do Projeto, ou seja, 60 (sessenta) meses.

O projeto desenvolvido para a propriedade € composto por informagdes tais como
declividade do terreno, acesso a area a recompor, tipo de reflorestamento, necessidade de
isolamento da area (cercamento), incidéncia solar, umidade da area, existéncia de invasoras,
tipo de solo, tamanho da area, previsao de espécies de mudas florestais nativas e espacamento
para plantio. Além das informacdes citadas, é produzido um mapa georreferenciado da
propriedade e dos limites da area a ser recuperada com 0s caminhamentos para 0 acesso. Os
resultados serdo apresentados em relatorios simplificados de selecdo de areas e por base
georreferenciada por meio de extensdes .kml (Google Earth) e/ou .shp (Shapefile).

PRODUCAO DE SEMENTES E MUDAS DE ESPECIES FLORESTAIS NATIVAS

A coleta de sementes € uma etapa essencial para a producdo de mudas nativas de
qualidade, visando a maior sobrevivéncia em campo, bem como a atender aos aspectos de
diversidade bioldgica para o bioma Cerrado. A coleta seguird a metodologia ja estabelecida,
testada e praticada pelo Instituto Espinhaco em grandes projetos de restauracdo florestal
conduzidos pela Instituicdo. As matrizes sdo cadastradas e monitoradas periodicamente de
acordo com a floragao e disperséo de sementes. No campo, a equipe do Instituto Espinhaco
seleciona arvores com caracteristicas fisiologicas e fitossanitarias adequadas. Em seguida, sdo
coletadas informacdes referentes a fenologia e as condicGes ambientais da regido (solo,
topografia, etc). Apos a coleta, cada lote de sementes recebe um cddigo que acompanhara o
processo de producdo da mudas até 0 momento da expedicdo para plantio, ou seja, todas as
mudas serdo rastreadas. Essa acdo atende a Meta 2, etapa 1, e sera executada durante o
periodo de 4 (quatro) anos, ou seja, 48 (quarenta e 0ito) meses.

Atualmente, o Instituto Espinhaco possui um Centro de Producdo Florestal Sustentavel
no municipio de Piranhas, no estado de Goias, e também nos municipios de Itabira, Conceicao
do Mato Dentro, Gouveia e Sete Lagoas, em Minas Gerais, totalizando uma capacidade de
producdo de mais de 4.500.000 (quatro milhdes e quinhentas mil) mudas por ano.
Considerando-se 0 escopo de implementacéo de 1.200 (mil e duzentos) hectares de projetos
de recomposi¢do da vegetacdo nativa de nascentes, reas marginais aos corpos d'agua e em
areas de recarga de aquiferos em um periodo aproximado de 3 anos, projeta-se
aproximadamente um quantitativo de disponibilidade de mudas de 2.000.000 (dois milhdes)
unidades durante o Projeto. Os viveiros florestais do Instituto Espinhago atendem em
quantidade e qualidade a demanda do Projeto.
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As mudas florestais nativas serdo produzidas com a técnica de utilizacdo de embalagens,
insumos, adubacdo de arranque, adubacéo de cobertura e processo de rustificacdo. A méo de
obra operacional serd contratada local e regionalmente, quando possivel, e capacitada para
realizacdo dos processos de producdo de sementes e mudas visando ao atendimento da
quantidade e da qualidade prevista no Projeto. O Instituto Espinhago desenvolveu e utiliza a
Metodologia Rocambole Misto (ROMI), uma abordagem cientifica de sucesso voltada para a
producdo e o plantio, especificamente para processos de recomposicdo da vegetacdo nativa
em larga escala. Essa metodologia esta configurada para ofertar resultados em escala na
producdo e expedicdo de espécies florestais nativas, atendendo a técnica do sistema
Quincéncio, com a variabilidade de espécies de preenchimento e variabilidade de espécies de
diversidade. Em outras palavras, a Metodologia ROMI atua com uma variabilidade de
espécies com o propoésito de atender o processo de sucessdo ecoldgica, com a formacéo
florestal de espécies variadas. Na figura 2, é exemplificado o processo de montagem do
rocambole com a variabilidade de espécies.

-.l Y
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Figura 2 — Metodologia de montagem e composicdo de expedicdo de mudas. Fonte: Instituto
Espinhago, 2018.

A producdo de mudas vai considerar as especificacdes a seguir:

. Embalagens: para mudas destinadas a restauracdo, as mudas serdo produzidas em tubetes
de tamanhos diversificados (entre 120 cm? a 280 cm?3), conforme a necessidade de cada especie.
. Insumos: serd utilizado substrato comercial com as seguintes especificacbes minimas:

casca de pinus compostada, vermiculita e adubacdo de base. PH entre 6-6,5; condutividade
elétrica < que 5; capacidade de retencdo de 4gua (CRA) > 50%. Registro no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

OBS: As estruturas dos viveiros do Instituto Espinhaco apresentam canteiros com bancadas
suspensas, com altura aproximada de 90 cm, que contribuem com a conformidade da ergonomia
dos colaboradores.
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iii. PLANTIO E CERCAMENTO

Nesta etapa, serdo implementados os projetos de restauracdo ambiental para cada
propriedade, com o plantio de espécies florestais arboOreas nativas nas areas selecionadas e
evidenciadas nos projetos de implementacdo. Essa acdo atende a Meta 2, etapa 2, e sera
executada durante o periodo de 3 (trés) anos, ou seja, 36 (trinta e seis) meses.

O primeiro passo da etapa é o condicionamento do solo e combate a formigas. O
condicionamento do solo é realizado com aplicacdo de calcario e fosfato, com o objetivo de
corrigir o PH e acrescentar nutrientes para o desenvolvimento inicial das mudas. O combate a
formigas € realizado por meio do uso de iscas formicidas 15 a 20 dias antes do plantio.

O plantio das mudas sera realizado com uma propor¢do de 80% de espécies de
preenchimento e 20% de espécies de diversidade, oriundas do processo de Rocamboles
Mistos (ROMI), previamente preparados nos viveiros (Figura 3). Nessa etapa, € primordial
garantir a utilizacdo do maior nimero de espécies possivel. O espacamento entre as mudas
sera, preferencialmente, de 3 m x 2 m de distancia. Portanto, 0 numero previsto de mudas
plantadas, por hectare, sera de aproximadamente 1.667 (mil, seiscentas e sessenta e sete).

Figura 3 — A e B: Confeccdo de Rocamboles Mistos para Expedicdo; C: Rocambole misto
(Metodologia ROMI) que contempla 80% de espécies de recobrimento (ou pioneiras) e 20% de
espécies de diversidade (ou néo pioneiras); D: Cuidado com as mudas no local de apoio, proximo ao
plantio. Fonte: Instituto Espinhaco, 2018.

Na etapa de implementacdo dos projetos, sdo executadas acBes de conducdo da
regeneracdo natural, enriquecimento e adensamento das espécies florestais. As acdes sdo
definidas perante a afericdo das &reas disponibilizadas pelos proprietarios rurais. A
metodologia para construcdo das cercas vai priorizar projetos de cercamento que adotem a
formatagdo quadrada ou proximas dessa forma, a fim de otimizar os materiais. Estima-se que,
para cada 25 (vinte e cinco) hectares, sejam necessarios entre 2.000 (dois mil) e 2.500 (dois
mil e quinhentos) metros de fios de arames.

A construcdo da cerca envolvera o alinhamento e a abertura de buracos no solo para os
esticadores e estacas. Esses buracos serdo abertos com os mesmos didametros dos esticadores e
estacas. Posteriormente, os furos por onde passardo os arames serdo feitos tomando o cuidado
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de seguir o trajeto que o arame apresentara. A cerca terd 3 (trés) fios de arames liso (ou
farpado) de aco galvanizado ovalado (17/15 de 3,0 mm x 2,4 mm) com esticadores instalados
a 90 cm do solo, em estacas de 3 (trés) metros de comprimento e 10 cm de diametro, que
serdo enterradas a 60 cm do solo.

iv. ACOES DE CONSERVACAO DO SOLO E AGUA

Bacias de captacdo de enxurradas:

As bacias serdo dimensionadas e alocadas, tanto em nimero quanto em tamanho, em
funcdo do volume de &gua da enxurrada. Deverd ser observada a declividade do terreno e
também da textura do solo, que influenciard no tempo de infiltracdo da agua no solo
(CARVALHO, 2017). As bacias de formato circular terdo entre 3 m e 15 m de didmetro, e as
retangulares véo variar entre 3,0 m x 6,0 m e 6,0 m x 10,0 m. A profundidade média sera
entre 0,8 m a 2,0 m. No caso de bacias com fundo ovalado, a maior profundidade sera de
aproximadamente 2 m. Em todas as situacOes, a linha de maior dimensdo da bacia serd
posicionada no sentido perpendicular ao declive do terreno. Para implantacdo, sera realizada
limpeza do local, retirando-se toda a matéria organica. A retirada de terra (do centro para as
extremidades, mantendo-se as laterais inclinadas) sera realizada por maquinas como pa -
carregadeira, trator de esteira ou retroescavadeira.

Terraceamento:

Sera construida uma combinacdo de um canal com camalhdo em nivel ou gradiente, com
uma estrutura transversal ao sentido maior do declive do terreno. Tal estrutura serd composta
por uma valeta e um dique (camalhdo ou monte de terra) construido em intervalos
dimensionados (PIRES; SOUZA, 2006), de acordo com as caracteristicas da precipitagdo
local (quantidade, duracéo e intensidade) e da paisagem (comprimento da rampa, rugosidade,
caracteristicas fisicas do solo). Para a selecdo do tipo de terraco mais eficiente a ser adotado,
sera realizado treinamento da equipe para melhor analise e interpretacdo dos cenarios,
utilizando do maior nimero possivel de informacGes, como mapas de solos, caracteristicas
das precipitacdes tipicas da regido, forma prevista de ocupacdo da area (uso e manejo do
solo), bem como de todas outras informacg6es que possam contribuir para o planejamento.

No Pré-Aguas Taquari, serdo construidos dois tipos de terragcos quanto a funcio que
desempenham, descritos a seguir:

1. Terracos em nivel de retencdo ou infiltracdo: esses terracos serdo construidos
sobre as areas niveladas e demarcadas em nivel e com as bordas bloqueadas, cuja funcdo €
interceptar a enxurrada e permitir que a agua infiltre, sendo recomendados para solos de boa
permeabilidade, tais como os latossolos, nitossolos, além dos neossolos quartzarénicos e
areias quartzosas.

2. Terraco em gradiente, desnivel, de escoamento ou drenagem, terracos que
apresentam declive suave, constante (uniforme) ou variavel (progressivo): esses terragos seréo
construidos com pequeno gradiente ou desnivel transversalmente ao maior declive da rampa.
Possuem capacidade de acumular o excedente de agua e permitem o escoamento gradativo até
uma ou duas extremidades abertas, denominados escoadouros revegetados. Serdo construidos
em solos com permeabilidade moderada a lenta (textural e solos rasos), que dificultam a
infiltracdo de agua da chuva. Sdo recomendados para regides de precipitacfes elevadas e
solos das classes de cambissolos, argissolos, antigos podzélicos e neossolos litdlicos.
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Essa acdo atende a Meta 2, etapa 3, e sera executada durante o periodo de 3 anos, ou
seja, 36 (trinta e seis) meses.

Os processos de fortalecimento das estruturas de producdo de mudas, elaboracdo de
projetos por propriedade, producdo de sementes e mudas, plantio, cercamento e acdes de
conservacdo do solo e da &gua, com todos 0s seus registros e evidéncias, configuram a
apresentacdo da Meta 2 do projeto Pro-Aguas Taquari. Serdo elaborados e implementados
projetos de recomposicdo da vegetacdo nativa e conservacdo do solo e da agua com o
quantitativo de 2.000 (dois mil) hectares, atendendo ao ITEM 3, ANEXO 3 -
DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO — “As etapas consistem de
atividades que levam ao alcance das metas.”. Neste contexto, enfatizamos que o
INDICADOR FISICO da Meta 2 da proposta apresentada € a implementagio de um total de
2.000 (dois mil) hectares para a realizacdo dos processos de intervencdo de recomposicdo da
vegetacao nativa e conservacao do solo e da agua.

Considerando-se 0s itens técnicos apresentados neste item, de quantitativos de pessoal,
de insumos, de maquinas, de equipamentos e de servicos da proposta do Instituto Espinhaco
(ltem 8 a 14 da Proposta), julga-se que a composicdo fisica e financeira € exequivel a
implementacdo. Nesse contexto, considera-se o atendimento do ITEM 5, ANEXO 3 -
DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO do Edital, onde diz
“Indicadores fisicos estio adequados, ou seja, nido estido superestimados ou subestimados,
sendo possivel alcangé-los”.

c. MONITORAMENTO E MANUTENCAO

Sera realizado o monitoramento das areas recuperadas, aferindo o estagio de alcance do
objetivo de pegamento das mudas e, sucessivamente, o aumento da disponibilidade hidrica. Essa
acdo atende a Meta 3, etapa 1, e sera executada a partir do segundo ano do Projeto e se
estendera até o seu quarto ano, ou seja do 12.° més ao 48.° més.

Nessa etapa serdo aplicadas, in loco, as metodologias para verificacdo e avaliacdo do
funcionamento e da dinamica das areas restauradas, tendo como referéncia o Pacto da Mata
Atlantica (2009, 2013).

Para avaliar o monitoramento, serdo instaladas parcelas permanentes de 25 m x 4 m (100
m?2), distribuidas de forma sisteméatica (sentido do norte magnético) e georreferenciadas,
possibilitando sua identificacdo precisa no campo. A instalacdo das parcelas vai ocorrer antes
das intervencgdes de plantio, considerando-se esse o tempo zero do monitoramento, conforme
ilustra a Figura 4. Em é&reas com tamanho entre 0,5 e 1 hectare, serdo instaladas cinco parcelas
amostrais; e em areas acima de 1 hectare, serdo instaladas cinco mais uma por hectare adicional.
A taxa de mortalidade das mudas plantadas sera obtida através da proporcdo de mudas mortas
em relacdo ao nimero de mudas plantadas. Serdo consideradas mudas mortas aquelas ausentes
do local determinado do plantio ou que apresentarem caule seco e desprovido de folhas.
Portanto, sera necessario verificar a flexibilidade do caule, indicando que a planta
provavelmente esta viva.
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Figura 4 - Delimitacdo de parcelas de monitoramento ambiental. Fonte: Pacto da Mata Atlantica.

As medidas de manutencdo para o controle de invasoras exdticas, de formigas cortadeiras,
cupins, adubacdo e coroamento para mudas plantadas e reposicdo de mudas mortas, estaréo
condicionadas ao processo de monitoramento, o qual indicara a necessidade ou ndo de
intervencdes de forma a favorecer o processo de regeneracdo das areas restauradas. As cercas
receberdo manejo e manutencdo constantemente, de forma a controlar a presenca do gado. A
limpeza das &reas para retirada de espécies exoticas invasoras deverd ser realizada por meio da
capina manual, em toda a area de intervencdo, com especial atengdo para que ndo causem danos
as mudas plantadas e as espécies em regeneracdo. Visando ao controle de plantas invasoras, sera
realizado ainda, quando necessario, o coroamento no entorno das mudas plantadas em um
diametro preestabelecido de 0,5 m a 1,0 metro.

Os processos de monitoramento e manutencdo das areas em processo de recuperacao
ambiental, com todos 0s seus registros e evidéncias, configuram a apresentacdo da Meta 3 desta
Proposta, e serdo realizadas as acBes de monitoramento e manutencdo das areas de
recomposicdo da vegetacdo nativa e conservacao do solo e da &gua com o quantitativo de 2.000
(dois mil) hectares, atendendo o ITEM 3, ANEXO 3 - DETALHAMENTO DE CRITERIOS
DE JULGAMENTO - “As etapas consistem de atividades que levam ao alcance das metas.” .
Neste contexto, enfatizamos que o INDICADOR FiSICO da Meta 3 da Proposta apresentada é
0 monitoramento e a manutenc¢do das areas de implementacdo de um total de 2.000 (dois mil)
hectares.

Considerando-se os itens técnicos apresentados nesse item, de quantitativos de pessoal,
de insumos, de maquinas, de equipamentos e de servicos da Proposta do Instituto Espinhaco
(ltem 8 a 14 da Proposta), julga-se que a composicdo fisica e financeira € exequivel a
implementacdo. Neste contexto, considera-se atendido o ITEM 5, ANEXO 3 -
DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO do Edital, onde diz
“Indicadores fisicos estdo adequados, ou seja, ndo estdo superestimados ou subestimados,
sendo possivel alcancgé-los”.
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6. LOCALIZACAO GEOGRAFICA DAS ACOES

As acdes de recomposicao da vegetacdo nativa, conservacdo do solo e da dgua e mobilizacéo
social integrada previstas para o Pr6-Aguas Taquari ocorrerdo em 10 (dez) municipios na regido da
Bacia Hidrografica do Alto Rio Taquari, nos estados de Mato Grosso e de Mato Grosso do Sul,
conforme ilustrado no mapa da figura 5. Dentro da abrangéncia do projeto Pro-Aguas Taquari, estdo
inseridos 392.040 (trezentos e noventa e dois mil e quarenta) hectares, no estado do Mato Grosso,
sendo que a maior parte do territorio esta localizada no estado de Mato Grosso do Sul, com uma area
de abrangéncia de 2.476.495 (dois milhGes, quatrocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e noventa
e cinco) hectares, totalizando 2.868.535 (dois milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil, quinhentos e
trinta e cinco) hectares.
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Figura 5 - Bacia Hidrogréfica do Alto Rio Taquari

Para a implantacdo do projeto Pré-Aguas Taquari, o principal desafio identificado sera a
adesdo dos produtores rurais com a cessdo de areas para a recuperacdo ambiental. Isso porque a
grande maioria das areas passiveis para restauracdo, segundo informac6es cedidas pelos proprios
proprietarios ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), estdo localizadas em &reas produtivas das
propriedades rurais, ou seja, areas onde sdo desenvolvidas atividades de lavoura e pecuéria. Visando
contornar esse desafio estrutural, o Instituto Espinhaco estabeleceu como estratégia a ampliacdo da
area de abrangéncia do Projeto para atingir um maior percentual de areas disponibilizadas, ou seja,
propde-se uma area de abrangéncia de 2.868.535 (dois milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil,
quinhentos e trinta e cinco) hectares dos quais 2.000 (dois mil) hectares serdo contemplados com as
acOes de recomposicédo da vegetacdo nativa e conservacgéo do solo e da gua.

Existem também condicGes favoraveis para a execucdo do Projeto, no territério de
abrangéncia proposto. O Instituto Espinhaco vem desenvolvendo ag¢fes na regido para constituir uma
rede de parceiros que estdo conectados com a causa da recuperacdo da Bacia Hidrografica do Alto
Rio Taquari. Entre as instituicGes locais que ja estdo apoiando o Projeto no estado de Mato Grosso do
Sul, estdo o Governo do Estado (SEMAGRO e IMASUL), a Associacdo de Municipios de Mato
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Grosso do Sul (ASSOMASUL) e a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Ja no estado de
Mato Grosso, que também declarou apoio formal ao Projeto. O Instituto Espinhaco ja possui acordo
de cooperacdo com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), além de contar com a parceria
da Universidade Federal de Mato Grosso, a Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Mato
Grosso (FAMATO) e com entidades locais, tais como sindicatos de produtores rurais e liderangas
sociais. Essas parcerias no estado de Mato Grosso foram constituidas em virtude de o Instituto
Espinhaco ser o propositor do programa Juntos pelo Araguaia, em parceria com o Governo do Estado
de Mato Grosso, que estd em execucao na sua primeira fase. O conhecimento da realidade regional e
a existéncia de uma rede de relacionamentos consolidada configuram-se como importantes fatores
para criar condicbes favoraveis a execucdo do  projeto  Pro-Aguas  Taquari.
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7. PUBLICO BENEFICIARIO

O Pro-Aguas Taquari tera a regido do Alto Rio Taquari como érea de abrangéncia, e nela

estdo inseridos 0s seguintes municipios: Alto Araguaia e Alto Taquari, em Mato Grosso, e
Alcindpolis, Camapud, Costa Rica, Coxim, Figueirdo, Pedro Gomes, Rio Verde de Mato Grosso e
Sao Gabriel do Oeste, em Mato Grosso do Sul. A populacéo total residente nessa area proposta para o
projeto Pro-
-Aguas Taquari é de 162.103 (cento e sessenta e dois mil, cento e trés) habitantes. Desses, a maioria
esta no territério de Mato Grosso do Sul, com 131.585 (cento e trinta e um mil, quinhentos e oitenta e
cinco) pessoas. A totalidade da Bacia Hidrografica do Taquari recobre uma area de 78 (setenta e 0ito)
mil kmz2, nascendo no municipio de Alto Taquari, no estado de Mato Grosso, e percorre 0 estado de
Mato Grosso do Sul, no sentido leste-oeste, com cerca de 800 km de extensdo, dos quais cerca de 500
km estdo localizados na planicie pantaneira, sendo um dos principais rios formadores do Pantanal
brasileiro. (IBGE, 2020)

O projeto Pr6-Aguas Taquari considera a populacio que vive na Bacia Hidrografica do Alto
Rio Taquari como beneficiaria direta das acdes de recomposicdo da cobertura vegetal nas reservas
legais e nas areas de preservacao permanente e de conservacao de solo e &gua, como a recuperacao de
pastagens degradadas, a adequacdo de estradas vicinais e a implantacdo de barraginhas. As
intervencdes visam ao aumento da disponibilidade hidrica para o abastecimento das cidades inseridas
no territério do Alto Rio Taquari e para sustentar os negocios agricolas, que sdo os pilares da
economia local.

A Bacia Hidrogréfica do Rio Taquari faz parte da Bacia Hidrografica do Alto Rio Paraguai,
onde esta inserido o Pantanal brasileiro. As aces propostas no Pro-Aguas Taquari vdo beneficiar
ambientalmente as regides do Médio e Baixo Taquari que estdo situadas em uma extensa planicie de
deposicdo na regido pantaneira, equivalente a 64% (sessenta e quatro por cento) da area total da bacia
hidrografica do Rio Taquari. A regido da Bacia Hidrografica do Alto Taquari é responsavel por
produzir 16% (dezesseis por cento) do volume de agua do bioma Pantanal. Devido a sua relevancia
ambiental, a porcdo brasileira do Pantanal foi declarada Patrim6nio Nacional pela Constituicdo
Federal de 1988. A Unesco chancelou o Pantanal brasileiro como uma importante Reserva da
Biosfera em 2000.

Os beneficiarios indiretos serdo os habitantes da regido do Alto Rio Taquari, bem como a sua
jusante, que sdo diretamente afetados pelos problemas ambientais causados pelas agdes antropicas no
planalto da bacia e que resultaram nos “arrombamentos” ¢ no aumento dos carreamentos e a
deposicdo de sedimentos no leito do rio, causando a perda de produtividade nas atividades
econbmicas predominantes — pesca, pecuaria e agricultura de subsisténcia. Esse fator vem
promovendo um grande éxodo rural e uma intensa migracdo para zonas urbanas. A busca por
estratégias que direcionam agOes para a reversdo desses problemas requer o conhecimento mais
aprofundado e participativo acerca da realidade no territério, visando a sensibilizacdo e
conscientizacdo das pessoas e das instituiches sobre essas questdes e sobre as potencialidades da
regiao para a promocdo do desenvolvimento sustentavel.

As acdes propostas pelo projeto Pro-Aguas Taquari deverdo levar para toda a Bacia
Hidrogréafica do Rio Taquari a melhoria na quantidade e na qualidade da dgua para o abastecimento
publico, para a navegacdo e também para as atividades socioecondmicas como a agricultura, a
pecudria e a pesca, que sao desenvolvidas ao longo de suas extensdes. Espera-se, assim, que a regido
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sofra os impactos positivos das acbes do projeto Pr6-Aguas Taquari, revertendo o atual quadro de
instabilidade produtiva que vem sendo observado nas Ultimas décadas na Bacia Hidrogréafica do Rio
Taquari.
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8. DETALHAMENTO DOS CUSTOS

Os itens 9, 10, 11, 12 e 13 desta Proposta contemplam todos os elementos de detalhamento
dos custos do Projeto, conforme prerrogativas do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.°
01/2021 — SNSH-MDR.

Conforme ITEM 4. METAS, PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS desta
Proposta, o Projeto contempla um quantitativo de 2.000 (dois mil) hectares de areas a serem
recuperadas. Esse quantitativo estd previsto para ser executado em um periodo de 5 anos com todas
as garantias institucionais, técnicas, metodologicas, taticas e de gestdo apresentadas nesta proposta,
conforme ITEM 4.3 do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021 — SNSH-MDR,
onde informa que “O valor mdximo de investimento por proposta deve considerar etapas cuja
execuc¢do orcamentaria ocorra no periodo de 1 (um) ano, de forma a permitir a avalia¢ao do plano
de investimento a ser disponibilizado pelo patrocinador”.

E importante fazer as seguintes ponderacdes em relagio aos custos do Projeto:

e O item 13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO da presente Proposta contempla uma
previsdo de investimentos anual, podendo ser detalhada de forma mais adequada ao
investidor, em sinergia com as acOes fisicas previstas nas metas e etapas da Proposta
(exemplo: desembolsos mensal, bimestral, trimestral);

e Considerando-se que o EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021 — SNSH-
MDR, ITEM 4.1, informa que “Os recursos financeiros a serem disponibilizados e
investidos neste edital serdo oriundos de doagdes privadas especificas de patrocinadores
interessados”, foram elaboradas composicfes de quantitativos fisicos e orcamentéarios nesta
Proposta que podem ser incompativeis com recursos financeiros a serem disponibilizados e
investidos. Por esse motivo, sugerimos que, caso apenas partes dos recursos estejam
disponiveis, impossibilitando uma contratacdo global de todas as metas e etapas previstas
nesta Proposta, o volume de recursos a serem disponibilizados para as acgdes de
implementacdo da Proposta previamente flexibilizadas seja destinado com base nos seguintes
critérios: (1) definicdo do volume de recursos disponiveis; (2) redimensionamento de um
plano de execucdo ou adequacdo fisica conforme os recursos disponiveis; (3) com
intervengdes de montante a jusante, na “Otica” de bacia  hidrogréfica.
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9. LISTAGEM DE METAS/ETAPAS
Tabela 3 — Listagem de metas e etapas previstas

META/ ETAPA N° ESPECIFICACAO VALOR DATA DATA TERMINO
INiCIO
META 01 MOBILIZACAO E ELABORACAO DE PROJETOS R$ 6.746.018,38 = -
Etapa 01 MOBILIZACAO E ELABORACAO DE PROJETOS R$ 6.746.018,38 Més 1 Més 60
META 02 IMPLEMENTACAO DOS PROJETOS R$ 64.591.407,80 - -
Etapa 01 PRODUCAO DE MUDAS R$ 15.246.215,29 Més 1 Més 48
Etapa 02 PLANTIO E CERCAMENTO R$ 34.752.557,91 Més 1 Més 36
Etapa 03 PRATICAS MECANICAS DE CONSERVACAO DO SOLO E DA R$ 14.592.634,60 Més 1 Més 36
AGUA
META 03 MONITORAMENTO E MANUTENCAO R$ 15.801.845,78 = =
Etapa 01 MONITORAMENTO E MANUTENGCAO DE AREAS R$ 15.801.845,78 Més 12 48
RECUPERADAS
META 04 GESTAO ADMINISTRATIVA, TECNICA, INSTITUCIONAL E R$ 18.713.387,72 = =
CONSULTORIA
Etapa 01 GESTAO ADMINISTRATIVA, TECNICA, INSTITUCIONAL E R$ 18.713.387,72 Més 1 Més 60

CONSULTORIA
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10. BENS E SERVICOS POR META/ETAPA

Considerando-se a dimensdo das operac0es, a area de abrangéncia e os quantitativos fisicos da
Proposta apresentada, os detalhamentos de bens e servigos por metas e etapas foram elaborados
contemplando-se uma extensdo orcamentaria com mais de 300 itens, atendendo o ITEM 2, ANEXO
3 - DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO do EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021 — SNSH-MDR, ... Planilhas de composicdo de custos
adequadas e atualizadas”. Para melhor visualizacdo e entendimento da composi¢do orgcamentaria e
mem©rias de célculos, disponibilizamos a planilha de BENS E SERVICOS POR META/ETAPA em
anexo a Proposta, em arquivo aberto, para visualizacdo de todas as métricas utilizadas para
composicdo orcamentaria. O arquivo foi disponibilizado no anexo do e-mail da Proposta, com
nomenclatura 2021.02.11 - PROJETO PRO-AGUAS TAQUARI - MDR xIs.

11. LISTAGEM DE BENS E SERVICOS POR ELEMENTO DE DESPESA
11.1 SERVIGOS DE TERCEIROS — PESSOA FISICA - 339036

Se levarmos em consideracdo o tamanho das operacdes, da area de abrangéncia e dos
quantitativos fisicos da Proposta apresentada, os detalhamentos de bens e servigos por metas e etapas
foram elaborados contemplando-se uma extensdo orcamentaria com mais de 300 itens, atendendo o
ITEM 2, ANEXO 3 - DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE JULGAMENTO do EDITAL
DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021 — SNSH-MDR, “... Planilhas de composicio de
custos adequadas e atualizadas”. Para melhor visualizacdo e entendimento da composicdo
orcamentaria e memorias de célculos, disponibilizamos a planilha LISTAGEM DE BENS E
SERVICOS POR ELEMENTO DE DESPESA (contemplando os itens 11.1 - SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA FiSICA - 339036, 11.2 - ENCARGOS - 339047, 11.3 - SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA - 339039, 11.4 - PASSAGENS - 339033, 11.5 - DIARIAS -
339014, 11.6 - MATERIAL DE CONSUMO - 339030, 11.7 - MATERIAL PERMANENTE -
449052) em anexo a Proposta em arquivo aberto para visualizacdo de todas as métricas utilizadas
para composicdo orcamentaria. O arquivo foi disponibilizado no anexo do e-mail da Proposta, com
nomenclatura 2021.02.11 - PROJETO PRO-AGUAS TAQUARI - MDR xIs.
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11.2 PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO

Tabela 4 - Plano de aplicagdo consolidado

cODIGO DESCRICAO DA DESPESA CONCEDENTE PROPONENTE VALOR TOTAL
339036 PESSOA FiSICA RS 22.499.400,00 RS - RS 22.499.400,00
339047 ENCARGOS RS 24.650.340,00 RS - RS 24.650.340,00
339039 PESSOA JURIDICA RS 31.692.508,32 RS - RS 31.692.508,32
339033 PASSAGENS RS 155.733,12 RS - RS 155.733,12
339014 DIARIAS RS 4.443.600,00 RS - RS 4.443.600,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO RS 19.372.595,70 RS - RS 19.372.595,70
449052 MATERIAL PERMANENTE RS 3.038.482,54 RS - RS 3.038.482,54
TOTAL RS 105.852.659,68 RS = RS 105.852.659,68

30



12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Tabela 5 - Cronograma de desembolso — 1.° ano

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - 12 ANO
[ @o || mo» | evceos [ oo |
META 1 RS 1.349.203,68
Etapa 1 RS 1.349.203,68
META 2 R$ 5.793.561,81
Etapa 1 RS 5.793.561,81
Etapa 2 RS -
12 més 122 més
Etapa 3 RS -
META 3 RS -
Etapa 1 RS -
META 4 RS 3.742.677,54
Etapa 1 RS 3.742.677,54

Tabela 6 - Cronograma de desembolso - 2.° ano

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - 22 ANO
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META 1 RS 1.349.203,68
Etapa 1 RS 1.349.203,68
META 2 RS 23.092.244,37
Etapa 1 RS 3.354.167,36
Etapa 2 RS 13.901.023,16
12 més 122 més
Etapa 3 RS 5.837.053,84
META 3 RS 4.740.553,73
Etapa 1 RS 4.740.553,73
META 4 RS 3.742.677,54
Etapa 1 RS 3.742.677,54

Tabela 7 - Cronograma de desembolso - 3.° ano

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - 32 ANO




RS 1.349.203,68

Etapa 1 RS 3.049.243,06
Etapa 2 RS$ 13.901.023,16

12 més 122 més
Etapa 3 RS 5.837.053,84

Etapal RS 4.740.553,73

Etapal RS 3.742.677,54




Tabela 8 - Cronograma de desembolso - 4.° ano

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - 42 ANO

Etapa 1 RS 1.349.203,68

Etapa 1 RS 3.049.243,06
Etapa 2 RS 6.950.511,58

12 més 122 més
Etapa 3 RS 2.918.526,92

Etapa 1 RS 3.160.369,16

Etapal RS 3.742.677,54




Tabela 9 - Cronograma de desembolso - 5.° ano

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - 52 ANO

Etapa 1 RS 1.349.203,68

Etapa 1 RS -
Etapa 2 RS -

12 més 122 més
Etapa 3 RS -

Etapa 1 RS 3.160.369,16

Etapal RS 3.742.677,54




13. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS METAS/FASE

Tabela 10 — Metas e etapas mensais do Projeto

PERIODO (MES)
METAS ETAPAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Meta 1 Etapa.l.1
Etapa 2.1
Meta 2 Etapa 2.2
Etapa 2.3
Meta 3 Etapa 3.1
Meta 4 Etapa 4.1
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PERIODO (MES)

METAS ETAPAS

Meta 1 Etapa.1.1

Etapa 2.1

Meta 2 Etapa 2.2

Etapa 2.3

Meta 3 Etapa 3.1

Meta 4 Etapa 4.1
PERIODO (MES)

METAS ETAPAS

Meta 1 Etapa.1l.1

Etapa 2.1

Meta 2 Etapa 2.2

Etapa 2.3

Meta 3 Etapa 3.1

Meta 4 Etapa 4.1
METAS ETAPAS PERIODO (MES)
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Meta 1 Etapa.1.1
Etapa 2.1
Meta 2 Etapa 2.2
Etapa 2.3
Meta 3 Etapa 3.1
Meta 4 Etapa 4.1
PERIODO (MES)
METAS ETAPAS
Meta 1 Etapa.1.1
Etapa 2.1
Meta 2 Etapa 2.2
Etapa 2.3
Meta 3 Etapa 3.1
Meta 4 Etapa 4.1
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14. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O sistema de monitoramento e avaliacdo proposto pelo Instituto Espinhaco para o projeto Pro-
-Aguas Taquari visa garantir uma gestido e uma implementacdo eficiente do Projeto e também
processos inteligentes de tomada de deciséo, participacdo social, contribui¢Bes técnicas bem como a
sustentabilidade futura do Projeto, com transparéncia, accountability e responsividade, por meio de
um processo integrado de reporte ao Governo, ao financiador e a sociedade, conectando iniciativas ja
existentes no territorio do Projeto.

Segundo Slack (2009), “as medidas monitoradas de desempenho de projeto precisam ser
avaliadas de modo que o gerenciamento do projeto possa, a qualquer momento, julgar o desempenho
global.”. A proposta de monitoramento e avaliagdo do projeto Pro-Aguas Taquari é apresentada em
uma composicdo de trés ferramentas: Rede de Governanca, Gestdo de Riscos e Reporte de
Monitoramento do Projeto.

a. Gestdo e Rede de Governancga

Visando implementar processos inovadores de gestio e governanca para o projeto Pro-Aguas
Taquari, o Instituto Espinhaco propde a estruturacdo de uma equipe de Gestdo do Projeto, com o
objetivo de garantir que 0s objetivos, as metas e as etapas previstos sejam alcancados com o apoio de
Nucleos de OperacGes que serdo criados, tais como: Nucleo de Administracdo, Finangas &
Aquisicoes; Nucleo de Comunicacdo Transversal; Nucleo de Inteligéncia de Dados; Nucleo de
Avaliacdo & Monitoramento; e Nucleo de Participacdo Social & Cidadania. Todos os Nucleos
possuem escopo de atribuicbes bem definidos e se reportardo a Gestdo do Projeto de forma
coordenada. O Nucleo de Administracdo, Financas & Aquisi¢des, por exemplo, contara também com
supervisdo estratégica do Conselho Fiscal do Instituto Espinhaco, que estard responsavel por
coordenar as auditorias preventivas internas e também por verificar o cumprimento administrativo e
financeiro dos contratos e aquisi¢fes do Projeto, anualmente, junto aos fornecedores e prestadores de
servigos, respeitando os principios e as melhores praticas de gestdo de projetos, principios de
contabilidade, de eficiéncia, de ética e transparéncia.

A equipe executiva de Gestdo do Projeto tem como objetivo garantir um processo continuado
de Compliance & Accountability em todas as fases de implementacdo do Projeto. No bojo das
atribuicdes de parceiros envolvidos no processo de operacfes do Projeto, apresentamos as instituicdes
(conforme ITEM V — INSTITUICOES PARCEIRAS — ANEXO 1) representando o poder publico
e beneficiarios diretos nas operacdes e monitoramento da rede de governanca: Secretaria de Estado de
Meio Ambiente do Governo do Mato Grosso, Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Econémico e Produgdo e Agricultura Familiar do Mato Grosso do Sul —
SEMAGRO, Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul — IMASUL, Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul e Associagdo dos Municipios do Mato Grosso do Sul — ASSOMASUL. Esse
arranjo esta em sinergia com o ITEM 7 — ANEXO 3 - DETALHAMENTO DE CRITERIOS DE
JULGAMENTO, “Metodologia de monitoramento factivel a participacio dos beneficidrios e
demais instituicGes parceiras do territorio™.
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b. Gestdo de Riscos

A anélise de risco proposta pelo Instituto Espinhaco para o projeto Pro-Aguas Taquari visa
prevenir eventos que possam comprometer a implementacdo do Projeto. Todo projeto tem riscos
internos, sobre os quais ha controle; e, por isso, torna-se necessario prevenir e tomar todas as acoes
para que o risco ndo se concretize, o que acontece por meio de a¢des preventivas. Por outro lado, ha
riscos inerentes ao Projeto sobre o0s quais as instituicdes ndo possuem controle e que demandam agdes
também mitigadoras de seus impactos.

Nesse cenario, identificados os riscos, o Instituto Espinhaco vai elaborar o Plano de Gestéo
de Riscos para que o Projeto tenha capacidade de responder, caso algum evento de risco se confirme
no decorrer da implementacdo do Projeto. Para isso, sera elaborada uma matriz de riscos para
acompanhamento e tratativas preventivas e corretivas ao longo do Projeto.

c. Reporte de Monitoramento

A linha de reporte e monitoramento do projeto Pro-Aguas Taquari visa apresentar 0s avangos
das operacGes com uma periodicidade, preferencialmente a mesma do cronograma de desembolso,
com as informacdes de planejamento e controle do Projeto. As informagGes sugeridas sdo: marcos na
linha do tempo do Projeto com suas fases; progresso fisico com percentuais (planejado e executado
no periodo e acumulado); pontos de atencéo; riscos, ressalvas e possiveis desdobramentos do Projeto;
relatorio de atividades contendo descritivo com locais, datas de efetivacdo, status e observacdes,
relatorio fotogréfico, controle de documentos, registros de relagdo com o cliente, relagdo com
stakeholders e comunicacao do Projeto.

Esse modelo de relatério de monitoramento consta na planilha em anexo a Proposta, em
arquivo aberto, para visualizacdo de todas as métricas utilizadas para o reporte de monitoramento.
Arquivo disponibilizado no anexo do e-mail da Proposta, com nomenclatura 2021.02.11 -
PROJETO PRO-

-AGUAS TAQUARI - MDR.xIs.

40



15. FUTURO DO PROJETO

Durante todas as fases de elaboracdo do projeto Pro-Aguas Taquari e quando de sua futura
implementacdo, a temética da sustentabilidade futura é transversal e inclui gerar as condi¢Bes
necessarias para que o Projeto tenha continuidade e capilaridade por meio do engajamento social de
organizacOes, Governos dos Estados, Governo Federal, governos locais, liderangas sociais e
produtores rurais. Assim como descreve um dos objetivos especificos do Projeto, é de fundamental
importancia sensibilizar, mobilizar e engajar proprietarios e produtores rurais para as acfes de
restauracdo florestal em areas de preservacao permanente e areas de recarga hidrica, fortalecendo os
servigos ecossisttmicos do bioma Cerrado e para também contribuindo para o bioma Pantanal,
promovendo o aumento da producdo de agua em qualidade e quantidade para a industria do
agronegocio, com a recuperacao de areas degradadas e promocdo da Seguranga Hidrica na bacia do
Alto Rio Taquari.

O processo de engajamento social para o projeto Pro-Aguas Taquari prevé e propde um
equilibrio entre os valores ecoldgicos, econdmicos e sociais associados as praticas de recomposi¢do
da vegetacdo e a conservacado de solo e agua, para a revitalizacdo da bacia hidrogréafica, visando a sua
futura sustentabilidade. E preciso observar que os processos de sensibilizacdo, mobilizacdo social
integrada e engajamento de produtores rurais devem desenvolver a observacéo critica do territorio, a
luz de uma gestdo integrada, despertando reflexdes essenciais para a populacdo beneficiada por ac6es
que objetivem a recuperacdo ambiental em um determinado territério, tendo em vista que a cultura
determina um territorio e 0 seu uso. As reflexdes precisam estar em sintonia com os desejos das
pessoas de participar ativamente de um processo de mudanca de comportamentos, paradigmas e
sustentabilidade futura. Desse modo, o processo de engajamento social para o projeto Pr6-Aguas
Taquari prevé e propde um equilibrio entre os valores ecoldgicos, econdmicos e sociais associados as
praticas de recomposicdo da vegetacdo e a conservacdo de solo e agua, para a revitalizacdo da bacia
hidrografica, restauracdo de areas de preservacdo permanente e contencdo de processos erosivos. O
envolvimento das populacdes ao longo da Bacia Hidrografica do Alto Rio Taquari para a restauracédo
do capital natural vai, consequentemente, fortalecer o capital social e gerar novos valores e novos
comportamentos no territorio da bacia.

Outro aspecto importante para a sustentabilidade futura do Projeto é a Educacdo Ambiental
transversal e transdisciplinar associada a Gestdo Integrada de Territério como um dos mecanismos
que proporciona a disseminagdo da mensagem mobilizadora e promove a participacdo social, com
objetivo de promover, simultaneamente, a compreensao a respeito do prop6sito do Projeto e, também,
0 engajamento das pessoas motivadas pela emogéo, gerando conectividade e a consequente nogédo de
causa e efeito das acdes humanas no ambiente natural. Tal visdo permitird, sobretudo, o controle
social e a visdo colaborativa da governancga das aguas. A populacdo organizada, informada e atuante
criara um novo ciclo virtuoso para alcangar a cidadania ativa, com a visdo clara sobre a “res publica”
e o principio de autorresponsabilidade, gerando potencial critico para observar e cumprir seus deveres
de ndo degradar e ndo desperdigar o recurso natural, tendendo a contribuir para a sustentabilidade
futura das acdes propostas pelo projeto Pré-Aguas Taquari.
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Adicionalmente, este Projeto propde ainda que a Equipe Operacional e Técnica de Campo
seja responsavel pela implementacédo operacional das atividades e acGes de campo, previstas para sua
ordenada implementacdo, que inclui (mas ndo se limita a ela) a selecdo de sementes; expansdo da
capacidade de producdo de mudas de espécies florestais nativas do Centro de Desenvolvimento
Florestal Sustentavel do Instituto Espinhaco, instalado no municipio de Piranhas (GO); prepara¢do do
solo e plantio; mobilizacdo local e engajamento de proprietario rurais para o plantio em terras
privadas; constru¢cdo e manutencdo de pequenos barramentos; implementacdo de sistemas de
conservacao de solo e agua, irrigacdo, recomposicao vegetal; e monitoramento técnico de campo.
Todas essas acOes e estruturas ficardo disponiveis para replicacdo do Projeto em outras areas
geograficas do estado, preferencialmente a jusante da Bacia Hidrografica do Rio Taquari, sendo esse
um investimento claro para a sustentabilidade futura do Projeto apds sua primeira fase de
implantacdo, ou seja, a sua implementacdo na integralidade na Bacia Hidrogréfica do Alto Rio
Taquari, que permitira ndo apenas a sustentabilidade mas também sua replicacao.

Outro importante aspecto a se destacar na sustentabilidade futura do projeto Pré-Aguas
Taquari e sua replicacdo ap6s a implementacdo das suas primeiras fases € a realizacdo de
monitoramento continuo, que sera capaz de redefinir a trajetoria ambiental das areas de intervencao e
a identificacdo de novas areas, ou mesmo a expansao das acdes em ambito local, como previsto nos
processos de implantacdo. A sociedade civil e suas instituicdes representativas, o Governo Federal, 0s
Governos dos Estados, os governos locais e a iniciativa privada serdo engajadas no processo de
implementacdo do Projeto para garantir a sustentabilidade futura, em todas as fases, assim como o
importante apoio previsto das Federacdes Estaduais de Agricultura e das instituicdes representativas,
inclusive as de base comunitéaria engajadas no processo de implementacdo do Projeto, prevenindo a
sua descontinuidade e reforcando a sua contribuicdo para elaboracdo de politicas publicas junto aos
governos locais. De modo geral, o processo de mobilizacdo social, estabelece redes, seja de pessoas,
organizacfes, movimentos ou instituicdes, que se engajam em prol de objetivos, além das acOes
coletivas precursoras de relacdes que se travam e originam em uma sociedade de diversos contextos,
histdrias e interesses: todos em direcdo a sustentabilidade futura do Projeto.

O planejamento vinculado ao projeto Pro-Aguas Taquari é de que ocorra a expansdo de sua
area de abrangéncia geografica, sendo necessaria a realizacdo de mapeamentos de novas areas
prioritarias pela bacia do Rio Taquari e a replicacdo do Projeto, utilizando-se da estrutura, da
governanga, do engajamento e dos recursos ja disponiveis, além de novos entrantes da iniciativa
privada, aportes decorrentes de politicas publicas locais, regionais ou mesmo federais e do desejo
local dos produtores por replicar algo que traz real beneficio a producdo de agua em regibes de alto
grau de vulnerabilidade social e risco ambiental ou econémico.
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