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APRESENTACAO

Este relatério atende ao Contrato n? 22200062 assinado em 25 de outubro de 2022 entre
o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA) e a ENGECORPS para
a execugao dos servigos especializados de consultoria para a proposicao de estratégia e
ferramentas para o fortalecimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos — SINGREH, observando o PNRH — Plano Nacional de Recursos Hidricos 2022-
2040, bem como seus aditivos assinados.

O contrato original resultou em cinco produtos finais e que integraram 18 produtos parciais,
todos ja concluidos.

Em continuidade ao trabalho, o terceiro aditivo ao Contrato, foi assinado em 27 de julho
de 2024 e previu a ampliagcdo da atuagao da Consultoria contratada para dar suporte
técnico a implementagao e primeira atualizagao do Sistema de Gerenciamento e Avaliagao
do PNRH — SIGA-PNRH, lancado durante o Seminéario: “Politica Nacional de Recursos
Hidricos: reconstruindo caminhos”, em 19 de junho de 2024.

Além disso, também foi previsto no aditivo o apoio da Consultoria no processo de
instituicdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH no que diz respeito a
organizagao e participagao das primeiras reunides, tanto do Conselho como das Camaras
Técnicas, e demandas correlatas a esta temadtica.

Assim, além dos cinco produtos ja finalizados, outros oito produtos sao previstos, conforme
descritos abaixo. O presente documento trata do Produto 8.

e Produto 1 — Relatério Consolidado 1: Programa da Consultoria, contendo a
abordagem metodoldgica, cronograma e atores-chave

e Produto 2 — Relatério Consolidado 2: Propostas de Estratégias e Ferramentas para o
Fortalecimento do SINGREH

e Produto 3 - Relatério Consolidado 3: Alinhamento e compatibilizagdo das
estratégias e ferramentas ao SIGA-PNRH

e Produto 4 — Relatério Consolidado 4: Implementacao das estratégias e ferramentas
para o fortalecimento do SINGREH

e Produto 5 — Relatério Consolidado 5: Sumério Executivo e Recomendagdes para a
Atualizagdo das Estratégias e Ferramentas

e Produto 6 — Relatério 1 de atividades de apoio a implementagcao do SIGA-PNRH
e Produto 7 — Relatério 2 de atividades de apoio a implementagao do SIGA-PNRH

e Produto 8 - Informe anual de monitoramento do desempenho do PNRH
(M6dulo 1 do SIGA-PNRH)

e Produto 9 — Informe anual de monitoramento de resultados do PNRH (Médulo 2
do SIGA-PNRH)
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e Produto 10 — Relatério com as informacoes atualizadas dos PERHs (Médulo 3 do
SIGA-PNRH)

e Produto 11 — Relatério com as informagoes atualizadas do Mapa de Midias e Canais
de Comunicacao do SINGREH (Médulo 4 do SIGA-PNRH)

e Produto 12 — Relatério 1 de atividades de apoio a instituicdio do CNRH e primeiras
reunides de Camaras Técnicas

e Produto 13 — Relatério 2 de atividades de apoio a instituicdio do CNRH e primeiras
reunides de Camaras Técnicas.
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1. INTRODUCAO

Conforme apresentado anteriormente, o presente estudo trata da proposicao de estratégia
e ferramentas para o fortalecimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos — SINGREH, observando o Plano Nacional de Recursos Hidricos 2022-2040. Para
isso, o estudo foi dividido, inicialmente, em cinco etapas, integrando 18 relatérios parciais.

Na sequéncia, o terceiro aditivo do Contrato tem como escopo o apoio técnico da
Consultoria a implementacdo do SIGA-PNRH e suporte técnico no reestabelecimento do
CNRH até dezembro de 2024, para auxiliar o MIDR na primeira atualizagao do sistema,
identificado gargalos e ajustando as rotinas de trabalho para a execucado futura. Nesse
sentido, em relacio ao CNRH, espera-se que a Consultoria ampare o processo de
instituicdo do novo Conselho, ajudando na elaboragao das pautas das primeiras reunides,
e demais necessidades solicitadas pela equipe.

Esta etapa previu a elaboragdao de mais oito produtos, conforme apresentado no item
anterior.

O presente documento trata do Produto 8, que se refere ao Informe Anual de
Monitoramento do Desempenho do PNRH (Médulo 1 do SIGA-PNRH), contendo o processo
de coleta das informagoes para avaliagao do monitoramento do PNRH para o ano de 2024,
os resultados obtidos e suas respectivas analises.

Para isso, o documento foi dividido com a seguinte estrutura de capitulos como exposto a
seguir:

v' Capitulo 1 — Introdugao: representado pelo corrente capitulo, em que o produto é
apresentado na sua forma e sua estrutura;

v" Capitulo 2 — Objetivos: apresenta objetivos gerais e especificos do trabalho;

v" Capitulo 3 — Contextualizagdo: Apresenta de forma breve a importancia do processo
de monitoramento de desempenho e resultados do PNRH para a sociedade;

v' Capitulo 4 — PNRH 2022-2040: Apresenta de forma sintética o Plano de Acdo e o
Anexo Normativo do PNRH 2022-2040, incluindo sua estrutura e agdes previstas e
horizonte temporal;

v" Capitulo 5 - Indicadores e Metodologia de Monitoramento: apresenta a metodologia
e os indicadores de desempenho, bem como resultados obtidos para a avaliacao e
acompanhamento da execugao do Plano de Acao e Anexo Normativo do PNRH 2022-
2040;

v' Capitulo 6 — Base de dados e forma de anélise e obtencdo de informagdes: Apresenta
a metodologia adotada para a obtencdo de informagbes de monitoramento,
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envolvendo documentos, informacoes, sites e outras bases consultadas para a avaliacao,
bem como entidades envolvidas no processo de avaliagdo da execucdo de cada
atividade ou construcao de cada normativo;

v' Capitulo 7 — Indicadores e Painéis de Controle e Desempenho: Apresenta os
resultados da avaliacdo de cada indicador de desempenho, seguindo a metodologia
proposta, com os resultados individualizados por agdo ou normativo em termos de
avangos, bem como possiveis problemas. Apresenta, ainda, os painéis de controle de
monitoramento por agao, programa e para o PNRH como um todo;

v’ Capitulo 8 - Dificuldades, problemas encontrados e recomendagdes para
implementagdo das agdes do PNRH: Apresenta uma sintese com as principais
dificuldades identificadas para a execucdo das atividades, agdes, e os normativos
previstos. Também apresenta as principais recomendagoes para sua continuidade;

v' Capitulo 9 — Andlise critica e interpretacdo dos resultados: Apresenta a avaliagao e
interpretagao do especialista ou equipe técnica que estiver responsavel pela elaboracao
do relatério, incluindo principais constatagbes e recomendagbes para que o
desempenho do Plano possa se mostrar adequado;

v" Capitulo 10 — Conclusdes: Apresenta a sintese dos resultados das avaliagoes realizadas
até o momento

v' Apéndice | - Informe Anual de Monitoramento do PNRH (2024): Apresenta os painéis
de controle de monitoramento atualizados com a avaliagdo da implementagao do Plano
de 2024 para as metas, agdes, subprogramas, programas e do préprio PNRH.
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2. OBJETIVOS

O estudo tem o objetivo geral de elaborar a estratégia e propor ferramentas para o
fortalecimento do SINGREH, por meio do monitoramento e avaliagio do seu
funcionamento, da proposicdo de mecanismos de comunicacdo entre os entes e do
aprimoramento dos Planos Estaduais de Recursos Hidricos, integrados ao planejamento
nacional.

Especificamente para o aditivo, o objetivo principal é acompanhar e auxiliar o MIDR na
implementacdo e primeira atualizacdo do SIGA-PNRH, ferramenta desenvolvida na
primeira etapa do contrato, além de prestar suporte técnico a instituicio do CNRH e
primeiras reunides das Camaras Técnicas.

Este Produto 8 tem como objetivos especificos coletar, consolidar, atualizar e disponibilizar
as informacoes contidas no Médulo 1 do SIGA-PNRH, referente ao monitoramento de
desempenho do PNRH, com os avangos da implementagao do Plano desde sua aprovagao,
em 2022, até novembro de 2024.
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3. CONTEXTUALIZACAO

O processo de monitoramento do Plano Nacional de Recursos Hidricos — PNRH 2022-
2040 foi proposto com base na evolucdo do modelo inicialmente apresentado para a
revisdao do Plano entre o horizonte de 2016 a 2020 (posteriormente atualizado para 2021
em fungao da pandemia do Covid-19) e que teve evolucao pelo Manual para Avaliagao da
Implementacao de Planos de Recursos Hidricos elaborado pela ANA.

O PNRH anterior havia sido aprovado em 2006, com horizonte final de planejamento para
o ano de 2020. Ao longo de seu processo de execugao, teve uma primeira atualizagdo nos
anos de 2011 e 2012, seguindo a segunda revisdao em 2016. Durante o processo de revisao
de 2016, foi realizado o monitoramento de desempenho e resultados obtidos até aquele
momento, sendo identificado baixo nivel de implementacao de suas acoes previstas. Na
avaliagao realizada a época, observou-se que um dos principais motivos desses resultados
negativos tratou da auséncia de uma metodologia clara de monitoramento e de sua
implementacdo propriamente dita.

Assim, em 2016 foi elaborada a primeira metodologia de monitoramento do PNRH com
indicadores de desempenho propostos para cada agao, seguindo o modelo de marcos
parciais de cumprimento de cada uma delas, de forma a atingir um resultado e meta
previstos. Para cada acdo do PNRH naquele momento foram propostos marcos
intermediarios, notas parciais, responsaveis e prazos de cumprimento de cada atividade.
De acordo com a metodologia, era possivel realizar o monitoramento anual e verificar o
nivel de cumprimento de cada acdo. No entanto, apesar de ter a metodologia proposta,
nao foi aplicado aquele monitoramento ao longo dos anos seguintes.

Na sequéncia, a partir da aprovagao do novo PNRH para o horizonte temporal de 2022-
2040, observou-se que seria fundamental iniciar sua implementacao pela elaboracao da
metodologia de monitoramento, que faz parte, inclusive, de agdes previstas no contexto
do Programa 5 — Gerenciamento do PNRH 2022-2040 e seu subprograma 5.1 — Sistema
de Monitoramento e Avaliagao do PNRH 2022-2040. Assim, o MIDR contratou um estudo
especifico para a proposicao de metodologias para o monitoramento de desempenho e
resultados do PNRH.

De uma forma geral, o estudo desenvolvido pelo MIDR' apresentou uma proposta
completa de monitoramento do PNRH considerando indicadores de desempenho e
resultados. No que se refere ao monitoramento de desempenho, a metodologia seguiu os
passos apresentados na Figura 3.1, sendo realizado o detalhamento das agdes até o ano

! Castro (2023), L. M. A. Desenvolvimento de metodologia de monitoramento e avaliagdo do PNRH 2022-
2040, bem como proposicao de recomendagdes para a revisio do PNRH, ao final do primeiro ciclo de
implementacao (2022-2026).
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seguinte ao horizonte de curto prazo, ou seja, até dezembro de 2027 (o curto prazo do
PNRH é previsto até dezembro de 2026).

Assim, o processo iniciou com a construgcao de quadros sintese com as informagodes de cada
acao ou normativo, passou pela definicdo de atividades e marcos intermediarios e final e
seguiu para a construgao do quadro completo para cada indicador de desempenho. O
processo segue 0s passos previstos na Figura 3.1, concluindo com a elaboracao do presente
informe de monitoramento de desempenho, seguindo o modelo ja proposto
anteriormente.

Com isso, tem-se ao final o resultado do desempenho para cada agdao do PNRH, os
problemas identificados, bem como indicativos de melhorias e aperfeicoamento do
processo de execugdo de cada agao para que possa ser executada e concluida no prazo
ou, minimamente, ser concluida de forma a levar aos avancos previstos para o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.
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ETAPA 1 - Proposicidode
Avaliacéo por Agdo ou Normativo
— Construcéo do Painel de
Controle

ETAPA 2 - Avaliacdo Global do
Desempenho do Plano —
Construgdodo Painel de Controle
Global Integrado

ETAPA 3 - Elaboracédodo
Relatoério de Avaliacdo da
Implementagédo do PNRH

Passo 1 —
Construir um
quadro sintese
com as
informacdes de
cada Acéo ou

Normativo

Passo 7— Realizar
a agregacao
visando a avaliagéo
global do avanco
do PNRH

Passo 2 — Definir
atividades e
marcos
intermediarios de
cada agédo ou
normativo

Passo 8 — Construir
as curvas de
avango agregadas
por Subprograma

Passo 3 —
Construir o quadro
sintese com os
indicadores de
desempenho

Passo 9 — Construir
as curvas de
avanco agregada
por Programa

Passo 13 — Elaborar relatério de avaliagdo

Passo 4 —
Construir guadro
modelo para
analise por acéo

Passo 10 —
Construir a curva
de avango
agregada para o
PNRH 2022-2040

da implementacédo das acdes do Plano

Passo 5 —
Construir modelo
de curva de
avango por agdo
ou normativo

Passo 11 —
Organizar o0s
paineis de controle
por Programa

Passo 6 —
Organizar a
disposi¢éo dos
quadros no painel
de controle

Passo 12 —
Organizar o painel
de controle do
Plano

FIGURA 3.1 — FLUXOGRAMA COM OS PASSOS DA METODOLOGIA PROPOSTA PARA O

MONITORAMENTO DO PNRH 2022-2040
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4. PNRH 2022-2040

O Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) teve sua primeira elaboracdo em 2005,
com participacio direta da equipe técnica da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico — ANA e do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima — MMA, tendo sido
aprovado pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos por meio de sua resolugao n°® 58,
de 30 de janeiro de 2006. Aquele documento foi composto de quatro volumes:

| - Panorama e Estado dos Recursos Hidricos do Brasil;
- Aguas para o Futuro: Cenarios para 2020;

[ll - Diretrizes;

[V - Programas Nacionais e Metas

O primeiro documento, de panorama dos recursos hidricos no Pais, correspondia ao
diagnéstico de situacao. Na sequéncia, o segundo produto tratava do prognéstico e os dois
documentos finais tratavam do respectivo planejamento propriamente dito, com diretrizes
para o processo de gestdo e programas para serem executados. Apesar do produto IV ter o
termo “metas” em seu titulo, aquele primeiro PNRH nao teve, ainda, metas para serem
atingidas ao longo de seu horizonte temporal.

Mais a frente, em 2011, foi realizada a primeira revisao do PNRH, aprovada por meio da
Resolugao CNRH n°® 135/2011, tratando de prioridades para serem atendidas no horizonte
entre 2012 e 2015. Em 2016, foi realizada nova revisdao do Plano, com a aprovacao da
Resolucao n® 181/2016, com prioridades, agoes e metas para o horizonte 2016-2020. Esse
foi o primeiro momento em que foram efetivamente aprovadas metas a serem atendidas
para o Pais no contexto de um Plano Nacional de Recursos Hidricos.

Em 2021 foi iniciado o processo de revisao integral do PNRH para o horizonte temporal
entre 2022 e 2040. Apesar de ter sido elaborado em pleno periodo de pandemia, esse
processo de revisdao teve grande participagao popular, com a realizacdo de uma série de
oficinas regionais, setoriais, tematicas, de consolidacdo e pactuacao, com mais de 3.620
pessoas no processo de discussao.

Ao final desse processo, o PNRH 2022-2040 foi consolidado nos seguintes documentos:

e Volume | — Relatério de Conjuntura 2021 — Diagnéstico e Prognéstico do PNRH
para o horizonte 2022-2040;

¢ Volume Il — Plano de Acdo — Estratégia para Implementacdo do PNRH 2022-2040
e Anexo Normativo.
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O PNRH 2022-2040 foi aprovado em 22 de margo de 2022 pelo Conselho Nacional de
Recursos Hidricos — CNRH e é formalizado em sua Resolucao n°® 232/2022. Seu
planejamento é constituido por cinco programas e 23 subprogramas com agoes e
normativos a serem executados até o horizonte de 2040.

Os cinco programas estabelecidos foram:

e Programa 1 — Fortalecimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos — SINGREH;
e Programa 2 — Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos;
e Programa 3 — Gestao da Qualidade e da Quantidade de Recursos Hidricos;
e Programa 4 — Integracdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos com Politicas e
Planos Setoriais;
e Programa 5 — Gerenciamento do PNRH 2022-2040.
Esses cinco programas foram divididos em subprogramas, sendo apresentados no Quadro
4.1. Cada subprograma teve um detalhamento com justificativas, objetivos, diretrizes,

acoes, metas, horizonte temporal de cumprimento (curto: 4 anos — 2026; médio: 8 anos —
2030, e longo prazo - até 2040), executores e parceiros.

QUADRO 4.1 - RELACAO DE PROGRAMAS E SUBPROGRAMAS DO PNRH 2022-2040

Programas Subprogramas

1.1. Fortalecimento dos Sistemas de Recursos Hidricos e da Gestao
Compartilhada em Bacias Hidrogréficas

1.2. Criagao de Arranjos Institucionais e Fortalecimento de Instancias Colegiadas
1. Fortalecimento do Sistema para a Gestao de Recursos Hidricos

Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos — SINGREH

1.3. Implementagao e Consolidagao de Agéncias de Agua

1.4. Comunicagdo, Capacitacao e Educaciao Ambiental para a Cestao de
Recursos Hidricos

1.5. Inovagao, Ciéncia e Tecnologia para a Gestao de Recursos Hidricos

2.1. Outorga dos direitos de uso de recursos hidricos

2.2. Cadastro e Fiscalizacdo de Usos de Recursos Hidricos

2. Instrumentos de Gestio de 2.3. Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos

Recursos Hidricos

2.4. Enquadramento dos Corpos Hidricos em Classes de Uso

2.5. Planos de Recursos Hidricos

2.6. Sistema de Informacoes sobre Recursos Hidricos

3.1. Unificacao de Bases de Dados

3. Gestdo da Qualidade e da 3.2. Gestao das Aguas Subterraneas
Quantidade dos Recursos
Hidricos 3.3. Monitoramento Quali-Quantitativo dos Recursos Hidricos

3.4. Eventos Hidrolégicos Criticos e de Conflitos pelo Uso da Agua
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Programas Subprogramas

3.5. Oferta e Uso Eficiente da Agua

4.1. Interface do PNRH com as Politicas e Planos Setoriais

4.2. Revitalizagao de Bacias Hidrogréficas

4. Integracao da Politica 4.3. Seguranca de Barragens
Nacional de Recursos Hidricos

com Politicas e Planos Setoriais

4.4. Medidas de Adaptagao as Mudancas Climaticas

4.5. Gestdo de Recursos Hidricos em Regides Fronteirigas e Transfronteiricas

4.6 Gestao de Recursos Hidricos nas Zonas Costeiras e Estuarinas

5. Gerenciamento do Plano

. e 5.1. Sistema de Monitoramento e Avaliacdo do PNRH 2022-2040
Nacional de Recursos Hidricos

Fonte: PNRH (2022).

O primeiro PNRH teve como principais problemas para determinar sua baixa execucao, a
auséncia de metas e de um sistema de monitoramento. No caso do PNRH 2022-2040 ja
teve suas metas propostas no proprio documento aprovado pelo CNRH e, na sequéncia,
teve sua metodologia de monitoramento detalhada com indicadores e curvas de avanco a
serem acompanhadas ao longo de seu periodo de implementagao. Além disso, o presente
estudo desenvolveu o SIGA-PNRH que incorpora os indicadores e a metodologia de

monitoramento sob a forma de um sistema para ser divulgado a sociedade em geral.

Dessa forma, com um acompanhamento mais proximo de sua execugdo, espera-se que
tenha melhor desempenho e resultados para o SINGREH.
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5. INDICADORES E METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

No que se refere a aplicagdo da metodologia para o monitoramento e avaliacao de
desempenho do PNRH, foram feitas as seguintes definigoes:

e Avaliacdo anual, realizada com base no formuldrio de desempenho, a partir da
atualizacao do status das atividades, cuja responsabilidade de preenchimento é dos
atores indicados para cada agcdo como reportadores da informacao (MIDR, ANA e
MMA). O MIDR deverd demandar, anualmente — todo més de agosto, que esses
atores atualizem as informagdes, que deverdo entrar em contato com os
responsaveis pela execucdo das agdes, bem como parceiros, e a partir das
informagodes consolidadas, preencher o formuldrio;

e Os formulérios preenchidos deverao ser encaminhados até o final de setembro para
o MIDR, que devera recebé-los e, com o auxilio do software de validagao, analisar
as informagdes coletadas e consolida-las. Caso sejam identificadas informacoes
equivocadas ou que necessitem ajuste, o MIDR devera comunicar o ator que gerou
a informacdo e solicitar que seja adequada e reencaminhada. Apds todas as
informacdes consolidadas, o banco de dados associado ao SIGA-PNRH sera
atualizado, bem como o préprio sistema no Power Bl. O prazo para conclusao desta
etapa € o final do més de outubro;

e Na sequéncia, deverd ser elaborado o Relatério Anual de Monitoramento e
Avaliacdo de Desempenho do PNRH, cujos insumos sdo obtidos automaticamente
do SIGA-PNRH no Power Bl. O MIDR é o responsavel pela elaboragao, contando
com o apoio técnico da ANA e MMA. O prazo para a conclusao do relatério é até
15 de novembro de cada ano;

e Ap6s o relatério emitido, devera ser apresentado e discutido até 30 de novembro
na Camara Técnica de Planejamento e Articulagio — CTPA, almejando sua
conclusao até o final do més de novembro. Depois dessa apresentagao e discussao
na Camara Técnica, o relatério segue para o plendrio do CNRH, que tem o prazo
até o final de dezembro para discussdo do documento;

e Por fim, ap6s a discussao do relatério em todas as instancias, em janeiro do ano
seguinte devera ser disponibilizado e divulgado para a sociedade, bem como as
atualizagoes do SIGA-PNRH no Power BI.

A Figura 5.1 apresenta de forma grafica os momentos de aplicacdo da metodologia de
aplicacdo do monitoramento e avaliacdo de desempenho do PNRH 2022-2024.
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ATIVIDADES RESPONSAVEL QUANDO “
n

Demandar validagéo do status
das agbes

MIDR

Agosto de cada ano

Contatar via e-mail ou outro

canal de comunicagao

J

Coletar o status anual das
agdes

Responsavel pelo REPORTE
de cada agao ou normativo
ANA /MIDR / MMA

Até o final da primeira
quinzena de setembro de
cada ano

Preenchimento dos
formularios de desempenho
por Subprograma

vy

Encaminhar o status anual
das agdes

Responsavel pelo REPORTE
de cada agao ou normativo
ANA /MIDR / MMA

Até o final da segunda
quinzena de setembro de
cada ano

Enviar ao MIDR os
formularios preenchidos

~

/

Receber, consolidar, organizar
e atualizar o status anual das
acdes no SIGA-PNRH

MIDR

Outubro de cada ano

Receber os formularios,

consolidar as informacées e

atualizar o SIGA-PNRH

~

J

Elaborar relatorio anual de
monitoramento de
desempenho

MIDR com apoio técnico da
ANA e MMA

Até 15 de novembro de cada
ano

Emitir relatério no SIGA-
PNRH (elaboracéo)

~

/

~

Apresentar e discutir relatorio
anual de monitoramento com

MIDR, ANA, MMA, CTPA e

Até 30 de novembro de cada ano —
CTPA; Dezembro de cada ano -

Reunies presenciais ou

~

Produto 8 — Informe Anual de Monitoramento do Desempenho do PNRH (Médulo 1 do SIGA-PNRH)

CNRH i
. CTPAe CNRH CNRH online i
4 e
Divulgar relatério anual para a MIDR Janeiro do ano seguinte Pagina web: Atualizagdo
sociedade SIGA-PNRH
\ J
FIGURA 5.1 - METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PNRH 2022-2024
Fonte: Elaboragao prépria.
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6.  BASES DE DADOS E FORMA DE ANALISE E OBTENCAO DE
INFORMACOES

O Plano de Agoes e o Anexo Normativo do PNRH compdem a base de dados principal e
inicial do sistema, a partir da insercao de todas as agbes e normativos no respectivo banco
de dados, juntamente as suas caracteristicas estdticas, ou seja, aquelas que nao sofrem
alteracao durante o periodo de vigéncia do Plano, como as metas, horizonte final,
parceiros, executores, entre outros.

Além disso, ha os indicadores de desempenho para cada uma delas (atividades a serem
executadas para a conclusdo das metas), que foram desenvolvidos para as acoes de curto
prazo no momento do desenvolvimento da metodologia de monitoramento do PNRH.
Durante a execugao deste trabalho os indicadores foram revisados e ampliados,
contemplando as demais agdes do Plano (médio e longo prazo).

No processo de atualizagdo de desempenho do Plano, todos os indicadores devem ser
avaliados, indicando o status em que as atividades se encontram (ndo iniciada, em
execucdo, concluida), além de um breve relato do que foi executado até o momento, os
investimentos associados, principais constatagoes (dificuldades de execucdo) e
recomendagdes para alcancar a meta estabelecida.

A obtencdo dos dados cabe aos responsaveis pelo reporte das informacoes das metas, ou
seja, isso significa que cada uma das metas esta associada a um 6rgao (MIDR, MMA ou
ANA), conforme suas atribuicbes e afinidades de trabalho. A distribuicao das metas do
PNRH entre os respectivos reportadores é apresentada na Figura 6.1. Vale destacar que,
conforme metodologia de monitoramento estabelecida, ndo sao esses os responsaveis pela
execucdo direta das metas, mas sim do reporte da atualizacdo de cada meta. Dessa forma,
o0s responsaveis pela execucdo de cada agdo e meta sdo fungao das atribuicoes legais em
funcao de cada uma delas de acordo com o previsto nos documentos do PNRH. No
entanto, a metodologia de monitoramento estabeleceu um nimero menor de entes do
governo federal responsaveis por buscar as informagdes com os executores e atualizar o
status de implementagao de cada uma, sendo considerados como reportadores.
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= ANA =MIDR = MMA

FIGURA 6.1 — DISTRIBUICAO DO NUMERO DE METAS ENTRE OS REPORTADORES

Fonte: Elaboragao prépria.

A ANA é a entidade com o maior nimero de metas a serem reportadas - 138,
correspondente a 56,5% do Plano; na sequéncia, o MIDR apresenta 87 metas sob sua
responsabilidade de reporte, que correspondem a 35,7% do PNRH; por fim, o MMA deve
reportar as informagdes de 19 metas, o que equivale a 7,8% do total.

Em relagdo aos programas, a Figura 6.2 apresenta a distribuicdo do nimero de metas por
reportador para cada programa do PNRH.

57
49
28
25
19 16
15
14 12

— [ | 1 |

1 2 3 4 5
sANA sMIDR =MMA

FIGURA 6.2 - DISTRIBUICAO DO NUMERO DE METAS ENTRE OS REPORTADORES POR
PROGRAMA DO PNRH

Fonte: Elaboragao prépria.
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e Ha maior atuacao do MIDR nos Programas 1, 4 e 5, competentes as temdticas de
fortalecimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH), integracao da Politica Nacional de Recursos Hidricos e Planos e Politicas
Setoriais, e gerenciamento do PNRH, respectivamente;

e Ha maior concentracao de esforgos por parte da ANA nos Programas 2 e 3, que
tratam da implementacdo dos instrumentos de gestao de recursos hidricos e da
gestao da qualidade e quantidade dos recursos hidricos, respectivamente;

e O MMA tem participagao nos Programas 1,3 e 4, com destaque para o dltimo.

Além dos reportadores das informagoes de cada meta, ha ainda os seus executores e
parceiros, que tém papel de colaborar com as informagdes e desempenhar as atividades
previstas. Para maior efetividade, sugere-se que seja estabelecido um ponto focal com cada
um desses 6rgaos, que, ao serem contatados pela equipe para futura atualizagao do SIGA-
PNRH, devem auxiliar no processo de coleta das avaliagoes.
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7. INDICADORES E PAINEIS DE CONTROLE DE
DESEMPENHO

Os indicadores de monitoramento correspondem as atividades relacionadas a cada uma
das metas, associados a uma nota que parte de 0, quando nenhuma atividade esta
concluida, até 1 — que indica o pleno cumprimento da meta, com todas as atividades
executadas. Cabe ressaltar que a nota s6 é contabilizada quando a atividade esta concluida;
enquanto estiver em execugao, a nota permanece a da Gltima atividade finalizada.

Para facilitar o acompanhamento e a visualizagdo das informagoes, foram desenvolvidos
painéis de controle de desempenho dentro do sistema SIGA-PNRH, correspondentes ao
Médulo 1. Neles, é possivel observar os avangos em termos de agdes e metas;
subprogramas (agregacao das metas); programas (agregagao dos subprogramas) e, por fim,
o avanco geral do PNRH (agregacao de todos os programas).

O acesso ao SIGA-PNRH pode ser feito através do link: https://www.gov.br/mdr/pt-
br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-recursos-hidricos-1/sistema-de-avaliacao-
e-gerenciamento-do-pnrh-2022-2040.

A seguir sao apresentados exemplos desses painéis, bem como a funcionalidade de cada
um de seus botbes e secoes, e como acessa-los dentro do SIGA-PNRH. Os resultados
detalhados do monitoramento podem ser apreciados no Apéndice | deste documento.
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FIGURA 7.1 — PAGINA INICIAL DO SIGA-PNRH E ACESSO AO MODULO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PNRH

Fonte: Elaboragao prépria.
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MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO PNRH
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SELECIONE O TIPO DE EVOLUGAO QUE DESEJA VISUALIZAR

GERAL PNRH EVOLUGAO POR PROGRAMA ke EVOLUGAO POR ACOES E

FIGURA 7.2 - MENU DO MODULO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PNRH

Fonte: Elaboragao prépria.
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PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DO PNRH ®
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—

FIGURA 7.3 — PAINEL DE CONTROLE DE MONITORAMENTO DO PNRH: EVOLUCAO GERAL DO PNRH

Fonte: Elaboragao prépria.
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PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

Selecione o Programa ULTIMA AVALIAGAO CURVA DE AVANGO DOS SUBPROGRAMAS
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=
FIGURA 7.4 — PAINEL DE CONTROLE DE MONITORAMENTO DO PNRH: EVOLUCAO POR PROGRAMAS
Fonte: Elaboragao prépria.
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PROGRAMA  SUBPROGRAMA

PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DAS METAS DO PNRH

Selecione a meta
META

2- Implementagac
dos Instrumentos
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FINAL

De acordo com o
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-
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0,00
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FIGURA 7.5 — PAINEL DE CONTROLE DE MONITORAMENTO DO PNRH: EVOLUCAO DAS METAS DO PNRH

Fonte: Elaboragao prépria.
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Para visualizar o monitoramento de desempenho do PNRH, ao acessar o link e o sistema,
o usudrio deve selecionar a opgao “Monitoramento e Avaliacio de Desempenho do
PNRH”, conforme indicagao na Figura 7.1.

Entdo, o usuério é direcionado para o menu deste médulo, como ilustra a Figura 7.2. Neste
painel, as funcionalidades sao as seguintes:

Secao 1: Resumo do PNRH, contendo o total de programas, subprogramas, acoes,
metas e atividades. O visual é atualizado conforme a selecao nas demais secoes;

Secio 2: Area de consulta do PNRH. Permite a pesquisa por programa,
subprograma e area de abrangéncia, elencando as agbes e metas na tabela
localizada na porcao direita. A pesquisa atualiza as informagdes da Secao 1;

Secao 3: Area destinada a selecionar o tipo de evolugao que se deseja consultar.
Ao selecionar uma das opgdes disponiveis, o usudrio é direcionado aos paineis
correspondentes, podendo optar entre:

0 Evolugao geral do PNRH;
0 Evolugao por Programas;
0 Evolugao por Subprogramas;

0 Evolugdo por Agoes e Metas.

A Figura 7.3 ilustra o painel de evolugao do PNRH, que possui as seguintes finalidades:

Secao 1: Apresenta a curva de evolugdo do PNRH, com destaque para os avangos
previstos e obtidos de acordo com a dltima data de avaliagdo, ou seja, os valores
apresentados nos respectivos campos (avango previsto e realizado do PNRH)
equivalentes a data da Gltima avaliacdo e no exemplo apresentado corresponde a
novembro de 2024;

Secdao 2: Apresenta as curvas de desempenho dos Programas, permitindo uma
rapida andlise visual de quais influenciam positiva e negativamente o avanco da
implementacao;

Secao 3: Apresenta a totalizagdo das metas do Plano segundo seu status de
execugao;

Secdo 4: Apresenta as principais constatacoes e recomendagoes para o préoximo
ciclo (anual) de implementagao do Plano.

Similar ao painel de controle de desempenho do PNRH (Figura 7.3), a Figura 7.4 apresenta
o painel de controle de desempenho para os programas, com mesma légica para os
subprogramas, variando apenas o objeto de selecdo (programa e subprograma) em cada
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um dos paineis. A principal diferenga destes paineis para o do PNRH é que o usuério deve
escolher o programa ou subprograma que deseja consultar no campo indicado pela seta.
Assim, os visuais sao atulizados conforme a selecdo. Além disso, ha as seguintes
funcionalidades no painel:

Secdo 1: Apresenta a curva de evolucdo do Programa selecionado, também com
destaque dos avangos previstos e obtidos conforme a Gltima data de avaliagao;

Secdo 2: Apresenta as curvas de desempenho dos Subprogramas associados ao
programa escolhido, permitindo uma rapida analise de quais influenciam positiva e
negativamente o avango da implementagdo. Para o painel dos Subprogramas, as
curvas apresentadas correspondem as metas associadas a eles;

Secao 3: Apresenta a totalizagao das metas do Programa selecionado segundo seu
status de execucao;

Secao 4: Apresenta as principais constatagdes e recomendagbes para o préximo
ciclo (anual) de implementagao do Programa selecionado.

Por fim, a Figura 7.5 apresenta o painel de controle de desempenho das metas do PNRH,
cujas funcionalidades consistem em:

Secao 1: Campo de selecao da meta que se deseja consultar;

Secdo 2: Apresenta as informagoes estdticas da meta selecionada, ou seja, aquelas
que nao variam e sao bdsicas para caracterizar a meta, como horizonte de execucao,
parceiros, fonte de recurso, reportador etc., além dos indicadores de desempenho
(atividades), relacionando seus prazos limites de execugao e as notas associadas a
cada etapa cumprida;

Secao 3: Apresenta a avaliagdo da meta selecionada, juntamente a data de Gltima
avaliagao realizada. Também sdo apresentas as notas obtidas e os relatos do que foi
executado, investimentos associados, dificuldades e recomendacoes;

Secao 4: Apresenta a curva de desempenho da meta selecionada, tanto para o
avango previsto como para o obtido.
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8. DIFICULDADES, @ PROBLEMAS ENCONTRADOS E
RECOMENDACOES PARA A IMPLEMENTACAO DAS

ACOES DO PNRH

Ap6s a aplicacao do procedimento de coleta, sistematizagao e consolidacao dos resultados,
o Quadro 8.1 apresenta as principais dificuldades, problemas e recomendagoes para a
continuidade do monitoramento do PNRH.

QUADRO 8.1 — DIFICULDADES, PROBLEMAS E RECOMENDACOES PARA A
CONTINUIDADE DO MONITORAMENTO DO PNRH

Dificuldades e problemas encontrados

Recomendacées

)

O levantamento do status das atividades é complexo
devido ao volume de informacoes, atores envolvidos e as
tematicas abordadas. Nesse sentido, foram identificadas
dificuldades na aplicagdo do procedimento de coleta por
parte dos reportadores, com a necessidade de simplificar
o processo de coleta.

Adotar uma dnica planilha excel em substituicdo aos
formularios desenvolvidos no Microsoft Forms. Dessa
forma, apenas a etapa de coleta sera alterada, mantendo
as etapas de validagao e gravagdo do banco de dados do
SIGA-PNRH sendo realizadas no SIGA-PNRH Gestor

Com o reestabelecimento do CNRH e das Camaras
Técnicas, é necessario que o Conselho reavalie suas
prioridades e elas sejam incluidas nos respectivos planos
orgamentarios que couberem, com foco nas agbes de
curto prazo, cujo horizonte estd préximo e invidvel para

a plena execucao das metas.

Importante colocar em discussao a possibilidade de se
prorrogar o final do horizonte do curto prazo de
dezembro de 2026 para dezembro de 2027, o que pode
ser justificado, principalmente, pelo tempo que o CNRH
ficou inativo. Essa proposigao pode ser discutida ao longo
do ano de 2025, com base nos resultados obtidos até o
final de 2024 e os avangos a ocorrerem no préximo ano.
Assim, de acordo com os avangos até 2025, a proposta de
atualizar o curto prazo para dezembro de 2027 pode ser
encaminhada pelos membros do CNRH para deliberagao
em sua reunido plenaria do final do ano de 2025

Falta ou dificuldade em se obter recursos financeiros,
sobretudo para contratagbes de estudos; e recursos
humanos, ou seja, as equipes dos érgdos responsaveis
pelo reporte das informagdes estd reduzida ou
sobrecarregada com outras demandas

O sucesso do sistema depende de uma equipe exclusiva
para sua operagao e manutengao, seja ela no contexto da
Coordenagdo Ceral de Planejamento e Politicas de
Recursos Hidricos — CGPRH do MIDR (ideal), ou com o
apoio formal de profissionais de outros entes como a ANA
e MMA. Deve ser avaliada a possibilidade de buscar
recursos para contratar empresa ou equipe externa para
atualizagao continua do SIGA-PNRH e o monitoramento
anual do PNRH

Possivel diferenca de entendimento em relacdo as notas
obtidas como zero e o status de execugao em execugao
ou nao iniciado. As notas s6 sao atribuidas quando as
atividades estao concluidas, de maneira que mesmo que
estejam em execugdo, a nota atribuida é a da dltima
atividade concluida. Caso uma meta apresente 5
atividades, e a atividade 1 estd em execugao, esta meta
recebe nota 0 até que a atividade 1 esteja concluida, e
assim por diante, até alcangar o seu cumprimento. Dessa
forma, ocorrem situagdes em que a nota é zero, mas o
trabalho estd “em execugao” (quando a primeira
atividade ja iniciou, mas nao concluiu) e casos em que a
nota é zero e a agao consta como “nao iniciada”, quando
a primeira atividade ainda nao teve seu inicio efetivo.

Para evitar interpretacdes erroneas nos painéis no SIGA-
PNRH, é fundamental que os campos de atividades
executadas, principais constatagdes e recomendagdes
sejam preenchidos de maneira correta, indicando o que
estd em execucdo, ou se nada tiver sido executado,
indicar com “Ac¢ao nao iniciada”

Fonte: Elaboragao propria.
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9. ANALISE CRITICA E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Este Capitulo é dedicado a apresentar a sintese da avaliagio do PNRH, a partir de um
balanco do avango na implementagao do Plano baseado no informe anual.

Em relagdo a avaliagdo de desempenho do PNRH para o ano de 2024, a Figura 9.1
apresenta o resultado do nimero de metas classificadas por status de execucao, total para
0 PNRH.

12
14
68
130
20
Néo iniciada, No prazo Nao iniciada, Em atraso Em execugdo, No prazo
Em execugao, Em atraso Concluida

FIGURA 9.1 - NUMERO DE METAS DO PNRH POR STATUS DE EXECUCAO NA AVALIACAO DE
2024

Fonte: Elaboragao prépria.

A maioria das metas (130 — aproximadamente 53,3%) encontra-se ndo iniciada,
porém dentro do prazo de execugao;

e 68 metas estdo em execucao, também dentro do prazo estabelecido, equivalente a
27,9% do Plano;

e Na sequéncia, estdo as metas nao iniciadas e em atraso (20), que correspondem a
8,2% do PNRH;

e Ainda, ha 14 metas (aproximadamente 5,7%) que estdo em execucdo, porém em
atraso;

e Porfim, 12 metas estao concluidas, o que corresponde a uma implementacao plena
de 4,9% do Plano.

A seguir sao apresentados os nlimeros de metas por status de execucao agregados em
termos de Subprogramas e Programas, com o intuito de evidenciar o que necessita maior
atencao e esforgos para seu cumprimento, bem como o que avangou acima do esperado.
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Nesse sentido, a Figura 9.2 apresenta os resultados agregados para os Subprogramas do

PNRH:

1.1
1.2
1.3
14
1.5
21
2.2
2.3
24
2.5
2.6
3.1
3.2
33
3.4
3.5
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
5.1

Subprogramas

Nao i

1 3 2
1 2
4 1
1 1 3 4
2 1 11
12 1
9 2 3 1
5 1 10 2
4 1 4 1
6 6 1
12 1
12 3 5 2
8 1 2 1
11 3
5 1 2
4 1 3
16 4 5
1 5 11
11 2
2 1
4 11
3

Numero de Metas por Status de Execucio

niciada, No prazo ' N&o iniciada, Em atraso © Em execugao, No prazo = Em execucdo, Em atraso  Concluida

FIGURA 9.2 - NUMERO DE METAS POR STATUS DE EXECUCAO EM RELACAO AOS

SUBPROGRAMAS DO PNRH

Fonte: Elaboragao prépria.

O Subprograma 2.3 (cobranga pelo uso dos recursos hidricos), é o que possui o
maior nimero de metas em execucao e dentro do prazo — 10. Na sequéncia,
aparecem os Subprogramas 2.5 (planos de recursos hidricos) com 6 metas; e os
Subprogramas 3.1 (unificacao das bases de dados), 4.1 (interface do PNRH com
politicas e planos setoriais) e 4.2 (revitalizagao de bacias hidrogréficas), com 5 metas
cada;

O Subprograma 1.4 (comunicagao, capacitacao e educacao ambiental para a gestao
dos recursos hidricos) é o que apresenta o maior nimero de metas em execugao e
em atraso (4);
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Os Subprogramas 1.1 (fortalecimento dos sistemas de recursos hidricos e da gestao
compartilhada em bacias hidrogréficas), 3.1 e 4.3 (seguranca de barragens)
apresentam o maior nimero de metas concluidas, sendo 2 cada.

O Subprograma 4.6 (gestao dos recursos hidricos nas zonas costeiras e estuarinas) é
o Unico que ndo apresenta metas em execucao, ou seja, ainda nao foram iniciadas,
mas estao dentro do prazo previsto.

A Figura 9.3 traz a relacdo com o nimero de metas classificadas pelo seu status de execugao
na avaliacdo de desempenho de 2024 para cada um dos Programas estabelecidos no

PNRH.

Programa

N

w

i

5

13 4 10 5 2

48 4 24 4 2

40 5 14 3 2

29 6 17 2 5

a 3 i

Numero de Metas por Status de Execugdo

N&o iniciada, No praze ' Nao iniciada, Em atraso =~ Em execuc¢ao, No prazo © Emexecugao, Em atraso © Concluida

FIGURA 9.3 - NUMERO DE METAS POR STATUS DE EXECUCAO EM RELACAO AOS

PROGRAMAS DO PNRH NA AVALIACAO DE 2024

Fonte: Elaboragao prépria.

O Programa 2, que trata da implementagao dos instrumentos de gestao dos recursos
hidricos, é o que apresenta o maior nimero de metas nao iniciadas e dentro do
prazo (48), seguido dos Programas 3 — gestdo da qualidade e quantidade de recursos
hidricos (40), 4 — integracao da politica nacional de recursos hidricos com politicas
e planos setoriais (29) e 1 — fortalecimento do SINGREH (13);

O Programa 4 é o que possui maior nimero de metas classificadas como nao
iniciadas e em atraso (6), seguido dos Programas 3 (com 5 metas); 1 e 2 (com 4
metas cada) e 5 — gerenciamento do PNRH 2022-2040 (1);

O Programa 2 representa aquele com maior nimero de agdes em execugao e
dentro do prazo (24), seguido dos Programas 4 (17), 3 (14), 1 (10) e 5 (3);

O Programa 1 corresponde ao que acumula maior nimero de metas em execugao
e em atraso (5), seguido dos Programas 2 (4), 3 (3) e 4 (com 2 metas);

O Programa 4 possui a maior implementacdo até o momento, com 5 metas
concluidas; seguido dos Programas 1, 2 e 3 (ambos com 2 meta cada) e 5, com uma
meta concluida;
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Trazendo luz ao préximo marco a ser atingido pelo plano — o horizonte temporal de curto
prazo, a Figura 9.4 apresenta um recorte das metas exclusivamente previstas para este
periodo, ou seja, cujo prazo limite expira em dezembro de 2026.

1
1
45
42
13
N&o iniciada, No prazo Nao iniciada, Em atraso Em execugdo, No prazo
Em execugao, Em atraso Concluida

FIGURA 9.4 - NUMERO DE METAS DO PNRH POR STATUS DE EXECUCAO NA AVALIACAO DE
2024 PARA O CURTO PRAZO

Fonte: Elaboragao prépria.

Enquadram-se neste critério 122° metas (50,0% do PNRH), das quais é possivel observar
que:

¢ Seguindo o mesmo padrao para a implementagao total, cerca de 36,9% das metas
(45) ainda nao foram iniciadas, mas encontram-se dentro do prazo de execucao;
e 34,4% das metas estdo em execucao e dentro dos prazos previstos (42);

e Correspondendo a 10,7% das metas previstas para esse horizonte temporal, estdo
13 nao iniciadas e em atraso;

e Em execugdo e em atraso estao 11 metas, equivalentes a 9,0% das metas previstas
para curto prazo;

e As metas concluidas (11) correspondem a 9,0% do previsto para esse horizonte.

Analogamente, a Figura 9.5 apresenta o nimero de metas de curto prazo por seu status de
execucao agregadas por Subprogramas.

2 Foram consideradas as metas classificadas como de curto prazo pelo PNRH, além daquelas com horizonte
previsto para 2025 (Metas 2.3.1b e 2.3.Te).
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1.1 2 1 3 2

1.2 2 1 2

1.3 3 1

1.4 1 1 2 4

1.5 1 1 1

21 5

2.2 3 1 3 1
2.3 2 4

24 1 1 1

2.5 1 4 1

2.6 8 1
3.1 3 3 2

3.2 & 2 1

3.3 4 1

3.4 2 1 2

3.5 2 1 3

4.1 2 4 2

4.2 1 5 1 1
4.3 2 2

4.4 1

4.5 2 1

4.6 1

5.1 1 1

Subprogramas

Nlmero de Metas por Status de Execugio

N&o iniciada, No prazo * Nao iniciada, Em atraso = Em execug¢éo, No prazo = Em execugdo, Em atraso = Concluida

FIGURA 9.5 - NUMERO DE METAS POR STATUS DE EXECUCAO EM RELACAO AOS
SUBPROGRAMAS DO PNRH PARA O CURTO PRAZO NA AVALIACAO DE 2024

Fonte: Elaboragao prépria.

O Quadro 9.1 apresenta uma analise sintética comparando os avangos previstos e obtidos
para cada um dos Subprogramas, agregados as principais constatagdes e recomendacoes
para a continuidade de sua implementagdo. Cabe ressaltar que a data base das
comparagoes € a da avaliacdo do Plano, ou seja, os valores apresentados sao referentes a
novembro de 2024.

QUADRO 9.1 — ANALISE SINTETICA SOBRE O AVANCO DOS SUBPROGRAMAS COM BASE

NA AVALIACAO DE 2024
Avanco Avanco - -
Subprograma Previsto Obtido Constatacées Recomendacées
Avango satisfatério, porém, abaixo Manter o ritmo de - execugdo,
1.1 0,43 0,37 s . P ! priorizando a meta 1.1.5a, que se
do previsto
encontra atrasada
1.2 0,08 0,13 Avanco superior ao previsto Manter o ritmo de execugao
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Avanco

Avanco

Subprograma Previsto Obtido Constatagoes Recomendagées
1.3 0,00 0,05 Avanco superior ao previsto Manter o ritmo de execugao
Concentrar  esforcos para a
1.4 0,26 0,06 Avango muito abaixo do previsto execugao das metas em atraso
(1.4.2a,1.4.4a, 1.4.5a e 1.4.5b)
Concentrar  esforgos para a
1.5 0,32 0,16 Avango muito abaixo do previsto execugdo da meta em atraso
(1.5.2a)
Avanco satisfatério, porém, abaixo Planejar a execugao das metas
2.1 0,03 0,02 59 P ’ para serem cumpridas dentro do
do previsto
prazo
Concentrar  esforcos para a
2.2 0,11 0,05 Avango abaixo do previsto execucdo da meta em atraso
(2.2.4ce 2.2.7a)
Planejar a execucdo das metas
2.3 0,21 0,18 Avango abaixo do previsto para serem cumpridas dentro do
prazo)
Concentrar  esforcos para a
2.4 0,26 0,25 Avango abaixo do previsto execucdo das metas em atraso
(2.4.1b)
2.5 0,31 0,32 Avango superior ao previsto Manter o ritmo de execucdo
2.6 0,02 0,02 Avango conforme previsto Manter o ritmo de execugao
Concentrar  esforcos para a
3.1 0,21 0,16 Avango abaixo do previsto execucdo das metas em atraso
(3.1.3a, 3.1.3b, 3.1.4b)
Planejar a execucdo das metas
3.2 0,05 0,03 Avango abaixo do previsto para serem cumpridas dentro do
prazo
Nio houve avanco. conforme Planejar a execucdo das metas
3.3 0,00 0,00 . §o para serem cumpridas dentro do
previsto para a data analisada
prazo
Concentrar  esforcos para a
3.4 0,22 0,16 Avango abaixo do previsto execucdo das metas em atraso
(3.4.2a e 3.4.2b)
3.5 0,03 0,21 Avan¢o muito superior ao previsto Manter o ritmo de - execugdo,
’ ! ’ ¢ P P priorizando a meta 3.5.3b
Concentrar  esforgos para a
. . execugao das metas em atraso
4.1 0,06 0,03 Avango abaixo do previsto (4112, 413na, 41122 e
4.1.16a)
Concentrar  esforcos para a
4.2 0,27 0,27 Avango conforme previsto execucdo das metas em atraso
(4.2.6b)
4.3 0,27 0,27 Avango conforme previsto Manter o ritmo de execucao
4.4 0,25 0,25 Avango conforme previsto Manter o ritmo de execugao
Manter o ritmo de execucio,
4.5 0,14 0,27 Avango muito superior ao previsto | priorizando a meta 4.5.2b que esta

atrasada
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Avanco Avanco ~ -
Subprograma Previsto Obtido Constatagoes Recomendagées

Nio houve avanco. conforme Planejar a execugdao das metas
4.6 0,00 0,00 . o para serem cumpridas dentro do

previsto para a data analisada

prazo
isfatori é i . ~

5.1 0,60 0,57 Avanco 'satls atério, porém, abaixo Manter o ritmo de execugao

do previsto

Fonte: Elaboragao prépria.

Em relagdao aos Programas, a Figura 9.6 apresenta o recorte do nimero de metas agregadas
por programas e status de execucdo para o horizonte de curto prazo. Na sequéncia, o
Quadro 9.2 apresenta a andlise sintética comparando os avangos previsto e obtido para
cada um dos Programas, agregados as principais constatagbes e recomendagoes para a
continuidade de sua implementacao, também com base na data de avaliagdo, ou seja,
novembro de 2024.

1 9 3 9 5 2
2 19 2 13 1 2
[3+]
£
£ 3 11 4 10 : =
=]
1
o
4 6 4 9 2 4
5 11

Numero de Metas por Status de Execugio

Nao iniciada, No prazo * Nao iniciada, Em atraso = Em execugéo, No prazo = Em execucdo, Em atraso = Concluida

FIGURA 9.6 - NUMERO DE METAS POR STATUS DE EXECUCAO EM RELACAO AOS
PROGRAMAS DO PNRH PARA O CURTO PRAZO NA AVALIACAO DE 2024

Fonte: Elaboragao prépria.

QUADRO 9.2 — ANALISE SINTETICA SOBRE O AVANCO DOS PROGRAMAS COM BASE NA
AVALIACAO DE 2024

Avanco Avanco

TG Previsto Obtido

Constatacoes Recomendacoes

Concentrar esforcos para as
1 0,22 0,15 Avango muito abaixo do previsto metas em atraso, priorizando os
Subprogramas 1.4 e 1.5

Concentrar  esforgos para as

2 0,16 0,14 Avango abaixo do previsto metas dos subprogramas 2.2 e
2.3
3 0,10 0,11 Avan.go satisfatério, porém, abaixo do Manter o ritmo de execugao
previsto
4 0,17 0,18 Avango acima do previsto Manter o ritmo de execugao
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Programa ?’f‘:;fz) gfggz Constatacoes Recomendacoes
o . o d . .
5 0,60 0,57 g;/(j\?igtoo satisfatrio, porém, abaixo do Manter o ritmo de execugao

Fonte: Elaboragdo prépria.

A seguir sao apresentadas as relagoes das metas de curto prazo classificadas como nao
iniciadas e em atraso (Quadro 9.3); em execucao e em atraso (Quadro 9.4) e concluidas
(Quadro 9.5).
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QUADRO 9.3 - RELACAO DE METAS NAO INICIADAS E EM ATRASO NA AVALIACAO DE DESEMPENHO DA IMPLEMENTACAO DO PNRH PARA

O ANO DE 2024

Programa

Subprograma

Acdo

Meta

1- Fortalecimento do Sistema

1.1- Fortalecimento dos Sistemas de
Recursos Hidricos e da Gestao
Compartilhada em Bacias Hidrogréficas

1.1.5- Elaborar estudos técnicos de avaliagao e proposigao de
fontes nao-convencionais de recursos da Unido e estados,
além dos recursos da cobranga, para o financiamento da
gestdo de recursos hidricos

1.1.5a- Estudo técnico elaborado de avaliacao
e proposicdo de fontes ndo-convencionais de
recursos da Unido e estados, além dos
recursos da cobranga, para o financiamento
da gestdo de recursos hidricos, considerando
experiéncias subnacionais, fundos
internacionais, recursos como da CFEM e
CFURH, parcerias com o setor privado,
conversao de multas ambientais, etc.

1.2.1a- Estudos desenvolvidos de avaliacao de
alternativas de arranjos institucionais no

Nacional de Gerenciamento N g .
P territério  brasileiro,  considerando  as
de Recursos Hidricos - . . S (o
- . L . . C diferentes realidades das bacias hidrogréficas
SINGREH 1.2- Criagao de Arranjos Institucionais e | 1.2.1- Avaliar alternativas de arranjos institucionais para a o .
. N . - o . e e de outros recortes territoriais, e os diferentes
Fortalecimento de Instancias Colegiadas | gestdo de recursos hidricos, considerando as especificidades - : < P
- 1 o . estagios de implementagao das Politicas
para a Gestao de Recursos Hidricos do territério brasileiro ‘ . S
Nacional e Estaduais de Recursos Hidricos,
com destaque para a implementaciao dos
instrumentos  previstos, em especial a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos
. - : . - 1.4.3a- 27 programagoes estaduais e distrital
1.4- Comunicagdo, Capacitagdo e | 1.4.3- Fomentar o planejamento e a implementacao de 27  Prog ¢ ~
- . - - : I L de capacitagdo para a gestdo de recursos
Educagao Ambiental para a Gestao de | programagdes estaduais e distrital de capacitacio para a | . . . o
o > P hidricos revisadas periodicamente e em
Recursos Hidricos gestao de recursos hidricos . ~
implementagao
. - . 2.2.7a- Captagbes de 4gua  para
s 2.2.7- Regularizar captagoes de &gua para abastecimento . S .
2.2- Cadastro e Fiscalizagdo de Usos de bl & o d pracoes d gua p ) abastecimento publico regularizadas em 90%
2- Implementagao dos | Recursos Hidricos publico por melo de emissao de outorgas e registro no | ¢ municipios irregulares identificados no

Instrumentos de Gestdo de
Recursos Hidricos

CNARH

Atlas Aguas

2.4-  Enquadramento  dos
Hidricos em Classes de Uso

Corpos

2.4.1- Enquadrar os corpos d”aguas em bacias de especial
interesse para gestao dos recursos hidricos

2.4.1b- Enquadramento bacia dos rios

Piracicaba, Capivari e Jundiai aprovado

3- Gestao da Qualidade e da
Quantidade dos  Recursos
Hidricos

3.1- Unificagao de Bases de Dados

3.1.3- Desenvolver e unificar a base de dados sobre cargas
geradas em bacias hidrograficas compartilhadas

3.1.3a- Base de dados unificadas sobre cargas
geradas na Bacia do Rio Paraiba do Sul
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Programa

Subprograma

Acdo

Meta

3- Gestdao da Qualidade e da

3.1- Unificagao de Bases de Dados

3.1.3- Desenvolver e unificar a base de dados sobre cargas
geradas em bacias hidrogréficas compartilhadas

3.1.3b- Base de dados unificadas sobre cargas
geradas na Bacia do Rio Doce

3.1.4- Estimar demanda e balanco hidrico de referéncia em

3.1.4b- Bases de dados de demanda e
balanco hidrico unificadas na Bacia do Rio

Quantidade dos  Recursos bacias hidrograficas compartilhadas - .
s Sao Francisco
Hidricos
3.5.3- Manter atualizados indicadores nacionais quanto ao . -
- < S P . 3.5.3b- Atualizagdo de indicadores de
3.5- Oferta e Uso Eficiente da Agua Indice de Seguranga Hidrica, considerando como base o ISH vaizag
seguranga hidrica elaborada
do PNSH
4.1.1- Mineragdo - Realizar estudos em dreas piloto
contemplando regides importantes de balnedrios ou fontes
termo-minerais, visando avaliar impactos e cendrios futuros, | 4.1.1a- Mineragao - Estudos piloto realizados
tendo em vista as formas de uso e ocupacao do solo terrenos,
a utilizacao dos recursos hidricos e as mudancas climaticas
. - 4.1.12a- Saneamento - Proposicio de
4- Integracio da Politica 4.1.12- Saneamento - Acompanhar a revisio do Plano indicadores de resultado comuns entre o

Nacional de Recursos Hidricos
com Politicas e Planos Setoriais

4.1- Interface do PNRH com as Politicas
e Planos Setoriais

Nacional de Saneamento Basico (Plansab) Edicao 2022

PLANSAB e o PNRH

4.1.16- Salde - Atualizar o diagnéstico do abastecimento de
agua para consumo humano no Brasil (2020-2022),
considerando os dados do SISAGUA

4.1.16a- Satde - Diagnéstico atualizado

4.1.3N-  Elaborar  resolugdo  para estabelecer o
monitoramento hidrometeorolégico dos mananciais de
captagoes de dgua para abastecimento urbano

4.1.3na- Resolugao Aprovada

Fonte: Elaboragdo propria.
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QUADRO 9.4 — RELACAO DE METAS EM EXECUCAO E EM ATRASO NA AVALIACAO DE DESEMPENHO DA IMPLEMENTACAO DO PNRH PARA O

ANO DE 2024

Programa

Subprograma

Acao

Meta

1- Fortalecimento do

Sistema  Nacional de
Gerenciamento de
Recursos  Hidricos —
SINGREH

1.4- Comunicagao,
Capacitagdo e  Educagao
Ambiental para a Cestao de
Recursos Hidricos

1.4.2- Elaborar plano de agoes para a implementagao de iniciativas de
educacdo ambiental e capacitagio em bacias compartilhadas, de
forma integrada com a Unido, estados e municipios

1.4.2a- Plano de agbes elaborado

1.4.4- Fomentar a incorporagao da educagao ambiental, com foco na
tematica da dgua, na educagao formal, a partir do desenvolvimento de
materiais pedagoégicos e solugbes educacionais sobre gestdo de
recursos hidricos voltados para a formagao de professores, de gestores
publicos e da comunidade escolar

1.4.4a- Estratégia elaborada para o fomento da
insercdo da tematica da agua nos curriculos escolares
voltados para a formagao de gestores publicos e
comunidade escolar e para a composicdo de
itinerarios formativos, por meio da producao de
solugdes educacionais (cursos, guias, jogos e materiais
educativos)

1.4.5- Fomentar agOes de ensino, pesquisa e extensdo por meio de
programas especificos aplicados a gestdo e regulacio de recursos
hidricos, ciéncias ambientais e seguranga de barragens

1.4.5a- Estratégia elaborada com mecanismos que
garantam recursos para apoio ao ensino, pesquisa e
extensao em gestao e regulagao de recursos hidricos,
seguranga de barragens e ciéncias ambientais, com a
destinacao de recursos do Fundo Setorial de Recursos
Hidricos e outras fontes

1.4.5b- Vagas disponibilizadas aos diversos entes do
SINGREH, em cursos de pés-graduacao na area de
gestdo e regulagdo de recursos hidricos, seguranca de
barragens e ciéncias ambientais

1.5.2- Desenvolver projeto piloto em bacia hidrografica, que
incorpore tecnologias, agdes e normativos sobre o uso eficiente e
sustentdvel da agua, com vistas a melhoria da sua qualidade e
quantidade

1.5.2a- Projeto piloto desenvolvido e implementado

2- Implementacdo dos
Instrumentos de Gestao
de Recursos Hidricos

2.2- Cadastro e Fiscalizagao
de Usos de Recursos Hidricos

2.2.4- Implementar sistema de monitoramento remoto dos usos
recursos hidricos, permitindo acompanhamento em tempo real para
fiscalizacao

2.2.4c- Monitoramento integrado de usos entre
estados e Unido por meio da DAURH ou aplicativo
especifico DeclaraAgua

3- Gestao da Qualidade
e da Quantidade dos
Recursos Hidricos

3.2- Gestaio das Aguas

Subterraneas

3.2.1- Avaliar a contribuigao das aguas subterraneas nas vazoes de rios
de dominio da Uniao e de seus principais tributarios estaduais

3.2.1a- Estudo realizado com a indicacdo das areas
prioritarias para a gestdo integrada rio/aquifero no
Brasil
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Programa Subprograma Acdo Meta
- . . 3.4.2- Fortalecer as Salas de Situacio estaduais e ampliar sua | 3-4-2a- Protocolo desenvolvido de atuagio em
3- Cestdo da Qualidade | 3.4-  Eventos Hidroldgicos P eventos criticos pelas salas de situagao estaduais

e da Quantidade dos
Recursos Hidricos

Criticos e de Conflitos pelo
Uso da Agua

articulagio com a ANA e com instituigbes integrantes do Sistema
Nacional de Protecao e Defesa Civil, institutos de meteorologia, dentre
outros correlatos a temética

3.4.2b- Protocolo de articulacio e comunicacdo
sobre eventos criticos entre os entes estabelecidos

4.2- Revitalizagdo de Bacias
Hidrogréficas

4.2.6- Implementar agbes de conservagdo de d4gua e solo em
Microrregiées Hidrogréficas

4.2.6b- Areas prioritirias para as acoes de
conservagao de dgua e solo estabelecidas em 3 bacias
hidrograficas compartilhadas

4- Integragao da Politica
Nacional de Recursos
Hidricos com Politicas e
Planos Setoriais

4.5- Gestao de Recursos
Hidricos em Regides
Fronteiricas e

Transfronteiricas

4.5.2- Apoiar os organismos, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
cooperagdo fronteirica e transfronteirica na implementagdo de
sistemas de informagao de modo a fortalecer a integracao entre os
paises

4.5.2b- Apoio técnico ao Comité Intergovernamental
Coordenador dos Paises da Bacia do Prata - CIC
Prata, para a implantagdo e operacao de um Sistema
de Suporte a Tomada de Decisao - SSTD, como
mdtua cooperagdo entre os 5 paises da Bacia do Prata
(Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai)
formalizado

Fonte: Elaboragdo propria.
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QUADRO 9.5 — RELACAO DE METAS CONCLUIDAS NA AVALIACAO DE DESEMPENHO DA IMPLEMENTACAO DO PNRH PARA O ANO DE 2024

Programa Subprograma Acao Meta
1.1.4a- Metodologia desenvolvida para
) ) monitoramento  do  cumprimento  das
1- Fortalecimento do Sistema | '\~ Fortalea/m(.ento dos Sistemas (,je 1.1.4- Monitorar e avaliar o funcionamento do SINGREH e da | "esolucoes do  CNRH  pelos entes do
. ) Recursos Hidricos e da Gestao . P o SINGREH
Nacional de Gerenciamento de . . governanga das dguas no Pafs, a partir de indicadores pactuados
R Hidricos — SINGREH Compartilhada em Bacias com as instituicbes que o integram ; s
ecursos Hi Hidrograficas coesq 8 1.1.4b- Monitoramento e avaliagio do
funcionamento do SINGREH no Pais
realizado

2- Implementagao dos
Instrumentos de Gestdo de
Recursos Hidricos

2.4- Enquadramento dos Corpos
Hidricos em Classes de Uso

2.4.1- Enquadrar os corpos d’aguas em bacias de especial
interesse para gestao dos recursos hidricos

2.4.1¢c- Enquadramento da bacia do rio Doce
aprovado

2.5- Planos de Recursos Hidricos

2.5.1- Elaborar Planos Integrados de Recursos Hidricos (PIRHs)
e Planos de Agbes de Recursos Hidricos (PARHs) em bacias
compartilhadas, com ciclos de implementagdo, focados na
agenda de recursos hidricos e contemplando a pactuacao entre
o0s 6rgaos gestores e agéncias de agua ou entidades delegatarias
sobre as agoes de curto prazo

2.5.1a- Plano Integrado de Recursos Hidricos
e Plano de Agodes das bacias de rios afluentes
(PIRH e PARH) da bacia do rio Doce, com
Manual Operativo elaborados

3- Gestao da Qualidade e da
Quantidade  dos  Recursos
Hidricos

3.1- Unificagao de Bases de Dados

3.1.1- Unificar as bases de dados de disponibilidade hidrica em
bacias hidrograficas compartilhadas

3.1.1a- Bases de dados de disponibilidade
hidrica unificadas na Bacia do Rio Doce

3.1.4- Estimar demanda e balanco hidrico de referéncia em
bacias hidrograficas compartilhadas

3.1.4c- Bases de dados de demanda e
balanco hidrico unificadas na Bacia do Rio
Doce

4-  Integracio da  Politica
Nacional de Recursos Hidricos
com Politicas e Planos Setoriais

4.2- Revitalizagago de  Bacias

Hidrogréaficas

4.2.1- Elaborar documento base do Programa Nacional de
Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas — PNRBH

4.2.1a- Documento Base do Programa
Nacional de Revitalizagaio de Bacias
Hidrograficas — PNRBH elaborado

4.3- Seguranca de Barragens

4.3.1- Criar programa para apoiar a execugao de agbes voltadas
a minimizagao dos riscos de rompimento de barragens de
acumulagao de dgua

4.3.1a- Inventdrio realizado das barragens
criticas

4.3.1N- Revisar a resolucado CNRH n2 143/2012 que estabelece
critérios gerais de classificacao de barragens por categoria de
risco, dano potencial associado e pelo volume do reservatério,
em atendimento ao art. 7 da Lei n® 12.334, de 20 de setembro
de 2010

4.3.Tna- Resolucao Revisada / Consolidada
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Programa

Subprograma

Acao

Meta

4-  Integragdo da  Politica
Nacional de Recursos Hidricos
com Politicas e Planos Setoriais

4.4- Medidas de Adaptagio as
Mudangas Climaticas

4.4.1- Desenvolver estudo para avaliar mudancas sobre os
recursos hidricos e eventos extremos no Brasil, no presente e
em horizontes futuros, a partir do acompanhamento sistematico
das varidveis hidrometeorolégicas e das projegoes climaticas
oriundas dos diferentes cendrios de emissaio e modelos
climaticos globais (MCGs)

4.4.1a- Estudo elaborado

4.5- Gestao de Recursos Hidricos em
Regioes Fronteirigas e
Transfronteiricas

4.5.2- Apoiar o0s organismos, 6rgaos ou comissoes responsaveis
pela  cooperacao fronteirica e transfronteirica na
implementagdo de sistemas de informagdao de modo a
fortalecer a integragdo entre os paises

4.5.2c- Sistema de alerta precoce (Sistema de
Alerta Temprano) elaborado, no ambito do
Coordenador dos Paises da Bacia do Prata -
CIC Prata com apoio a sua implementagao e
operagao conjunta entre os Pafses da Bacia do
Prata

5- Gerenciamento do PNRH
2022-2040

5.1- Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo do PNRH 2022-2040

5.1.1-  Desenvolver —metodologia e ferramenta de
monitoramento do PNRH por meio de indicadores que
acompanhem o desempenho e atendimento a suas acoes e
metas

5.1.1a- Metodologia e ferramenta de
monitoramento do PNRH desenvolvidas

Fonte: Elaboragdo propria.
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Das metas apresentadas, apenas a 4.5.2c estava prevista para ser concluida no médio prazo
e foi concluida antes mesmo de finalizar o curto prazo.

Em relacao ao indice global de implementacao do PNRH, obtido a partir da agregacao das
notas obtidas dos programas, é possivel comparar o avango obtido do Plano desde a sua
aprovagao (margo de 2022) até a data de dltima avaliagdo de desempenho, que neste caso
corresponde ao més de novembro de 2024, conforme apresentado no Quadro 9.6.

QUADRO 9.6 — ANALISE SINTETICA SOBRE O AVANCO DO PNRH COM BASE NA

AVALIACAO DE 2024
Avanco Previsto Avanco Obtido Constatagoes Recomendacées
Manter o ritmo de execugao,
Avanco satisfatério, | priorizando os Programas 1 e 5,
0,18 0,16 ligeiramente  abaixo do | que apresentam maior
previsto defasagem de implementagao,
respectivamente

Fonte: Elaboragao prépria.

Em linhas gerais, e levando em conta o tempo que o CNRH ficou inativo, pode-se dizer
que mesmo com o avanco obtido (16%) pouco aquém do previsto (18%), o Plano obteve
um desempenho satisfatério, frente a todas as dificuldades apontadas na execugao das
metas.
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10. CONCLUSOES

Este documento tratou do Informe de Monitoramento de Desempenho do Plano Nacional
de Recursos Hidricos — PNRH até o final do ano de 2024. Para isso, diversos procedimentos
foram realizados desde a construgdo e aplicacdo do SICA-PNRH até a articulagao e
integracao entre os 6rgaos responsaveis pelo reporte de acoes executadas. Assim, ao longo
do segundo semestre de 2024, foram realizadas diversas agbes com as equipes técnicas da
ANA, MIDR e MMA, com vistas a atualizacdo dos dados de acbes executadas e em
execugao do PNRH 2022-2040 e sua insercdo no SIGA-PNRH, para obtencdo do
desempenho efetivo do Plano até o momento.

A metodologia adotada foi com base em avangos daquela ja proposta anteriormente para
o PNRH em 2016 e teve evolugao por meio do Manual para Avaliacao da Implementagao
de Planos de Recursos Hidricos elaborado pela ANA. Destaca-se que a metodologia aqui
aplicada foi proposta especificamente para o PNRH, sendo detalhada por acdo e por
normativo a ser previsto para ser elaborado, bem como teve processo de agregacao
integrando as agdes de cada subprograma, os subprogramas de cada programa e o Plano
como um todo. Assim, tem-se, ao final, o indice de implementagao das agdes e normativos
do Plano até o momento, que pode ser comparado com o indice previsto até o momento.

Os resultados mostraram sucesso na aplicagdo da metodologia, considerando que foi
possivel obter o desempenho de cada acao, subprograma, programa e plano como um
todo, bem como o SIGA-PNRH é capaz de mostrar os painéis de controle de forma bastante
visual e amigavel, com o entendimento claro do leitor sobre o que ja foi executado, o que
ainda é previsto e quais os problemas identificados até o momento. De toda forma,
naturalmente, a metodologia tem possibilidades de evolugao, o que podera ser discutido e
implementado quando de sua nova aplicagao, no segundo semestre de 2025.

Quanto aos resultados obtidos para o desempenho até o momento, mostram que o plano
ja teve evolugdo em uma série de agdes, sendo que algumas ja se encontram até
concluidas, com todas suas atividades executadas e metas cumpridas. No entanto, algumas
acoes terdo dificuldade de serem cumpridas ao longo do horizonte de curto prazo,
podendo ser especificados os normativos previstos para serem aprovados por algumas
camaras técnicas do CNRH. Isso ocorre especificamente com a CTOC e a CTPA, que
possuem demanda alta em termos de metas para serem cumpridas nesse horizonte de
curto prazo.

Para solucionar problemas relacionados ao cumprimento das metas de curto prazo, é
possivel que seja discutida ao longo do ano de 2025, a possibilidade de ampliacao do
horizonte de curto prazo, passando de dezembro de 2026 para 2027, o que dard um
periodo maior para a elaboragao e discussao dos normativos previstos para curto prazo.
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Além disso, também no ano de 2025 podem ser discutidas de forma especifica com os
6rgaos responsaveis as agbes que estdo com seus prazos curtos para conclusao ou com
dificuldades relacionadas a orcamentos, articulagio ou qualquer outro problema
identificado. Nesse sentido, o apoio técnico, financeiro e de articulagao da ANA, MIDR e
MMA para execugao dessas agoes deve ser fundamental para que sejam concluidas no
prazo previsto ou que sejam discutidas revisbes nos respectivos prazos.

Por fim, a experiéncia de aplicagado da metodologia para o PNRH mostra que a
continuidade desse processo serd fundamental para que esse Plano tenha sucesso na
implementacao de suas agoes e resultados para o Pais.
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11. APENDICE I - PAINEIS DE CONTROLE DO INFORME
ANUAL DE MONITORAMENTO DO PNRH (2024)
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11.1

PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DO PNRH
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11.2 PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DO PROGRAMA 1

PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS @
Selecione ¢ Frograma m CURYA DE AVANGO DOS SUSPROGRAMAS
1« Fortelgoreetio do Sisteme Noclond fe Darescie.. we2h |

: 1.1+ Ferued des Si o Recursos Hidreas ¢ da Cesdi L2 Criagie du ArTanjos etk & Far Ot truabec
CURVA O AVANGD - PROORANAS £2= P R BRI, LT
s ™ {
@ Avarca Mrevarn @ dooaeizs Ubhdo S E
' : 4oo8 :
L0 :....,n-vv' snnd SIANMITEIZEIN I ReRTE pr SRS %0 '"E ;.J
;I” 5..}
- e P
ot ,!‘} 0% - -
wi
r-“"“"“.'.“”f- T3, brgmmerka ds e Comoldacs du Aghaciun o Agus 4. Cormmvvagio Capecitaghe ¢ Tducocds Arvhvienial pare s Gowds
Y R e e oo I T 7 T e i g S S LS Se S ) S S D R N G e B e e e ved
o 224 mpa 3 e gkl garssegrinesd
- et
AVANCD PREVSTO DO PROGRAMA 2 \ - ?
! o ey
l AVANGO REALIZADO DO PROCRAMA 215 | : :
) i
TOTALIZAGAD D€ METAS ASSOCIADAS AS AGTES weo
NAD INICIADAS, NO PRAZD 7 1.5« nevagie, Odnon ¢ Tecaciogis para & Destio 4o Hecurses Hiri.
~ 100 P R e e R R L e T R T T TS
NAD NICIADAS, EM ATRASD B i
M EXECUGAD, EM ATRASO 5 2
! 230 r
! NAD EXECUTADAS o S
sied
’ EM EXECUGAD. NO PRAZO 10 aed
nae
| CONCLUIDAS P
............ 20 w09 2008 240 228 2030 28 W0
I TOTAL LD N
SINTESE ‘ PRINGIPALS CONSTATALTES ARANGO MUt 2baig C0 Frevists
DA ANALISE CRIMCA
GLORAL ‘ FRNCIFAIS WENOM:EGS Cancenirur ssforcos pars e reeles om straso, poon zsedo ex Sutprograman 14e 15
Estratégia e ferramentas para o fortalecimento do SINGREH, observando o PNRH 2022-2040 ENGECORPS

Produto 8 — Informe Anual de Monitoramento do Desempenho do PNRH (Médulo 1 do SIGA-PNRH) 1486-11CA-00-RH-RT-0022



-53-

11.3 PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DO SUBPROGRAMA 1.1
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11.4 PAINEL DE CONTROLE DE DESEMPENHO DAS METAS DO SUBPROGRAMA 1.1
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