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462 Reuniao Ordinaria CNRH

Apresentacao sobre a Avaliacao Anual dos Contratos
de Gestao celebrados entre a ANA e as entidades
delegatarias de funcoes de Agéncias de Agua

Exercicio 2021

QA ANA
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E SANEAMENTO BASICO



10 COMITES DE BACIA
HIDROGRAFICA
INTERESTADUAIS:

0 6 com cobranca implementada
0 3 sem cobranca implementada
0 1 em processo de instalacao
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LEGENDA:
¢ Com cobranga implementada
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@» Sem cobranga implementada L;.,
- Comité em processo de instalagdo ¢
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aA~>ANA  CBHs COM COBRANGA: CONTRATOS DE GESTAO
LEGISLACAO CORRELATA

Lei n© 9.433/1997 Institui a PNRH e
cria o SINGREH

Lei n© 10.881/2004

Parceria entre a ANA
e as entidades
delegatarias por meio
de contratos de
gestao, com anuéncia

do CBH

¥

transferéncias de recursos provenientes das
receitas da cobranca pelos usos de recursos
hidricos em rios de dominio da Unido as
entidades delegatarias (Fonte 116)

Funcoes de secretaria executiva, administracao
financeira dos valores repassados pela ANA e
suporte a implementacao do PRH
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Decide

ATRIBUICOES LEGAIS
LEI N° 9.433/1997

Jf
)
|

COMITE DE BACIA
HIDROGRAFICA
art. 38

e Deliberativas
e Consultivas
* Propositivas

f,

AGENCIA DE AGUA
arts.41e44

e Técnico-executivas
e Operacionais

e Administrativas

e Financeiras

< As Agéncias de Agua ainda nao estao regulamentadas

<

Propoe
@
executa

» O CNRH pode delegar, por prazo determinado, o exercicio de fungdes de competéncia das
Agéncias de Agua a organizagdes sem fins lucrativos, denominadas Entidades Delegatarias de
funcoes de Agéncias de Agua

< A ANA nao pode delegar as entidades delegatarias competéncia prevista no inciso III do art. 44:

“efetuar, mediante delegacdo do outorgante, a cobranca pelo uso de recursos hidricos”




Lei n°10.881, de 9 de junho de 2004: Contratos
Art. 3°: "A ANA constituira comissao de avaliagcao que analisard, periodicamente, os
resultados alcangados com a execucao do contrato de gestao e encaminhara relatério
conclusivo sobre a avaliagao procedida, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcancados, acompanhado da prestacao de contas
correspondente ao exercicio financeiro, a Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério

do Meio Ambiente e ao respectivo ou respectivos Comités de Bacia Hidrografica"

Portaria ANA n° 52, de 15 de fevereiro de 2022:
Instituicao, atribuicées e composicao da CAv §

« ANA _
e Ministério.do Desenvolvimento Regional e
e Ministério da Economia

Resolucao ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006:
Manual Operativo para os Programas de Trabalho
dos Contrato de Gestao




CONTRATOS DE GESTAO CICLO — 12 Geracio (até 2020)

BACIA ENTIDADE CONTRATO DE VIGENCIA DO VIGENCIANDA
HIDROGRAFICA DELEGATARIA GESTAO N° INSTRUMENTO DELEGACAO
Paraiba do Sul AGEVAP 014/ANA/2004 31/12/2020 30/06/2026
Sao Francisco Agéncia Peixe Vivo 014/ANA/2010 31/12/2020 31/12/2021

PC] Agéncia das Bacias PC]  0003/ANA/2011 31/12/2020 31/12/2020
Doce IBIO 072/ANA/2011 31/12/2020* 31/12/2020
Paranaiba ABHA Gestao de Aguas 006/ANA/2012 31/12/2020 31/12/2023

Verde Grande

Agéncia Peixe Vivo

083/ANA/2017

31/12/2020 31/12/2026
* Rescindido em 21/12/2020

QD ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO
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A ANA AVALIAGAO DO PROGRAMA DE TRABALHO DOS
CONTRATOS DE GESTAO PELA CAv

12 GERACAO
2011 |2012( 2013|2014 201520162017 |2018|2019|2020

Entidade Contrato de

Delegataria Gestao n°

AGEVAP 014/2004 6,9 /4 82 91 83 82 93 100 100 10,0 10,0

Agéncia Peixe
Vivo

014/2010 919 65 99 99 99 100 100 98 79 58 9,0
072/20111 == 95 99 74 96 88 100 8,5 /8 8,2 ==

Agéncia das 003/2011 96 95 95 100 98 10,0 100 100 98 99 93

Bacias PCJ

A':I"'A,GeSt“ 006/2012 - - 90 89 94 92 90 80 91 80 89
e Aguas
Agen\c;[a Peixe pes 12017 - - _- - - = -- - 67 92 88
IVO
oo 034/2020  —~ - = e e e 100

(1) Contrato rescindido em 21/12/2020; )

(2) Filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, MG, criada para atuar como entidade delegataria das fungoes de Agéncia de Agua na
Bacia Hidrografica do Rio Doce. O Contrato de Gestao n® 034/2020/ANA foi assinado em 21/12/2020, com vigéncia a partir da data de
assinatura, e previu metas para o exercicio de 2020.



EVOLUCAO DO

PROCESSO DE

PRESTACAO DE
CONTAS

CONTRATOS DE
GESTAO

* PTE = Plano de Trabalho Especifico,
parte integrante do Contrato de Gestao

QD ANA
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ENTIDADE | CONTRATO DE .~ |PROCESSO PRESTAGCAO
DELEGATARIA| GESTAO No  [FXERCICIO DE CONTAS NOC
2017 02501.000797/2018-67 | APROVADA
AGEVAP 014/ANA/2004 2018 02501.000705/2019-20 APROVADA
2019 02501.000453/2020-72 APROVADA
2020 02501.000353/2021-27 APROVADA
2016 02501.000412/2017-81 | APROVADA
2017 02501.000679/2018-59 APROVADA
Agéncia Peixe | . 80010 2018 02501.001161/2019-13 APROVADA
Vivo 2019 02501.000454/2020-17 APROVADA
PTE* 02501.003009/2020-17 APROVADA
2020 02501.000352/2021-82 APROVADA
2017 02501.000682/2018-72 | APROVADA
Agénciadas | oo\ aio011 2018 02501.000673/2019-62 APROVADA
Bacias PCJ 2019 02501.000452/2020-28 APROVADA
2020 02501.000362/2021-18 APROVADA
2014 02501.000359/2015-56 | APROVADA
2015 02501.001069/2016-19 APROVADA
2016 02501.001117/2017-41 APROVADA
BIO 072/ ANA/2011 2017 02501.002146/2018-10 APROVADA
2018 02501.002675/2019-96 APROVADA
2019 02501.000410/2020-97 APROVADA
PTE* 02501.001219/2020-62 APROVADA
2020 02501.000213/2021-59 APROVADA
2015 02501.000438/2016-48 | APROVADA
2016 02501.000428/2017-93 APROVADA
ABHA Gestao | o\ 0010 2017 02501.000678/2018-12 APROVADA
de Aguas 2018 02501.000704/2019-85 APROVADA
2019 02501.000473/2020-43 APROVADA
2020 02501.000387/2021-11 APROVADA
2018 02501.001160/2019-79 APROVADA
Agencia Peixe | oo\ r o017 2019 02501.000456/2020-14 APROVADA
Vivo PTE* 02501.003012/2020-22 APROVADA
2020 02501.000351/2021-38 APROVADA




NOVO MODELO DE CONTRATOS DE GESTAO

INDICADORES
OBJETO » OBJETIVOS » DE
DESEMPENHO
CRITERIOS DE CRITERIOS DE
PONTUACAO AVALIACAO

QA ANA

Fonte: Adaptado de Relatorio de Auditoria n® 3/2020/AUD - Associagao Pro- AGENCIANACIONAL OE AGUAS
Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP SANEAMENTO BASICO




A ANA REVISAO DO MARCO NORMATIVO DOS
CONTRATOS DE GESTAO

DATA DA

NORMATIVO OBJETO PUBLICACAO

“Estabelece procedimentos e rotinas para avaliacao da Prestacao
Resolucdo n® 15 de Contas Anual das Entidades Delegatarias das funcgées de 11/03/2019
Agéncias de Agua’
“Estabelece os procedimentos para compras e contratacao de
obras e servicos pelas entidades delegatarias de funcées de
Agéncias de Agua, nos termos do art, 9° da Lei n° 10.881, de 9 de
Junho de 2004'
" Estabelece procedimentos a serem adotados pelas entidades
delegatarias das funcoes de Agéncias de Agua para a selecdo e
recrutamento de pessoal, nos termos do art. 9° da Lei n° 10.881, de
9 de junho de 2004"
“Dispoe sobre o enquadramento das despesas a ser observado
pelas entidades delegatarias das funcées de Agéncias de Agua,
referentes a aplicacdo dos valores arrecadados com a cobranca
pelos usos de recursos hidricos de dominio da Uniao, no ambito
dos Contratos de Gestao firmados nos termos do art. 99 da Lei n°
10.881, de 9 de junho de 2004’

Resolucao n® 122 16/12/2019

Resolucao n° 28 01/06/2020

Resolucao n° 29 15/06/2020



https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2019/0015-2019_Ato_Normativo.pdf?095028
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2019/0122-2019_Ato_Normativo.pdf
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0028-2020_Ato_Normativo.pdf?16:03:23
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0029-2020_Ato_Normativo.pdf?09:49:33

a7 ANA REVISAO DO MARCO NORMATIVO DOS

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

CONTRATOS DE GESTAO

DATA DA
NORMATIVO OBJETO PUBLICACAO
"Regulamenta a modalidade Chamamento Publico de Projetos,

o prevista no art. 7° da Resolucdo ANA n° 122, de 16 de dezembro de 2019,
Resolucao n° 53 . . . 04/12/2020
para financiamento de estudos, programas, projetos e obras
incluidos nos Planos de Recursos Hidricos”

Portaria n® 103 Designa os servidores da ANA para o acompanhamento da

execucao dos Contratos de Gestao e regulamenta suas atribuicoes” 27z
"Estabelece normas de gestao patrimonial dos bens adquiridos
Resolucdo n® 94 com recursos da Unido, no ambito dos Contratos de Gestao 23/08/2021

celebrados com Entidades Delegatarias de funcoes de Agéncia de Agua”

: ‘Aprova o regulamento de procedimentos patrimoniais da ANA
(0]
Portaria n= 389 aplicado as Entidades Delegatarias” LAl

"Institui Comissao de Avaliacao dos Contratos de Gestao — CAv

Portaria n® 52  celebrados entre a ANA e as entidades delegatarias de fungbes de 15/02/2022
Agéncias de Aguas”



https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0029-2020_Ato_Normativo.pdf?09:49:33
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.pdf?08:53:23
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ana-n-52-de-15-de-fevereiro-de-2022-380807249

A>ANA  NOVO MODELO PADRAO DE CONTRATOS DE GESTAO

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

0 Texto conciso (referéncias aos normativos correlatos)
0 Condigoes de contorno para balizar a aplicagao dos recursos da
2 cobranca (PAP e POA)
CLAUSULAS 0 Regras para aplicacao financeira dos recursos da cobranca (Decreto n©
CONTRATUAIS 6.170/2007 — conveénios)
0 Clausula “das penalidades” com gradacao da aplicacao das sangoes
0 Detalhamento do processo rescisorio

TERMp DE 0 Especificacao dos servicos a partir das competéncias previstas na Lei n°
REFERENCIA 9.433/1997

0 Indicadores com vistas a mensurar os resultados e gerir o desempenho
da Contratada
PROGRAMA DE 0 Indicadores de desempenho <> esforcos + resultados
TRABALHO 0 Metas alcancaveis, desafiadoras, diretas e negociaveis
0 Avaliacao reflete o esforco no alcance da meta acordada

Modelo padrao < viabiliza a analise comparativa do desempenho de diversas

entidades atuantes em bacias hidrograficas distintas



CONTRATOS DE GESTAO EM VIGOR

BACIA ENTIDADE CONTRATO DE  VIGENCIA DO  VIGENCIA DA
HIDROGRAFICA DELEGATARIA GESTAON°  INSTRUMENTO  DELEGAGAO

Paraiba do Sul AGEVAP 027/2020/ANA 31/12/2025 30/06/2026
Sao Francisco Agéncia Peixe Vivo 028/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2027
PCJ Agéncia das Bacias PCJ] 033/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2035
Doce AGEDOCE 034/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2025
Paranaiba ABHA Gestao de Aguas 035/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2023

Verde Grande Agéncia Peixe Vivo 083/2017/ANA 31/12/2026

31/12/2023

QD ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

E SANEAMENTO BASICO
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QD ANA
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INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTAO

OBJETO DE MENSURACAO Acoes de apoio ao Comité de Bacia Hidrografica (CBH)

-

-

11

\

Objetivo: Avaliar a capacidade de planejamento da agenda do CBH e de suas
instancias pela entidade delegataria.

Dimensao: £ficdcia. -/

-

o 7

z‘l

~

Objetivo: Avaliar o nivel de atendimento da entidade delegataria as demandas do CBH.

Dimensao: F£ficacia. -/
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OBJETO DE MENSURACAO

INDICADOR 1
120%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

AGENCIA AGEVAP- AGENCIA AGENCIA AGEDOCE ABHA
PEIXE VIVO PBS PEIXE VIVO DAS BACIAS
-VG -SF PCJ

H META 2021 RESULTADO
Objetivo especifico: Avaliar a capacidade de

planejamento da agenda do CBH e de suas
instancias pela entidade delegataria.

Dimensao: Eficacia.

INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTAO

Acoes de apoio ao Comité de Bacia Hidrografica (CBH)

INDICADOR 2
100%

80%
60%
40%
20%

0%

AGENCIA AGEVAP- AGENCIA AGENCIA AGEDOCE ABHA
PEIXE VIVO PBS PEIXE VIVO DAS BACIAS
-VG -SF PC)

B META 2021 RESULTADO

Objetivo especifico: Avaliar o nivel de
atendimento da entidade delegataria as
demandas do CBH.

Dimensao: Eficacia.



A ANA INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTAO

OBJETO DE MENSURACAO Acodes de apoio a implementagao do plano de recursos hidricos da bacia

hidrogréfica

-

o

L: Matriz com agio(Ges) priorizada(s) e meta(s) aprovada(s) pelo CBH.

3 (Anos 2 a 5)

Objetivo: Avaliar o nivel de execugao fisica de acdo(oes) priorizada(s) pelo CBH.

20%

15%

10%

5%

0%

Dimensao: Eficacia. Peso 1/
Exercicio 202x
20% 20% - ..
Apuracao do resultado do indicador:
Agao A Acao B Acgao C Média
I 00 (A, BeC)
20% 10% 0
— 1009 — 500 — 0% ¥
" 20% o 209 =20 200 07 50%

Acdo A Acdo B Acao C

m Previsto m Realizado



a7 ANA INDICADORES DE DESEMPENHO

CONTRATOS DE GESTAO
OBJETO DE MENSURACAO A gé’es dg _apo/o a implementacdo do plano de recursos hidricos da bacia
hidrografica
INDICADOR 3

100%
80%
60%
40%
20%

0%

AGENCIA AGEVAP- AGENCIA AGENCIA AGEDOCE ABHA
PEIXE VIVO PBS PEIXE VIVO DAS BACIAS
-VG -SF PCJ

m META 2021 RESULTADO

Objetivo especifico: Avaliar o nivel de
execucao fisica de acao(oes) priorizada(s) pelo
CBH.

Dimensao: Eficacia.



a7 ANA INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTAO
Acoes de administracdo financeira dos valores repassados a partir dos

OBJETO DE MENSURACAO recursos arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos na
bacia hidrografica

@ )

4

Objetivo: Medir o nivel de execugdo financeira de agoes finalisticas previstas no PAR
B e e i

Objetivo: Medir o nivel de execucéo financeira do PAP,

Dimensao: Execucao.

Dimensao: £xecucao. -
- /




s ANA INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTAO

Acoes de administracdo financeira dos valores repassados a partir dos

OBJETO DE MENSURAGAO recursos arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos na
bacia hidrografica
INDICADOR 4 INDICADOR 5
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% I I I 20% I I
o an BF 00 » o LI L
AGENCIA AGEVAP- AGENCIA AGENCIA AGEDOCE ABHA AGENCIA AGEVAP- AGENCIA AGENCIA AGEDOCE ABHA
PEIXE VIVO PBS PEIXE VIVO DAS BACIAS PEIXE VIVO PBS PEIXE VIVO DAS BACIAS
-VG -SF PC) -VG -SF PCJ
H META 2021 RESULTADO B META 2021 RESULTADO
Objetivo especifico: Medir o nivel de Objetivo especifico: Medir o nivel de
execucao financeira de acgoes finalisticas execucao financeira do PAP.

previstas no PAP.
Dimensao: Execucao.
Dimensao: Execucao.



a7 ANA INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTAO
Acoes de administracdo financeira dos valores repassados a partir dos

OBJETO DE MENSURAGAO recursos arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na
bacia hidrografica

\
6

Objetivo: Dimensionar o custo operacional da entidade delegataria e induzir a redugéo da

-

pulverizacao de agoes finalisticas.

\ Dimensao: F£ficiéncia. - /
~ B

T

Objetivo: Avaliar os processos de gerenciamento de riscos, de integridade e de

governanga, no dmbito dos contratos de gestao.

\ Dimensao: Fxceléncia. -/




a7 ANA INDICADORES DE DESEMPENHO

CONTRATOS DE GESTAO
_ Acoes de administracao financeira dos valores repassados a partir dos
OBJETO DE MENSURACAO recursos arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos na
bacia hidrografica
INDICADOR 6 INDICADOR 7
60% 100%
30% 80%
40% 60%
30%
40%

20%

10% I I I 20%

0% i O ] 0%

AGENCIA AGEVAP- AGENCIA AGENCIA AGEDOCE  ABHA AGENCIA AGEVAP- AGENCIA AGENCIA AGEDOCE ABHA
PEIXE VIVO PBS PEIXE VIVO DAS BACIAS PEIXE VIVO PBS PEIXE VIVO DAS BACIAS
-VG -SF PCJ -VG -SF PCJ
m META 2021 RESULTADO m META 2021 RESULTADO

Objetivo especifico: Dimensionar o custo Objetivo especifico: Avaliar os processos de
operacional da entidade delegataria e induzir a gerenciamento de riscos, de integridade e de
reducdo da pulverizacao de acoes finalisticas. governanca, no ambito dos contratos de gestao.

Dimensao: Eficiéncia. Dimensao: Exceléncia.



A~ ANA AVALIACAO DO PROGRAMA DE TRABALHO DOS
CONTRATOS DE GESTAO PELA CAv

NOVO MODELO (A PARTIR DE 2021)

*Contrato de gestao:
“CLAUSULA NONA — DAS PENALIDADES

Entidade Delegataria

Contrato de Gestao n° m

ey,
A - - - I — adverténcia, pel. int Jes:
Agéncia Peixe Vivo 083/2017 9,6 ( )a verténcia, pelas seguintes razoes
AGEVAP 027/2020 9,9 b) caso a CONTRATADA nao alcance 6,0 (seis) pontos
nA . _ _ na Nota Geral, na anslise da Comissdo de Avaliacdo do
Agencia Peixe Vivo 028/2020 9,6 Contrato de Gestio — CAv, no periodo de um ano;
Agéncia das Bacias PCJ 033/2020 9,3 (---)
IT — suspensao deste Contrato de Gestao pelo prazo
034/2020 10,0 maximo de 120 (cento e vinte) dias, desde que
~ ’ ocorra algum dos seguintes motivos:
ABHA Gestao de Aguas 035/2020 4,9% ()

d) caso a CONTRATADA por 2 (dois) anos seguidos
nao alcance 6,0 (seis) pontos na Nota Geral, na
analise da Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo —
CAv;

(...)"



AGENCIANACIONAL DE AGUAS
EEEEEEEEEEEEEEEEE

ARRECADACAO, REPASSE,
PLANEJAMENTO E APLICACAO DOS
RECURSOS DA COBRANGA



COBRANGA, ARRECADAGAO E REPASSE
CONTRATOS DE GESTAO

Bacias Hidrograficas dos Rios Verde Grande, Paraiba do Sul, Sao Francisco,
Piracicaba, Capivari e Jundiai, Doce e Paranaiba
(Valores em R$ milhoes)

RS 140
R$ 120

RS 100 J
RS 80
RS 60 ,#'(/Q/

RS 40
RS 20
RSO0 -
mgmmhmmc—uwm#mmhmmcﬂ
o o O C O O v e e = el el e e e =l A
© 0O 0060 60 000 0 00 o o 9O o o
N AN AN AN AN AN AN A AN N AN AN N NN AN NN
—— Boletado ——Arrecadado -——Repassado Desembolso

QD ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E REPASSES RECURSOS
ADICIONAIS PARA CUSTEIO DAS EDs (Fonte 183)

RS 3.500
RS 3.000
RS 2.500
RS 2.000
RS 1.500
RS 1.000

RS 500

RSO
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W AGEVAP m Agéncia Peixe Vivo-SF ®IBIO = ABHA Gestdo de Aguas M Agéncia Peixe Vivo - VG

AGENCIANACIONAL DE AGUAS



COBRANCA, ARRECADACAO E REPASSE
CONTRATOS DE GESTAO

Bacias Hidrograficas dos Rios Verde Grande, Paraiba do Sul, Sao Francisco,
Piracicaba, Capivari e Jundiai, Doce e Paranaiba
(Valores em R$ milhoes)

RS 1.200
RS 1.000
RS 800
RS 600

RS 400 *

e
RS 200
RSO

S N O N0 DO - ANMS LW OMNOWO O

o O O O O O ™ ™ ™ ™ = = = =1 = = =~ ™~

= R=-E=-E=-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E=-E=

N NN NN N NNNNCS(NA(S- NESN-NNN

—Repasse (+rendimentos) =——Desembolso =-——Saldo

* Impacto dos R$ 39.776.171,83 restituidos pelo IBIO

@ AN A e transferidos & AGEDOCE, e dos R$ 20.980.107,18
transferidos a Agencia das Bacias PCJ pela SABESP

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



A ANA INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTAO

MODELO EXEMPLIFICATIVO:

__ R$.80.000 70%
(7))

fc:g 60%
E R$ 60.000 50%
) 40%
= R$40.000

o 30%
@ 20%
S R$20.000

R$ 0 0%

2021 2022 2023 2024 2025

mmm Arrecadacdo Anual = Valor disponivel mmm Desembolso
mmm Saldo e 0/p execucao




a7 ANA ARRECADACAO E APLICACAO DOS
RECURSOS DA COBRANCA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

RECURSOS DA COBRANCA

12 geracao de
contratos de gestao
(2004-2020)

22 geracao de
contratos de gestao
(2021-2025)

Evitaro
desalinhamento
entre arrecadacao e
orcamento federal

U O

o 0O 0 O

U

Transferéncia as entidades delegatarias: R$ 779 milhoes
Desembolso pelas entidades delegatarias: R$ 645 milhoes
Saldo: R$ 250 milhdes (com rendimentos)

Arrecadacao anual: R$ 100 a 120 milhoes
Arrecadacao 5 anos: R$ 500 a 600 milhoes

+ Saldo: R$ 250 milhdes (com rendimentos)
Disponibilidade para aplicacao: R$ 850 milhoes

Comprometimento da implementacao da PNRH
Enfraquecimento do SINGREH

Descrédito no modelo adotado pela ANA de parceria com
entidades sem fins lucrativos



EXEMPLOS DE ACOES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANCA

R”
ATO CONVOCATORIO N° 010/2019 <
CONTRATO DE GESTAO N° 083/ANA/2017 Y
CONTRATO N°. 009/2019

CONTR'ATACAO DE CONSULTORIA PARA ELABORAGCAO DE
DIAGNOSTICO E PROJETO BASICO DE CONSERVAGAO DE
RECURSOS HIDRICOS EM UMA PARCELA DA BACIA

HIDROGRAFICA DO RIO JURAMENTO, JURAMENTO - MINAS
GERAIS

PRODUTO 5:

Relatério Final — Diagnéstico e Projeto Basico
de Conservacao de Recursos Hidricos em
uma parcela da Bacia Hidrografica do Rio
Juramento

&
o

XECUCAO APOIO TECNICO REALZACKO
>
" ciomZ aa £ =3
J
,,,,,,, pevwlxg g\‘nﬂm &"’_’.‘l"_’.ﬂ_

Estudos sobre conservacao de

recursos hidricos
(Bacia Hidrografica do Rio
Verde Grande)

Implantacao do novo sistema de captacao de agua em Pirapora, MG

(Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco) W ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



EXEMPLOS DE ACOES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANGA

1. Remediacdo Lixao de Valenca, RJ
2. Captacdo Barra Mansa/RJ

CRISE HIDRICA

3. UTC de Piau/MG

UTC: Usina de Triagem e Compostagem

Obras na Bacia Hidrografica do Rio

Paraiba do Sul @ AN A

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO




EXEMPLOS DE ACOES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANCA

Programa de incentivo ao uso racional da agua na agricultura

(Bacia Hidrogréfica do Rio Doce) AN ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



EXEMPLOS DE ACOES

j T Tl REALIZADAS COM
b Y] » RECURSOS DA COBRANCA
4 Obras e servicos de implantacao do Sistema de
Esgotamento Sanitario em Camanducaia, MG
b (Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
0 R o Jundiai)

L

~ \\\\\\ il ¢ —— A ANA

- , . T , AGENCIANACIONAL DE AGUAS
: . E SANEAMENTO BASICO




EXEMPLOS DE ACOES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANCA

Projeto Canal Santos Dumont (DF) W ANA

(Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba - ABHA) RV )



a7 ANA PLANO DE APLICAGAO PLURIANUAL

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS « Metodologia baseada no Plano Plurianual (PPA) do
Governo Federal

o DIAGNOSTICO + Nexo entre as acoes a serem implementadas e o0s
- PROGNOSTICO resultados a serem alcancados

. + Monitoramento da implementacao do Plano de
o PLANO DE ACOES Recursos Hidricos

+ Adequacao das demandas da bacia hidrografica aos
recursos disponiveis para custeio

+ Avaliacao dos niveis de investimento regional e global
por instrumento de gestao ou area de atuacao do
SINGREH

» % Analises comparativas entre diversos planos de
CONTRATO DE GESTAO recursos hidricos de bacias hidrogréficas

PAP Propostas e execucao: entidade delegataria
POA/ANO1 .. POA/ANOS

D)

D)

Decisoes: comité de bacia hidrografica




ESTRUTURA PROGRAMATICA DO PLANO DE APLICACAO

PLURIANUAL
- QUANT. QUANT.
FINALIDADE CLASSIFICACAO PROGRAMAS  ACOES
1 GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS 11 39
2 AGENDA SETORIAL 3 16
3 APOIO AO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA 1 3
; MANUTENGAO DO COMITE DE BACIA ; .

HIDROGRAFICA E DA ENTIDADE DELEGATARIA

QD ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



A ANA EXECUCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Relatorio de Gestao — exercicio de 2021: https://ceivap.org.br/relatorios/relatorio-de-
gestao/2021.pdf

AGEVAP Relatdrio de Avaliacdo da CAv — exercicio de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
(PARAIBA DO SUL) documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap/relatorio-de-avaliacao/cg-027-
2020/relatorio-de-avaliacao-agevap-ceivap-exercicio-2021

PAP 2021-2025: http://sigaceivap.org.br/siga-ceivap/projetos

Relatorio de Gestao — exercicio de 2021: https://agedoce.org.br/wp-
content/uploads/2022/02/00.-Relato%CC%81rio-Anual-CG-ANA-2021-AGEDOCE-Final.pdf

AGEDOCE Relatdrio de Avaliacao da CAv — exercicio de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
(DOCE) documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap-doce/relatorios-de-avaliacao/cg-034-
2020/relatorio-de-avaliacao-agedoce-cbh-doce-exercicio-2021

PAP 2021-2025: (PAP online em construcao)



https://ceivap.org.br/relatorios/relatorio-de-gestao/2021.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap/relatorio-de-avaliacao/cg-027-2020/relatorio-de-avaliacao-agevap-ceivap-exercicio-2021
http://sigaceivap.org.br/siga-ceivap/projetos
https://agedoce.org.br/wp-content/uploads/2022/02/00.-Relato%CC%81rio-Anual-CG-ANA-2021-AGEDOCE-Final.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap-doce/relatorios-de-avaliacao/cg-034-2020/relatorio-de-avaliacao-agedoce-cbh-doce-exercicio-2021

QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

AGENCIA DAS

BACIAS PC)
(PCJ)

ABHA
(PARANAIBA)

EXECUCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Relatdrio de Gestao — exercicio de 2021: https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-
contrato-de-gestao-ana/

Relatorio de Avaliagao da CAv — exercicio de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-das-bacias-pcj/relatorio-de-
avaliacao/cg-033-2021/relatorio-de-avaliacao-fundacao-agencia-pcj-comites-pcj-exercicio-2021

PAP 2021-2025: https://agencia.baciaspcj.org.br/pap-pcj-2021-2025/

Relatdrio de Gestao — exercicio de 2021:
https://cbhparanaiba.org.br/uploads/documentos/Gestao Bacia/Contrato Gestao/Relatorio Gest
ao Avaliacao/Relatorio Gestao/2021/Relatorio-Anual-Contrato-Gestao-Ano-Base-2021.pdf

Relatorio de Avaliagao da CAv — exercicio de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/abha-gestao-de-aguas/paranaiba/relatorios-de-
avaliacao/cg-035-2021/relatorio-de-avaliacao-abha-gestao-de-aguas-cbh-paranaiba-exercicio-
2021

PAP 2021-2025: (PAP online em construcao)



https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-contrato-de-gestao-ana/
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-das-bacias-pcj/relatorio-de-avaliacao/cg-033-2021/relatorio-de-avaliacao-fundacao-agencia-pcj-comites-pcj-exercicio-2021
https://agencia.baciaspcj.org.br/pap-pcj-2021-2025/
https://cbhparanaiba.org.br/uploads/documentos/Gestao_Bacia/Contrato_Gestao/Relatorio_Gestao_Avaliacao/Relatorio_Gestao/2021/Relatorio-Anual-Contrato-Gestao-Ano-Base-2021.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/abha-gestao-de-aguas/paranaiba/relatorios-de-avaliacao/cg-035-2021/relatorio-de-avaliacao-abha-gestao-de-aguas-cbh-paranaiba-exercicio-2021

QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

AGENCIA

PEIXE VIVO
(VERDE GRANDE)

AGENCIA

PEIXE VIVO
(SAO FRANCISCO)

EXECUCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Relatério de Gestao — exercicio de 2021:
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAO-ANA-VG-3-
assinado.pdf

Relatorio de Avaliagao da CAv — exercicio de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/vg/relatorios-de-
avaliacao/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-verde-grande-exercicio-2021

PAP 2021-2025: https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-
dos-recursos-arrecadados/

Relatdrio de Gestao — exercicio de 2021:
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAQ-ANA-SF-.-exc.-
2021-assinado.pdf

Relatorio de Avaliagao da CAv — exercicio de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/sf/relatorio-de-avaliacao/cg-
028-2020/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-sao-francisco-exercicio-2021

PAP 2021-2025: https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-
dos-recursos-arrecadados/



https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAO-ANA-VG-3-assinado.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/vg/relatorios-de-avaliacao/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-verde-grande-exercicio-2021
https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-dos-recursos-arrecadados/
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAO-ANA-SF-.-exc.-2021-assinado.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/sf/relatorio-de-avaliacao/cg-028-2020/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-sao-francisco-exercicio-2021
https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-dos-recursos-arrecadados/

ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BAS|CO Agénciadas Bacias PCJ

| PAP PCJ 2021/2025

Plano de Aplicag&o Plurianual — PAP PCJ 2021/2025

* Relatorio PAP PCJ 2021/2025 - exercicio 2021

 Deliberagdo dos Comités PCJ n® 345/20 (11/12/2020) — Aprova o Plano de Aplicac&o Plurianual das Bacias Hidregraficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai - PAP-PCJ para o exercicio 2021 a 2025, e dd outras providéncias

* Plano de aplicacdo plurianual 2021/2025 - BACIAS PCJ

Plano de Execucao Orgamentaria Anual - POA PCJ 2021/2025

« Deliberagdo dos Comités PCJ no 387/21 (10/12/2021) - Aprova o Plano de Execug&o Orcamentdria Anual das Bacias Hidrografica dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — POA PCJ 2022

Deliberagdo dos Comités PCJ no 346/20 (11/12/2020) - Aprova o Plano de Execug&o Orcamentdria Anual das Bacias Hidrogréficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — POA PCJ 2021

indice de execugéo fisica de agées priorizadas pelos Comités PCJ

Em atendimento ao Indicador 3 do Contrato de Gestéo n® 033/2020/ANA — 2021/2025)

. 2021

M;ftriz coﬁm agbes prirfrizadas i metas aprovadas ;?eIDNComités PCJ —wDeIiberagio dos Comités PCJ n® 388/2021 (10/12/2021) P LA N o D E A P Ll CAQAO
PLURIANUAL DAS BACIAS PCJ
PAP - PCJ 2021 A 2025

RELATORIO DE EXECUCAO
EXERCICIO DE 2021

@®Autonizado @ Empenhado @ Desembolsado

RS 10 Mi

RS O Mi

APOIO AC COMITE DE

RAFICA

MITE

GRAFICA

BACIA HID £ BACIA

DE DELEGATA

5

A
A

FINALIDADE

Figura 5 - Panorama do recurso financeiro autorizado no POA, empenhado e desembolsado no
exercicio
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PAP Online

Comité: CEIVAP
Periodo: 2022 - 2025

Recursos Totais Recursos Comprometidos
Comprometidos x Livres Contratados x A Contratar

Recursos Livres

@ Recursos

Comprometidos 0% 20% 40%, 60% 20% 100%

I Contratado A contratar

Plano de Aplicagie Plurianual

Recursos Comprometidos

A contratar Contratado
Componente Subcomponente Programa R$ % R$ %

-1.1. PLANOS DE RECURSOS HIDRICOS (PRH) 481.000,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 481.000,00 100,00

1.1.1 ELASORAGAD, ATUALIZAGAD OU REVISAC DO PLAND ) .
DE RECURSOS HIDRICOS {PRH) 431.00000  0.16 0,00 0,00 000 0.00 481.000,00 100,00

- 1. 2. ENQUADRAMENTO DOS CORPOS D'AGUA EM CLASSES
T T T 3.754.261,56 1,28 1.750.000,00 46,61 0,00 0,00 200426156 53,39
1.2.1 ELABORAGAO DE ESTUDOS DE FUNDAMENTAGAO

PARAPROPOSTA DE ENQUADRAMENTO, - = -
REENQUADRAMENTO OU ATUALIZA(_:.&O DE 2.004.251,56 0.68 1.750.000,00 &7.31 0,00 0.00 25425158 1288

ENQUADRAMENTO

1.2.2 ENCAMINHAMENTOS E ACOMPANHAMENTO DA

ELABORACAC DA PROPOSTA DE ENQUADRAMENTO,

REENQUADRAMENTO OU ATUALIZACAD DE . 1.750.000,00 0.80 0,00 0,00 0,00 0.00 1.750.000,00 100,00
ENQUADRAMENTO OU DO PROGRAMA DE EFETINACAC DO

ENQUADRAMENTO

- 1. 4. SISTEMA DE INFDRHN;&IES SOBRE RECURSOS HIDRICOS 3.073.000,00 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 3.073.000,00 100,00

14 1 NFSENUOH VIMENTE IMPI ANTACAC MANLITENCAD O
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO
Dados atualizados até 31/12/2021

POA 2021 - Sao Francisco

peIxXe vivo
o el 42,37% 57,63%

Finalidade R$ 67.404.119 R$ 28.557.227 R$ 38.846.892 146
POA Executado ﬁ POA Saldo Qtde de Sub Acées
Q)

POA Planejado POA Contratado

Todos

Executado x A Executar Status das Sub Agdes

Programa
Execucéio da Sub Acédo
Todos B
E"'b Agdo Executado Saldo % Executado A ®r0A Executado @ POA Saldo @ Em execugio @Processo ndo iniciado »
CIETIUTGT UULDTT SETIU AldyUd
1.11.3.1 - Elaboragdo de TDR para contratagdo do R$ 0 R$ 20.000 0,00% Processo ;5
Teihs Plano de Sensibilizagdo Ambiental do CBHSF
1.11.2.2 - Elaboragdo de TDR para contratagdo do R$ 6.156 RE 13.844 100,00%
Plano de Educacdo Ambiental do CBHSF
1.2.1.1 - Elaboragée do Plano de Recursos Hidricos e R$ 596.705 R$ 591.286 45,00% 4237%
Enguadramento de CA no Alto S3o Francisco (5F1) T
Em execu...
PP S T S R T B g oo s ne 2 ane ne cnaaz acnnne oy 57 63% Processo na... 74
.. Total RS 28.557.227 R$38.846.802  5484,08% ' 38
Geréncia
Execucdo do POA por FINALIDADE Execucéo do POA por Geréncia
@®r04 Planejado @POA Executado @ron Planejado @ POA Executado
Todos RS 40 Mi RS 54.574.794
RS 40 Mi RS 50 Mi
Fiscal Técnico
RS 21 Mi
Todos oM 510 Mi 20950238
RS 3 Mi ; RS 3 Mi i
_ RS 1 Mi RS2 M RS 7.950.000
RS O Mi e — RS 3.646.480 RS 1.232.845
- 3 . = i ‘ I —
1 - Gestdo de 2 - Agenda Setorial 3 - Apoio ao 4 - Manutengdo do RS 0 Mi .
Comité de Bacia .. Comité de Bacia ... GF G GEAR GGE

Recursos Hidricos
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peIxevivo

Finalidade

Todos

Programa

Todos

Sub Acdo

Todos

Geréncia

Todos
Fiscal Técnico

Todos

POA 2021 - Verde Grande

R$ 325.751

POA Planejado POA Contratado

Execucdo da Sub Acédo

Dados atualizados até 31/12/2021

83,10% 22,66%

R$ 270.714 R$ 73.819 17

POA Executado POA Saldo Qtde de Sub Acées @
Executado x A Executar

Sub Agdo Executado Saldo % Executado
-

1.8.4.1 - Elaboragdo do levantamento topografice R$ 105.572 -R§ 572 100,55%

planialtimétrico da Barragem Agua Limpa

1.11.1.1 - Contratagdo de empresa para realizar atividades RS 80.547 RS 19.353 80,65%

da comunigio institucional do CBH Verde Grande

1.11.2.1 - Mebilizagdo para o processo eleitoral do CEH R$ 32.074 RE 7.926 80,18%

Verde Grande

1.11.1.3 - Contratagdo de servigos para aprimoramento do R$ 18.782 RS 20.000 93,91%

Total RS 270.714 RS 73.819 83,10%

Execucéio do POA por FINALIDADE

@ POA Planejado @POA Executado

R$ 275.000
$ 246.175

R$ 0,2 Mi

R$ 30.000
R$ 4.751
RS 0,0 Mi
1 - Gestdo derecursos 3 - Apoio ao Comité de
hidricos Bacia Hidrografica

R$ 20.751R% 19.787
I —

4 - Manutengdo do

Comité de Bacia Hidro...

@ POA Executado VG @ POA Saldo VG

Status das Sub A¢des

@ Em execugio @ Processo concluido

Processo co...

21.43% 3
78.57% Em execu..
14
Execucéo do POA por Geréncia
@ POA Planejado @ POA Executada
RS 200.000
R$ 0,2 Mi
$ 145354
R% 105.000
R$ 0,1 Mi
R% 20.751
R% 0,0 Mi [
G GEAF




Boa performance das entidades delegatarias em
2021, com excecao da ABHA Gestao de Aguas
(apresentacao de plano de recuperacao de
desempenho)

Modelo de contratos de gestao com nova
metodologia de avaliacao de desempenho atende a
recomendacoes do TCU, CAv e Auditoria Interna da
ANA

Novo PAP garante maior aderéncia da execucao dos

recursos da cobranca ao plano de recursos hidricos

Arcabouco normativo com vistas a promover
melhorias a governanca e maior seguranca juridica
as entidades delegatarias e aos contratos de gestao

Adequacao da documentacao de prestacao de
contas com énfase em resultados

Monitoramento e avaliacao dos novos contratos de
gestao com foco em resultados

QD ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

COMENTARIOS FINAIS
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@anagovbr
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WWw.ana.gov.br

Visite o sitio eletronico das Agéncias de Agua no Portal da ANA:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-
aquas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agqua

VOLNEY ZANARDI JUNIOR
Superintendente Adjunto

Superintendéncia de Apoio ao SINGREH (SAS)
volney.zanardi@ana.gov.br

2109-5132 _
Obrigado!
ﬁﬁLgcﬁs MINISTERIO DO EEK%?DC

E SANEAMENTO BASICO DESENVOLVIMENTO REGIONAL GOVERNO FEDERAL
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