
Apresentação sobre a Avaliação Anual dos Contratos 
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Exercício 2021

46ª Reunião Ordinária CNRH



10 COMITÊS DE BACIA 
HIDROGRÁFICA 

INTERESTADUAIS:

❑ 6 com cobrança implementada
❑ 3 sem cobrança implementada
❑ 1 em processo de instalação



CBHs COM COBRANÇA: CONTRATOS DE GESTÃO
LEGISLAÇÃO CORRELATA

Lei nº 9.433/1997

Lei nº 10.881/2004

Resoluções e Portarias ANA

Institui a PNRH e 
cria o SINGREH

Parceria entre a ANA 
e as entidades 

delegatárias por meio 
de contratos de 

gestão, com anuência 
do CBH

Comissão de Avaliação dos Contratos 
de Gestão; fiscais, prestação de 

contas, gestão patrimonial, compras e 
contratação de obras e serviços, 

enquadramento de despesas, seleção 
e recrutamento de pessoal,...

transferências de recursos provenientes das 
receitas da cobrança pelos usos de recursos 

hídricos em rios de domínio da União às 
entidades delegatárias (Fonte 116)

Funções de secretaria executiva, administração 
financeira dos valores repassados pela ANA e 

suporte à implementação do PRH



ATRIBUIÇÕES LEGAIS
LEI Nº 9.433/1997

❖ As Agências de Água ainda não estão regulamentadas

❖ O CNRH pode delegar, por prazo determinado, o exercício de funções de competência das 
Agências de Água a organizações sem fins lucrativos, denominadas Entidades Delegatárias de 
funções de Agências de Água

❖ A ANA não pode delegar às entidades delegatárias competência prevista no inciso III do art. 44: 
“efetuar, mediante delegação do outorgante, a cobrança pelo uso de recursos hídricos”

Decide
Propõe 

e 
executa
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CONTRATOS DE GESTÃO CICLO – 1ª Geração (até 2020)

* Rescindido em 21/12/2020

BACIA 
HIDROGRÁFICA

ENTIDADE 
DELEGATÁRIA

CONTRATO DE 
GESTÃO Nº

VIGÊNCIA DO 
INSTRUMENTO

VIGÊNCIA DA 
DELEGAÇÃO

Paraíba do Sul AGEVAP 014/ANA/2004 31/12/2020 30/06/2026

São Francisco Agência Peixe Vivo 014/ANA/2010 31/12/2020 31/12/2021

PCJ Agência das Bacias PCJ 0003/ANA/2011 31/12/2020 31/12/2020

Doce IBIO 072/ANA/2011 31/12/2020* 31/12/2020

Paranaíba ABHA Gestão de Águas 006/ANA/2012 31/12/2020 31/12/2023

Verde Grande Agência Peixe Vivo 083/ANA/2017 31/12/2020 31/12/2026



AVALIAÇÃO DO PROGRAMA DE TRABALHO DOS 
CONTRATOS DE GESTÃO PELA CAv

Entidade 
Delegatária

Contrato de 
Gestão nº

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AGEVAP 014/2004 6,9 7,4 8,2 9,1 8,3 8,2 9,3 10,0 10,0 10,0 10,0

Agência Peixe 
Vivo

014/2010 9,1 6,5 9,9 9,9 9,9 10,0 10,0 9,8 7,9 5,8 9,0

IBIO 072/20111 -- 9,5 9,9 7,4 9,6 8,8 10,0 8,5 7,8 8,2 --

Agência das 
Bacias PCJ

003/2011 9,6 9,5 9,5 10,0 9,8 10,0 10,0 10,0 9,8 9,9 9,3

ABHA Gestão 
de Águas

006/2012 -- -- 9,0 8,9 9,4 9,2 9,0 8,0 9,1 8,0 8,9

Agência Peixe 
Vivo

083/2017 -- -- -- -- -- -- -- -- 6,7 9,2 8,8

AGEDOCE2 034/2020 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 10,0

1ª GERAÇÃO

(1) Contrato rescindido em 21/12/2020;
(2) Filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, MG, criada para atuar como entidade delegatária das funções de Agência de Água na 
Bacia Hidrográfica do Rio Doce. O Contrato de Gestão nº 034/2020/ANA foi assinado em 21/12/2020, com vigência a partir da data de 
assinatura, e previu metas para o exercício de 2020.



EVOLUÇÃO DO 
PROCESSO DE 
PRESTAÇÃO DE 

CONTAS

CONTRATOS DE 
GESTÃO

* PTE = Plano de Trabalho Específico, 
parte integrante do Contrato de Gestão

ENTIDADE 

DELEGATÁRIA

CONTRATO DE 

GESTÃO Nº
EXERCÍCIO

PROCESSO PRESTAÇÃO 

DE CONTAS Nº
2018 2019 2020 2021 2022

2017 02501.000797/2018-67 APROVADA

2018 02501.000705/2019-20 APROVADA

2019 02501.000453/2020-72 APROVADA

2020 02501.000353/2021-27 APROVADA

2016 02501.000412/2017-81 APROVADA

2017 02501.000679/2018-59 APROVADA

2018 02501.001161/2019-13 APROVADA

2019 02501.000454/2020-17 APROVADA

PTE* 02501.003009/2020-17 APROVADA

2020 02501.000352/2021-82 APROVADA

2017 02501.000682/2018-72 APROVADA

2018 02501.000673/2019-62 APROVADA

2019 02501.000452/2020-28 APROVADA

2020 02501.000362/2021-18 APROVADA

2014 02501.000359/2015-56 APROVADA

2015 02501.001069/2016-19 APROVADA

2016 02501.001117/2017-41 APROVADA

2017 02501.002146/2018-10 APROVADA

2018 02501.002675/2019-96 APROVADA

2019 02501.000410/2020-97 APROVADA

PTE* 02501.001219/2020-62 APROVADA

2020 02501.000213/2021-59 APROVADA

2015 02501.000438/2016-48 APROVADA

2016 02501.000428/2017-93 APROVADA

2017 02501.000678/2018-12 APROVADA

2018 02501.000704/2019-85 APROVADA

2019 02501.000473/2020-43 APROVADA

2020 02501.000387/2021-11 APROVADA

2018 02501.001160/2019-79 APROVADA

2019 02501.000456/2020-14 APROVADA

PTE* 02501.003012/2020-22 APROVADA

2020 02501.000351/2021-38 APROVADA

IBIO 072/ANA/2011

ABHA Gestão 

de Águas
006/ANA/2012

Agência Peixe 

Vivo
083/ANA/2017

Agência das 

Bacias PCJ
003/ANA/2011

AGEVAP 014/ANA/2004

Agência Peixe 

Vivo
014/ANA/2010



NOVO MODELO DE CONTRATOS DE GESTÃO

FI

OBJETO OBJETIVOS
INDICADORES 

DE 

DESEMPENHO

METAS

CRITÉRIOS DE 

AVALIAÇÃO
CRITÉRIOS DE 

PONTUAÇÃO

AVALIAÇÃO 

DO ALCANCE 

DO OBJETO

Fonte: Adaptado de Relatório de Auditoria n° 3/2020/AUD - Associação Pró-
Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul - AGEVAP



REVISÃO DO MARCO NORMATIVO DOS 
CONTRATOS DE GESTÃO

NORMATIVO OBJETO
DATA DA 

PUBLICAÇÃO

Resolução nº 15
“Estabelece procedimentos e rotinas para avaliação da Prestação 
de Contas Anual das Entidades Delegatárias das funções de 
Agências de Água”

11/03/2019

Resolução nº 122

“Estabelece os procedimentos para compras e contratação de 
obras e serviços pelas entidades delegatárias de funções de 
Agências de Água, nos termos do art. 9º da Lei nº 10.881, de 9 de 
junho de 2004”

16/12/2019

Resolução nº 28

“Estabelece procedimentos a serem adotados pelas entidades 
delegatárias das funções de Agências de Água para a seleção e 
recrutamento de pessoal, nos termos do art. 9º da Lei nº 10.881, de 
9 de junho de 2004”

01/06/2020

Resolução nº 29

“Dispõe sobre o enquadramento das despesas a ser observado 
pelas entidades delegatárias das funções de Agências de Água, 
referentes à aplicação dos valores arrecadados com a cobrança 
pelos usos de recursos hídricos de domínio da União, no âmbito 
dos Contratos de Gestão firmados nos termos do art. 9º da Lei nº 
10.881, de 9 de junho de 2004”

15/06/2020

https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2019/0015-2019_Ato_Normativo.pdf?095028
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2019/0122-2019_Ato_Normativo.pdf
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0028-2020_Ato_Normativo.pdf?16:03:23
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0029-2020_Ato_Normativo.pdf?09:49:33


REVISÃO DO MARCO NORMATIVO DOS 
CONTRATOS DE GESTÃO

NORMATIVO OBJETO
DATA DA 

PUBLICAÇÃO

Resolução nº 53

“Regulamenta a modalidade Chamamento Público de Projetos, 
prevista no art. 7º da Resolução ANA nº 122, de 16 de dezembro de 2019, 
para financiamento de estudos, programas, projetos e obras 
incluídos nos Planos de Recursos Hídricos”

04/12/2020

Portaria nº 103
“Designa os servidores da ANA para o acompanhamento da 
execução dos Contratos de Gestão e regulamenta suas atribuições”

27/04/2021

Resolução nº 94
“Estabelece normas de gestão patrimonial dos bens adquiridos 
com recursos da União, no âmbito dos Contratos de Gestão 
celebrados com Entidades Delegatárias de funções de Agência de Água”

23/08/2021

Portaria nº 389
“Aprova o regulamento de procedimentos patrimoniais da ANA
aplicado às Entidades Delegatárias”

15/02/2022

Portaria nº 52
“Institui Comissão de Avaliação dos Contratos de Gestão – CAv
celebrados entre a ANA e as entidades delegatárias de funções de
Agências de Águas”

15/02/2022

https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0029-2020_Ato_Normativo.pdf?09:49:33
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.pdf?08:53:23
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ana-n-52-de-15-de-fevereiro-de-2022-380807249


NOVO MODELO PADRÃO DE CONTRATOS DE GESTÃO
PRINCIPAIS INOVAÇÕES

❑ Texto conciso (referências aos normativos correlatos)
❑ Condições de contorno para balizar a aplicação dos recursos da 

cobrança (PAP e POA)
❑ Regras para aplicação financeira dos recursos da cobrança (Decreto nº 

6.170/2007 – convênios)
❑ Cláusula “das penalidades” com gradação da aplicação das sanções
❑ Detalhamento do processo rescisório

❑ Especificação dos serviços a partir das competências previstas na Lei nº 
9.433/1997

❑ Indicadores com vistas a mensurar os resultados e gerir o desempenho 
da Contratada

❑ Indicadores de desempenho  esforços + resultados

❑ Metas alcançáveis, desafiadoras, diretas e negociáveis
❑ Avaliação reflete o esforço no alcance da meta acordada

CLÁUSULAS 
CONTRATUAIS

TERMO DE 
REFERÊNCIA

PROGRAMA DE 
TRABALHO

Modelo padrão  viabiliza a análise comparativa do desempenho de diversas 

entidades atuantes em bacias hidrográficas distintas
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BACIA 
HIDROGRÁFICA

ENTIDADE 
DELEGATÁRIA

CONTRATO DE 
GESTÃO Nº

VIGÊNCIA DO 
INSTRUMENTO

VIGÊNCIA DA 
DELEGAÇÃO

Paraíba do Sul AGEVAP 027/2020/ANA 31/12/2025 30/06/2026

São Francisco Agência Peixe Vivo 028/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2027

PCJ Agência das Bacias PCJ 033/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2035

Doce AGEDOCE 034/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2025

Paranaíba ABHA Gestão de Águas 035/2020/ANA 31/12/2025 31/12/2023

Verde Grande Agência Peixe Vivo 083/2017/ANA 31/12/2023 31/12/2026

CONTRATOS DE GESTÃO EM VIGOR



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

Ações de apoio ao Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH)OBJETO DE MENSURAÇÃO

𝑵º 𝒅𝒆 𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒆 𝒅𝒆 𝒓𝒆𝒖𝒏𝒊õ𝒆𝒔 𝒓𝒆𝒂𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑵º 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒆 𝒅𝒆 𝒓𝒆𝒖𝒏𝒊õ𝒆𝒔 𝒑𝒍𝒂𝒏𝒆𝒋𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
x100Fórmula:

Objetivo:

Dimensão:

Avaliar a capacidade de planejamento da agenda do CBH e de suas 
instâncias pela entidade delegatária.

Eficácia.

Fórmula:

Objetivo:

Dimensão:

Avaliar o nível de atendimento da entidade delegatária às demandas do CBH.

Eficácia.

𝑵º 𝒅𝒆 𝒆𝒏𝒄𝒂𝒎𝒊𝒏𝒉𝒂𝒎𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒂𝒕𝒆𝒏𝒅𝒊𝒅𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑵º 𝒅𝒆 𝒆𝒏𝒄𝒂𝒎𝒊𝒏𝒉𝒂𝒎𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒔𝒐𝒍𝒊𝒄𝒊𝒕𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒑𝒆𝒍𝒐 𝑪𝑩𝑯 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
x100

Peso 1

Peso 1

1

2



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

Ações de apoio ao Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH)OBJETO DE MENSURAÇÃO

Objetivo específico: Avaliar a capacidade de 
planejamento da agenda do CBH e de suas 
instâncias pela entidade delegatária.

Dimensão: Eficácia.

Objetivo específico: Avaliar o nível de 
atendimento da entidade delegatária às 
demandas do CBH.

Dimensão: Eficácia.



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

Ações de apoio à implementação do plano de recursos hídricos da bacia 
hidrográfica

Fórmula:
(Anos 2 a 5)

Objetivo:

Dimensão:

Avaliar o nível de execução física de ação(ões) priorizada(s) pelo CBH.

Eficácia.

%𝒅𝒆 𝒂𝒗𝒂𝒏ç𝒐 𝒇í𝒔𝒊𝒄𝒐 𝒓𝒆𝒂𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

% 𝒅𝒆 𝒂𝒗𝒂𝒏ç𝒐 𝒇í𝒔𝒊𝒄𝒐 𝒑𝒓𝒆𝒗𝒊𝒔𝒕𝒐 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
x100

Peso 1

Ano 1: Matriz com ação(ões) priorizada(s) e meta(s) aprovada(s) pelo CBH.

OBJETO DE MENSURAÇÃO

3

Ação A

20%

20%
= 100%

10%

20%
= 50%

Ação B

0%

20%
= 0%

Ação C

Apuração do resultado do indicador:

Média
(A, B e C)

50%



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

Ações de apoio à implementação do plano de recursos hídricos da bacia 
hidrográfica

OBJETO DE MENSURAÇÃO

Objetivo específico: Avaliar o nível de 
execução física de ação(ões) priorizada(s) pelo 
CBH.

Dimensão: Eficácia.



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

Ações de administração financeira dos valores repassados a partir dos 
recursos arrecadados com a cobrança pelo uso dos recursos hídricos na 
bacia hidrográfica

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒅𝒆𝒔𝒆𝒎𝒃𝒐𝒍𝒔𝒂𝒅𝒐 𝒆𝒎 𝒂çõ𝒆𝒔 𝒇𝒊𝒏𝒂𝒍í𝒔𝒕𝒊𝒄𝒂𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 (𝑹$)

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒅𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏í𝒗𝒆𝒍 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 (𝑹$)
x100Fórmula:

Objetivo:

Dimensão:

Medir o nível de execução financeira de ações finalísticas previstas no PAP.

Execução.

Fórmula:

Objetivo:

Dimensão:

Medir o nível de execução financeira do PAP.

Execução.

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆𝒔𝒆𝒎𝒃𝒐𝒍𝒔𝒂𝒅𝒐 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 (𝑹$)

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒅𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏í𝒗𝒆𝒍 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 (𝑹$)
x100

Peso 2

Peso 2

4

5

OBJETO DE MENSURAÇÃO



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

Ações de administração financeira dos valores repassados a partir dos 
recursos arrecadados com a cobrança pelo uso dos recursos hídricos na 
bacia hidrográfica

OBJETO DE MENSURAÇÃO

Objetivo específico: Medir o nível de 
execução financeira de ações finalísticas 
previstas no PAP.

Dimensão: Execução.

Objetivo específico: Medir o nível de 
execução financeira do PAP.

Dimensão: Execução.



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

Ações de administração financeira dos valores repassados a partir dos 
recursos arrecadados com a cobrança pelo uso dos recursos hídricos na 
bacia hidrográfica

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒂𝒑𝒓𝒐𝒑𝒓𝒊𝒂𝒅𝒐 𝒄𝒐𝒎𝒐 𝒄𝒖𝒔𝒕𝒆𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒔𝒆𝒎𝒃𝒐𝒍𝒔𝒂𝒅𝒐 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 (𝑹$)

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆𝒔𝒆𝒎𝒃𝒐𝒍𝒔𝒂𝒅𝒐 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 (𝑹$)
x100Fórmula:

Objetivo:

Dimensão:

Dimensionar o custo operacional da entidade delegatária e induzir a redução da 
pulverização de ações finalísticas.

Eficiência.

Fórmula:

Objetivo:

Dimensão:

Avaliar os processos de gerenciamento de riscos, de integridade e de 
governança, no âmbito dos contratos de gestão.

Excelência.

𝑵º 𝒓𝒆𝒄𝒐𝒎𝒆𝒏𝒅𝒂çõ𝒆𝒔 𝒊𝒎𝒑𝒍𝒆𝒎𝒆𝒏𝒕𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒑𝒆𝒍𝒂 𝑬𝑫 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑵º 𝒓𝒆𝒄𝒐𝒎𝒆𝒏𝒅𝒂çõ𝒆𝒔 𝒎𝒐𝒏𝒊𝒕𝒐𝒓𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒑𝒆𝒍𝒂 𝑨𝑼𝑫 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
x100

Peso 1

Peso 2

OBJETO DE MENSURAÇÃO

6

7



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

OBJETO DE MENSURAÇÃO

Objetivo específico: Dimensionar o custo 
operacional da entidade delegatária e induzir a 
redução da pulverização de ações finalísticas.

Dimensão: Eficiência.

Ações de administração financeira dos valores repassados a partir dos 
recursos arrecadados com a cobrança pelo uso dos recursos hídricos na 
bacia hidrográfica

Objetivo específico: Avaliar os processos de 
gerenciamento de riscos, de integridade e de 
governança, no âmbito dos contratos de gestão.

Dimensão: Excelência.



Entidade Delegatária Contrato de Gestão nº 2021

Agência Peixe Vivo 083/2017 9,6

AGEVAP 027/2020 9,9

Agência Peixe Vivo 028/2020 9,6

Agência das Bacias PCJ 033/2020 9,3

AGEDOCE 034/2020 10,0

ABHA Gestão de Águas 035/2020 4,9*

NOVO MODELO (A PARTIR DE 2021)

*Contrato de gestão:

“CLÁUSULA NONA – DAS PENALIDADES

(...)

I – advertência, pelas seguintes razões:

(...)

b) caso a CONTRATADA não alcance 6,0 (seis) pontos 
na Nota Geral, na análise da Comissão de Avaliação do 
Contrato de Gestão – CAv, no período de um ano;

(...)

II – suspensão deste Contrato de Gestão pelo prazo 
máximo de 120 (cento e vinte) dias, desde que 
ocorra algum dos seguintes motivos:

(...)

d) caso a CONTRATADA por 2 (dois) anos seguidos 
não alcance 6,0 (seis) pontos na Nota Geral, na 
análise da Comissão de Avaliação do Contrato de Gestão –
CAv;

(...)”

AVALIAÇÃO DO PROGRAMA DE TRABALHO DOS 
CONTRATOS DE GESTÃO PELA CAv



ARRECADAÇÃO, REPASSE, 
PLANEJAMENTO E APLICAÇÃO DOS 

RECURSOS DA COBRANÇA



COBRANÇA, ARRECADAÇÃO E REPASSE
CONTRATOS DE GESTÃO

Bacias Hidrográficas dos Rios Verde Grande, Paraíba do Sul, São Francisco, 
Piracicaba, Capivari e Jundiaí, Doce e Paranaíba

(Valores em R$ milhões)



SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E REPASSES RECURSOS 
ADICIONAIS PARA CUSTEIO DAS EDs (Fonte 183)



COBRANÇA, ARRECADAÇÃO E REPASSE
CONTRATOS DE GESTÃO

* Impacto dos R$ 39.776.171,83 restituídos pelo IBIO 
e transferidos à AGEDOCE, e dos R$ 20.980.107,18 
transferidos à Agência das Bacias PCJ pela SABESP

Bacias Hidrográficas dos Rios Verde Grande, Paraíba do Sul, São Francisco, 
Piracicaba, Capivari e Jundiaí, Doce e Paranaíba

(Valores em R$ milhões)

*



INDICADORES DE DESEMPENHO
CONTRATOS DE GESTÃO

❑ Foco na execução dos Planos de 
Aplicação Plurianuais (PAPs)

❑ Metas estabelecidas com base na 
execução global (ciclo de 5 anos do 
PAP)

Potencialização da aplicação dos 
recursos arrecadados com a cobrança 

pelo uso de recursos hídricos

(V
a
lo

re
s 

e
m

 R
$
 m

ilh
õ
e
s)

MODELO EXEMPLIFICATIVO:



ARRECADAÇÃO E APLICAÇÃO DOS 
RECURSOS DA COBRANÇA

1ª geração de 
contratos de gestão 
(2004-2020)

❑ Transferência às entidades delegatárias: R$ 779 milhões

❑ Desembolso pelas entidades delegatárias: R$ 645 milhões

❑ Saldo: R$ 250 milhões (com rendimentos)

2ª geração de 
contratos de gestão 
(2021-2025)

❑ Arrecadação anual: R$ 100 a 120 milhões

❑ Arrecadação 5 anos: R$ 500 a 600 milhões

❑ + Saldo: R$ 250 milhões (com rendimentos)

❑ Disponibilidade para aplicação: R$ 850 milhões

RECURSOS DA COBRANÇA

Evitar o 
desalinhamento 
entre arrecadação e 
orçamento federal

❑ Comprometimento da implementação da PNRH

❑ Enfraquecimento do SINGREH

❑ Descrédito no modelo adotado pela ANA de parceria com 
entidades sem fins lucrativos



EXEMPLOS DE AÇÕES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANÇA

Estudos sobre conservação de 
recursos hídricos

(Bacia Hidrográfica do Rio 
Verde Grande) Implantação do novo sistema de captação de água em Pirapora, MG

(Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco)



Obras na Bacia Hidrográfica do Rio 
Paraíba do Sul

UTC: Usina de Triagem e Compostagem

EXEMPLOS DE AÇÕES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANÇA



Programa de incentivo ao uso racional da água na agricultura
(Bacia Hidrográfica do Rio Doce)

EXEMPLOS DE AÇÕES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANÇA



Obras e serviços de implantação do Sistema de 
Esgotamento Sanitário em Camanducaia, MG

(Bacias Hidrográficas dos Rios Piracicaba, Capivari e 
Jundiaí)

EXEMPLOS DE AÇÕES 
REALIZADAS COM 

RECURSOS DA COBRANÇA



Projeto Canal Santos Dumont (DF)
(Bacia Hidrográfica do Rio Paranaíba - ABHA)

EXEMPLOS DE AÇÕES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANÇA



PLANO DE APLICAÇÃO PLURIANUAL
PRINCIPAIS INOVAÇÕES

PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS

CONTRATO DE GESTÃO

C
O

B
R

A
N

Ç
A

o DIAGNÓSTICO

o PROGNÓSTICO

o PLANO DE AÇÕES

PAP

POA/ANO 1 ...

❖ Metodologia baseada no Plano Plurianual (PPA) do 
Governo Federal

❖ Nexo entre as ações a serem implementadas e os 
resultados a serem alcançados

❖ Monitoramento da implementação do Plano de 
Recursos Hídricos

❖ Adequação das demandas da bacia hidrográfica aos 
recursos disponíveis para custeio

❖ Avaliação dos níveis de investimento regional e global 
por instrumento de gestão ou área de atuação do 
SINGREH

❖ Análises comparativas entre diversos planos de 
recursos hídricos de bacias hidrográficas

Propostas e execução: entidade delegatária

Decisões: comitê de bacia hidrográficaPOA/ANO 5



ESTRUTURA PROGRAMÁTICA DO PLANO DE APLICAÇÃO 
PLURIANUAL

FINALIDADE CLASSIFICAÇÃO
QUANT. 

PROGRAMAS
QUANT. 
AÇÕES

1 GESTÃO DE RECURSOS HÍDRICOS 11 39

2 AGENDA SETORIAL 3 16

3 APOIO AO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA 1 3

4
MANUTENÇÃO DO COMITÊ DE BACIA 

HIDROGRÁFICA E DA ENTIDADE DELEGATÁRIA
2 6



EXECUÇÃO DOS CONTRATOS DE GESTÃO

Relatório de Gestão – exercício de 2021: https://ceivap.org.br/relatorios/relatorio-de-
gestao/2021.pdf

Relatório de Avaliação da CAv – exercício de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap/relatorio-de-avaliacao/cg-027-
2020/relatorio-de-avaliacao-agevap-ceivap-exercicio-2021

PAP 2021-2025: http://sigaceivap.org.br/siga-ceivap/projetos

AGEVAP
(PARAÍBA DO SUL)

Relatório de Gestão – exercício de 2021: https://agedoce.org.br/wp-
content/uploads/2022/02/00.-Relato%CC%81rio-Anual-CG-ANA-2021-AGEDOCE-Final.pdf

Relatório de Avaliação da CAv – exercício de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap-doce/relatorios-de-avaliacao/cg-034-
2020/relatorio-de-avaliacao-agedoce-cbh-doce-exercicio-2021

PAP 2021-2025: (PAP online em construção)

AGEDOCE
(DOCE)

https://ceivap.org.br/relatorios/relatorio-de-gestao/2021.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap/relatorio-de-avaliacao/cg-027-2020/relatorio-de-avaliacao-agevap-ceivap-exercicio-2021
http://sigaceivap.org.br/siga-ceivap/projetos
https://agedoce.org.br/wp-content/uploads/2022/02/00.-Relato%CC%81rio-Anual-CG-ANA-2021-AGEDOCE-Final.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agevap-doce/relatorios-de-avaliacao/cg-034-2020/relatorio-de-avaliacao-agedoce-cbh-doce-exercicio-2021


EXECUÇÃO DOS CONTRATOS DE GESTÃO

Relatório de Gestão – exercício de 2021: https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-
contrato-de-gestao-ana/

Relatório de Avaliação da CAv – exercício de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-das-bacias-pcj/relatorio-de-
avaliacao/cg-033-2021/relatorio-de-avaliacao-fundacao-agencia-pcj-comites-pcj-exercicio-2021

PAP 2021-2025: https://agencia.baciaspcj.org.br/pap-pcj-2021-2025/

AGÊNCIA DAS 
BACIAS PCJ

(PCJ)

Relatório de Gestão – exercício de 2021: 
https://cbhparanaiba.org.br/uploads/documentos/Gestao_Bacia/Contrato_Gestao/Relatorio_Gest
ao_Avaliacao/Relatorio_Gestao/2021/Relatorio-Anual-Contrato-Gestao-Ano-Base-2021.pdf

Relatório de Avaliação da CAv – exercício de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/abha-gestao-de-aguas/paranaiba/relatorios-de-
avaliacao/cg-035-2021/relatorio-de-avaliacao-abha-gestao-de-aguas-cbh-paranaiba-exercicio-
2021

PAP 2021-2025: (PAP online em construção)

ABHA
(PARANAÍBA)

https://agencia.baciaspcj.org.br/indicadores-e-metas-contrato-de-gestao-ana/
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-das-bacias-pcj/relatorio-de-avaliacao/cg-033-2021/relatorio-de-avaliacao-fundacao-agencia-pcj-comites-pcj-exercicio-2021
https://agencia.baciaspcj.org.br/pap-pcj-2021-2025/
https://cbhparanaiba.org.br/uploads/documentos/Gestao_Bacia/Contrato_Gestao/Relatorio_Gestao_Avaliacao/Relatorio_Gestao/2021/Relatorio-Anual-Contrato-Gestao-Ano-Base-2021.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/abha-gestao-de-aguas/paranaiba/relatorios-de-avaliacao/cg-035-2021/relatorio-de-avaliacao-abha-gestao-de-aguas-cbh-paranaiba-exercicio-2021


EXECUÇÃO DOS CONTRATOS DE GESTÃO

Relatório de Gestão – exercício de 2021: 
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAO-ANA-VG-3-
assinado.pdf

Relatório de Avaliação da CAv – exercício de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/vg/relatorios-de-
avaliacao/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-verde-grande-exercicio-2021

PAP 2021-2025: https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-
dos-recursos-arrecadados/

AGÊNCIA 
PEIXE VIVO

(VERDE GRANDE)

Relatório de Gestão – exercício de 2021: 
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAO-ANA-SF-.-exc.-
2021-assinado.pdf

Relatório de Avaliação da CAv – exercício de 2021: https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-
documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/sf/relatorio-de-avaliacao/cg-
028-2020/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-sao-francisco-exercicio-2021

PAP 2021-2025: https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-
dos-recursos-arrecadados/

AGÊNCIA 
PEIXE VIVO

(SÃO FRANCISCO)

https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAO-ANA-VG-3-assinado.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/vg/relatorios-de-avaliacao/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-verde-grande-exercicio-2021
https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-dos-recursos-arrecadados/
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO-DE-GESTAO-ANA-SF-.-exc.-2021-assinado.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sas/arquivos/agencia-peixe-vivo/sf/relatorio-de-avaliacao/cg-028-2020/relatorio-de-avaliacao-agencia-peixe-vivo-cbh-sao-francisco-exercicio-2021
https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/aplicacao-dos-recursos/aplicacao-dos-recursos-arrecadados/










COMENTÁRIOS FINAIS

❑ Boa performance das entidades delegatárias em 
2021, com exceção da ABHA Gestão de Águas 
(apresentação de plano de recuperação de 
desempenho)

❑ Modelo de contratos de gestão com nova 
metodologia de avaliação de desempenho atende a 
recomendações do TCU, CAv e Auditoria Interna da 
ANA

❑ Novo PAP garante maior aderência da execução dos 
recursos da cobrança ao plano de recursos hídricos

❑ Arcabouço normativo com vistas a promover 
melhorias à governança e maior segurança jurídica 
às entidades delegatárias e aos contratos de gestão

❑ Adequação da documentação de prestação de 
contas com ênfase em resultados

❑ Monitoramento e avaliação dos novos contratos de 
gestão com foco em resultados



Obrigado!

#AÁguaÉUmaSó

VOLNEY ZANARDI JÚNIOR

Superintendente Adjunto 

Superintendência de Apoio ao SINGREH (SAS) 

volney.zanardi@ana.gov.br

2109-5132

Visite o sítio eletrônico das Agências de Água no Portal da ANA: 
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-
aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua

@anagovbr

www.ana.gov.br

mailto:volney.zanardi@ana.gov.br

