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OFICIO N® 54/2024/SAS/ANA
Documento n® 02500.033202/2024-16

Brasilia, 18 de junho de 2024.

Ao Senhor

GIUSEPPE SERRA SECA VIEIRA

Secretdrio Executivo

Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH)

Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica (SNSH)

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 500

F0068-900 - Brasilia = DF

Assunto: Prestac3o de Contas Anual do Contrato de Gest3o n? 033/2020/ANA, celebrado com
a Fundag¢io Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Ries Piracicaba, Capivari e Jundiai [Agéncia
das Bacias PCJ), referente ao exercicio de 2022.
Referéncia: Processo n? 02501.000928,/2023-73

Senhor Secretario Executivo,

1. Conforme estabelece o art, 32 da Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004,
encaminho os documentos resultantes do processo de prestagio de contas do exercicio de
2022, para acompanhamento do Contrato de Gestdo n2 033/2020/ANA, celebrado com a
Fundacio Agéneia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia das
Bacias PCJ), para atuar nas Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jlundial.

2 Informo que a documentacdo encaminhada pela Agéncia das Bacias PCJ para a
prestacdo de contas do Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA, referente ao exercicio de 2022,
foi analisada pela Superintendéncia de Administracio, Finangas @ Gestio de Pessoas, pela
Auditoria Interna e pela Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(AMA), sendo exaradas recomendacBes e consideradas regulares, com ressalvas, as contas
apresentadas, conforme constam dos seguintes documentos anexos:

a) PARECER CONTABIL-FINANCEIRO Ne 3/2024/CCONT/COGEF/SAF (Documento n®
02500.020664/2024-65);

b) DESPACHO N2 74/2024/DIPAT/CGREL/SAF(Documento n® 02500.024644/2024-63);

c) DESPACHO N2 76/2024/DIPAT/CGREL/SAF(Documento n® 02500.025781/2024-15);
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dispanibilizade no endersgo Wssvana.goy.br
Setor Policial, Area 5, Quadra 3, Edificia Sede, Bl. M, CEP 70610200 Brasilis/DF, telefone (61} 21095400 — e-rrail:
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d) PARECER DA  AUDITORIA INTERNA NT  3/2024/AUD  (Documento  n®

02500.030193/2024-01);
e} DESPACHO N2460/2024/SGE (Documento n® 02500.031611/2024-70).
3. Segue também, em anexo, a NOTATECNICA N2 19/2023/CINCS/SAS, (Documento

ne 02500.032268/2023-08), que consiste no Relatdrio Anual de Acompanhamento do Contrato
de Gestdo n? 033/2020/ANA, referente ao exercicio de 2022, elaborado pelo fiscal do referido
contrato, conforme estabelecido pela Resolucdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2022,

4, Por fim, recomendo o encaminhamento destes documentos ao Conselho

Macional de Recursos Hidricos (CNRH) para ciéncia.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
HUMBERTO CARDOS0O GONCALVES
Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricose as
Agéncias Infranacionais de Regulagio do Saneamento Basico
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QD ANA

AGEWCIA MACIDNAL DL ALUAS
E SBAMEAMENTD BATICD

DESPACHO N® 76/2024/DIPAT/CGREL/SAF
Documento n® 02500.025781/2024-15

Brasilia, 15 de maio de 2024.

Ao Superintendente de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas
Assunto: Certificacdo da documentacdo pertinente ao Relatorio Anual de Contas do Contrato
de Gestdo n® 033/ANA/2020, celebrado com a Agéncia das Bacias PCJ, exercicio de 2022,

Referéncia: 02501.001053/2021, 02501.000928/2023-73

1. Trata-se de analise realizada por esta Divisdo de Patrimanio (DIPAT) referente aos
Anexos |, Il Inventarios Patrimoniais. da Fonte 116 e “Outras Fontes”, constantes da OFICIO AGENCIA
DAS BACIAS PCJ N# 033/2024 (Doc. 02500,000148/2023), apresentada pela Agencias das Bacias
PCJ no ambito do Relatdrio Anual de Contas do exercicio 2022, correspondentes ao Contrato de
Gestio n? 033/ANAS2022,

2. Desta feita, com base na documentagio apresentada pela AGENCIA DAS BACIAS PCJ
Me 033/2024 (Doc. 02500.000148/2023), na qual se basearam as andlises desta DIPAT, se
verificou que as recomendacdes exaradas no DESPACHO Ne T4/2024/DIPAT/CGREL/SAF

(Doc. 02500.024544/2024-63) foram todas atendidas (ANEXO 1), donde se conclui que n@c ha
inconsisténcias com relagio a dos 714 bens - fonte 116, cujo valor de aquisicio equivale a RS
661.964.00 (seiscentos e sessenta e um mil e novecentos e sessenta e guatro reais); como tambeém

com relagio aos 135 bens - “outras fontes”, cujo valor de aquisigio equivale a RS 180.100,00 (cento
& oitenta mil & cem reais).

X Informo que esta DIFAT/CGREL/SAFesta a disposic3o para maiores esclarecimentos e,
assim, proponho sejam os autos encaminhados a COGEFSAF para conhecimento e providéncias que
|ulgar necessarias.

Alenciosamentes,

(assinado eletronicamente)
MARCELD SANTANA COSTA
Chefe da Divisdo de Patrimdnio

De acordo. Encaminhe-se ao Superintendente de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas
(assinado eletronicamente)
JOSE ALVES DE SOUZA NETO
Coordenador Geral de Recursos Logisticos
De acordo. Encaminhe-se os autos conforme proposto.
(assinado eletronicamentea)

LUIS ANDRE MUNIZ
Superintendente de Administracdo, Finangas e Gestdo de Pessoas

Documeniz asaingda dghaimes por MAACELD SANTA COSTARISE ALVES DE S0UEA RETO LIRS ANDRE Wyl
B pnenichipo desi Gooumentn D00 ST ETOTE pode sar veriboada no sie hiips Ve ficasaainaiung ang pov b’ informmanad 0 ook e Bkcaior S0RANST
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA N2 3/ 2024/AUD
Documento n® 02500.03019352024-01
Referéncia:

Andlise da prestacdo de contas do exercicio de
2022 do Contrato de Gestdo AMNA no
033/2020/ANA, celebrado com a Fundagdo
Agéncia das Bacias Hidrogrificas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai - Agéncia das
Bacias PCJ.

1.  INTRODUCAD

1.1 Em cumprimento ao Art. 11 da Resclucio ANA n? 125, de 21/07/2022, apresenta-se
parecer acerca do processo n® 02501.000928/2023-73, referente a prestacio de contas do
exercicio de 2022 da Fundacio Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai - Agéncia das Bacias PCJ, relativo ao Contrato de Gestdo ANA n2 033/2020/ANA,
enviado a esta Auditoria Interna (AUD) pelo Despacho n® 241/2024/SAF (doc. 025921/2024), de
16/05/2024.

1.2 A analise desta Auditoria esta alicercada nas pegas produzidas e apresentadas pela
Entidade Delegatiria que compdem a prestacdo de contas, como também no Parecer
Contabil-Financeiro n® 3/2024/CCONT/COGEF/SAF (doc.020664/2024); no Despacho n2
241/2024/5AF (doc. 025921/2024); no Relatério Anual de Avaliagdo Final dos Resultados do
Contrato de Gestdo n? 033/2020, elaborado pela Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de
Gestdo — CAv, anexo a Comunicacdo Interna n2 1/2023/CAV (doc. 025220/2023); & no Relatdrio
de Auditoria n® 7/AUD/2023 (doc. 051611/2023).

BASE PARA EMISSAD DE OPINIAD DA AUDITORIA INTERNA

21 A opinido da auditoria interna fundamenta-se nas analises seguintes:

*  Aderéncia da documentagdo de prestagdo de contas a Resolucdo ANA n2 125/2022:
analise guanto a documentagdo relacionada na Resolugdo de Prestagdo de Contas dos
Contratos de Gestdo;

s Resultados operacionais alcangados pela Entidade: analise quanto a avaliagdo da SAS e
CAv;

s Elaboracio dos demonstratives contdbeis e financeiros: andlise quanto a avaliacdo da
SAF; e

* Avaliacdo da conformidade da execucdo do Contrato de Gestdo: andlise dos controles
internos implementados pela Entidade, da conformidade dos atos executados e dos
resultados alcancados (percentual de execucao do PAF).
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2.2 Aderéncia da prestacdo de contas a Resolugdo ANA n® 125/2022

2.2.1 0s autos da prestacdo de contas do Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA - Exercicio de
2022, encaminhado a ANA por meio do Oficio Agéncia das Bacias PCl n® 094/2023, de
31/05/2023, estdo instruidos com o Relatdrio Institucional da Agéncia das Bacias PCJ 2022,
Relatorio de Execucdo do PAP — Exercicio de 2022, Relatdrio Contabil 2022, Relatdrio Anual de
Inventdrio dos Bens Patrimoniais e o Relatdrio Anual dos Resultados. Além dos referidos
Relatérios, a ED encaminhou, dentre outros: Rol dos Responsdvels; DemonstracBes Contibels;
Parecer do Conselho Fiscal; Parecer do Conselho Deliberativo; e Relatdrio da Auditoria
Independente.

Relatdrio Anual dos Resultados

2.2.2 0 Relatdrio anual dos Resultados, que versa sobre a execugdo do Contrato de Gestdo n®
033/2020/ANA no exercicio de 2022, foi encaminhado por meio do Oficio Agéncia das Bacias
PCIn294/2023, de 31/05/2023.

2.2.3 0O referido relatorio contempla o Programa de Trabalho com as metas e os resultados a
sarem alcangados em cada exercicio, mensurados por meio de indicadores, @ o astabelecimento
de critérios de avaliagdo, bem como o percentual minimo de pontuacdo para a obtencio de
avaliacdo favoravel, ao longo do periodo de 2021 a 2025, conforme Anexo || do Contrato de
Gestdo n? 033/2020/ANA — 1% Termo Aditivo, que foi objeto de avaliacdo da Comissdo de
Acompanhamento dos Contratos de Gestdo e Termos de Parceria — CACG

Rol dos Responsaveis

224 0 rol dos responsdveis relativo ao exercicio em referéncia (Anexo IV ao Oficio n®

04/2023/PC)), constante do processo n® 02501.000028/2023-73, contém as informagbes
indicadas na Resolugdo ANA n® 125/2022.

Consideram-se suficientes as informacdes apresentadas, para fins de prestacio de contas do
exercicio em referéncia

Farecer do Conselho Fiseal

2.25 MNos termos do Parecer do Conselho Fiscal n® 01/2023, de 28 de marco de 2023, em
consonancia com o Art. 20, inciso lll, do Estatuto Social da Agéncia das Bacias PCJ, o Conselho
Fiscal, com base nas informacdes apresentadas pela Diretoria da Agéncia das Bacias PCJ, opinou
favoravelmente ao relatdrio anual de atividades, a prestacio de contas, ao Balanco Patrimonial
e demais demonstrativos contdbeis, referentes ao exercicio de 2022, e recomendou o
encaminhamento da matéria para aprovacdo do Conselho Deliberativo da Agéncia

Parecer do Conselho Deliberativo

2.26 Por meio do Parecer n® 01/2023, de 29/03/2023, o Conselho Deliberativo da Fundag3o
das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, nos termos do Artigo 13, inciso
I, do Estatuto da Agéncia das Bacias PCJ, com base nas informagdes apresentadas pela Diretoria
da Agencia das Bacias PCJ, aprovou o Relatorio Anual de Atividades, a Prestacao de Contas, o
Balanco Patrimonial @ demais demonstrativos contabeis, referentes ao exercicio de 2022

2
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Relatdrio da Auditoria Independente

2.2.7 0 Relatario da Auditoria Independente sobre as Demonstragdes Contdbeis da Agéncia
das Baclas PCJ, emitido em 24/03/2023 pela Empresa MODA Auditores Independentes 5/5,
tendo como responsavel o Contador Luis Antonio Moda - registro CRC n® 15P143555/0-0, traz
opinido no sentido de que as demonstracdes financeiras, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 & as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquide e dos fluxes de caixa, apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundacdo Agéncia das Bacias
Hidrograficas dos Rigs Piracicaba, Capivari @ Jundiai em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Assim, consideram-se suficientes as informagdes apresentadas, para fins de prestacio de contas
do exercicio em referéncia.

2.3 Resultados operacionais alcancados pela Entidade:

231 Com base nas competéncias dispostas na Portaria n.? 445, de 18 de abril de 2023, a
Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAV) procedeu as analises dos indicadores do
Contrato de Gestdo n* 033/ANAZ0Z20 e realitou avaliagdo comparativa entre as melas
pactuadas e os resultados efetivamente alcancados pela Agéncia das Bacias PCJ, nos termos
apresentados no Relatdrio Anual de Avaliacdo Final dos Resultados do Contrato de Gestado.

2.3.2 MNesse santido, foi apresentado o Relatdrio de Avaliagdo Final = Exercicio 2022, anexo a
Comunicagdo Interna n® 1/2023/CAY (doc. 025220/2023). Como resultado dessa avaliacdo, a
CAY considerou que a Agéncia das Bacias PCJ alcancou @ NOTA GERAL 8,1 & cumpriu com
conceito BOM o Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, cujos resultados foram
consignados no referido Relatdrio de Avaliacdo Final.

2.3.3 A Superintendéncia de Apoio ao Sistema Macional de Gerenciamento de Recursos
Hidrico - 3AS, por meio do Oficio n? 52/2023/SA5/ANA (doc. 025343/2023), de 3/05/2023,
encaminhou ao Diretor Presidente da Agéncia das Bacias PCJ, para conhecimento, o Relatério
de Avaliagio Final do Contrato n® 033/2020/ANA emitido pela Comissio de Avaliagio dos
Contratos de Gest3o (CAv), no qual menciona a nota geral alcangada.

2.4  Elaboragdo dos demonstrativos contdabeis e financeiros

24.1 A 5AF, em consideragdo as atribuigdes previstas no art, 10 da Resolugdo n® 125/2022,
emitiu o Parecer Contabil-Financeiro n® 3/2024/CCONT/COGEF/SAF (doc. n® 020664/2024), de
19/04/2024, por meio do qual a Coordenacdo de Contabilidade, apds apreciar a documentacdo
apresentada pela Agéncia das Bacias PCJ, referente ao Contrato de Gest3o n® 033/ANA/2020,
exercicio de 2022, apresentou, no item 2.15 parecer no sentido de que as variacBes contibeis e
financeiras relativas as Demonstragdes Contdbeis do exercicio de 2022 correspondentes ao
Contrato de Gestio n® 33/ANA/2020 guardam conformidade, com ressalvas, com as préticas
contibeis adotadas no Brasil e preceitos definidos em Interpretacdes Técnicas Gerais (ITG) e
Mormas Brasileiras de Contabilidade (NBC TG) aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, destinadas 4s entidades sem finalidade de lucros. Justificou a conformidade com

3
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ressalvas em face aos apontamentos de itens 2.15.4 e 2.15.5 do Parecer Contabil-Financeiro,
que assim dispde:

“2.15.4. Ativo Circulante; Recursos de Contralos a Receber no valor de RS 124.505,37. De acordo
com & Nofa 10 das Motas Explicativas, refere-s8 808 recursos & receber da ANA, com base na
arrecadopdo 50bre 8 cobrango pelo US0 d0F recUrs0s hidricos &M rios de dominio da Unido, nas
bacias PCJ, em 2022, a sér repassado o Agéncia das Bacias FCJ em 2023. Sobre o reconhecimento
do ative pela Entidade Delegotaria, informa-se que elé ndo guanda correspondéncio com 03
confrofes internas desta da ANA. A conta de dotacdes orcomentdrios de 2022, Nota de Empenho
2022NEODOD23, foi retransmitida em 27/01/2023 Ordem Boncdrio de 2022 que havia sido
devolvida, no valor, RS 05.526.82, por intermédio da Orgdem Bancdrio 2023088000067, gue
gerou um deficit financeiro para 0 exercicio de 2023 de Ra 62.835.50, conforme informado no
DOCUMENTO: 02500.0030598/2023 (NOTA TECNICA 3/2023/COGEF/SAF), de 24/01/2023, que foi
equilibrado ¢com & arrecodacdo de 2023, lzs0 permite concluir gue o reconhecimento de ativo
paia Entidade Delegatdria na conta Recursos de Contratos a Receber devernia estar limitada a RS
32 691,32 O reconhecimento a maior ndo prejudicou o exames contabels financeiros relativos a
Prestacdo de Contas Anual exercicio de 2022 do Contrafo de Gestdo. RECOMENDA-5E o
Entidade Delegatdric abster-se de reconhecer direifos 8 receber do contratante ANA em valores

superiores aos efelivarmente arrecadados e ndo transferidos.

2.15.5. Ativo Circulante: Tarifas Boncdrigs 8 Compensar no valor de RS 0,35 Ngo foram
apresentadas informagdes relevanfes em Nofas Explicativas és Demonstrogdes Contdbels oU
Financeiros ou em Relatdrio de Auwdiforia Independenle ou Externa esclarecendo o
reconhecimento. Tratando-se de ativo que provém de reconhecimento reincidente, pois figurou
BIM exercicios anteriores, & razdo 9o valor, RECOMENDA-SE o Enfidade Delegataric avaliar a
permanéncia do reconhecimento do ative em exercicios futuros.”™

Contudo, por meio do item 3.2, sugeriu recomendar a Fundagdo Agéncia das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ) gque tais
apontamentos devem ser atendidos a partir da proxima Prestagdo de Contas (2023).

24.2 Com relagdo ao Inventario Patrimonial, a Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos
(CGREL), por meio do Despacho n® 76/2024/DIPAT/CGREL/SAF (doc. 025781/2024), ao proceder
05 exames na documentagdo apresentada, na qual se basearam as andlises, ¢oncluiu que nao
ha inconsisténcias com relagdo aos 714 bens - fonte 116, cujo valor de aquisicdo equivale a
RS 661.964,00 (seiscentos e sessenta e um mil e novecentos e sessenta e quatro reais); como
também com relacio aos 135 bens - “outras fontes”, cujo valor de aquisicdo equivale a
A% 180.100,00 (cento & citenta mil & cam reais).

243 Por meio do Despacho n? 241/2024/3AF (doc. 025921/2024), de 16/05/2024, o
Superintendente da SAF/ANA, ordenador de despesas, em cumprimento ao art. 10 da
Resolugdo n® 125/2022, declara que as variacdes contdbeis-financeiras apresentadas pela
Fundac3o Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia das
Bacias PCJ) no exercicio de 2022, correspondentes ao Contrato de Gestdo n® 33/ANAS2020,
guardam conformidade com ressalvas com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e preceitos
definidos em Interpretacdes Técnicas Gerais (ITG) e Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCTG) aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, destinadas as entidades sem
finalidade de lucros, e informa que as mesmas estio em condicBes de serem submetidas a
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Diretoria Colegiada da ANA, para aprovacdo com ressalvas e recomendagdes, alicergadas no
PARECER CONTABIL-FINANCEIRO, DOCUMENTO: 02500.020664/2024 (PARECER FINANCEIRO
3/2024/CCONT/COGEF/SAF). Registre-se que referido Parecer Financeiro, em seu item 3.2,
sugeriu recomendar & Fundagio Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ) que as inconformidades relatadas devem ser atendidas a partir
da proxima Prestacao de Contas (2023).

Consideram-se suficientes as informaces, para fins de prestacio de contas do exercicio em
referéncia.

2.5  Avaliagoes da Auditoria Interna (Relatorio de Auditoria n® 07/2023)

2.5.1 Realizou-se trabalho de auditoria junto a Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai Unidade Auditada - PCJ visando avaliar o Contrato de Gestdo ne®
033/2020/ANA, com o objetivo de subsidiar a analise da prestagdo de contas do referido
contrato. O escopo de auditoria incluiu: analise amostral de processos em gestdo financeira e
lancamentos contabeis; contratacbes e gestdo contratual; execucio do PAP e POA; despesas
com locacdo de veiculos; e governanca de TI.

2.5.2 0 trabalho resultou no Relatdrio de Auditoria n® 7/2023/AUD (doc.051611/2023), que
teve como objetivo avaliar os controles internos existentes, verificando se s3o suficientes ao
gerenciamento dos recursos repassados no dmbito do Contrato de Gestdo e se permitem nivel
de seguranca adequado a mitigagdo dos riscos que possam impactar no atingimento dos
objetivos e alcance de resultados. Além disso, buscou-se analisar se as atividades
desempenhadas estdo em conformidade com as resolugtes da ANA, 05 normativos proprios da
entidade delegataria e a legislagdo correlata.

2.5.3 Os resultados da avaliacdo da auditoria objetivaram responder 15 questdes de auditoria,
cujas conclusdes apresentam analises dos controles internos da Agéncia das Bacias PCJ, a partir
de amostras pré-selecionadas. Assim, com base nos testes aplicados, constatou-se que, de um
mado geral, os controles avaliados sdo satisfatorios para mitigar os riscos no gerenciamento do
Contrato de Gestdo. No entanto, foram identificadas fragilidades pontuais, que ensejaram 12
recomendacdes & 15 orientacdes 3 Agéncia das Bacias PCJ & 1 recomendacdo a SAS, visando a
melhorias na gestdo, especialmenta em gestdo financeira, contratagbes e execucdo do PAP. Nio
obstante a avaliacdo realizada, cumpre ressaltar que n3o foram registradas, na andlise dos
elementos amostrais da auditoria, constatacBes de maior gravidade, mas situagdes de melhoria
nos controles.

2.54 A implementagdo das medidas apresentadas nos Planos de Acdo, anexos ao Relatdrio de
Auditoria, tém o propdsito de auxiliar os gestores com informacdes e medidas consideradas
dteis a0 aperfeicoamento dos processos de trabalho e procedimentos adotados, de maneira a
melhorar os controles e aumentar a maturidade da gestdo.

255 As andlises realizadas na movimentacdo financeira, apurou-se que o valor repassado
pela ANA totalizou, em 2022, o montante de RS 22.753.101,68 relativo a arrecadacio da
cobran¢a pelo uso de recursos hidricos nas Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - PCJ

5
Documesic sssingdo dgialmests por FLAVES CRISTRA CANEDD RARCES NAFHS, TARCTEIA FERFEFLA OF CARVALHO LAVOR PESKANDES DLIOMAA WESLEY AYRLS DA FONSECA
s
A paenichiao desie Sooumentn D200 QM0 TERTNIE poc par veriboada no e hiips VeerBcaasingion eng poy b nformmandy g codbge verBicador BPESTEAY




A ANA

AGEWCIA NACIDNAL O ASUAS
E SBAMEAMENTD BATICD

(fonte 116). Verificou-se também que a Agéncia das Bacias PCl finalizou o exercicio (regime de
caixa) com o saldo bancdrio de RS 46.511.735.82 (posicio 31/12/2022).

Tabela 1 - Demonstrativo de Execuglio Financelira - Contrato de Gestio re 033/2020
Exercicio de 2022 = Regime de Caixa

Salbdo mniceal em 01704 /2072

Repasse ANA — receita da cobranga — fonte 116 A% 22.753.101.68
Rendimanto Liquido de Aplicacio Financeira - fonte 116) Ry 283221765
| Rendimento liguido de aplicagio financeira — Projeto ED Digital _R§5.855.74
| Totad Entradas RS 25.691.274.07 |
” - %% 695 756,76
Despesas de cusieln administratien = fonte 116 (7.5% - art. 22, Lel 9.433/1957) RS 14 856.798.43
Desambolso em investimento (92.5% - art. 22 Lai B4333/97) ﬂ.'l-ﬁﬁlml‘lz
Devolucdo Requrse 3 AMA = Projeto ED Digita! [25/08,/2022) -
Tatal Saidas RS 16.007.762,31

Fonte: Relatério de Auditaria n® 07 (2023 (valores levaniados sob regime de caica),

2.5.6 Com relacio aos valores da movimentacdo financeira demonstrada na tabela 1 acima,
cabem os seguintes registros:

a) o saldo bancario em 31/12/2022, no montante de RS 46.511.43582, apresentou
acréscimo da ordem de 26,29% em relacdo ac saldo registrado em 2021 (R$
36.828.223,16). Esse acréscimo se deu em face do total das entradas (RS 25.691.274,97)
ter superado o total das saidas (R$16.007.762,31) em RE 9.683.512,66, referentes as
fontes 116 e 183;

b) a entrada de recursos da fonte 116 em 2022 (repasse e rendimento financeira), no
montante de R$ 25.685.319.23, apresentou pequena involugdo de 6,76%, diante dos
valores dos recursos da entrada dessa fonte no exercicio de 2021 (RS 27.546.345,08).

c) a saida de recursos da fonte 116 em 2022, no total de R$ 15.852.556,19, representou
um incremento de 6,20% frente as saidas da referida fonte do exercicio de 2021 (RS
14.927.231,63);

d) a Agéncia das Bacias PCJ devolveu a ANA, em 28/08/2022, o valor de RS 155.206,12,
citado na tabela 1, cuja develugdo se deu em face da conclusde do Projeto ED Digital,
conforme analise da Comissdo de Avaliagdo.

257 Quanto ac cumprimento do percentual para custeio estabelecido pela Lei n®
9.433/1997, foi realizado levantamento acerca dos valores arrecadados, dos rendimentos de
aplicacdo e dos desembolsos realizados no exercicio 2022, conforme Tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Apuragdo do Percentual da Lel n? 9.433/1997

| valor arrecadado em 2022, conforme Informe CAGC N 04/2022 HEEE'U'E'EHH.W
Total de rendimentos na exereicio (fonte 115 - extratos banciniog) RS 2832 211755
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Subliotal: arrecado + rendimento financeira

Total do dedpesat com custels 116 — exercicia 2032

RS 042776 48] 377%
Total despesas com investimerito 116 - exercicio 2022 RS 12686522 A5 | 55.08%
25 2.753.094,55

258 Conforme se observa, a Agéncia das Bacias PCJ desembolsou em custeio no exercicio de
2022 o montante de RS 942,776 49, o que representa 3,77% dos recursos da cobranca previstos
para custeio no exercicio (valores arrecadados e rendimentos auferidos), enguanto o
desembolso poderia ter sido de até 7,5% no periodo, conforme estabelece a Leil n2 9433,97. Em
decorréncia, a ED gerou um superdvit no exercicio de 2022 da ordem de R$ 931.402,53. Vale

mencionar que no periodo de 2020 a 2022, a ED acumulou um superdvit da ordem de R$
2.783.694.55, cujo recurso poderd ser utilizado pela Agéncia em despesas de custeio nos

BXBrcicios posteriores.

259 Com relagio a execugio do Plano de Aplicacio Plurianual — PAP das Bacias Hidrograficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, constatou-se que, no exercicio de 2022, foram
executados recursos no montante de RS 22.494.267, que foram aplicados no funcienamento do
Comité das referidas Bacia e da Agéncia das Bacias PCJ. Ressalte-se que os maiores dispéndios
foram realizados na Gestdo de Recursos Hidricos, que engloba programas e agBes voltados a
implementacio dos instrumentos da PNRH e fortalecimento institucional do SINGREH, quando
foram desembolsados recursos da ordem de R$ 10.432.781, 64% do montante previsto,
enquanto na Agenda Setorial, que abarca programas e agdes relacionados a usos consuntivos
ou ndo consuntivos dos recursos hidricos, foram alocados RS 7.506.511, 48% do valor previsto.
Cabe registrar que, de acordo com o Relatdrio de Auditoria n® 7/2023, foi previsto para o
exercicio de 2022 recursos no montante de RS 39.063.889,00, sendo que fol executado o total
de RS 22 494267, ou seja 5B% dos recursos previstos para o exercicio, razio pela qual
considerou-se que a execucdo do PAP pela Agéncia das Bacias PCI fol parcialmente satisfatdria.

CONCLUSAD

31  Considerando as avaliagBes realizadas pelas dreas envolvidas, pode se concluir que o
processo de prestacdo de contas apresentado pela Agéncia das Bacias PCJ estd composto com a
documentacdo requerida pela Resolugdo ANA n® 125/2022.

32 A avaliagio da SAF, emitida por meic do Parecer Contdbil-Financeira n2
312024/ CCONT/COGEF/SAF (doc. n? 020664/2024), apresentou parecer no sentido de que as
variagbes contdbeis e financeiras relativas s DemonstracBes Contabeis do exercicio de 2022,
cormespondentes ao Contrato de Gestio n? 33/ANAJ2020, guardam conformidade, com
ressalvas, com as praticas contabeis adotadas no Brasil e preceitos definidos em Interpretacdes
Técnicas Gerais (ITG) e Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TG) aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, destinadas as entidades sem finalidade de lucros. Contudo, o Parecer
Financeiro em questdo, em seu item 3.2, sugeriu recomendar a Fundagdo Agéncia das Bacias
Hidrogrificas dos Rios Piracicaba, Capivari & Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ), gue as
inconformidades relatadas devem ser atendidas a partir da préxima Prestacio de Contas (2023).
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3.3 A avaliagdo da CAV, emitida por meio do Relatério de Avaliagdo Final — Exercicia 2022,
conforme item 2.3.2 deste Parecer, indica que a Agéncia das Bacias PCJ obteve a nota geral B,1

e conceito bom, no que tange & execu¢do do Programa de Trabalho previsto no Contrato n®
033/ANAS2020.

34 A auditoria realizada na gestdo do exercicio de 2022, com base nos testes aplicados,
constatou-se que, de um modo geral, os controles avaliados sdo satisfatérios para mitigar os
riscos no gerenciamento do Contrato de Gestde. Foram identificadas fragilidades pontuais, que
ensejaram 12 recomendacdes e 15 orientacdes a Agéncia das Bacias PCJ e 1 orientacdo a SA3,
especialmente em gestdo financeira, contratagbes e execugdo do PAP Nao obstante a avaliagio
realizada, ndo foram registradas, na andlise dos elementos amostrais da auditeria,
constatacoes de maior gravidade., Os achados de auditorias indicam a necessidade de
aperfeicoamento nos controles internos da Entidade, de modo a evitar a materializagdo de
riscos que possam afetar a condugdo das agdes no dmbito do Contrato de Gestdo.

3.5 Diante dos fatos acima expostos, considerando a avaliacdo positiva emitida no Relatdrio
da CAV, conforme item 33 acima, assim como que no Parecer
Contabil-Financeiro/CCONT/COGEF/SAF, citado no item 3.2, e dos resultados do trabalho de
auditoria realizado, considera-se regular a gestiao dos recursos transferidos em 2022, no
ambito do Contrato de Gestdo n® 033/ANA/2020. Assim, com base nas pecas gue compdem a
presente prestacio de contas, esta Auditoria Interna ndo vislumbra 6bice a aprovacdo das
contas, com ressalvas, relativas ao exercicio 2022, da Agéncia das Bacias PCJ, no que tange ao
Contrato de Gestio 033/ANA/2020, estando, portanto, em condicBes de ser submetida a
Diretoria Colegiada da ANA para fins de deliberagdo.

E o parecer desta Auditoria.
Brasilia, xo de maio de 2024.

(assinado eletronicamente)
Maria Tarcisia Ferreira de Carvalho Lavor Fernandes
Especialista em Regulagdo de Recursos Hidricos e Saneamento Basico

De acordo. A consideracdo do Auditor Chefe.

(assinado eletronicamente)
FLAVIA CRISTINA CANEDO RAMOS
Coordenadora de Auditorias

De acordo. Encaminhe-se a Secretdria-Geral (3GE), para as providéncias sob a sua algada,
visando deliberacdo da DIREC.
{assinado eletronicamente)
ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS
Auditor Chefe
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DESPACHO N® 460/2024/5GE
Documento n® 02500.031611/2024-70

Brasilia, 11 de junho de 2024.

Ao Auditor Chefe

Assunto: Deliberagdo sobre prestacdo de contas do exercicio de 2022 do Contrato de Gestao
ANA ne 033/2020/ANA, celebrado com a Fundacao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai - Agéncia das Bacias PCl.

Referéncia: Processo n2 02501.001311/2022-94/Processo n® 02501.00928/2023-73

Informo que a Diretoria Colegiada da ANA, em sua 9647 Reunido Ordinaria,
realizada em 10 de junho de 2024, tomou conhecimento e aprovou, por unanimidade, nos
termos do Parecer da Avuditoria Interma n 2 3/2024/AUD (Documento n2
02500.030193/2024-01), com as ressalvas, a prestacio de contas do exercicio de 2022 do
Contrato de Gestdo ANA n® 033/2020/ANA, celebrado com a Fundacdo Agéncia das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai = Agéncia das Bacias PCJ, conforme
exposicdo da Auditoria Interna (AUD), Superintendéncia de Apoio ao SINGREH e &s Agéncias
Infranacionais de saneamento (3A3) e Superintendéncia de Administragcdo, Financas @ Gestdo de
Pessoas (SAF).

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
MATEUS MONTEIRO DE ABREU

Secretario-Geral substituto

Crusmenis assingd) Sohairarty por MATELIS WO TERD [ ABFREL
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NOTA TECNICA N2 19/2023/CINCS/SAS
Documento n? 02500.032268/2023-08

Brasilia, 7 de junho de 2023.

Ao Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

Assunto: Acompanhamento do Contrato de Gestdo n2 033/2020/AMA celebrado entre a
Agéneia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e a Fundacdo Agéncia das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia das Bacias PC!) para atuar nas

Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — Exercicio de 2022
Referéncia: Processos n® 02501.003832/2020-14 e n® 02501.000928/2023-T3

l. Introducao

1. A presente Mota Técnica tem por objetive relatar o acompanhamento da
execucdo, ao longo do exercicio de 2022, do Contrato de Gest3o n? 033/2020/ANA, celebrado
com a Fundagdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Agéncia das Bacias PCJ), conforme preconizado pela Resolugio ANA n? 125, de 21 de julho de
2022, e estabelecido na Portaria ANA n® 116, de 17 de margo de 2023, em seu art. 39, inciso V.

2. Essa andlise é resultante das observacdes decorrentes do acompanhamento
realizado pelo fiscal do Contrato, com registres consolidados no Relatdrio Parcial do Fiscal do
Contrato de Gestdo, referente ao 12 semestre de 2022 (NOTA TECNICA N2 46/2022/CINCS/SAS;
documento n® 02500.054650/2022-83), no Relatdrio Anual de Avaliacdo Final dos Resultados do
Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA, (Documento n® 02500.025118/2023-30), elaborado pela
Comissdo de Avaliacio dos Contratos de Gestdo (CAv) e pelas atividades de acompanhamento
desenvolvidas pela Superintendéncia de Apoio ao Sistema MNacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos e s Agéncias Infranacionais de Regulacio do Saneamento Basico (SAS) por
meio da Coordenacdo de Instancias Colegiadas do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (CINCS) e da Coordenagio de Acompanhamento das Entidades Delegatarias
de funcdes de Agéncias de Agua (COAED) ao longo de 2022,

3. 0 Relatdrio Parcial do Fiscal do Contrato de Gestdo, referente ao 12 semestre de
2022 (NOTA TECNICA N2 46/2022/CINCS/3AS; documento n® 02500.054650/2022-83), datado
de 17 de outubro de 2022, se baseou no Relatdrio Parcial dos Resultados do Contrato de Gest3o
n® 033/2020/ANA - 12 semestre de 2022 (Documento n? 02500.048299/2022-91).

4, Em 18 de abril de 2023, foi realizada reunio com a participagio da CAv e
representantes da Agéncia das Bacias PCJ e dos Comités das Bacias Hidrogrificas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ) para se discutir o Relatdrio de Avaliagio Preliminar
dos Resultados do Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA, o qual foi baseado no Relatério Anual
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dos Resultados do Contrato de Gestde n® 033/2020/ANA - Ano Base 2022, encaminhado & ANA
por meilo do OFICI0 AGENCIA DAS BACIAS PCJ Ne 34/2023, (Documento n2
02500.009509/2023-15), de 1¢ de margo de 2023, complementado pelo OFICIO AGENCIA DA3
BACIAS PCJ N2 402023 (Documento ng 02500.010140/2023-85), de 3 de marco de 2023.

2. Diante do contexto exposto, a seguir s3o apresentadas consideragbes técnicas
atinentes & execucdo do Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA, ao Plano de Aplicagdo
Plurianual (PAP) e a temas gerais sobre o acompanhamento doreferido instrumento de parceria.

Il. Do Contrato de Gestao

6. A Agéncia das Bacias PCJ celebrou com a ANA o Contrato de Gestio n®
033/2020/ANA em 21/12/2020, para exercer, na condi¢do de Entidade Delegataria, fungBes de
Agéncia de Agua nas Bacias Hidrogrificas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai. Esse Contrato
de Gestdo tem por objeto o alcance, pela Entidade, das metas constantes no seu Programa de
Trabalho.

T. O Contrato de Gestdo firmado entre a ANA & a Agéncia das Bacias PCJ, com a
anuéncia dos Comités PCJ, tem por objeto a execucdo, pela Entidade, de acdes gue envolvem o
apoio a0s Comités de Bacia Hidrografica, a administrac3o financeira dos valores repassados a
Entidade pela ANA, a partir dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos
hidricos nas Bacias Hidrogréficas, e o apoio 3 implementagio do plano de recursos hidricos das
Bacias Hidrograficas, cujo detalhamento consta no Termo de Referéncia, Anexo |, com vistas ao

cumprimento do Programa de Trabalho, Anexo I, sendo ambos partes integrantes do
instrumento.

8. 0 acompanhamento e a avaliagdo destes servicos prestados pela Agéncia das
Bacias PCJ sdc realizados a partir de metas pactuadas entre as partes signatarias, aferidas
mediante indicadores de desempenho, 0s quais, junto com os critérios de avaliacdo, constam no
Programa de Trabalho, Anexo Il do Contrato de Gestdo

9. Para o exercicio de 2022, as metas pactuadas estdo dispostas no item 2 do
Programa de Trabalho, Anexo Il do Contrato de Gestdo n2 033/2020/ANA, e descritas no Quadro
1.

10. Em termos de repasses de recursos para a execugdo do Programa de Trabalho e
do PAP, houve um planelamentn inicial conforme a previsdo :le arre:adal;an n:nnslante do

ne _9..!'25121 qual EE]a de F!$ 26. ?45 1550{1 ﬁ. arre:adan;ﬂn efeti'.ra mnfm‘me Infl;rm& CAEG ne

4/2023, fol de RS 22.056.836,10. E o valor total repassado em 2022 foi de RS 23.449.782,68,
haja vista a transferéncia de R$ 696.681,00, em dezembro de 2022, oriunda de superdvits
acumulados até o exercicio de 2021.

WOTA TECHECA M9 197202 3/CIMCSSAS
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Quadre 1 - Indicadores e metas do Programa de Trabalhopara o ano de 2022, Anexo |l do
Contrato de Gestaon® 033/2020/ANA

B INDICADOR FORMULA DE CALCULD sl

2022
Mivel de organizagio do
Planejamento Anual de
y m{ﬁﬁ; ::‘::u N de eventos ¢ de reunides realizades no periodo
Hidrografica - CBH & de N® rotal de eventos ¢ de reunibes planejados no peviodo

x 100 100

suas instinclas pela
entidade delegatiria
hivel de atendimento
pela entidade
2 delegariria aos
encaminhamantos
solicitados pelo CBH

N® de encaminhamentos atendidos no periodo
N% de encaminhamentos solicitados pelo CEH no periedo

x100 10003

Ang 1: Matriz com aclo{fes) priorizadals) & meta(s) aprovada pelo CBH | KA

indice de execuglo fisica

3 e i BofBes) Anos 2 a5
priceizadals) pelo CRH % de avango fisico realizado no periodo — 1005
%5 de avanco fisico previsto no periodo
4 indice de desembalsa | Valor total desembolsado em apbes finalisticas no periodo ioe | ik
em agdes finallsticas Valar disponivel no periodo *
5 Indice de desembolso Valor total desembolsado ne periode 00 0%
total Valor disponivel no periodo v
T o admlr.ﬂsl:ra-;h Valor apropriado como custelo desembolzado no periodo
- s i Valor total desembelsado ne periodo xi00 o
delegariia -
[indice de cumprimento
4 de recomendagbes da N recomendacoes implementadas pela ED no periodo il s
Auditoria Interna da Nt pecomendaches monitoradas pela AUD ne periodo *
ANA - ALD
lll. Das fungoes de Secretaria Executiva e acdes de apoio ao CEIVAP
1. As funcBes de Secretaria Executiva consistem, fundamentaimente, no apoio ao

desenvolvimento do Programa de Trabalho do Comité de Bacia, permitindo que este planeje a
execugdo das acBes previstas, provendo ainda os elementos de comunicagdo, divulgacdo,
facilitando a realizac3o de reunides dos Grupos de Trabalho, das Cimaras Técnicas e as reunides
plendrias oerdindrias e extraordindrias previstas para o exercicio, bem como documentar e
registrar a memdria destes eventos.

12. Para o ano de 2022, no Planejamento Anual de Atividades (PAA), aprovado por
meio da Deliberagio Comités PCI n® 394, de 10 de dezembra de 2021 | foi prevista a realizagio
de um total de 80 reuniGes, conforme os quantitativos dos grupos identificadosno Quadro 2.
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Quadro 2 - Reunides realizadas no mbito dos Comités PCJ

Quantidade de
Reunides em Instincias dos Comités PCJ
2022
5 | Reunides Plendrias dos Comités PCI
6 Cimara Técnica de Planejamento (CT-PL) dos Comités P
6 GT-Empreendimentos da CT-PL
5 GT-Integracio da CT-PL
e GT-Estiagem da CT-PL
2 GT-Ajuste PAP-PC) 2023-2025 da CT-FL
2 GT-Eleigfes para mandato 2023-2025 da CT-PL
5 Cirmara Técnica de Aguas Subterrineas [CT-AS) dos Comitis PCJ
6 Carnara Técnica de Educagio Ambiental [CT-EA) dos Comités PCI |
6 Camara Tecnica de Integracdo e Difusdo de Pesquisas ¢ Tecnologias (CT-I0) dos Comitiés PCH
6 Cimara Técnica de Uso e Conservacdo da Agua na Indistria {CT-Indistria) dos Comités PCI
12 Cirmara Técnica de Monitoramento Hidroldgioo [CT-MH) dos Comités PO
(<] Camara Técnica de Outorgas e Licengas ({CT-0L) dos Comités PCH
T Cimara Técnica do Plang de Bacias (CT-PB) dos Comités PCI
6 Camara Técnica de Conservacdo e Protecio de Recursos Matwrais ({CT-RM) dos Comités PCI
6 Cimara Técnica de Uso ¢ Conservacio da Agua no Meio Rural (CT-Rural) dos Comités PCJ
6 Camara Técnica de Saneamento (CT-5A) dos Comités PC)
i) Camara Técnica de Satide Ambiental (CT-5AM) dos Comités PCJ
101 TOTAL
13. A partir das referidas instdncias passamos a relatar as principais atividades

desempenhadas pelos Comités PCJ no ano de 2022. Embora estivessem previstas a realizacio
de duas reunides plendrias (ordinarias) para o referido ano, foram realizadas duas plenarias em
carater extraordindrio, além de seis deliberagdes Ad Referendum, cujas atas e programacdes 5@
encontram disponiveis no sitio eletrénico dos Comités PCL: hitps:/ /www.comitespcl.org.br/

14. Destaca-se, a seguir, um extrato de 10 das 49 deliberagBes produzidas pelos
Comités PCJ ao longo do ano de 2022:

s Deliberacio Comités PCJ n® 403, de 31 de marco de 2022 (27® Reunido Ordindria):
Autoriza a transferéncia de recursos financeiros do Fundo Estadual de Recursos Hidricos
- FEHIDRO, oriundos da cobranga paulista pelo uso dos recursos hidricos, da subconta
do CBH-PCJ para a subconta do CBH-SMT (Sorocaba e Médio Tieté), para a contratacio
de empreendimento de interesse regional e da outras providéncias,

* Deliberagdo n? 406, de 31 de margo de 2022 (27* Reunido Ordinaria): Aprova Plano de
Trabalho Anual — exercicio 2022 — e Relatdrio de Atividades Anual — exercicio 2021, do
CBH-PCJ, em atendimento ao Programa Nacional de Fortalecimento dos Comités de
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Bacias Hidrograficas = PROCOMITES, da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
= ANA;
o Deliberacdo n? 407, de 29 de junho de 2022{252 Reunido Extracrdinaria): Indica

empreendimentos para financiamento com recursos oriundos das cobrancas pelo uso
dos recursos hidricos em rios de dominio da Unido e do Estado de 530 Paulo, localizados

nas Bacias PCJ (Cobrangas PCJ) e da Compensacdo Financeira pela Utilizagdo dos
Recursos Hidricos para Fins de Gerac3o de Energia Elétrica (CFURH), referentes ao
exercicio de 2022, e da outras providéncias,

» Deliberacdo n? 416, de 4 de outubrode 2022 {27! Reunido Extraordindria): Aprova
calenddario, regras, edital, procedimentos eleitorais e constitui Comissdo Eleitoral para as
eleicdes dos Comités PC) (CBH-PCJ e PCJ FEDERAL) para o mandato 2023-2025, e da
outras providéncias;

o Deliberacdo n® 417, de 4 de outubro de 2022 (272 Reunido Extraordindria): Atualiza o
Plano de Aplicagdo Plurianual das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundial = PAP-PCJ para o exercicio 2021 a 2025, e da outras providénciag

o Deliberacio n? 423, de 10 de novembro de 2022 ("Ad Referendum™): Aprova o Alo
Convocatario para Chamamento Pdblico de Projetos n® 001/2022, que define critérios
gerais para a aplicacdo de recursos da Cobranga PCJ Federal na temdtica de saneamento

para o exercicio de 2023;

¢ Deliberacdo n® 426, de 7 de dezembro de 2022 (282 Reunido Ordinaria): Aprova o Plano
de Execucdo Orcamentaria Anual das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundial — POA-PCJ, para o exercicio 2023, e di outras providéncias

e Deliberagdo n? 427, de 7 de dezembro de 2022 (28% Reunido Ordindria): Aprova plano de
trabalho e proposta orcamentdria anual da Fundacio Agéncia das Bacias Hidrograficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — exercicio 2023 e da outras providéncias

¢ Deliberaciio n? 430, de 7 de dezembro de 2022 (28% Reunido Ordindria): Aprova o
Planejamento Anual de Atividades— PAA dos Comités PCJ para o ano de 2023 e

® Deliberacdo n® 431, de 7 de dezembro de 2022 (282 Reunido Ordindria): Estabelece
diretrizes para a realizacdo das Operacdes de Estiagem PCJ, e da outras providéncias

15. Ressalta-se que além das Plendrias e reunides de Camaras Técnicas e de Grupos

de Trabalho, foram realizados os seguintes eventos (hitps:./ /'www.comitespe] org br/index.php?
option=com_content&view=category&id=1225 [temid=346):

» 3% Webinar - Conversando sobre o Rio Jundiai — Edicdo 2022: "A importancio do

potrimdnio histdrico e cultural para a efetivagdo do enquadramento do Rio Jundiar™,
realizado em 23/09/2022;

*  Webinar e Oficina “Um nove ofhar sobre a Politica de Educagdo Ambiental dos Comités
PCS, realizado em 28 e 29/09/2022:

* Webinario "Seguranga Hidrica nas Bacias PCI — Estiagem 2022, realizado em
14/00/2022;
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» [V Sustentare e VI| WIPIS - Workshop Internacional sobre Sustentabilidade, Indicadores
e Gestdo de Recursos Hidricos, realizado de 16 a 18/11/2022,
» Webinar “O Produtor Rural como Produtor de Agug”, realizado em 21/07/2022; e

* 5% Semindrio de Saude Ambiental "Seguranco da ggue no contexto da Politica de Soude
Ambiental dos Comités PCS", realizado em 26/04 /2022,

16. Os Comités PCJ possuem uma complexa governanga institucional decorrente,
dentre outros fatores, da ativa participag3o de suas 12 cdmaras técnicas (CTs) que, por meio do
trabalho das proprias camaras, grupos de trabalho e da Secretaria Executiva, subsidiam as
decisdes dos plenarios, conforme demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 — Sintese das 12 camaras técnicas dos Comités PCJ
Fonte: Deliberagdo dos Comités PC) n® 400, de 10 de dezembro de 2021,

17. A seguir estdo sintetizadas as principais atribuicdes e atividades das trés Camaras
Técnicas como sendo das mais estratégicas para & Bacia PCJ:

® Cimara Téenica de Planejamento (CT-PL): esta é a Camara Técnica mais estratégica do
comité, na medida em que atua como instincia preliminar dos Comités PCl na
apreciacdo de programas de agdo, financiamentos de interesse regional e proposicao aos
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Plendrios quanto a priorizagio de projetos e obras. Além disso, acompanha o
desanvolvimento @ manifesta-se sobre questdes de cardter institucional e sobre a
instituicdo da cobranca pelo uso das dguas @ na medida em que integra e articula as
acBes das demais Camaras Técnicas, consolida propostas a serem submetidas aos
Plendrios dos Comités PCJ, oriundas dessas Camaras Técnicas. No dmbito desta CT sdo
criados, conforme a necessidade, os GTs os quais lidam com as recorrentes crises
hidricas das Bacias PCJ e trabalham para promover a integracio das Bacias PCJ, além de
tratar das politicas territoriais em torno dos recursos hidricos que extrapolam esta bacia.

® (Camara Tecnica do Plano de Bacia (CT-PB): desenvolve as agbes necessarias para a
interacdo do Plano das Bacias PCJ com o Plano Macional de Recursos Hidricos e os Planos
Estaduais de Recursos Hidricos, bem como com os demais planos municipais, regionais e
setoriais referentes as Bacias PCJ. Além disso, propBe critérios de priorizacio de
investimentos de forma a cumprir as metas do Plano de Bacias e acompanha a
implementacdo dos programas e acoes de investimentos preconizadas no Plano de
Bacias. Uma interface importante desta camara & que ela interage com as outras
Camaras Técnicas, & fim de subsidiar os Comités PC) com pareceres, dados e outras
atividades para a tomada de decisdes, na revisdo do Plano de Bacias e na elaboracdo dos
Relatdrios de Situacdo das Bacias PCJ.

s (Camara Técnica de Monitoramento Hidrologico (CT-MH): tendo em vista a cronica
escasse? hidrica das Bacias PCJ, esta CT tem a atribuicdo de coletar e analisar dados de
guantidade e qualidade das dguas, depdsitos hidrométricos existentes ou que venham a
se instalar na regido, efetuando um monitoramento continuo, integrado e participativo.
Parte de suas atribui¢des envolve também apreciar e propor acdes diversas acs seus
membros visando, dentre outras, & definicdo de regras operativas, adequacdes técnicas,
execucdo de obras e implementagio de medidas preventivas e correfivas para a
operacio & manutencdo de reservatdrios, captacSes de dgua e efluentes liquidos. Além
disso, cabe a esta CT propor aos Comités PCJ agBes a serem incluidas nos Planos das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, destacadamente, quanto a
investimentos necessdrios para a otimizacdo, modernizacio & expansdo das redes de
monitoramento de qualidade e quantidade de dgua para a execugio de obras hidriulicas
& de saneamento, elaboracdo de estudos e projetos e implantacdo de medidas n3o
estruturais de racionalizacio dos usos dos recursos hidricos da regido

IV. Do Planejamento Estratégico 2022-2025 dos Comites PC)

18, Reconhecendo a importancia da gestdo estratégica para o desenvolvimento do
seu negdcio, 05 Comités das Baclas PCJ elaboraram, em 2021, seu Planejamento Estratégico
baseado na metodelogia Balanced Scorecard — BSC'. Assim, buscou-se manter o aprendizado

' Balanced scorecard (em portuguis: "Indicadores Balanceados de Desempenho”) & uma metodologia de mediclio
& gestdo de dasampanho, que traduz a miss3o emprasaral @ a estratégia &m objelives & Iniclativas, basaado am
qualtro parspectivas am um mapa estratégico: financairo, do cliente, dos processos inlarnos, de aprandizagem o
crescimenko.

7
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dos direcionamentos estratégicos anteriores, bem como aperfeicoar a formulacio da estratégia,
visando fazer frente aos novos desafios. O Mapa Estratégico dos Comités das Bacias PCJ retrata
o5 desafios da instituicdo para o periodo de 2022 a 2025 e € fruto de um exercicio amplo de
andlise de perspectivas. Esle exercicio de reflex3o foi de todo participativo e contou com a
contribuicdo, engajamento e visdo assertiva dos membros do Grupo de Trabalho do
Planejamento Estratégico, o que certamente produziu resultados mais consistentes, realistas e
alinhados a nova estratégia que os Comités conduzirie nos préximos anos. A sintese do referido
estudo — baseada na Andlise SWOT® - esta representada na Figura 3, onde foram identificadas
as forcas e as fraquezas dos Comités, bam como o diagnastico externo com a identificagio das
oportunidades e ameagas dos Comités PCJ que deverdo orientar o Planejamento Estratégico
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Figura 2 = Comités PCJ em nimeros
Fonte: Relatdria de Atividades dos Comitis PCI - Exedcicio 20232,

? Andlise SWOT ou Andlise FOFA & uma técnica de plansjamento estratégico wtilizada para auxiliar pessoas ou
organizagBes a idantificar forgas, fraquezas, oporiunidades, & ameacas relacionadas & competicdo 8m negdcios ou

planejamento de projatos.
]
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Figura 3 — Matriz SWOT Planejamento estratégico 2022-2025 dos Comités PCJ
Fonte: Relatério das atividades do planejamento estratégico dos Comités PCL

V. Dos Indicadores do Contrato de Gestao

19, 03 indicadores de desempenho e metas do Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA
foram estabelecidos para os anos de 2021 a 2025 no item 1 do Programa de Trabalho, Anexo |l
do instrumento de parceria.

20, Com a entrada em vigor do Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA em 12 de
janeiro de 2021, e como parte do acompanhamento da implementagio do referido instrumento
de parceria, foram avaliadas todas as metas e discutidas as condicionantes para o seu
cumprimento, considerando fatores especificos do desempenho da Contratada e do seu
relacionamento com o Comité, Para tanto, foi realizada, em 18 de agosto de 2022, em
Piracicaba, 5P, reunido presencial de acompanhamento do Contrato de Gestdo n®
033/2020/ANA, com a participagdo da Agéncia das Bacias PCl, dos Comités PCJ e de
representantes da ANA

21, O cumprimento das metas de acordo com o3 indicadores de desempenho é a
seguir comentado a partir dos resultados apresentados pela Agéncia das Bacias PCJ no Relatdrio
Anual dos Resultados do Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA — Ano Base 2022, encaminhado
a ANA por meio do OFICIO AGENCIA DAS BACIAS PCJ N2 34/2023, (Documento ne
02500.009509/2023-15), de 12 de marca de 2023, complementado pelo OFICIO AGENCIA DAS
BACIAS PCJ Ne 40/2023, (Documento ne 02500.010140/2023-85), de 3 de margo de 2023, e do
Relatério Anual de Avaliacio Final dos Resultados do Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA,
(Documento n? 02500,025118/2023-30), elaborado pela Chy.

* |Indicador 1 — Nivel de organiza¢do do Planejamento Anual de Atividades (PAA) do Comité
de Bacia Hidrografica (CBH) pela entidade delegataria

22, Este indicador tem por objetivo avaliar a capacidade de planejamento da agenda
dos Comités PCJ. Para 2022, apesar de alguns ajustes na agenda, a mata de 90% a 110% fol
alcangada, visto que a Agéncia das Baclas PCJ atingiu 100%.

WOTA TECHECA MR 19/ 2023/CIMC55AS

Documeniz arsinada dgiaimarsy por DSAMAN FERNAMDES DA SLUVALIAT MEMNRIGUE PRRHERD SILYA FLBEER T CARDOSD GORCMVES
1L & paendickipoe desie doouments D00 QIR TN pode sar viribCada no s8@ hig Frerfoaced e o beiverBoacnn @i ndormand 0 Codgn v Bcader JE017 e




D ANA

AL T IA NACFOMAL OF AGUAS
E SANEALE WD Bl S

* [ndicader 2 — Nivel de atendimento pela Entidade Delegatdria aos encaminhamentos
solicitados pelo Comité de Bacia Hidrografica (CBH)

23. Este indicador tem por objetive avaliar a capacidade de atendimento as
demandas nos Comités PCJ. A meta era 100% & a Agéncia das Bacias PCJ atingiu 100%. Portanto,
a meta foi alcangada.

+ Indicador 3 - Indice de Execu¢do Fisica de Acdes Priorizadas pelo Comité de Bacia
Hidrografica (CBH)

24, Conforme descrito no Relatério Anual de Avaliacio Final dos Resultados do
Contrato de Gestio n? 033/2020/ANA (Documento n® 02500.025118/2023-30) elaborado pela
CAv, os Comités PCJ priorizaram 4 agbes, conforme Deliberacio dos Comités PCl n2 388, de 10
de derembro de 2021, com entregas previstas entre 2022 e 2025

¢ ACAD A: Elaboragio do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia
Hidrografica do Rio Caplivari;

*» ACAD B: Elaboracio de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirdo
Campestre no municipio de Camanducaia/MG;

e ACAD C: Elaboracdo da “"Revisio do Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB) do Municipio Camanducaia/MG; &

s ACAD D: Elaboracdo do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento
Sanitirio no municipio de Toledo/MG

25, A Agéncia das Bacias PC) executou, conforme estabelecia a meta, as etapas
previstas das agBes A, B e C, e apresentou as devidas comprovagBes. Para a agio D ndo ha
execucdo prevista para o ano de 2022 e seu primeiro resultado devera ser apurado no exercicio
de 2023. Logo, o atingimento zero estd dentro do planejado. Todas as atividades receberam
peso 1 para sua avaliacio.

26. Todas as agdes foram executadas dentro do cronograma previsto, o que configura
o atendimento pleno da meta pactuada,

* |ndicador 4 - indice de desembolso em agdes finalisticas

27. Este indicador visa medir o nivel de execugdo financeira de acBes finalisticas
previstas no PAP, Para 202 a meta corresponde a 45%.

28, De acordo com o relatério, @ Agéncia das Bacias PCJ desembolsou em acdes
finalisticas, em 2022, o valor de RS 14.873.134 46, do total disponivel de RS 43.431.650,24, o
que representaria uma execucdo de 34,2% e o alcance parcial da meta estabelecida. Contudo,
esse calculo representa o total disponivel sem o aporte referente aos valores incontroversos da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de 530 Paulo (SABESP), O reconhecimento desses
valores na disponibilidade total altera o alcance da meta e a nota do indicador. O total
disponivel passa a ser de RS 62.364.292,01 e o alcance da meta passa a ser de 23,8%.

[i]
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29. Na reunido de 18 de abril de 2023 entre a CAv, a Entidade e os Comités PCJ, com
vistas a melhor esclarecer a oportunidade e conveniéncia de considerar ou ndo os referidos
valores incontroversos da SABESP. Messe sentido a Agéncia das Bacias PC) prestou
esclarecimentos adicionais acerca dos valores incontroversos. Contudo, a pactuagdo feita com
o5 Comités e refletida na Deliberacdo dos Comités PCJ n® 387, de 10 de dezembro de 2021,
demonstra que esses valores pederiam ter sido incorporados no planejamento do POA para
2022 e diminuido o impacto no alcance da meta.

* |ndicador 5 - indice de desembolso total

30. Este indicador tem por finalidade medir o nivel de execugdo financeira total, com
a meta prevista para 2022 de 50%.
31. De acordo com o relatdrio, a Agéncia das Bacias PC) desembolsou, em acbes

finalisticas @ administrativas, em 2022, o valor de RS 15.852.556,19, do total disponivel de RS
43.431.650,24, o que representaria uma execugdo de 36,6%. Dessa forma, a Entidade alcancaria
parcialmente a meta estabelecida. Contudo, esse calculo representa o total disponivel sem o
aporte referente aos valores incontroversos da SABESP, O reconhecimento desses valores na
disponibilidade total altera o alcance da meta. O total disponivel passa a ser de RS
62.364.292.01 & 0 alcance da meta passa a ser de 25.4%.

32 Entretanto, no Relatdrio Anual dos Resultades do Confrato de Gestio n®
033/2020/ANA - Ano Base 2022, encaminhado & ANA por meio do OFICIO AGENCIA DAS BACIAS
PCJ Ne 34/2023 (Documento n® 02500.009500/2023-15), a Agéncia das Bacias PCJ argumenta
que esses valores ndo foram considerados no cilculo do indicador de desempenho da execugdo
financeira finalistica. Contudo, a CAv afirma que a pactuacdo da meta foi realizada com o
Comité e que estd refletida na Deliberagdo dos Comités PCJ n2 387, de 10 de dezembrode 2021,
a qual demonstra que esses valores poderiam ter sido incorporados no planejamento do POA
para 2022 e diminuido o impacto no alcance da meta.

# |ndicador 6 - Taxa de administrac3o real da entidade delegataria

33 Este indicador tem por objetivo dimensionar o custo operacional da Agéncia das
Bacias PCJ e induzir a reducdo da pulverizacdo das acdes finalisticas. Para ¢ ano de 2022, a meta
& no maximo 6%, ou seja, este indicador & do tipo quanto menor o valor percentual melhor,

M. De acordo com o Relatdrio Anual dos Resultados do Contrato de Gestio n2
033/2020/ANA - Ano Base 2022, encaminhado 3 ANA por meio do OFICIO AGENCIA DAS BACIAS
PCJ N® 34/2023 (Documento n® 02500.009508/2023-15), a Agéncia das Bacias PCJ desembolsou
o valor total de R% 15.852.556,19 e apropriou como custeio administrativo o valor de RS
979.421,73, o que corresponde a 6,2% do valor total desembolsado no periodo.

35. O valor da meta de 6,0% foi ultrapassado por 0,2 pontos percentuais. Contudo, a
meta do indicador & € do tipo "menor-melhor” & a formulacdo do indicador ndo prevé como
caleular a nota quando superado o valor limitrofe da meta. Dada a auséncia de orientacdo e a
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pequena diferenga entre a meta e o valor efetivo do indicador, considerou-se a meta como
alcangada.

* Indicador 7 - indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA
(AUD)

36, 0O Indicador 7 objetiva medir o nivel de implementagdo das recomendacbes
exaradas pela Auditoria Interna da ANA (AUD). A meta para 2022 é de implementag3o de 100%
dessas recomendacies, cujo acompanhamento & feito por melo do Sistema e- -AUD,

37, Em 2022, a Agéncia das Bacias PCJ) atendeu a todas as recomendaches
demandadas pela AUD no exercicio de 2022.

VI. Do Plano de Aplicacdo Plurianual 2021-2025

38, O Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP) 2021-2025 tem por objeto estimar os
recursos financeiros a serem investidos no periodo mencionado, tendo sido submetido ao
Plendric dos Comités PCJ e aprovado por meio da Deliberag3o Comités PCJ n® 345, de 11 de
dezembro de 2020, e, posteriormente, atualizado pela Deliberagdo Comités PCJ n® 417, de 4 de
outubro de 2022.

39, 0 Quadro 3 maostra que o PAP 2021-2025 estima a disponibilidade de recursos da
cobranga em RS 157.744.676,95, sendo R$ 145913.826,18 (92,8%), referentes ao total
disponivel para os investimentos nas Bacias PCS*, e RS RS 11.830.850,77 (7,2%), referente ao
total disponivel para o custeio administrativo da Agéncia das Bacias PCJ°. A Deliberagio Comités
PCJ n® 417, de 4 de outubro de 2022, fonte primaria das informacgtes anteriores, ndo faz
mengdo as projecdes de desembolso para o pericdo analisado.

40. E oportuno mencionar que tendo em vista a devolugdo integral junto a Agéncia
das Bacias PCJ dos valores entio pagos em juizo pela SABESP, a Entidade devera revisar ainda
ermn 2023 o atual PAP 2021-2025 com vistas a reprogramar os desembolsos até 2025

a1, Como consequéncia, futuramente a Agéncia das Bacias PCl devera submeter
ANA, de forma tempestiva, uma proposta de revisio das metas constantes no Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA.

* Sistema desenvolvide pele Secretaria Federal de Controle Internc da Controladoria-Geral da Unilo (CGU) para
gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental e utilizado pela Auditoria Interna da ANA
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Quadro 3 - Sintese da estimativa dos valores a serem arrecadados (PAP 2021-2025)

EFCTESE FISANCTIRGE FEFYISTORS (B

; TINEAL FAT-PCD 2800 A& TGS

VIl. Da execugdo do PAP 2022-2025

42, 03 Quadros 4 e 5 apresentam uma sintese dos valores efetivamente executados
em 2022. No ano de 2022 estava prevista uma execucdo total (custeio e investimento) de R%
23.113.062,10, distribuidos entre as finalidades “Gestéo de Recursos Hidricos™: RS 9.660.000,00;
“Agenda Setorial’: RS 9.042.082 44; "Apoio ao CBH™: RS 2.890.000.00; e "Manutencdo do CBH e
dao Entidade Delegatdric”™: RS 1.520.979,68.
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Quadro 4 - Desembaolso no ano de 2022
Fonte: Relatdrio Anudl dos Resultados do Contrato de Gestio n® 033/2020/ANA — Ano Base 2022 (OFICIO AGENCIA
DAS BACIAS POCI N#® 34/ 2023; documento n® 02500005508/ 2023-15)

INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) - EXERCICID 2022
wes | soomn | g™ | TR | eumroumacuros | OISPONNEL®S | mh
s = 15 oy A} + ) * {5 + {0) {E}
:mmmm M BAD T 45 85.111,00 201,880 55 0,00 38 87T 23,00 T24.551.78
FEVEREIRD 36 253 BT 2 000 ZIE BMS.01 0,00 M5 455 545 73 1357 31988
MARCD 35 112208 37 0,00 17 S48 41 0,00 35 788 TT4.TH 1,145 824 23
ABRIL 34543 DEOS5 0,00 200 554, 5 0,00 34383 035 53 1.388 722 78
[T ] a7 Ga4 31375 2 584 0aR 55 VBT 00T 58 0,00 3 TEE 8 B0 &7d 14181
JUNHO MTELIMEE | 2201678 290,509 43 0,00 0 T2 1155, 6l 27
JULHD ITOESCNEL08 | 3.301.507.84 23627283 0.00 40507 8T8.TZ 124180373
AGOSTO 2036107409 | 314708483 I74 854,35 0,00 43 BEZ T1 1T 1248 STa 02
SETEMBRD | 4142383515 | 313837374 208 B74.33 0.00 44 880 BEY T3 1,05 0D 08
OUTUBRO 472 BAA TES 14 31128048 45 2TRETT A 0,00 45274 411,20 1854 595 21
HOVEMBROD | #4816.71550 | 200070883 258 85T 53 0,00 AT 008 022 18 1201 41458
DETEMBRO | 4577780719 | 216588330 314.036.20 0.00 48 357 306,78 1,745 500 06
TOTAL 22.753.101,68 2500 558 88 0,00 a 15252 55619
Arrecsdaclo Bxbesp IOIIOIT (FEE% + T.5%] [F) 18532 841,77
Baldo disponived s calus para agies, sxcluindo arrecadasbo Sabesp 202022 43431 650,24
INDSCE DE DESEMBOLS0 ANUAL (%) com arrecadsco Sshasp 2021/2022 - (EWIAH{BPCI+ 00} 5%
MDICE DE DESEMBOLSO ANUAL (%) sem arecadaclo Sabesp 2021/2022 - (EN{A) [BI{CrDF)) 37%

Quadro 5 - Resumo do desembolso por tema, no ano de 2022

DESEMBOLSOS PAP 2021-2025: RS 15.852.556,19

INVESTIMENTO: ~ R%14.873.134,46
CUSTEIO:  R§979.421,73
TOTAL RS 15.852.556,19
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VIll. Consideracdes finais

43. 0 acompanhamento do Contrato de Gestdo n® 033/20207ANA demonstra que a
Agéncia das Bacias PCJ tem conseguido cumprir satisfatoriamente as funcBes de secrelaria
executiva dos Comités PCJ, conforme pode ser verificado no desempenho nos indicadoras 1 e 2.

a4, No entanto, aparentemente, a Agéncia das Bacias PCJ passou por dificuldades
administrativas e provavelmente técnicas, haja visto que para alguns indicadores a referida
Entidade ndo alcancou plenamente as metas estabelecidas nos indicadores 4 ("indice de
desembolso em agdes finalisticas™) e 5 (“indice de desembolso tofal). No que se refere ao
indicador 6 ("taxa de odministrocdo real da entidade delegotdrio™), a CAv entendeu que a
Entidade Delegatdria alcancou a meta “dada a ouséncia de orientacdo e & pequena diferenca
entre a meta e o valor efelivo do indicador”, em que pese a nota ter ultrapassado os limites
estabelecidos ao alcancar 6,2% do valor total.

45, Messe contexto, ficou implicito algum grau de dificuldade da Entidade Delegataria
na execucdo das acdes finalisticas constantes nos programas relacionados as finalidades
"Gestdo de Recursos Hidricos™ e "Agenda Seforial” contidas no PAP. Por consequéncia,
recomenda-se um esforco maior em relagdo ao aperfeigoamento da governanga na gestao do
Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA.

46. Ressalta-se que como as referidas metas (4, 5 e 6) possuem razodvel grau de
vinculagdo, uma eventual falha de uma meta pode se propagar para as demais, o que de fato
parece ter ocorrido, resultando em efeito cascata em termos de perdas de pontos quando da
avaliacdo.

47. De forma geral, foi identificada uma curva de aprendizagem tanto dos Comités
como das respectivas Entidades Delegatdrias na execucdo dos Contratos de Gestdo, com
excecdo do Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA, onde o pagamento em juizo pela SABESP
parece ter causado dificuldades na gestdo da Entidade Delegatéria e, portanto, um desempenho
menor do que o praticado. Entretanto, em fungdo do historico e da tradicdo no controle social
exercido pelos Comités PCJ, a expectativa é que, rapidamente, a Entidade, com o apoio dos
Comités PCJ, consiga ajustar o processo de planejamento e gestio interno de modo a se
readequar aos desafios impostos pelo atual Contrato, incluinde as alteracBes nos
procedimentos de conformidade promovides pela Auditoria Internada ANA.

48, No quesito conformidade, a Agéncia das Bacias PCJ/ comprovou atender
adequadamente as recomendacdes do Plano de Agdo pactuado com a Auditoria Interna da ANA.
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44, Propde-se 0 envio desta Nota Técnica a Agéncia das Bacias PCJ e aos Comités PCJ,
de forma a dar-lhes ciéncia acerca do processo de acompanhamento periddico do Contrato de
Gestio n® 033/2020/ANA,

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
O5MAN FERNANDES DA SILVA
Fiscal do Contrato de Gestdo n? 033/2020/ANA
Portaria ANA n® 116, de 17 de marco de 2023

De acordo. Ao Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulagdo do Saneamento Basico, para conhecimento.

(assinado eletronicamente)
LUIZ HENRIQLUE PINHEIRC SILVA
Coordenador de Instancias Colegiadas do Sisterna Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos

De acordo. Anexar uma via ao processo n® 02501.003832/2020-14 & uma via ao processo n?
02501.000928/2023-73.

(assinado eletronicamente)
HUMBERTO CARDDS0 GOMNCALVES
Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as
Agéncias Infranacionais de Regulagdo do Saneamento Basico
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