QS

Agénciadas Bacias PCJ

COBRANCA PELO USO DA AGUA

Aplicacéo dos recursos arrecadados e sustentabilidade
financeira da entidade delegataria

CT-COB

06 e 07/05/2014 - Brasilia - DF

SERGIO RAZERA
Diretor-Presidente
Fundacao Agéncia das Bacias PCJ



ANDIA

CORUMBATAI

|
N

IPEUNA R|° CLARO
L]

c QUEADA o ALUCRIRLOE
) \ MOGI MIRIM
STA. MARIA @ ARTUR NOGUE
OR| :
QOASERRA @ SAOPED ° 4? HOLAMBRA STO. ANTONIO
o LIMEIRA . APOSSE  SOCORRO

AGUAS DE S—
MONTE‘AI.E% RE

'SAO.PEDRQ CEIIAPOL!S COS\AOPOUS

Rio Piracicaba \ __ DOSUL 5
g QU % " - ‘TOLEDO

FICICARA AMER : DREIRA  Rio.Camanducaia™ Se o ®/0cin o

L] .N : PIN ZINHO 5 3 AMANE
S. BARBARA D'OESTE@ ODE ) ® _—PEQRABELA A
SUMARE P ® TUIU
RAS  HORTOLANDIA _° R Rio Jaguari

VARGEM
WONTE MOR @
CAPIVARI . Rlo c‘ap‘vaﬂ
RAFARD ELIAS EAUSTO

INDAIATUBAY

SALTO
-,

Bacia do Rio Atibaia

Bacia do Rio Camanducaia
- Bacia do Rio Capivari
DBacia do Rio Corumbatai
Rios de Dominio da Unido l:]Bacia do Rio Jaguari

-Bacia do Rio Jundiai
B Rios de Dominio Estadual [ g,qia do Rio Piracicaba

Lo

Agénciadas Bacias PCJ



PC

(ﬁ

0 das Baclia J

mq
KD!
K\
ﬂﬂ

2aGe

< Area: 15-304km 2 (92.k% SP e 7.4%Z MG)

(/

% b9 municipios integrantes dos (omités
(b4 SP e 5 MG~ com sede ou parcela da
area). outros 7 fazem divisa de bacia
% 5.3 milhGes de habitantes
% Demanda de Agua (2014): 39.00 m3’s
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CONTRATO DE GESTAO METAS E
ATIVIDADES FINS
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CONTRATO DE GESTAO

METAS
INDICADORES CRITE RIQS DE AVALIACAO
1 DISPONIBILIZ -\CAO DE 14, Contendo disponibilizado e afualizado na pagina
INF ORM-\COIS el etronica dos COMITES PCJ ouda CONTRATADA
2A. Plano de Aplicagdo Pluriamsal.
2 PLANEJAMENTOE GESTAO 2B. Enquadramento
2C. Implementacio das agbes do Plano das Bactas PC
3A. Indice d2 desembolso anual
3 COBRANCA HLOUSO 3B. fndice de desembolso acsnmwlado
DOS RECURSOS HIDRICOS 3C. Avaliagio da cobranga pelo vso de racumos hidricos
na Bacia pelos vsvarios
4 OPERACIONALIZACAODA 44, Atendimento 20 vsuano em cobrnga
COBRANCA 4B. Manter o Cadastro de Usvarics de Recumos Hidncos
A, Awaliagdo da Entidade Delazatina pelos membros
5§ RECONHECIMENTOSOCIAL d0s COMITES 27
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ATIVIDADES FINS

EXECUCAO DO PLANO DE BACIAS

Atividades Principais:

v'Contratacdo e Acompanhamento dos Empreendimentos - Cobrancas PCJ;
v'Fomento e Apoio a busca de recursos em outras Fontes;

v'Indicadores de Acompanhamento.
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ATIVIDADES FINS

SISTEMA DE INFORMAGCOES

Atividades Principais:

v'Desenvolvimento de Estudos para subsidiar o Planejamento;

v'"Acompanhamento de Indicadores — Saneamento, Recursos Hidricos, Planejamento;
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ATIVIDADES FINS

SECRETARIA EXECUTIVA DOS COMITES

Atividades Principais:

v'Convocacdes, Registros, Organizac3o;

v'Correspondéncias;

v'Publicacdes;

v'Infraestrutura e Apoio logistico Plenarias e CaAmaras Técnicas;

v'Eventos Especiais — Seminarios; Workshops; IntercaAmaras.
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ATIVIDADES FINS

ADMINISTRACAO E FINANCAS

Atividades Principais:

v'Organizacdo e formalizacdo de processos administrativos;
v'Licitacdo e contratos;
v'Pessoal, Fiscal, Tributdrio;

v'Juridico;

v'Contas a pagar;
v'Cobranca (mais de 3.000 usudrios).

v'Presta¢do de Contas.
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RELACAO COM OS COMITES

CONTROLE DAS ATIVIDADES

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal sao constituidos pelas mesmas entidades que compde
a Camara Técnica de Planejamento (CT-PL)

Atividades Principais:

v'Aprovagdo de Orgamento;

v'Aprovacdo e Acompanhamento do Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP-PCJ);
v'Envolvimento das Camaras Técnicas nas a¢bes contratadas e a serem contratadas;
v'Aprovacdo da Prestacdo de Contas;

v’ Acompanhamento dos resultados.

1SS

Agénciadas Bacias PCJ



EXECUCAO DO ORCAMENTO
ARRECADACAO E DESEMBOLSO
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RECURSOS — COBRANCA FEDERAL

COBRANCA FEDERAL PCJ

Valores arrecadados

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total da arrecadacdo = RS 109.958.635,64
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RECURSOS — COBRANCA PAULISTA

COBRANCA PAULISTA PCJ

R$17.677.619.,98

R$ 16.838.970,50-

\ R$ 16.738.835,73

R$ 14.777.523.80

R$ 11.770.279.18

R$ 9.793.755,32

Valores arrecadados

2007 2008 2009 2010 2011 2012

"

Total da arrecadacdo =~ RS 87.596.984,51
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RECURSOS — COBRANCA MINEIRA

COBRANCA MINEIRA PCJ R$ 95.875.68*
T g

R$ 75.464.75
ey

R$49.842.85
o

Valores arrecadados

Total da arrecadacdo = RS 221.183,28
y [~/
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ses, rendimentos de aplicagéo financeira e desembolso

HIDRICOS

(34)
Indice de
Desem bolso
Anual

[ndice de
PERIODO |  REPASSE | RENDIMENTO ﬁ;ﬁ: o | DESEMBOLSO | Desemboiso
Anual
po/i3 | Rsee07aa70| m$3te3es3s| Rsroonatsga| RS 1avass0z1| 139.4m%
fev/13 Rs000| RS3163%16|  Re3t63e816| RSLmmE3c072| :810%
mer/13 Rs000| Rs316565,9|  Rstesesgr| RSieadsier| ss2em
sbe/t3 | RS161483183| Rrs3178@71| RS1m270154| R$L1es0sEs22| 8537%
mei/13 | R$1.3215083| Rs3a1513,73| Rs17366457| RS1o60s1628| 1300%
un/13 | RS175192356| R$30412528| RS2.05604884| RS1L0357654| 6827%
jul/13 Rs000| Rs310641,58|  Restoears3| Rsimesre7r| ®o21%
ogo/13 | R$3.8400332| Re32720588| mssc1228020| Rs2ceestese| 7s4s%
set/13 | RS2787.65071| R$310865,57| R$3.0851628| RSLeveases2| sS4t
out/ 13 Rs000| Rrs3saze6,%|  Rs3saze698| Rsiewosesas| s6767%
nov/t3 | R$3.6653553a| Rrs3ees18| RsaBro7azs| RS107ssoB| 3375
dez/B3 | R$178837183| me3sasme| ms2m275050| Rsies1zerar| sesix
TOTAL | RS 17.576022,21 [ RS 391654578 RS 2129296800 RS 1935126496| 93,70%




COBRANCA FEDERAL - RECEITA X DESEMBOLSO - ACUMULADO 2013

ANUAL ACUMULADO

ANO [ DESEMBOLSO
ARREEADAAD: (N rorl % |ARRECADAGAO | DESEMBOLSO | sAlDO | %
2006 10.772.194,32 1.596.813,88| 14,82 10.772.194,32 1.596.813,88| 9.175.380,44| 14,82
2007 14.921.681,07 3.323.304,94| 22,27 25.693.875,39 4.920.118,82| 20.773.756,57| 19,15
2008 19.624.323,53 4.944.355,14| 25,20 45.318.198,92 9.864.473,96| 35.453.724,96| 21,77
2009 2001902657  7.818.897,93| 39,06| 65.337.22549| 17.683.371,89| 47.653.853,60| 27,06
2010 21.633.128,30 11.750.662,60| 54,32 86.970.353,79 29.434.034,49| 57.536.319,30( 33,84
2011 20.594.763,98 11.814.946,86| 57,37 107.565.117,77 41.248.981,35| 66.316.136,42| 38,35
2012 22.263.709,99 24.448.572,39| 109,81| 129.828.827,76 65.697.553,74| 64.131.274,02( 50,60
2013 21.292.968,00] 19.951.264,96| 93,70| 151.121.795,76] 85.648.818,70| 65.472.977,06| 56,68
TOTAL 151.121.795,76 85.648.818,70| 56,68
Situagdo em 31/12/2013

Arrecadacdo inclui Rendimentos Financeiros
Desembolso inclui despesas com Agoes de Gestao e Custeio
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ORGANOGRAMA 2013

ESTRUTURA CARGOS DA FUNDACAO AGENCIA DAS BACIASPCJ - 2013

C‘oordmador dé i
J Coordenador de Coordenadorde

Secretaria

b AT ar
Executiva J

Sistema de
Projetos Gestdo

Informacées

Coordenador Coordenador
Administrativo Financeiro

Legenda:

E Estrutura Dirstiva
Estabzlacida na L2i 10.02090 2 Estatutos

| Cargos d2 Livre Provimento

: Carzos d2 Provimento por Concurso Piblico




CUSTEIO TOTAL - 2013

Grupo Cobranga Cobranga Total Participacgao
Federal Estadual (%)

Pessoal e Encargos
Trabalhistas ! R$1.061.287,68 R$648.970,72 R$1.710.258,40 65,44%

Gerais, Servicos e RS225.790,24 RS628.300,88 RS854.091,12 32,68%
Administrativas 2
Financeiras e RS305,17 RS48.691,24 RS48.996,41 1,88%
Tributarias 3
Total RS1.287.383,09 RS1.325.962,84 R$2.613.345,93 100,00%
Participacao (%) 49,26% 50,74% 100,00% -

1 Salarios, encargos sociais e trabalhistas, assisténcia médica, saude ocupacional, vale
transporte, vale alimentacao e capacitacao dos colaboradores, dentre outros.

2 Servicos de limpeza, consultoria juridica, assessoria contabil, auditoria independente,
aluguel, condominio, energia elétrica, despesas de viagens, material de escritorio,
telefone, manutencao de bens mdveis e imdveis, seguro, e manutencdao de veiculos,
dentre outros.

3 Gastos com tarifas bancarias, imposto de renda s/ aplicagdo financeira, dentre outros.




ORGANOGRAMA COMPLETO - 24 CARGOS

—

Assessor de |
Divulgacio

Coordenador C"I.‘Imﬂ'r de Coordenador de Coordenador de C'“ﬂmﬂ?r o
Financeiro Sistema de e CGestio Secretaria
Informacoes tiva

1

Lesenda:
Eztrutura Dirstiva
E:ztabalacids pa Lai 1002000 2 Estatutos

: Carmps da Livee Provimento
= Carges de Provimenty por Concurso Piblico
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CUSTEIO TOTAL 2014

Grupo Cobranga Cobranga Total Participacgao
Federal Estadual (%)

Pessoal e Encargos
Trabalhistas R$1.496.044,79 RS$1.236.262,97 RS$2.732.307,76 68,34%

Gerais, Servicos e RS303.855,21 RS910.737,03 RS1.214.592,24 30,38%
Administrativas

Financeiras e R$1.000,00 R$50.000,00 R$51.000,00 1,28%
Tributarias
Total R$1.800.900,00 RS$2.197.000,00 RS$3.997.900,00 100,00%
Participacdo (%) 45,05% 54,95% 100,00% -

Obs: Recursos necessarios para custeio administrativo da estrutura completa da Fundacao
Agéncia das Bacias PCJ. Os valores serao obtidos através das cobrangas PCJ e dos

rendimentos de aplicacao financeira.
y (7}
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PREVISAO DA EVOLUCAO DAS
DESPESAS DE CUSTEIO

CUSTEIO TOTAL 2015, 2016, 2017 e 2018 — Cobrancas Federal e Paulista (conjunto)

Grupo 2015 2016 2017 2018
Pessoal e R$2.925.000,00 RS$3.145.000,00 RS$3.350.000,00 RS$3.600.000,00
Encargos

Trabalhistas

Gerais, Servicos e R$1.250.000,00 RS$1.300.000,00 R$1.325.000,00 RS$1.360.000,00
Administrativas

Financeiras e RS55.000,00 RS55.000,00 RS50.000,00 RS50.000,00
Tributarias
Total R$4.230.000,00 RS$4.500.000,00 RS$4.725.000,00 R$5.010.000,00

Obs: Levou-se em consideracao estimativa de indices de precos de 7% (2015), 7,5%
(2016), 6,5% (2017) e 6,5% (2018) para folha de pagamento e contratos de prestacao
de servicos. As despesas financeiras e tributarias foram calculadas com a perspectiva
de diminuicao dos saldos financeiros em aplicacao financeira em virtude da
agilidade dos desembolsos. As outras despesas tomam como base dados historicos e
projecOes para a estrutura completa.



ORGANOGRAMA IDEAL — 32 CARGOS

Diretor-
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Administrativo
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Estrutura

Arrecadacao
Prevista

% Arrecadacao

Arrecadacdo c/
reajuste

% Arrecadacao

completa x ideal

R$17.376.022,21
12,89%

R$16.839.304,74
15,27%

RS 18.835.608,08 RS 18.253.806,34
11,89% 14,08%

R$34.215.326,95
14,05%

RS 37.089.414,41
12,97%

Grupo Cobrancga Federal Cobranga Total Participacao
Estadual (%)
Pessoal e
Encargos R$1.912.778,54  RS$1.506.005,01 R$3.418.783,55 %
Gerais, Servicos R$324.855,21 R$1.014.811,00 RS$1.339.666,21 %
e Administrativas
Financeiras e R$1.000,00 R$50.000,00 R$51.000,00 %
Tributarias
Total R$2.238.633,75 R$2.570.816,01  R$4.809.449,76 100,00%
Participacdo (%) 46,55% 53,45% 100,00% -
Variacao % 24,31% 17,01% 20,30% -




EVOLUCAO DAS DESPESAS DE

CUSTEIO

] )‘d COBRANCA FEDERAL - RECEITA X CUSTEIO ADMINISTRATIVO - ACUMULADO 2013

Agéacia das Bacias PCJ
. ANUAL ACUMULADO
PERIODO
RECEITA CUSTEIO % RECEITA DESEMBOLSO %
2006 RS 10.772.194,32 RS 737.566,94 6,85 RS 10.772.194,32 RS 737.566,94 6,85
2007 RS 14.921.681,07 RS 1.086.217,32 7,28 RS 25.693.875,39 RS 1.823.784,26 7,10
2008 RS 19.624.323,53 RS 1.483.170,92 7,56 RS$45.318.198,92 RS 3.306.955,18 7,30
2009 RS 20.019.026,57 RS 1.531.795,23 7,65 RS 65.337.225,49 RS 4.838.750,41 7,41
2010 RS 21.633.128,30 RS 1.617.049,73 7,47 RS 86.970.353,79 RS 6.455.800,14 7,42
2011 RS 20.594.763,98 RS 1.328.277,15 6,45 RS 107.565.117,77 RS 7.784.077,29 7,24
2012 RS 22.263.709,99 RS 1.347.874,31 6,05 RS 129.828.827,76 RS$9.131.951,60 7,03
2013 RS 21.292.968,00 RS 1.361.469,14 6,39 R$151.121.795,76 | RS 10.493.420,74 6,94
TOTAL R$151.121.795,76 | R$10.493.420,74 6,94

OBS: Receita inclui rendimentos financeiros
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EVOLUCAO DAS DESPESAS DE
CUSTEIO

COBRANCA ESTADUAL - RECEITA X DESEMBOLSO - ACUMULADO 2013

ANUAL ACUMULADO
ANO RECEITA DESEMBOLSO % RECEITA DESEMBOLSO %
CUSTEIO CUSTEIO
2011 1.080.679,86 432.064,61 39,98 1.080.679,86 432.064,61 39,98
2012 1.612.129,83 | 1.026.441,40 | 63,67 2.692.809,69 1.458.506,01 54,16
2013 1.846.579,33 | 1.251.876,79 | 67,79 4.539.389,02 2.710.382,80 59,71
TOTAL | 4.539.389,02 | 2.710.382,80 | 59,71

Obs: Receita inclui rendimentos financeiros.
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OUTRAS FUNCOES DA ENTIDADE
DELEGATARIA

A Fundacao Agéncia das Bacias PCJ foi criada para o atendimento a
legislacdo paulista referente a Agéncia de Bacias — Lei 10.020/98

E

Atendimento a legislacdo Federal 9 .433/97 como Entidade Delegataria
das funcdes e Agéncia de Agua e ainda

Atendimento a legislacdo mineira 13.199/99 como Entidade Equiparada —
ainda ndo é possivel
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RELACAO CARGA POTENCIAL X CARGA REMANESCENTE
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Obrigado !!!

SERGIO RAZERA
sergio.razera@agenciapcj.org.br

www.agenciapcj.org.br
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