Cobranca pelo Uso da Agua - aplicacdo dos
recursos arrecadados e sustentabilidade
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Introducao

a) Metas definidas no contrato de gestao e quadro de pessoal;

b) Como se da a relacdo com o(s) Comité(s) no que se refere
ao controle das atividades realizadas pela ED?

c) Relato da execucao do orcamento do ano anterior —
recursos arrecadados e desembolso;

d) Previsao de despesas de custeio para os proximos 04 anos
X estimativa dos 7,5% da cobranca; e

e) Outras funcOes que ED tenha gue nao conste no contrato
de gestao e origem do financiamento para realiza-las.



Contrato de Gestao ??

Repasse Acumulado até 2013 - ANA x IGAM

9.243.028,20 ; 32%

19.372.458,91 ; H Repasse ANA

68%

Ao | AnA_ | GAM | Toal

2012 RS 3.450.856,88 RS 10.227.041,75 RS 13.677.898,63
2013 (estimado) RS 8.258.123,52 RS 12.638.560,13 RS 20.896.683,65
2014 (estimado) R$9.358.103,14 RS 14.660.729,75 RS 24.018.832,89

2015 (estimado) R$ 11.445.270,08 RS 17.959.393,94 RS 29.404.664,02
Total Geral = RS$32.512.353,62 RS 55.485.725,58 RS 87.998.079,20



Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

Resumo de Metas do Contrato Gestao ANA 072/2011

INDICADORES

CRITERIOS DE AVALIACAO

1 | DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES

1A. Conteludo disponibilizado e atualizado na pagina
eletronica do CBH-DOCE.

2 PLANEJAMENTO E GESTAO

2A. Plano de Aplicacdo Plurianual 2012-2015.

2B. Implementacdo do Plano Integrado de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce do Rio Doce —
PIRH-Doce.

COBRANCA PELO USO
DOS RECURSOS HIDRICOS

3A. indice de desembolso sobre o valor anual repassado
pela ANA (%).

3B. indice de desembolso sobre o valor acumulado
repassado pela ANA (%).

3C. Estudos de aprimoramento dos mecanismos de
cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Doce.

3D. Avaliacdo da cobranca pelo uso de recursos hidricos
na Bacia Hidrografica do Rio Doce pelos usuarios.

4 OPERACIONALIZAGAO DA COBRANCA

4A. Atendimento ao usuario em cobranca.

4B. Impressao e envio de documentos de cobranca.

5 RECONHECIMENTO SOCIAL

5A. Avaliacdo da Entidade Delegataria pelos membros do
CBH-DOCE.




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

e Detalhamento Meta 1

INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES
1) CBH-DOCE: decreto de criacdo, regimento interno e alteragdes,

composicao, deliberagdes, mogdes, atas das reunides.

2) Entidade Delegataria: resolucdo de delegagdo, estatuto e alteragGes,
associados.

3) Legislagdo de Recursos Hidricos: leis e decretos relativos a recursos
hidricos no ambito federal e dos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo; portarias do IGAM e IEMA; resolu¢des da ANA, do CNRH, do
CERH-MG e CERH-ES que tenham pertinéncia com as atividades

CONTEUDO definidas no PIRH-Doce, contrato de gestdo, cadastro e cobranca.
DISPONIBILIZADO E 4) Centro de Documentagdo: Estudos, projetos, relatdérios e demais
1A ATUALAIZADO NA PéGINA documentos técnicos produzidos sobre a Bacia Hidrogrdfica do Rio
ELETRONICA DO COMITE Doce, incluindo o Plano Integrado de Recursos Hidricos - PIRH-Doce,
DA BACIA HIDROGRAFICA em vigéncia.
DO RIO DOCE 5) Plano de Aplicagdo: relatdrio anual de acompanhamento das acgdes
executadas.

6) Cadastro de Usuarios: relagdo dos usuarios da bacia do rio Doce em
cobranga pela ANA, IGAM ou IEMA, no exercicio corrente, contendo
nome, municipio, UF, finalidade de uso, vaz&es e valor cobrado.

7) Cobranga e Arrecadacao: valores cobrados, arrecadados e transferidos
a Entidade Delegataria e rendimentos financeiros anuais.

8) Contrato de Gestdo: contrato e seus aditivos, Relatérios de Gestdo,

Relatdrios de Avaliacdo e prestacGes de contas apresentadas.




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

* Cronograma Meta 1

1A
AVALIAGAO PESO
1
2011 META 4
2012 META 8
2013 META 8
2014 META 8
2015 META 8




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

Detalhnamento Meta 2

INDICADOR 2 - PLANEJAMENTO E GESTAO

2A

PLANO DE APLICACAO
PLURIANUAL
2012-2015

Para o exercicio de 2012:
1. Elaboracao do Plano de Aplicacao Plurianual 2012-2015,

1. Relatdrio anual de mapeamento de fontes de recursos disponiveis

2. Relatério anual de acompanhamento das a¢gdes executadas com os
recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Doce

2B

IMPLEMENTAGCAO DO
PLANO INTEGRADO DE
RECUROS HIDRICOS DA
BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO DOCE - PIRH-
DOCE

Relatério de avaliacdo da execucdo das ag¢des previstas no PIRH-Doce (com
recursos da cobranca pelos usos de recursos hidricos e outras fontes),
descrevendo o cumprimento do cronograma definido no PIRH-Doce

(cronograma de investimentos)




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

* Cronograma Meta 2

2A 2B
AVALIACAO PESO PESO
5 5
2012 META 1
2013 META 2 1
2014 META 2 1
2015 META 2 1




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

e Detalhamento Meta 3

INDICADOR 3 - COBRANGA PELO USO DOS RECURSOS HiDRICOS
iNDICE DE DESEMBOLSO | Proporcdo (%) entre o valor desembolsado anual neste Contrato (desde o
3A SOBRE O VALOR ANUAL | primeiro més do repasse até o més de apuracdo), e o valor anual repassado
REPASSADO PELA ANA pela ANA.
(%)
INDICE DE DESEMBOLSO | Propor¢do (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato
SOBRE O VALOR (desde o primeiro repasse até o més de apuragao), e o valor acumulado
3B ACUMULADO repassado pela ANA.
REPASSADO PELA ANA
(%)
ESTUDOS DE Elaboracao de estudos de aprimoramento dos mecanismos de cobranca em
3c APRIMORAMENTO DOS | vigor na Bacia Hidrografica do Rio Doce, com o objetivo de subsidiar:
MECANISMOS DE
COBRANCA
AVALIACAO DA Aplicacdo de pesquisa quadrienal sobre o atendimento dos objetivos da
3D COBRANCA PELOS cobranca pelo uso de recursos hidricos, a ser feita junto aos usudrios em
USUARIOS cobranga, e apresentagdo de relatodrio de avaliagdao dos resultados.




Contrato de Gestao ANA 072/2011

Cronograma Meta 3

Metas de Contrato

3A 3B 3C 3D
AVALIACAO PESO PESO PESO PESO
4 4 1 1
2012 | META 10 - - -
2013 | META 20 15 7 -
2014 | META 35 20 - -
2015 | META 50 25 - 1




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

* Detalhamento Meta 4
INDICADOR 4 — OPERACIONALIZACAO DA COBRANCA
Fornecimento do servico de atendimentos aos usuarios em cobrancga pelo
uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Doce, com
conhecimento técnico suficiente para sanar eventuais duvidas, e orientar os
ATENDIMENTO AO o , ) )
4A , usuarios no acesso e preenchimento do CNARH, no periodo de segunda a
USUARIO EM COBRANCA . . _ ) )
sexta-feira das 08h00 as 18h00 (exceto feriados). Devera ser fornecido
também servico de atualizacdo dos dados cadastrais de usudrios com
problemas de endereco.
- Fornecimento do servico de impressao, envio e confirmacao de
IMPRESSAO E ENVIO DE )
recebimento dos documentos de cobranca gerados pela ANA, em
4B DOCUMENTOS DE , L ,
conformidade com as determinacdes passadas pela ANA (prazos para envio,
COBRANCA

forma de postagem, documentacdo anexa, quantidade de lotes, etc.).




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

* Cronograma Meta 4

4A 4B
AVALIACAO PESO PESO
5 5
2012 META 12 -
2013 META 12 -
2014 META 12 -
2015 META 12 10




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

Detalhamento Meta 5

INDICADOR 5 — RECONHECIMENTO SOCIAL

5A

RECONHECIMENTO
SOCIAL

Aplicagdao de pesquisa anual sobre o desempenho da Entidade Delegataria
no exercicio de suas atribuicdes, aplicada junto ao CBH-DOCE, conforme
metodologia a ser definida pela ANA em conjunto com IGAM e IEMA, tendo
por foco:
v' Cumprimento do contrato de gest3o;
v Acdes tomadas com vistas a implementacdo do PIRH-Doce
(com subsidio do “Relatdrio de avaliacdo da execuc¢do das
acoes previstas no PIRH-Doce”); e,
v' Atuacdo como secretaria-executiva do CBH-DOCE.




Metas de Contrato

Contrato de Gestao ANA 072/2011

* Cronograma Meta 5

5A
AVALIACAO PESO
1
2012 META 10
2013 META 10
2014 META 10
2015 META 10




Metas de Contrato

Contrato de Gestao IGAM 001/2011

* Resumo de Metas do Contrato Gestdao IGAM 001/2011

INDICADORES CRITERIOS DE AVALIAGAO
1A. Conteudo disponibilizado e atualizado na pagina

1 DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES .
eletronica do CBH.

2A. Plano de Aplicagdo 2012-2015.

2 PLANEJAMENTO E GESTAO 2B. Implementac¢do do Plano de Ac¢do de Recursos Hidricos

da Bacia Hidrografica — PARH.

3A. indice de desembolso sobre o valor anual repassado

pelo IGAM (%).

3B. indice de desembolso sobre o valor acumulado
repassado pelo IGAM (%).

COBRANCA PELO USO

3 . 3C. Estudos de aprimoramento dos mecanismos de
DOS RECURSOS HIDRICOS

cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Doce.

3D. Avaliacdo, pelos usuarios de agua, da cobrancga pelo uso
de recursos hidricos

4A. Atendimento ao Usuario em Cobrancga.
4 OPERACIONALIZACAO DA COBRANCA 4B. Complementagdo e atualizagdo do Cadastro de
Usuarios.

5A. Avaliagdo da Entidade Equiparada pelo CBH.
5B. Avalia¢do do CBH pelo CERH-MG.

5 RECONHECIMENTO SOCIAL




Quadro de Pessoal

2> Evolucao Quadro de Funciondrios IBIO - AGB Doce 25
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Controle de Atividades

* Plano de Aplicacao Plurianual — PAP

— O principal controle dos Comités sobre as atividades da
Entidade Delegataria é definido o Plano de Aplicacao
Plurianual — PAP;

— No PAP sao definidos todos os programas que serao
executados pela ED, assim como o recurso a ser alocado em
cada programa a cada ano de vigéncia do Contrato de
Gestao;

— A ideia é que este plano seja periodicamente revisado pelos
Comités, como a revisao gue esta acontecendo atualmente.



Controle das Atividades

* Apresentacdes sobre atividades da ED

— Sao realizadas apresentacoes periodicas sobre o andamento
de cada um dos programas previstos no PAP e as demais
atividades da ED;

— Sao realizadas, pelo menos, duas por ano em cada um dos 10
Comités que compoe a bacia do rio Doce;

— Nestas apresentacoes contém também o balanco financeiro
da ED atualizado.



Controle das Atividades

* Apresentacoes sobre programas especificos do PAP

— Constantemente sao realizadas apresentacdoes da ED em
reunioes plenarias dos Comités para apresentar 0
andamento ou discutir questdes sobre a forma de executar

determinados programas em cada uma das nove sub-bacias
da bacia do rio Doce.

— Foram realizadas em 2013, 25 apresentacoes com tal
proposito.



Controle das Atividades

 Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestao — CACG

— Atualmente existe esta comissao apenas para o Contrato de
Gestdao ANA 072/2011;

— A CACG realiza periodicamente reuniao com a ED para
acompanhar o andamento de suas atividades.



Controle de Atividades

* Comunicacao pela Internet

— A empresa contratada para realizar a comunicacao da ED e
dos Comités gera periodicamente informes e noticias sobre
reunioes e eventos realizados, assim como noticias em geral;

— Atos Convocatorios também sao enviados para os Comités e
para a CACG para contribuicoes.



Execucao do Orcamento - 2013

“11 Programas em Execuc¢ao”

* Estudo de aprimoramento dos mecanismos de cobranga;
* Programa de Saneamento da Bacia (P11);

* Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricul. (P22);
* Programa Produtor de Agua (P24);

* Programa de Convivéncia com as Cheias (P31);

* Programa de Universalizacao do Saneamento (P41);

* Programa de Recuperacao de Nascentes e APP (P52);

* SIG — Gestao com interface Web (P61.a);

* Fortalecimento dos Comités (P61.2);

* Programa de Comunicacao Social (P71);

* Programa de Educacao Ambiental (P72); e

* Programa de Treinamento e Capacitacao (P73).



Execucao do Orcamento - 2013

Valores de repasse anual estimados e realizados em 2013 - ANA

18.000.000,00

16.000.000,00 15.437.751,92

14.000.000,00 -

12.000.000,00 -

10.000.000,00 -
8.266.226,17
8.000.000,00 -
6.446.901,79
6.000.000,00 -
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
Repasse previsto em Contrato Gestdo (1) Repasse estimado pela ANA (3) Repasse realizado

1 - Contrato de Gestdo N2 072/ANA/2011
3 - Considerando a previsao de arrecadacao feita pela SAG-ANA e informada ao IBIO - AGB Doce
por e-mail. A arrecadac¢ao considerada foi a estimativa no pior cenario.



Execucao do Orcamento - 2013

Valores de repasse anual estimados e realizados em 2013 - IGAM

18.000.000,00 17.103.797,77

16.000.000,00 15.295.429,91

14.000.000,00
12.000.000,00

10.000.000,00 9.412.500,00

8.000.000,00 -

6.000.000,00 -
4.000.000,00 -

2.000.000,00 -

Repasse previsto em Contrato Gestdo (1) Repasse estimado pela IGAM (2) Repasse realizado

1 - Contrato de Gestdo N2 001/IGAM/2011
2 - Valores previstos no Primeiro Termo Aditivo do Contrato de Gestao assinado com IGAM



Execucao do Orcamento - 2013

Valores Cobrados/Arrecadados/Repassados em 2013 - ANA
9.000.000,00
8.000.000,00 -
7.000.000,00 - 6:406.007,70 6-446:901,79
6.000.000,00 - 5.792.171,32
5.000.000,00 -
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 - 654.730,47
Valor Cobrado (1) Valor Arrecadado (2)  Valor Total Repassado (3) Valor Repassado Valor Repassado
Referente a Boletas do  Referente a Cobranca do
Ano Anterior (4) Ano em Questdo (5)

1 - Considerando planilha extraida do CNARH com a soma do total vencido em 2013

2 - Considerando planilha extraida do CNARH

3 - Valor repassado em 2013 até o més de novembro, mais estimativa para dezembro

4 - Diferenga entre o valor arrecadado e repassado em 2012

5 - Diferenca entre total repassado em 2013 menos o valor repassado em 2013 referente a cobranga de 2012



Execucao do Orcamento -2013

Valores Cobrados/Arrecadados/Repassados em 2013 - IGAM

18.000.000,00 17.103.797,77

16.000.000,00
13.457.809,85

14.000.000,00 12.580.944,52
12.000.000,00 -~
10.000.000,00 -~ 9.145417,16
7.958.380,61
8.000.000,00 -
6.000.000,00 -
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
Valor Cobrado (9) Valor Arrecadado (10) Valor Total Repassado Valor Repassado Valor Repassado
(11) Referente a Boletas do  Referente a Cobranca do
Ano Anterior (12) Ano em Questdo (13)

9 - Valores fornecidos pela GECOB - IGAM

10 - Valore arrecadado em 2013

11 - Valor repassado pelo IGAM em 2013

12 - Valor repassado em 2013 da cobranga de 2012
13 - Valor repassado referente a cobranca 2013



Execucao do Orcamento - 2013

Meta de Desembolso 2013 - ANA

7.000.000,00 6.446.901,79

6.000.000,00 -

5.000.000,00 -
4.069.770,49 (63%)

4.000.000,00 -~

3.000.000,00 -

2.000.000,00 -

1.289.380,36 (20%)

1.000.000,00 -

Valor Total Repassado (3) Valor Desembolsado (6) Meta de Desembolso (7)

3 - Valor repassado em 2013

6 - Valor desembolsado pelo IBIO - AGB Doce em 2013

7 - Meta de desembolso em 2013 de 20% dos valores repassados para o IBIO - AGB Doce de acordo com os respectivos Contratos de
Gestdo assinados com a ANA e IGAM



Execucao do Orcamento - 2013

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

Meta de Desembolso 2013 - IGAM

17.103.797,77

3.420.759,55 (20%)

1.572.252,55 (9%)

[ ]

Valor Total Repassado (11) Valor Desembolsado (6) Meta de Desembolso (7)

6 - Valor desembolsado pelo IBIO - AGB Doce em 2013
7 - Meta de desembolso em 2013 de 20% dos valores repassados para o IBIO - AGB Doce de acordo
com os respectivos Contratos de Gestdo assinados com a ANA e IGAM

11 - Valor repassado pelo IGAM em 2013




Execucao do Orcamento - 2013

35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

Repasse e Desembolso Acumulado 2011-2013

28.615 AR7”I 1

19.372.458,91

9.243.028,20
4.773.990,09 (51%)
1.846.327,94 (9%)
Repasse ANA Desembolso ANA Repasse IGAM Desembolso IGAM

Repasse Total

6.620.318,03 (23%)

Desembolso Total




Previsao atée 2017

Receita x Despesa

Balanco ANA

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00 /‘:
500.000,00

%799—'—705.159,05
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Receita x Despesa

Balanco IGAM

el

26.861 55

o ——=349.272,30

—-240.810,36

wa% 2018
. 00— - - - - M 20:50859

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=fll—Receita =e=Despesa Total ==l=Saldo Acumulado



3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00 -

(500.000,00)
(1.000.000,00)
(1.500.000,00)

Previsao até 2017

Receita x Despesa

Balanco ANA/IGAM

\

4209 51
= e, 583,05
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2011 2012 2013 2014 2015 W-Ssms 2017

\l—-l-.e-l-a.—ms

== Receita =e=Despesa Total ==l=Saldo Acumulado



Outras funcoes da ED

* Assinatura de Convénio com o FHIDRO-MG para fortalecimento
dos CBH’'s mineiros;

* Valor referente a RS 157.980,68 para cada um dos seis CBH's,
totalizando RS 947.884,08:; e

* Todo o recurso repassado foi para os CBH’s, nao houve parcela
de custeio administrativo para o IBIO — AGB Doce



Dificuldades

A falta de um Arranjo Institucional adequado é o principal obstaculo a
Implantacdao das Ag¢des previstas em um Plano:

* Dificuldades Financeiras (ansiedade);
* Dificuldades Juridicas (inseguranca); e

* Dificuldades de Gestao (dilema).

% DESEMBOLSO NOTA GERAL

Meta Desembolso

2011 - - 9,5
2012 10% 25% 9,9

2013 15% 51% 7,4



Agenda Positiva

1) A outorga nao garante a disponibilidade futura da agua.

2) A cobranca somente nao pode atender as demandas de

Investimentos para valorizar o uso multiplo da agua.

3) A disponibilidade pode ser melhorada pela maior eficiéncia

do uso, melhoria da distribuicao do fluxo e aprimoramento
dos critérios de outorga.

4) A agua deve ser fator de desenvolvimento e

S)

empreendimento do territorio.

Neste sentido o Sistema, como um todo, deve apoiar EDs
por meio de uma agenda positiva que fortalece a
legitimidade dos CBHs e melhora sua credibilidade.



We need to put water

in the minds of people?

Obrigado!

brasileiro@ibio.org.br
(33) 8426-3155
(33) 3212-4360
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