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APRESENTAÇÃO 



ATRIBUIÇÕES DE 
AGÊNCIA 



ATRIBUIÇÕES DE 

AGÊNCIA DE ÁGUA 

Minas Gerais 

• Entidade Equiparada às funções de Agência da 

UPGRH PN2 (Deliberação CERH MG nº 55/2007)  

União 

• Entidade Delegatária das funções de Agência da 

Bacia Hidrográfica do Rio Paranaíba 

(Resolução CNRH nº 134/2011 e 149/2013) 







HISTÓRICO 



• (12 dez 2002) Criação da ABHA como Associação de 

Usuários, sem fins lucrativos, voltada para os recursos 

hídricos, com atribuição de Associação Executiva do Comitê 

da Bacia Hidrográfica do rio Araguari; 

• (2005) Aprovação da equiparação da ABHA à Agência do 

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari, pelo Conselho 

Estadual de Recursos Hídricos de Minas Gerais - CERH-MG; 

• (2007) Publicação da Deliberação CERH-MG nº 55, de 18 de 

julho de 2007, que equipara a ABHA à Agência de Bacia; 



• (2008) Aprovação do Plano de Recursos Hídricos da Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari pelo Conselho Estadual de 

Recursos Hídricos - CERH-MG; 

• (2008) Contratação da empresa Gama Engenharia de Recursos 

Hídricos, pelo IGAM, para o desenvolvimento dos estudos 

sobre a metodologia e os impactos da cobrança pelos usos dos 

recursos hídricos na Bacia do Araguari; 

• (2010) Implementação da Cobrança pelos Usos dos Recursos 

Hídricos na Bacia Hidrográfica do Rio Araguari; 



• (2011) Aprovação da ABHA como Entidade Delegatária das 

funções de Agência de Água do Comitê da Bacia Hidrográfica do 

Rio Paranaíba, pelo Conselho Nacional de Recursos Hídricos - 

CNRH (período 2012-2013); 

• (2013) Prorrogação da Delegação da ABHA como Agência de 

Água do CBH Paranaíba pelo CNRH (período 2014-2015).  



  

OBJETIVOS 



OBJETIVOS  

(ESTATUTO SOCIAL) 

•Apoio aos Sistemas Nacional e Estadual de Gerenciamento de 

Recursos Hídricos na implementação das Políticas Nacional e 

Estadual de Recursos Hídricos, conforme legalmente 

estabelecido; 

•Apoio administrativo, técnico e financeiro aos Comitês de Bacia 

Hidrográfica dos quais venha a desempenhar papel de Agência 

de Bacia ou Entidade Equiparada ou Delegatária, e nos casos 

em que for indicada pelo respectivo Comitê para receber e 

administrar recursos. 



  

PADRÕES DA  
ORGANIZAÇÃO 



MISSÃO 

“ Atuar com excelência na operacionalização da 

política de recursos hídricos definida pelos 

Comitês de Bacias Hidrográficas e, no que couber, 

pelos Órgãos Gestores, contribuindo para 

promover o equilíbrio entre o progresso dinâmico 

da sociedade e a sustentabilidade hídrica ”.  



VISÃO 

“ Ser a referência na execução das políticas de 

recursos hídricos das bacias hidrográficas, 

favorecendo o desenvolvimento de ações 

articuladoras, com o compromisso de eficácia na 

aplicação dos recursos ”.  



VALORES 

•Conscientização da sociedade sobre importância do uso 

racional dos recursos hídricos; 

•Promoção da gestão participativa; 

•Transparência das ações; 

•Afirmação da credibilidade perante a sociedade; 

•Uso responsável e eficiente dos recursos financeiros; 

•Respeito e atendimento aos princípios constitucionais e aos 

princípios aplicados à preservação e manutenção dos 

recursos hídricos. 



RECURSOS 
PROGRAMÁTICOS 

  



INSTRUMENTO  

CONTRATUAL EM CURSO 

Órgão Gestor Estadual - IGAM 
(cobrança pelo uso dos recursos hídricos)  

Contrato de Gestão nº 001/2012 



PREVISÃO DE 

ARRECADAÇÃO (2009) 

Segmento Usuário Captação Cobrança 

Abastecimento 2,5 % 22 % 38 % 

Indústria 7,5 % 21 % 39 % 

Mineração 2,3 % 2 % 1 % 

Irrigação 51,0 % 51 % 16 % 

Criação animal 13,2 % 2 % 1 % 

Outros usos 23,5 % 3 % 5 % 

• Usuários outorgados total: 1.066 

• Volume total captado: 364 mil m³ / ano 

• Faturamento total: R$ 5,7 milhões / ano 

Cobrança pelo uso dos recursos hídricos - UPGRH PN2 



PLANO DE APLICAÇÃO 
2013-2017 

  



RESOLUÇÃO CBH ARAGUARI 

Nº 44, DE 25 DE ABRIL DE 2013 

  

PROGRAMA 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL 

Atendimento às 
Atividades do Comitê 

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000 

Planejamento e 
Gestão de Recursos 

Hídricos 
1.415.000 2.070.000 712.000 735.000 808.000 5.740.000 

Qualidade da Água 4.674.000 2.128.000 1.483.000 1.488.000 1.463.000 11.236.000 

Impacto na 
Quantidade da Água 

1.787.000 2.778.000 3.283.000 3.048.000 2.043.000 12.939.000 

Comunicação, 
Mobilização  e 

Educação Ambiental 
634.000 738.000 1.243.000 648.000 753.000 4.016.000 

Atendimento à 
Demanda Espontânea 

940.000 940.000 940.000 940.000 940.000 4.700.000 

Total 9.650.000 8.854.000 7.861.000 7.059.000 6.207.000 39.631.000 



PARTIÇÃO DOS RECURSOS 

  

VOLUME E PARTIÇÃO DOS RECURSOS - PERÍODO ACUMULADO 2010-2013 

(Valores expressos em R$ 1,00) 

DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 
RECEITA DESPESAS 

21.429.035 2.540.888 

Operacionalidade da Agência 1.681.846 

1.399.327 

6,53 % custeio investimento 

1.396.127 3.200 

Programas e Ações em Recursos Hídricos 19.747.189 

1.141.561 

5,33 % custeio investimento 

1.087.346 54.215 

SALDO A TRANSPORTAR 18.888.147 

Observação: 
1) quadro demonstrativo, com valores arredondados, para efeito de percentual de desembolso; 
2) valores de receita já considerados os rendimentos de aplicação financeira; 
3) outras movimentações da conta corrente não foram consideradas. 



ÍNDICE DE DESEMBOLSO 

  

EVOLUÇÃO DA APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS 

(Valores expressos em R$ 1,00) 

2010 2011 2012 2013 Acumulado 

Repasse de 
Recursos 

Transferência 3.116.178 5.098.909 5.155.306 6.212.926 19.583.319 

Rendimentos 74.482 395.272 354.507 1.026.628 1.850.889 

Total 3.190.660 5.494.181 5.509.813 7.239.554 21.434.208 

Desembolso 

Custeio (7,5%) 91.620 423.231 435.701 448.775 1.399.327 

Programas (92,5%) 163.889 491.489 171.323 314.860 1.141.561 

Total 255.509 914.720 607.024 763.635 2.540.888 

Índice de Desembolso 8,01 % 16,65 % 11,02 % 10,55 % 11,85 % 

Observações: 
1) quadro demonstrativo, com valores arredondados. 



METAS  DE DESEMBOLSO 

  

 
COMPARATIVO ENTRE META E ÍNDICE EFETIVO DE DESEMBOLSO 

 

2010 2011 2012 2013 2014 Acumulado 

Meta prevista 7,50 % 13,00 % 15,00 % 20,00 % 30,00 % 15,00 % 

Índice alcançado 8,01 % 16,65 % 11,02 % 10,55 % 11,85 % 

Efetividade 100,00 % 100,00 % 73,47 % 52,75 % 79,00 % 



  

PREVISÃO DE 
CUSTEIO  

FUNCIONAL 



VALORES DE CUSTEIO 

  

COMPOSIÇÃO  DOS VALORES DE CUSTEIO DA ENTIDADE DELEGATÁRIA 

= PREVISÃO 2014-2015 = 

(Valores expressos em reais) 

Arrecadação  prevista * 5.700.000,00 

Limite  orçamentário anual ( 7,5 % ) 427.500,00 

Previsão de despesas de custeio  (anual) (mensal) ( % ) 

Diretoria Executiva 235.000,00 19.583,33 54,97 

Equipe administrativa 47.000,00 3.916,67 10,99 

Assessoria Contábil e Jurídica 50.000,00 4.166,67 11,70 

Despesas operacionais médias  95.500,00 7.958,33 22,34 

Total 427.500,00 35.625,00 100,00 

*  Valores previstos em âmbito estadual  - UPGRH  PN2. 



  

OUTROS 
INSTRUMENTOS 

IGAM / ABHA 



OUTROS INSTRUMENTOS  

CONTRATUAIS EM CURSO 

Órgão Gestor Estadual - IGAM 
(cobrança pelo uso dos recursos hídricos)  

Contrato de Gestão nº 001/2012 

 

Órgão Gestor Federal - ANA 
(repasse de recursos para Secretaria Executiva)  

Contrato de Gestão nº 006/2012 



OUTROS INSTRUMENTOS  

CONTRATUAIS EM CURSO 

Secretaria de Estado de Minas Gerais - SEMAD 
(operacionalização de Comitês de Bacia Hidrográfica)  

Convênio de Cooperação Técnica e Financeira 

nº 1371.01.04.02110 (UPGRH PN2) 

Convênio de Cooperação Técnica e Financeira 

nº 1371.01.04.02212 (UPGRH PN1) 



APORTE DE RECURSOS 

(R$1,00) 

Âmbito Estadual - Minas Gerais  

• Instrumento da cobrança: 5.700.000/ano 

• Secretaria Executiva (CBH Araguari): 160.000 

• Secretaria Executiva (CBH AMAP): 160.000 

 
Âmbito Federal - ANA 

• Secretaria Executiva (CBH Paranaíba): 1.975.000 



  

CONTRATO DE GESTÃO 
IGAM / ABHA 



AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 

 

CONTRATO DE GESTÃO IGAM Nº 001/2012 
 

INDICADOR DE DESEMPENHO 

NOTA  CONCEITO 

FINAL GERAL 

EXERCÍCIO 2010 7,98 BOM 

EXERCÍCIO 2011 9,88 ÓTIMO 

EXERCÍCIO 2012 7,49 BOM 



  

CONTRATO DE GESTÃO 
ANA / ABHA 



AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 

 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 006/ANA/2012  
 

INDICADOR DE DESEMPENHO 

NOTA  CONCEITO 

FINAL GERAL 

EXERCÍCIO 2011 9,0 ÓTIMO 

EXERCÍCIO 2012 8,9 BOM 



  

ESTRUTURA  
FUNCIONAL 



ESTRUTURA FUNCIONAL ATUAL 

(ORGANOGRAMA) 

  

Assembleia 

 Geral 

Conselho Fiscal 
Diretoria Executiva 

(Presidência) 

Conselho de 
Administração 



Área Administrativa - ABHA 

Gerente Área Administrativo-Financeira (CG IGAM 7,5%) 1 

Gerente Área Técnica (CG IGAM 7,5%) - Previsão 1 

Assistente Administrativo (CG IGAM 7,5%) 1 

Assessora de Comunicação (CG IGAM 92,5%) 1 

Agência de Comunicação (CG IGAM 92,5%) 

Assessoria Contábil (CG IGAM 7,5%) 

Assessoria Jurídica (CG IGAM 7,5%) 

Área Técnica - ABHA 

Analista Ambiental (CG IGAM 92,5%) 3 



CBH ARAGUARI (UPGRH PN2) 

Analista Administrativo (CG IGAM 92,5%) 1 

Auxiliar Administrativo (CG IGAM 92,5%) 2 

CBH AMAP (UPGRH PN1) 

Auxiliar Administrativo (Convênio FHIDRO) 1 



CBH PARANAÍBA (CG 006/ANA/2012) 

Analista Administrativo 1 

Auxiliar Administrativo 2 

Assessora de Comunicação 1 

Agência de Comunicação 

Organizadora de eventos (agência) 



QUADRO DE PESSOAL 

  

EVOLUÇÃO DO EFETIVO PESSOAL 

 

CG IGAM 
Cobrança 

(7,5%) 

CG IGAM 
Cobrança 
(92,5%) 

FHIDRO 
UPGRH PN1 

FHIDRO 
UPGRH PN2 

CG ANA 
(CBH- 

Paranaíba) 
TOTAL 

2010 5 2 3 10 

2011 6 3 3 12 

2012 6 1 3 2 12 

2013 6 + 1 2 + 4 1 + 2  1 4 + 1 13 + 9 = 22 

2014 3 + 1 7 1 3 + 1 6 + 10 = 16 

Observações: 
1) Os números em destaque correspondem ao pessoal contratado em regime de terceirização. 



CONSIDERAÇÕES 
FINAIS  
FÍSICA 



RELAÇÃO COM OS COMITÊS 

  

  Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestão; 

 

  Diálogo permanente com a Diretoria; 

 

  Fortalecimento Institucional das Entidades; 

 

  Preservação da autonomia. 



PROPOSIÇÕES E DESAFIOS 

  

  Consolidação da viabilidade da Entidade: 

 

•  incorporação de outros Comitês; 

 

•  adequação da estrutura jurídica e administrativa. 

 

  Fortalecimento do Sistema de Gerenciamento.   

 

  Revisão do percentual de custeio das Agências. 

 

  Revisão da regulamentação dos Contratos de Gestão. 



www.abhaaraguari.org.br 

abha@cbharaguari.com.br 

Rua Jaime Gomes, 741 – Centro – Araguari – MG – CEP: 38440-244 – 

Fone / Fax: 34 3241-4849 

ASSOCIAÇÃO MULTISSETORIAL DE 

USUÁRIOS DE RECURSOS HÍDRICOS 

DA BACIA HIDROGRÁFICA DO 

RIO ARAGUARI  

mailto:abha@cbharaguari.com.br


Leocádio Alves Pereira 

(34) 9971-7926 

leocadio@uberlandia.mg.gov.br 

OBRIGADO PELA ATENÇÃO! 




