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INTRODUGAO

O Volume V desse trabalho se refere ao item denominado Cenarios e Padroes
Desejaveis para a Operacdo Eficiente do Sistema de Abastecimento de Agua do

Municipio de Salto.

Esse volume foi subdividido em dois Tomos, sendo que no primeiro estdo apresentadas
as Atividades de Melhorias Operacionais de Curto Prazo e Acompanhamento de
Resultados e no presente, ou seja no segundo, as Proposicées de Estudos de Médio e
Longo Prazo — Horizonte de 20 anos.

Para elaboracédo desse Tomo 2 foram utilizados dados e informagdes apresentadas no
Relatério de Estudos Especializados — Volume Ill — Tomo 2 e no Relatério de Cenarios

e Alternativas — Volume IV — Tomo 1.

Inicialmente efetuou-se uma introducao dos assuntos estudados e apresentados nesse

Relatério.

No primeiro item desse Tomo 2 efetua-se a reapresentacdo das caracteristicas
principais das alternativas propostas em forma de quadros-resumo, material esse ja
apresentado no Relatério de Cenarios e Alternativas — Volume IV — Tomo 1.

Ja no segundo item tém-se a apresentacao das estimativas dos custos de implantacao
das alternativas, a partir das formacdes de curvas paramétricas, € as despesas de
exploracdo com estacdes elevatorias e estacao de tratamento de agua.



Em seguida no terceiro quarto item tém-se as estimativas dos custos de implantagéao
por alternativa estudada, decompostas por natureza da intervencdo nas diversas

unidades operacionais.
No quarto item efetua-se a uma analise econémico-financeira dessas alternativas e
posteriormente no quinto item expde-se um estudo dos aspectos operacionais das duas

alternativas mais promissoras.

No sexto item tém-se uma analise dos aspectos ambientais, sociais e institucionais

referentes as duas alternativas mais promissoras.

No sétimo tém-se a apresentacao de uma analise conclusiva entre as duas alternativas

mais promissoras e no item subsequiente a descricdo da solugédo proposta.

O Plano de Acao e o Cronograma de Obras estao descritos no item nove.

Finalmente tém-se no décimo item a apresentacédo do fluxo de caixa descontado com

estudos das hipo6teses e sensibilidades.



VOLUME V - TOMO 2 - VERSAO 0

GRUPO 2 — ATIVIDADES REFERENTES A PROPOSICAO DE ESTUDOS DE MEDIO
E LONGO PRAZO - HORIZONTE DE 20 ANOS

5 CENARIOS E PADROES DESEJAVEIS PARA A OPERACAO EFICIENTE DO
SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

5.2 Comparacao e selecao de alternativas

Neste item, tendo como ponto de partida os estudos realizados relativos ao diagnéstico
do sistema de abastecimento de agua de Salto e formulacido de alternativas para sua
ampliacdo e adequacao as demandas previstas até o final do periodo de planejamento,
conforme proposto no Relatério de Estudos de Concepcgéao - Cenarios e Alternativas -
Volume IV — Tomo 1, efetua-se o estudo técnico-econébmico de alternativas e a

proposicéo da solucao mais adequada.

Para tanto, com base no pré-dimensionamento das unidades ndo comuns de cada
alternativa considerada, apresentado no Relatério de Estudos de Concepcéo - Cenérios
e Alternativas - Volume IV — Tomo 1, onde se encontram incluidos os critérios e o pré-
dimensionamento propriamente dito, contemplando as obras localizadas de captacéo,
as obras localizadas e lineares do sistema de aducdo de agua bruta, sub-aducédo de
agua tratada, as estacoes elevatorias e o tratamento de agua, serdo apresentados 0s

resultados das atividades desenvolvidas, abrangendo:

e A estimativa dos custos, incluindo os critérios utilizados, as curvas

paramétricas de custos de implantacdo das diversas unidades previstas por



alternativa, os custos de operacdo e manutencdo, concluindo com as
estimativas de custos totais por alternativa;

e O estudo técnico-econémico das alternativas, envolvendo, ndo apenas 0s
aspectos econdmico-financeiros em valores presentes, como também os
aspectos ambientais, institucionais e operacionais, possibilitando a analise
comparativa das alternativas;

e A descricao da solucao proposta;

e A definicdo das acbGes que deverdo ser executadas para a adequacao do
sistema de abastecimento de agua de Salto.

5.2.1 Caracteristicas principais das alternativas propostas

Mais uma vez cabe lembrar que todas as alternativas cogitadas implicam na
continuidade da adequacao da ETA Bela Vista, jaA em andamento, para a viabilizacao
de seu aproveitamento por mais algum tempo, como também nas ETA’s Buru e das
Nacgdes, objetivando sua operacdo enquanto ndo se implanta um novo sistema de

producéo de agua.

Para efeito dos estudos comparativos de alternativas, este periodo sera adotado como
sendo de cinco anos. Os custos destas reformas e adequacbes sao de dificil
mensuragao, mas por serem comuns a todas as alternativas, ndo interferem no cotejo

para a escolha da melhor alternativa.

As ampliacGes e adequacdes no sistema de sub-aducao de agua tratada em funcao de
cada alternativa analisada foram também pré-dimensionadas, considerando que a
distribuicao da agua tratada a partir de um Udnico pélo de tratamento dar-se-a
aproveitando-se a carga hidraulica decorrente das alternativas locacionais estudadas,
permitindo 0 maximo aproveitamento da distribuicdo por gravidade, evitando-se a

utilizacao de instalagdes de recalque.



Para os efeitos comparativos entre as alternativas, e de forma a homogeneizar os
parametros, considerou-se a implantacdo de um sistema de distribuicdo de agua

tratada a partir do pélo de tratamento considerado até cada centro de reservacao.

Definida a alternativa vencedora, por ocasidao dos projetos basicos esta consideracéao
devera ser otimizada, visando o melhor aproveitamento das instalacdes existentes, o
que somente sera possivel de posse do cadastro fisico das unidades existentes, o que

nao se dispde no momento.

Os pré-dimensionamentos desse sistema de distribuicdo de agua tratada para cada
centro de reservacao foram efetuados utilizando-se o software EPANET, desenvolvido
pela U.S. Environmental Protection Agency (USEPA), dos Estados Unidos da América,
que o distribui gratuitamente em conjunto com varios materiais de apoio. E um
simulador amplamente testado e confiavel; o cédigo computacional e uma biblioteca de

programacao estao igualmente disponiveis gratuitamente.

A versao utiizada €é a 2.0 em portugués, obtida no site
http://www.dha.lnec.pt/nes/epanet/, do LNEC — Laboratério Nacional de Engenharia

Civil, de Portugal; as planilhas com os resultados do pré-dimensionamento serdo

fornecidos em meio digital.

O desenho com os esquemas de célculo dos sistemas para cada uma das alternativas
estdo apresentados no Anexo 1.

Os Quadros 1 a 5, na seqUéncia, constantes do relatério anterior ja citado, sao
reapresentados e complementados no presente documento para maior clareza e
resumem as principais caracteristicas de cada alternativa cogitada, definindo-se os
parametros que permitam a estimativa de seus custos de implantacdo na presente
etapa dos trabalhos.



Para facilitar a visualizagdo dessas alternativas apresenta-se no Anexo 2 os desenhos

correspondentes a cada alternativa.

Quadro 1 — Alternativa 1.1 — Caracteristicas principais.

Unidade Intervencgao Parametro Associado ao Custo
Captagéo no Ribeirdo ltuad Construgdo de nova captacédo Capacidade = 70 /s
, = - Vazéo = 70 /s
EAB | |
tual Construgdo de nova elevatéria Poténcia = 320 ov
AAB ltual - ETA Primavera Construgéo de nova adutora Dlametfo - 300 mm
Extenséo = 14500 m
Captagao no Ribeirdo Pirai Reforma e adequagéo Capacidade = 300 I/s
. = Vazéo = 300 I/s
EAB P Ref
irai eforma e adequagao Poténcia < 688 cv
AAB Pirai - ETA Primavera Construgdo de nova adutora Dlametfo = 600 mm
Extensado = 5.000 m
Captacéo no Ribeirdo Buru Reforma e adequacao Capacidade = 120 I/s
- Vazéo = 120 /s
EAB Buru Reforma e adequacao Poténcia = 420 ov
AAB Buru - ETA Primavera Construgéo de nova adutora Dlametfo - 400 mm
Extensado = 7.200 m
Captacéo no Ribeirdo Inga Reforma e adequacéo Capacidade = 50 I/s
. . ~ Diametro = 300 mm
AAB Ingéa - ETA Primavera Construcao de nova adutora Extensio = 11.400 m
ETA Primavera Construgdo de nova ETA Capacidade = 456 /s
Diametro = 100 mm - m
Diametro = 150 mm - m
Diametro = 200 mm 3.530 m
Diametro = 250 mm 20 m
Obras Lineares Diametro = 300 mm 11.125 m
Sistema de subadugao de AT Diametro = 400 mm 3.223 m
Diametro = 500 mm 1.954 m
Diametro = 600 mm 6.011 m
Diametro = 700 mm - m
Diametro = 800 mm - m
Vazéo = 140 /s
Boost
ooster Poténcia = 224 cv




Quadro 2 — Alternativa 1.2 — Caracteristicas principais.

Unidade Intervencao Parametro Associado ao Custo
Captagéo no Ribeirdo ltuad Construcdo de nova captacédo Capacidade = 70 /s
. = - Vazao = 70 /s
EAB | |
tuad Construgdo de nova elevatéria Poténcia 409 ov
AAB ltuau - ETA Santa Cruz  |Construg&o de nova adutora D|ametfo - 300 mm
Extenséo = 20.800 m
Captagéo no Ribeirdo Pirai Reforma e adequacéo Capacidade = 300 /s
. = Vazao = 300 I/s
EABP Ref
irai eforma e adequagéo Poténcia = 916 ov
AAB Pirai - ETA Santa Cruz Construcdo de nova adutora Dlamet[o = 600 mm
Extenséo = 5.900 m
Captagao no Ribeirdo Buru Reforma e adequacao Capacidade = 120 I/s
~ Vazao = 120 I/s
EAB Buru Reforma e adequacao Poténcia 550 cv
AAB Buru - ETA Santa Cruz Construgdo de nova adutora D|amet[o - 400 mm
Extenséo = 13.400 m
Captagéao no Ribeirdo Inga Reforma e adequacao Capacidade = 50 I/s
. = - Vazao = 50 I/s
EAB | |
nga Construgdo de nova elevatoéria Poténcia = 57 ov
. = Diametro = 250 mm
AAB Ingéa - ETA Santa Cruz Construgdo de nova adutora Extensdo = 6.200 m
ETA Santa Cruz Construgao de nova ETA Capacidade = 456 I/s
Diametro = 100 mm - m
Diametro = 150 mm - m
Diametro = 200 mm 2535 m
Diametro = 250 mm 20 m
Obras Lineares Diametro = 300 mm 5191 m
Sistema de subadugéo de AT Diametro = 400 mm 3.565 m
Diametro = 500 mm 2.765 m
Diametro = 600 mm 5.014 m
Diametro = 700 mm - m
Diametro = 800 mm - m
Booster Vaz?o - - s
Poténcia = - cv
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Quadro 3 — Alternativa 2.1 — Caracteristicas principais.

Unidade Intervencgao Parametro Associado ao Custo
Slst:ema de rgggl?rlzggag de Construcao do sistema Capacidade = 1.590 /s
vazoes no Ribeirdo Pirai
Captagao no Ribeirdo Pirai Reforma, adequagéo e ampliagio|Capacidade = 540 I/s
. = .~ |Vazao = 540 I/s
EAB P Ref I
irai eforma, adequagao e ampliagao Poténcia < 1206 ov
AAB Pirai - ETA Primavera Construgao de nova adutora Dlamet[o - 800 mm
Extensao = 5.000 m
ETA Primavera Construcdo de nova ETA Capacidade = 456 /s
Diametro = 100 mm - m
Diametro = 150 mm - m
Diametro = 200 mm 3.530 m
Diametro = 250 mm 20 m
Obras Lineares Diametro = 300 mm 11.125 m
Sistema de subadugédo de AT Diametro = 400 mm 3.223 m
Diametro = 500 mm 1.954 m
Diametro = 600 mm 6.011 m
Diametro = 700 mm - m
Diametro = 800 mm - m
Booster Vaz?o = 140 /s
Poténcia = 224 cv
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Quadro 4 — Alternativa 2.2 — Caracteristicas principais.

Unidade Intervencgao Parametro Associado ao Custo
Slst:ema de rgggl?rlzggag de Construcao do sistema Capacidade = 1.590 /s
vazoes no Ribeirdo Pirai
Captagao no Ribeirdo Pirai Reforma, adequagéo e ampliagio|Capacidade = 540 I/s
. = .~ |Vazao = 540 I/s
EAB Pirai Reforma, adequagéo e ampliagao Poténcia = 1611 ov
AAB Pirai - ETA Santa Cruz Construgao de nova adutora Dlamet[o - 800 mm
Extensao = 5.900 m
ETA Santa Cruz Construcdo de nova ETA Capacidade = 456 /s
Diametro = 100 mm - m
Diametro = 150 mm - m
Diametro = 200 mm 2535 m
Diametro = 250 mm 20 m
Obras Lineares Diametro = 300 mm 5191 m
Sistema de subadugao de AT Diametro = 400 mm 3.565 m
Diametro = 500 mm 2.765 m
Diametro = 600 mm 5.014 m
Diametro = 700 mm - m
Diametro = 800 mm - m
Booster Vaz?o = - s
Poténcia = - cv

Quadro 5 — Alternativa 2.3 — Caracteristicas principais

Unidade Intervencgao Parametro Associado ao Custo
Slst:ema de rgggl?rlzggag de Construcao do sistema Capacidade = 1.590 /s
vazoes no Ribeirdo Pirai
Captagéo na barragem do = = . _
Ribeirio Pirai Construgdo de nova captagao Capacidade = 540 I/s
. ~ - Vazéo = 540 I/s
EAB B P |
arragem do Pirai Construgdo de nova elevatéria Poténcia 940 ov
AAB Barragem do Pirai - ETA = Diametro = 800 mm
Santa Cruz Construgao de nova adutora Extensdo = 4.600 m
ETA Santa Cruz Construcdo de nova ETA Capacidade = 456 /s
Diametro = 100 mm - m
Diametro = 150 mm - m
Diametro = 200 mm 2535 m
Diametro = 250 mm 20 m
Obras Lineares Diametro = 300 mm 5191 m
Sistema de subaducgao de AT Diametro = 400 mm 3.565 m
Diametro = 500 mm 2.765 m
Diametro = 600 mm 5.014 m
Diametro = 700 mm - m
Diametro = 800 mm - m
Booster Vaz?o = - s
Poténcia = - cv
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5.2.2 Estimativas de custos de implantacao das alternativas

Para a realizacao do estudo comparativo econémico-financeiro das alternativas, foram
adotados critérios que permitissem estimar os custos, tanto os de implantacao quanto
as despesas de exploracao de cada uma das unidades pré-dimensionadas para cada

uma das alternativas.

Essas unidades, quais sejam, barramentos, captacdes, elevatérias de agua bruta,
adutoras de agua bruta, estacdo de tratamento de agua e elevatérias e adutoras de

agua tratada, tiveram caracterizados os parametros associados a estimativas de custos.

Estudos ao nivel de plano diretor, cujo objetivo primordial € o de delinear, em linhas
gerais, mas nao detalhar, as principais obras e unidades dos sistemas em estudo,
resultam em material que nao possibilitam a elaboracdo de orcamentos precisos das
obras, ou seja, a orcamentacdo de cada uma das unidades ndo agregaria qualidade ou

maior confiabilidade as estimativas de custos.

5.2.2.1 Curvas paramétricas

Desta forma, em trabalhos com este nivel de detalhamento, é usual a utilizacdo de
curvas paramétricas, que permitem a obtencao de valores médios dos custos para cada
tipo de obra a ser executada, possibilitando, portanto, a estimativa dos custos de
implantacédo de cada alternativa, com um grau de confiabilidade compativel e que possa
retratar, da melhor maneira possivel, a realidade dos custos de materiais, insumos e

servicos praticados no mercado da construcao civil e do saneamento basico.

Estas curvas sdo baseadas em custos reais de obras de portes semelhantes ja
executadas ou nos orcamentos de projetos executivos desenvolvidos. Estes custos,
uma vez agrupados, permitem a confeccao de graficos, como por exemplo, extensao de

adutoras por diametro versus custo por metro linear ou vazao de elevatérias versus

13



custo por L/s ou cv, custo de estagdes de tratamento versus a vazao nominal média e

outras correlagdes deste tipo.

Os dados utilizados no presente trabalho foram, em sua maior parte, retirados da
experiéncia de companhias gestoras de sistemas de abastecimento de agua, como a
SABESP (através de estudos correlatos desenvolvidos no d&mbito dos Planos Diretores

de Bacias do Interior do Estado).

Mais especificamente, cita-se como um dos consultados o trabalho desenvolvido pelo
Departamento de Controle de Precos da Superintendéncia de Controle de
Empreendimentos da SABESP, datado de novembro de 2002, denominado “Estudo de
Custos de Empreendimentos”.

Citam-se, também, o “Estudo para Determinacdo de Custos de Empreendimentos —
Planos Diretores do Interior”, elaborado pela TTP da SABESP em agosto de 2003 e o
“Levantamento dos custos de contratos de obras da SABESP”, da mesma época.

Foram também utilizadas informagdes contidas no trabalho intitulado “Orcamentos das
Obras Previstas nos Relatérios de Identificacao — RIOS”, elaborado em novembro de
2005 no ambito do “Atlas das Obras Prioritarias para a Regido Semi-arida”, da Agéncia
Nacional das Aguas.

Para a obtencéo das curvas paramétricas de custos, os dados das fontes anteriormente
citadas foram atualizados para a data base de outubro de 2006, utilizando-se indices
especificos para saneamento basico, publicados pela revista Construcao Mercado, da
Editora PINI (os ultimos indices publicados na edicdo de fevereiro de 2007 sao
referentes ao més de outubro de 2006).

Esses dados foram ainda calibrados, comparando-se as estimativas obtidas com
orcamentos de obras semelhantes efetuados em projetos executivos recentes,

elaborados por esta e por outras empresas de consultoria.
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Os valores assim corrigidos e calibrados foram lancados em graficos e, através de
estudos de correlacéo, eliminados valores eventualmente discrepantes, foram obtidas
as equacgdes das curvas com os melhores coeficientes de aderéncia dos pontos,
procurando obter estimativas de custos confidveis de obras de porte igual as que estao
sendo propostas no presente trabalho.

Para cada tipo de obra foi escolhida uma equacao que melhor se ajustava a nuvem de
pontos representados pelos dados disponiveis.

No caso das estacdes de tratamento de agua, foi considerado, ainda, no caso da
alternativa locacional do Jardim Santa Cruz, o custo para a desapropriacdo da area
necessaria para sua implantagdo, enquanto que no caso do Jardim Primavera trata-se

de area institucional, sem necessidade de desapropriacao.

A area necessaria foi estimada com base em informacdes fornecidas pelo consultor de
tratamento e o valor do terreno, na regido do Jardim Santa Cruz, foi obtido junto a
empresa do setor imobiliario de Salto, com o apoio do pessoal do SAE, sendo estimado
em R$ 12 a R$ 15 por m?.

Os parametros utilizados para associar um custo estimado, para cada obra prevista,

foram os seguintes:

e Captacdes: custo (R$) em funcdo da capacidade projetada em L/s;

e Elevatérias de agua bruta e tratada: custo (R$) em funcdo da vazdo de
dimensionamento em L/s;

e Adutoras de agua bruta e tratada: custo (R$/m) em funcao do didmetro da linha
em mm;

e EstacoOes de tratamento de agua: custo (R$) em funcdo da capacidade nominal

(vazao média) em L/s.
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No Anexo 3 apresentam-se as planilhas utilizadas na composicdo das curvas

paramétricas de custos.

Na sequiéncia sao apresentadas as Figuras 1 a 5, as curvas de custos obtidas para
cada uma das unidades consideradas. E importante observar que, dadas as
caracteristicas dos procedimentos adotados, as equacdes obtidas sao aplicaveis as
faixas de valores estudados, ou seja, ndo devem ser utilizadas para extrapolagées com

valores fora da faixa.

Curva de Custos de Implantacéo - Captacédo Superficial

700.000,00

600.000,00

500.000,00

400.000,00
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300.000,00
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100.000,00

100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0 700,0 800,0
Capacidade (l/s)

Figura 1 — Custos de implantagdo — captacao superficial.

16



Curva de Custos de Implantacéo - Estacoes Elevatérias de Agua
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Figura 2 — Custos de implantacéo — estacdes elevatérias de agua.

Curva de Custo de Implantagio - Adutora de Agua Bruta
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Figura 3 — Custos de implantacado — adutora de agua bruta.
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Curva de Custo de Implantagdo - Adutora de Agua Tratada
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Figura 4 — Custos de implantacédo — adutora de agua tratada.

Curva de Custos de Implantacio - Estagoes de Tratamento de Agua
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Figura 5 — Custos de implantacao — estacédo de agua tratada.
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5.2.2.2 Despesas de exploracao

Foram consideradas as despesas de exploracdo para as estacOes elevatorias e

estacao de tratamento de agua.

5.2.2.2.1 Estacoes elevatorias de agua

Foram consideradas as seguintes despesas:

Energia elétrica - consumo e demanda

O fornecimento de energia elétrica no municipio de Salto é feito por empresa
concessionaria, sendo utilizados dois tipos de tarifas: tarifa horo-sazonal azul e

tarifa horo-sazonal verde.

Nas duas modalidades de tarifacdo sao previstos custos diferenciados de
consumo dependendo do horario (consumo em ponta, das 17:30 as 20:30, ou
fora de ponta, nos demais horarios) e do periodo do ano (consumo em periodo

seco, de maio a novembro, ou periodo Umido, nos demais meses).

A diferenca principal entre as tarifas Azul e Verde é que pela tarifa Azul é feito
um contrato com o concessionario de um valor de demanda na Ponta e outro
Fora de Ponta, enquanto que pela tarifa Verde, o contrato é feito com um Unico

valor de demanda.
No caso do presente estudo, considerou-se a utilizacado da tarifa horo-sazonal

Verde, tendo sido feita uma composicdo dos diferentes valores de custo de

consumo em ponta ou fora de ponta e em periodo seco ou Umido. Foi
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considerado o desconto de 15%, concedido a servicos de saneamento e

inclusos os impostos.

No Anexo 4 apresenta-se a composicao das tarifas mensais, que resultaram
em R$ 8,97 por kW contratado para a demanda e R$ 269,56 por MWh para o

consumo.

Foi calculada a poténcia consumida, ano a ano, ao longo do periodo de
planejamento, levando-se em conta a variagdo do numero de horas de
funcionamento, proporcionalmente a relagdo entre a vazao média de um dado

ano e a vazao de dimensionamento, prevista para final de plano.

A demanda anual, por sua vez, foi calculada em funcdo da poténcia de um

motor comercial a ser instalado.

Custos de manutencéao

Foram considerados os custos de manutencao preventiva e corretiva, tanto das

construcdes civis quanto dos equipamentos instalados e tubulacdes.

Estes custos anuais foram estimados como sendo 2% do custo de implantacao
de cada elevatéria e procuram retratar as despesas comuns de manutencao de
instalacdes deste tipo, tais como reformas e pinturas, substituicao periédica de
componentes sujeitos a desgaste, lubrificacdo de equipamentos etc.

Reposicao de equipamentos

Considerou-se que, ao final de 10 anos de uso, ou seja, em 2017, havera a
necessidade de substituicdo de equipamentos das elevatorias. Este custo foi
estimado em 30% do custo de implantacdo da elevatéria, com base em
orcamentos de projetos recentes desenvolvidos por esta consultoria.
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5.2.2.2.2 Estaco6es de tratamento de agua

No caso das Estacdées de Tratamento de Agua, foram consideradas as seguintes

despesas de exploracao:

Custos de operacao das ETA’s

Com base em estudos recentemente efetuados por empresas de consultoria
congéneres, foram estimados os custos de operacdo de Estacbes de
Tratamento de Agua de portes varidveis, estudos estes que tiveram como
premissas basicas o processo de tratamento adotado no presente trabalho, ou
seja, tratamento convencional de ciclo completo, incluindo os tratamentos

complementares requeridos pela legislacdo ambiental vigente.

As parcelas de custos consideradas foram o0 consumo e a demanda de energia
elétrica, a remuneracao (salarios e encargos sociais) de uma equipe prevista
para a operacao e manutengdo da instalacdo, consumo de produtos quimicos
(como cloro para desinfeccao e polimeros para o condicionamento agua bruta)
e, finalmente, os custos decorrentes do transporte e disposicao final do lodo e

dos residuos soélidos gerados no processo de tratamento.

Para os sistemas estudados e que serviram de subsidio para o presente

trabalho, estes custos de operacao resultaram:

- Vazado média de projeto de 1.300 L/s: R$ 0,15 por metro cubico de agua
tratada;

- Vazao média de projeto de 900 L/s: R$ 0,14 por metro cubico de agua
tratada;

- Vazdo média de projeto de 600 L/s: R$ 0,18 por metro cubico de agua

tratada;
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Custos (R$/m3)

- Vazdo média de projeto de 220 L/s: R$ 0,20 por metro cubico de agua
tratada;

- Vazdo média de projeto de 100 L/s: R$ 0,29 por metro cubico de agua
tratada;

- Vazao média de projeto de 30 L/s: R$ 0,26 por metro clbico de agua tratada.

Com base nesses resultados, foi possivel estabelecer um gréafico e,
consequentemente, uma curva de tendéncia, que define um modelo
matematico representando uma relacdo entre o custo de operagdo e

capacidade hidraulica das ETA'’s, conforme se apresenta na Figura 6.

Despesas Operacionais - ETA's

0,35

0,30
0,25

*
0\
’ . y = 1E-0752 - 0,0003x + 0,2807
R? = 0,8701
0,15 .

——— ————
*

0,10

0,05

200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
Capacidade (l/s)

Figura 6 — Despesas operacionais na ETA.

Custos de manutencgéo

Da mesma forma que o procedimento adotado para as elevatérias, considerou-
se que os custos de manutencao preventiva e corretiva, tanto das constru¢des

civis quanto dos equipamentos instalados e tubula¢des sado da ordem de 2% do
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custo de implantacdo de cada estacdo de tratamento, procurando representar

as despesas comuns de manutencgao de instalagdes deste tipo.

¢ Reposicdo de equipamentos

Também como adotado para as elevatérias, considerou-se que havera a
necessidade de substituicdo dos equipamentos das ETA’s ao final de 10 anos
de operacdo. Este custo foi estimado em 30% do custo de implantacdo da

estacao.

5.2.3 Estimativas de custos de implantacao por alternativa

Com base nos pré-dimensionamentos efetuados, nas curvas de custos desenvolvidas e
nos critérios adotados para a obtencdo dos custos referentes aos sistemas de
tratamento, conforme abordado anteriormente, foi efetuada a estimativa dos custos de
implantacdo das unidades previstas para cada um dos cenarios analisados para o
sistema de abastecimento de agua da Estancia Turistica de Salto.

Conforme relatado anteriormente, para cada opcao de sistema de abastecimento de
agua foi feita uma totalizacdo de quantitativos de cada grupo de obras envolvidas na
sua implantacdo, a fim de permitir a possibilidade de aplicacdo das equacgdes das

curvas de custos apresentadas.

De forma a tornar possivel a comparacao entre as alternativas, faz-se necessaria a

adocao de alguns critérios aplicaveis a todas elas.

Assim, para os casos em que a intervencao se refere a “reforma e adequacgao” de

unidades existentes, adotou-se um custo equivalente a 30% do custo de implantacao

de uma nova unidade de mesma capacidade.

Para os casos em que a intervencao € “reforma, adequacao e ampliacdo” de unidades

existentes, considerou-se um custo equivalente a 30% do custo de implantacdo de uma
23



nova unidade aplicado a capacidade existente, mais o custo de implantagdo de uma
nova unidade com capacidade correspondente a diferenca entre a capacidade final e a

capacidade existente.

No caso das alternativas do Cenario 2, que prevéem a implantacdo do sistema de
regularizacdo de vazdes no ribeirdo Pirai, foi considerada uma porcentagem
correspondente a relacao entre a vazao a ser utilizada pelo sistema de Salto (540 L/s) e
a capacidade prevista do sistema de regularizacao (1.590 L/s), que resulta em 34,0%.

Essa porcentagem foi aplicada aos custos contidos nos estudos do chamado Hidroplan,

apresentados no Quadro 6 a seguir.

Quadro 6 - Sistema de Regularizacdo Ribeirdo Pirai — Custos Estimados - HIDROPLAN

UNIDADE REFERENCIA To° U(;;IS'I;%B RS

Barragem do Jundiuvira Maio de 1995 8,00 17,60
Barragem do Pirai Junhode 1994 | 20,00 | 44,00
Bombeamento Jundiavira - Pirai Maio de 1995 25,80 | 56,76
Totall 53,80 118,36

Investimento previsto por Salto| 40,24

Taxa de cambio adotada: 1US$ = R$ 2,20
Nos Quadros 7 a 12 apresentam-se os resumos dos resultados finais do processo de

quantificacao e de estimativa dos custos de implantacao desenvolvidos para cada um
dos cenarios estudados.
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Quadro 7 — Alternativa 1.1 — Estimativas de custos de implantagéo

Parametro Custo
Unidade Intervencao Fator Estimado
Valor Unidade (1000 R$)
Captagéo no Ribeiréo ltuad Construgdo de nova captacao 70,0 I/s 1,0 174,0
EAB ltuau Construgao de nova elevatéria 320,0 cv 1,0 450,0
AAB ltuad - ETA Primavera Construgao de nova adutora - - 1,0 6.598,0
Captagao no Ribeirao Pirai Reforma e adequagéo 300,0 I/s 0,3 132,0
EAB Pirai Reforma e adequagao 687,7 cv 0,3 212,0
AAB Pirai - ETA Primavera Construgao de nova adutora - - 1,0 6.325,0
Captagao no Ribeirao Buru Reforma e adequagéao 120,0 I/s 0,3 82,0
EAB Buru Reforma e adequagao 420,2 cv 0,3 159,0
AAB Buru - ETA Primavera Construgao de nova adutora - - 1,0 4.932,0
Captagao no Ribeirao Inga Reforma e adequagéo 50,0 I/s 0,3 34,0
AAB Ingéa - ETA Primavera Construgao de nova adutora - - 1,0 5.187,0
ETA Primavera Construgdo de nova ETA 455,8 I/s 1,0 12.394,0
Obras Lineares - - 1,0 20.248,0

Sistema de subadugao de AT

Booster 223,8 cv 1,0 365,0
Total 57.292,0
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Quadro 8 — Alternativa 1.2 — Estimativas de custos de implantagéao

Parametro Custo
Unidade Intervencao Fator Estimado
Valor Unidade (1000 R$)
Captagéo no Ribeiréo ltuad Construgdo de nova captacao 70,0 I/s 1,0 174,0
EAB ltuau Construgao de nova elevatéria 409,0 cv 1,0 520,0
AAB ltual - ETA Santa Cruz  |Construcédo de nova adutora - - 1,0 9.464,0
Captagao no Ribeirao Pirai Reforma e adequagéo 300,0 I/s 0,3 132,0
EAB Pirai Reforma e adequagao 915,8 cv 0,3 251,0
AAB Pirai - ETA Santa Cruz Construgao de nova adutora - - 1,0 7.464,0
Captagdo no Ribeirao Buru Reforma e adequagao 120,0 I/s 0,3 82,0
EAB Buru Reforma e adequagao 550,3 cv 0,3 186,0
AAB Buru - ETA Santa Cruz Construgao de nova adutora - - 1,0 9.179,0
Captagao no Ribeirao Inga Reforma e adequagao 50,0 I/s 0,3 34,0
EAB Inga Construgao de nova elevatéria 57,3 cv 1,0 163,0
AAB Ingéa - ETA Santa Cruz Construgao de nova adutora - - 1,0 2.325,0
Construgdo de nova ETA 455,8 I/s 1,0 12.394,0

ETA Santa Cruz
Desapropriacédo de area 9.800,0 m2 1,0 147,0
Obras Lineares - - 1,0 16.362,0
Sistema de subadugao de AT

Booster - cv 1,0 -

Total 58.877,0
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Quadro 9 — Alternativa 2.1 — Estimativas de custos de implantagéao

Parametro Custo
Unidade Intervencao Fator Estimado
Valor Unidade (1000 R$)
Slst~ema de rgggI?rlzggap de Construgdo do sistema 1.590,0 I/s 0,34 40.242,4
vazoes no Ribeirdo Pirai
Captacdo no Ribeirao Pirai Reforma, adequacéo e ampliagdo 540,0 I/s (1) 530,0
EAB Pirai Reforma, adequacéo e ampliagdo| 1.206,1 cv (1) 791,0
AAB Pirai - ETA Primavera Construgao de nova adutora - - 1,0 11.675,0
ETA Primavera Construgao de nova ETA 455,8 I/s 1,0 12.394,0
Obras Lineares - - 1,0 20.248,0
Sistema de subaducgéo de AT
Booster 223,8 cv 1,0 365,0
Total 86.245,4
(1) Considerado 30% do custo de implantagdo para reforma e adequagdo mais a construgao de uma unidade
correspondente a diferenga entre a capacidade final e a capacidade existente.
Quadro 10 — Alternativa 2.2 — Estimativas de custos de implantagéo
Parametro Custo
Unidade Intervencao Fator Estimado
Valor Unidade (1000 R$)
Slst~ema de rgggI?rlzggap de Construgdo do sistema 1.590,0 I/s 0,34 40.242,4
vazoes no Ribeirdo Pirai
Captagao no Ribeirao Pirai Reforma, adequacéo e ampliagédo 540,0 I/s (1) 530,0
EAB Pirai Reforma, adequacéo e ampliagdo| 1.610,9 cv (1) 1.039,0
AAB Pirai - ETA Santa Cruz Construgdo de nova adutora - - 1,0 13.777,0
Construgdo de nova ETA 455,8 I/s 1,0 12.394,0
ETA Santa Cruz
Desapropriacado de area 9.800,0 m2 1,0 147,0
Obras Lineares - - 1,0 16.362,0
Sistema de subaducgéo de AT
Booster - cv 1,0 -
Total 84.491,4

(1) Considerado 30% do custo de implantagdo para reforma e adequagdo mais a construgao de uma unidade

correspondente a diferenga entre a capacidade final e a capacidade existente.




Quadro 11 — Alternativa 2.3 — Estimativas de custos de implantagéo

Parametro Custo
Unidade Intervencao Fator Estimado
Valor Unidade (1000 R$)

Slst~ema de rgggI?rlzggap de Construgdo do sistema 1.590,0 I/s 0,34 40.242,4
vazoes no Ribeirdo Pirai
C.apt.a gao pa b arragem do Construgdo de nova captacao 540,0 I/s 1,0 546,0
Ribeirao Pirai
EAB Barragem do Pirai Construgao de nova elevatéria 939,8 cv 1,0 849,0
AAB Barragem do Pirai - ETA Construgao de nova adutora - 1,0 10.741,0
Santa Cruz

Construgdo de nova ETA 455,8 I/s 1,0 12.394,0
ETA Santa Cruz

Desapropriacado de area 9.800,0 m2 1,0 147,0

Obras Lineares - 1,0 16.362,0

Sistema de subaducgéo de AT
Booster cv 1,0
Total 81.281,4

(1) Considerado 30% do custo de implantagdo para reforma e adequagdo mais a construgdo de uma unidade
correspondente a diferenga entre a capacidade final e a capacidade existente.

Quadro 12 — Estimativas de custos de implantacao — resumo comparativo

Custo Comparativo | Comparativo
Alternativa (1000 R$) no Cenario Geral
(%) (%)

Manutengao das Captagdes Atuais, Construgao de

1.1 |Nova Captacéo no Ribeirdo Ituat e Novo Pélo Unico 57.292 100 100

de Tratamento no Residencial Primavera

Manutengao das Captacdes Atuais, Construgéo de

1.2 |Nova Captacéo no Ribeirzo Ituat e Novo Pélo Unico 58.877 103 103

de Tratamento no Jardim Santa Cruz

Sistema Centralizado na Nova ETA Primavera com

21 Ampliagdo da Captagao do Ribeirao Pirai 86.245 106 151
Sistema Centralizado na Nova ETA Santa Cruz com

22 Ampliacao da Captagao do Ribeirao Pirai 84.491 104 147

53 Sistema Centrall~zado na Nova ETA S.ant.a~Cru.z c,om 81.281 100 142

Nova Captagao na Barragem do Ribeirao Pirai
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Pela observagédo dos quadros apresentados, pode-se constatar que, considerando-se 0
Cenério 1, a Alternativa 1.1 apresenta custos de implantagdo pouco menores que a

Alternativa 1.2, enquanto que no Cenario 2, a Alternativa 2.3 é a mais vantajosa.

Porém, a parte que provavelmente cabera ao municipio de Salto para a implantacédo do
sistema de regularizacdo de vazdes do ribeirdo Pirai, que foi previsto neste trabalho
como sendo um valor de cerca de R$ 40 milhdes, praticamente inviabiliza as
alternativas do Cenario 2, tornando seus custos de implantagdo muito maiores que 0s
das alternativas do Cenario 1.

As alternativas do Cenario 2 somente se tornariam competitivas caso o sistema de
regularizacao fosse implantado sem énus para o municipio ou com valor muito menor

gue o considerado.

5.2.4 Analise economico-financeira das alternativas

O objetivo deste item é a elaboracdo do procedimento de andlise comparativa das
alternativas de abastecimento de agua apresentadas anteriormente, sob os aspectos
econbmicos e financeiros, com o propdsito de permitir a selecdo da solugdo mais

adequada as necessidades e ao contexto do saneamento basico do municipio de Salto.

Para tanto, primeiramente foram desenvolvidas as curvas de custos para cada grupo de
obras previsto, de forma a possibilitar a obtencdo de uma estimativa dos custos de
implantacdo das unidades componentes de cada alternativa de abastecimento
concebida.

Com as estimativas orcamentarias de todos os cenarios vislumbrados, apresentadas no

item anterior, neste item serado realizados estudos incluindo as despesas de exploracéao
para cada alternativa.
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Para efeitos dos estudos técnico-econ6micos comparativos, para todas as alternativas
os custos de implantacao foram considerados como sendo realizados no ano de 2009,
com entrada em operagdo em 2010. Os anos de 2007 e 2008 ficam destinados a

realizacdo do cadastramento fisico das unidades e elaboracdo de estudos e projetos.

Com relacao as despesas de operacao das estacdes elevatérias, foram estimadas as
despesas com o consumo de energia elétrica, ano a ano, ao longo do horizonte de
planejamento a partir do inicio de operagao, ou seja, de 2010 a 2027, considerando-se
a variacdo do numero de horas de funcionamento ao longo do periodo, em funcao da
relacdo da vazdo média prevista para um determinado ano e a vazado de

dimensionamento da unidade (vazao de final de plano).

Quanto as despesas relativas a demanda de energia elétrica, foram consideradas
constantes ao longo de todo o periodo, e relacionadas a demanda contratada, ou seja,

em fungao da poténcia nominal comercial da unidade para o final de plano.

No que diz respeito as despesas de exploracdo para as estacbes de tratamento de
agua, utilizando-se o custo de operacado definido em funcédo da capacidade hidraulica
da unidade, foram calculadas, ano a ano, ao longo do periodo de planejamento em

fungéo do volume tratado em cada ano.

Conforme ja mencionado, tanto para as estagdes elevatérias quanto para as estagdes
de tratamento de agua, as despesas de exploracdo foram acrescentados custos de
manutencdo (2% do custo de implantacdo por ano) e custos para reposicao de
equipamentos em 2017 (30% do custo de implantacéo).

O Anexo 5 apresenta o calculo das despesas de exploracdo para as estagdes

elevatérias - energia elétrica e para a estagao de tratamento — despesas operacionais.
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Definidos os desembolsos, os investimentos, custos e despesas foram distribuidos
pelos 20 anos do horizonte de planejamento, de forma a possibilitar a comparacao das

alternativas em termos de valores presentes dos aportes.

Os valores obtidos para a construcdo, manutencdo e operacdo durante 20 anos em
cada uma das alternativas, foram trazidos a valor presente, com uma taxa de juros
média de 12 % ao ano, taxa essa usual em estudos similares, para entao possibilitar a
comparacao das alternativas e definir-se, através de um estudo tarifario, qual delas
apresentaria maior viabilidade econémico-financeira para o sistema de abastecimento
de 4gua do municipio.

Cabe, mais uma vez, lembrar que, para a sele¢ao final da alternativa, ndo apenas os
aspectos econémico-financeiros devem ser levados em consideragdo, mas também os
aspectos operacionais, ambientais e institucionais, que serdo agregados as conclusdes
obtidas pela analise técnico-econdmica para que seja possivel decidir pelo cenario mais
adequado a realidade do municipio de Salto no que tange ao seu sistema de
abastecimento de agua.

No Anexo 6 sdo apresentadas as planilhas de célculo dos custos a valores presentes

para cada uma das alternativas, enquanto que o Quadro 13 apresenta o resumo dos
resultados obtidos.

Quadro 13 — Resumo comparativo dos custos a valores presentes.
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Nesse Quadro 13 estdo, portanto, incorporados nao apenas os custos de implantagéo,
como também as despesas de exploracdo que o SAE tera para a operacédo e

manutencao do seu sistema em cada cenario.

Da analise pura e simples do quadro acima, conclui-se que a alternativa mais vantajosa

sob o aspecto econdmico-financeiro é a Alternativa 1.1.

Ocorre, porém, que, na construcdo desse quadro, admitiu-se, para as alternativas do
Cenario 2, que o SAE de Salto teria que desembolsar um valor de R$ 40,24 milhdes
como sua parte na implantacdo do sistema de regularizacdo de vazdes no ribeirao
Pirai, obra planejada pelo DAEE, valor esse proporcional a vazao a ser captada por

Salto em relagdo a vazao a ser regularizada.

Esse valor, todavia, devera ser objeto de futuras negociacdes entre 0 SAE e as demais

instituicdes e érgaos envolvidos.

Obtidos os custos a valor presente de cada uma das alternativas para os cenarios
analisados, envolvendo gastos com a prépria implantagdo das unidades, com sua
operacdo e manutencdo, torna-se necessario realizar uma analise financeira do
empreendimento em fungao do valor a ser efetivamente desembolsado pelo SAE para o

sistema de regularizacao de vazdes do ribeirdo Pirai.

Essa necessidade se deve ao fato de que ndo se sabe de antemao qual o resultado

das futuras negociacdes entre os envolvidos.

O resultado final desta andlise sera a definicdo, em funcédo do valor a ser negociado,
qual das alternativas de abastecimento se mostrara mais interessante economicamente,
fornecendo importantes parametros para balizar futuros entendimentos envolvendo os

diversos atores do processo.
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Assim sendo, no Quadro 14 apresenta-se o comportamento dos custos totais das

alternativas fazendo-se variar o valor a ser desembolsado pelo SAE, desde zero (ou

seja, 0 sistema de regularizacdo de vazdes do ribeirdo Pirai seria implantado sem

qualquer 6nus para o SAE) até, por exemplo R$ 50 milhdes.

Quadro 14 — Comparativo das alternativas em funcdo do desembolso para o sistema

de regularizacéo de vazdes

Vdar a Ser Deservbalsacb pelo SAE para o Sstera de Regularizacio (Mihdes de R))
Aterdtiva| - | 51 10| 15 0 5 2 B o 5 D
Qsto Tata Conparativo (R x 1.000)
1.1 A3 AN13| A3 AN3[ A3 B3| A113] A113| B3| A113| D113
12 80| 80| 80| 80| 80| 80| 80| X80| 80| 80| KD
21 61.300| 6630| 71.30| 7AB300( 81300 &300| 91.300] 9%300| 101.300( 106300 111.300
22 61.366| 6B3H6| 71.306| B36| 81.36| HBIHL| 91.3HB| B3IH| 101.3%6| 10636| 111.36
23 29| 5.9 79| 67719 7279| 77719| &719] 8719 R719| 97.719| 12719
Apresenta-se na Figura 7 os resultados do quadro acima de forma gréfica, visando

facilitar a visualizacéao.
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Comparativo de Custos em Funcao do Desembolso
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Figura 7 - Comparativo das alternativas em fungéo do desembolso para o sistema
de regularizacédo de vazdes

Pode-se observar que para valores de desembolso menores que R$ 26,4 milhdes, a
Alternativa 2.3, ou seja, tratamento centralizado na nova ETA Santa Cruz com nova
captacao no corpo da barragem do ribeirdo Pirai, é a alternativa mais vantajosa sob o

aspecto econémico-financeiro.

Para valores de desembolso superiores a R$ 26,4 milhdes, a alternativa mais vantajosa
passa a ser a Alternativa 1.1, ou seja, manutencao das captagdes atuais, construcao de
nova captacdo no ribeirdo ltual e novo pélo Unico de tratamento no Residencial

Primavera.

Como resultado do que foi até aqui apresentado, espera-se ter sido fornecido ao SAE
um ferramental de extrema utilidade para as futuras negociacées quanto a implantagcao
do sistema de regularizacdo de vazdes do ribeirdo Pirai, ou seja, somente sera
vantajoso para o SAE aderir ao programa caso o0 desembolso seja inferior a
R$ 26,4 milhdes.
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Neste ponto dos trabalhos, fica-se, portanto, com duas alternativas mais atraentes, a

Alternativa 1.1 e a Alternativa 2.3.

Nos itens a seguir serdo abordados o0s aspectos operacionais, institucionais e
ambientais dessas duas alternativas, procurando identificar as vantagens e

desvantagens de cada uma delas.

5.2.5 Analise dos aspectos operacionais das duas alternativas mais promissoras

Neste item pretende-se comparar 0s aspectos operacionais envolvidos nas duas
alternativas que se mostraram mais promissoras, nao sob o ponto de vista de custos
operacionais propriamente ditos, mas quanto a maior ou menor dificuldade operacional.
O SAE, em seu sistema de abastecimento de agua, conta, atualmente, com trés
captagcdes em pontos distintos, exigindo equipes preparadas para lidar com as
dificuldades naturalmente advindas dessa situagao.

Sob esse aspecto, a Alternativa 1.1 prevé a implantacdo de uma quarta captacao,
dificultando ainda mais a situacdo operacional atualmente vigente, enquanto a
Alternativa 2.3 prevé a existéncia de uma unica captacao no corpo da represa a ser

formada no ribeirao Pirai.

O que diferencia, portanto, uma alternativa da outra em termos operacionais resume-se,
portanto, a existéncia de quatro captacdes, na Alternativa 1.1, ou apenas uma, na
Alternativa 2.3. E claro que operar apenas uma captacéo é mais facil que operar quatro

unidades.
De qualquer forma, operar uma ou quatro captacdes, visando o atendimento aos

requisitos da legislacdo ambiental vigente, exige equipes com treinamento adequado,

tanto para a operagao quanto para a manutengao.
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Um aspecto importante a ser levado em conta refere-se ao transporte e destinacao dos
residuos sélidos retidos pelos sistemas de gradeamento e desarenacédo da captacgao,

no caso da Alternativa 2.3, ou das captagdes, no caso da Alternativa 1.1.

Com quatro captacbes, apesar de o volume de residuos ser teoricamente da mesma
ordem de grandeza que com apenas uma captacdo, o transporte a partir de quatro
pontos distintos até o destino final €, sem duvida, mais complicado pensando na

logistica do processo.

Portanto, quanto maior o numero de unidades, maior sera o numero de funcionarios a
serem contratados e treinados, uma vez que devera se dispor de maiores equipes
operacionais e uma logistica mais complexa para gerenciamento dos trabalhos.

Em um momento de inicio de plano, quando ainda ndo existirdo muitas equipes
operacionais treinadas e disponiveis, seria interessante que as atividades de operacao
e manutencado nao ficassem muito dispersas no territério municipal, o que favorece a

alternativa com menor nimero de unidades.

Assim, sob o ponto de vista das maiores ou menores dificuldades operacionais, a
vantagem é da Alternativa 2.3, apesar de a captagao prevista situar-se fora da area do
municipio, enquanto que com relacdao a Alternativa 1.1, quanto maior o nimero de

unidades previstas, menos vantajosa € a alternativa.

5.2.6 Analise dos aspectos ambientais, sociais e institucionais

A andlise dos aspectos ambientais, sociais e institucionais que se segue tem por
objetivo indicar as repercussdes mais significativas das alternativas de concepcéao mais
promissoras para o sistema de abastecimento de agua de Salto, visando sua

comparagao.

Em relagcédo a alteragdes do regime hidrico dos mananciais a serem utilizados tém-se
que a Alternativa 1.1 utilizara os trés atuais para os quais ja existe outorga e apenas

36



uma nova captacao — corrego ltuau, que conforme estudos realizados e apresentados
no Relatério de Estudos Especializados —Volume 1ll — Tomo 2, ndo comprometera o
regime, uma vez que a vazao a ser utilizada de 70 L/s representa algo como 75% do
Q7.10de 116 L/s.

Ja para a Alternativa 2.3 existe a previsdo de construcdo de um barramento de
regularizacao de vazao — estudo Hidroplan, o que interferira de maneira positiva nas

vazdes nos periodos sazonais de estiagem.

Com relagdo ao conflito de usos de mananciais a Alternativa 1.1 apresentara essa
caracteristica apenas no caso da captacao do Pirai, 0 que ja ocorre atualmente; tal
situacdo ja esta equacionada, uma vez que o uso compartilhado ja foi levado em
consideracao na outorga fornecida pelo DAEE.

Deve-se ressaltar que a Alternativa 2.3, que prevé a implantagdao de uma unidade do
sistema de abastecimento de &gua de Salto no vizinho municipio de Itu, envolve
aspectos institucionais de multiplos interesses, relativos a negociacdes entre 0s
municipios envolvidos e um 6rgéo estadual, o DAEE, no sentido de estabelecer valores
de desembolso, programacao de implantacdo, aspectos estes que fogem do controle do
SAE de Salto.

Assim em relacdo ao quesito de interferéncia com o uso compartilhado dos mananciais
observa-se uma nitida vantagem a favor da Alternativa 1.1 em relagéo a Alternativa 2.3,
apesar de nao se poder descartar a possibilidade de negociacao politica e institucional

da segunda alternativa.

Como as duas alternativas mais promissoras prevéem a construgdo de uma nova ETA,
0s problemas pontuais decorrentes da descarga das aguas de lavagem e deposicao do
lodo resultante terdo todas as condicdes de serem previstas em projeto, visando seu

completo equacionamento.
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Todas as alternativas estudadas, em qualquer cenério utilizado, pressupéem a
universalizacdo do abastecimento e tém, por principio, a obrigacdo de garantir a
regularidade e a qualidade da agua tratada. Portanto, no que se refere aos aspectos
relativos a melhoria das condicoes de vida e reducdo da incidéncia de moléstias de
veiculacao hidrica, qualquer alternativa que venha a ser escolhida apresenta impactos

altamente positivos.

Assim dentre os aspectos mencionados até o momento nao existem problemas
insoluveis em relagdo a nenhuma das alternativas, porém com pontuacdo mais

favoravel para a Alternativa 1.1 no que se refere ao compartilhamento dos mananciais.

Na seqiiéncia serdo consideradas as principais caracteristicas do entorno no qual
ocorrerao as obras e a operagado de cada um dos sistemas concebidos.

Destaca-se, também, que se pretende apenas indicar os diferentes aspectos sob o
ponto de vista técnico das alternativas e, assim, possibilitar uma comparacao entre elas,
permitindo a tomada de decisdo quanto a alternativa mais adequada.

Em sistemas de abastecimento de agua € possivel identificar previamente as principais
acbes e atividades potencialmente causadoras de impactos ambientais mais
significativos durante as fases de implantagcéo e posterior operacgao.

Esses sistemas sdo compostos basicamente por unidades lineares (aducdo, sub-
aducdo e redes de distribuicdo) e unidades localizadas (captacdes, estacdes
elevatérias e de tratamento) que apresentam impactos ambientais subjacentes.

As obras lineares terao sua implantacao prevista, em sua maior parte, ao longo do
sistema viario existente. As atividades durante a implantagéo consistem tipicamente de
abertura de valas, assentamento da tubulacdo, posterior reaterro e recomposicao de

pavimentos.
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Os principais impactos consistem em eventuais interferéncias com o fluxo de veiculos e
pedestres, causando transtornos temporarios. Outro fator relevante € que a implantagéo
de obras lineares gera volumes de solos excedentes, que deverao ser conduzidos para
area ou areas de “bota-fora”, exigindo licenciamento pelos 6rgaos ambientais.

Por outro lado, ja4 na fase de operacdo, as obras lineares ndao costumam causar

impactos significativos.

Com relacéo as obras localizadas, sua implantacéo exigira um contingente de mao-de-
obra e uma movimentagdo de maquinas e equipamentos utilizados nas obras,
causando transtornos temporarios a populacdo vizinha, como também impactos

indiretos normalmente relacionados as obras civis.

Em geral, estes impactos estdo relacionados ao movimento de terra, producdo de
ruidos, conflitos de uso pela operacdo dos canteiros e frentes de obra, interferéncias
nas atividades antrépicas da éarea de influéncia direta e no relacionamento de

vizinhanca.

Assim, durante a fase de implantacdo, os principais impactos negativos estardo
relacionados ao movimento de terra previsto (empréstimo e bota-fora), aos riscos de
acidentes, aos transtornos causados a populacéo e a elementos relacionados ao uso e
ocupagdo do solo. Na fase de implantagdo predominam, portanto, os impactos

negativos, que devem ser mitigados ou monitorados.

Durante a fase de operacao, os aspectos ambientais estardo relacionados a eficiéncia
do sistema e seus impactos sobre os recursos hidricos (mananciais do sistema) e a
qualidade ambiental da area de influéncia direta e indireta e as consequéncias na a
qualidade de vida e de saude publica da populacao. Predominam, portanto, os impactos
positivos, sendo que os impactos negativos podem ser facilmente mitigados e

monitorados.
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Mais uma vez, cabe observar que o fator mais importante que distingue uma alternativa

da outra se resume a quantidade de unidades de captacao.

Um outro fator relevante sob o ponto de vista ambiental se refere a extensao total de
obras lineares, que na Alternativa 1.1 totaliza 63,9 km, enquanto que na Alternativa 2.3
totaliza 23,7 km, englobando aducgéo de agua bruta e sub-aducéo de agua tratada.

No que se refere as unidades localizadas, os principais fatores ambientais a serem
considerados relacionam-se a area ocupada e a proximidade as areas urbanizadas,
devido a possibilidade de geracao de ruidos, potencialmente causadores de impactos

ambientais.

Se, por um lado, a Alternativa 2.3 apresenta certa vantagem por ter em operacao
apenas uma unidade de captacdo e necessitar de uma extensdo menor de obras
lineares em relacédo a Alternativa 1.1, deve-se levar em conta que sua adocao implica
na implantagdo de um sistema de regularizacdo composto por dois represamentos de
cursos deagua (Pirai e Jundiavira), além de um sistema de reversdao de bacias,

intervengdes problematicas sob o ponto de vista ambiental.

Considerando que nenhuma das alternativas estudadas apresenta condicionantes ou
impeditivos capazes de inviabilizar sua implantacdo e também que, apesar dos
diferentes resultados apresentados por estas alternativas, seu real significado é
estabelecido predominantemente pela adocdo de procedimentos de mitigacdo e

controle ambiental, pode-se considerar a variacao resultante pouco expressiva.

Assim em relacdo aos aspectos abordados nesse item, conclui-se no computo geral por
uma vantagem da Alternativa 1.1.
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5.2.7 Analise conclusiva da comparacao das duas alternativas promissoras

A partir dos resultados obtidos na analise dos diversos cenarios estudados, tendo sido
levado em consideragao nao apenas 0s aspectos econdmico-financeiros, como também
0S aspectos operacionais, ambientais e institucionais, os estudos desenvolvidos

permitem concluir que:

e Somente se o0 desembolso do SAE para a implantagdo do sistema de
regularizacao de vazoes do ribeirdo Pirai fosse inferior a R$ 26,4 milhdes, seria
vantajosa a adoc¢ao da Alternativa 2.3;

¢ No caso de esse desembolso ser superior a R$ 26,4 milhdes, é vantajosa para
o SAE a adocéao da Alternativa 1.1;

e As negociacdes para a viabilizacdo do sistema de regularizacao planejado pelo
DAEE sequer tiveram inicio, sendo que ndo existe qualquer previsdo para a
implantacédo do sistema de regularizagao de vazées em curto prazo;

e Sob o ponto de vista operacional, parece claro que operar apenas uma
captagao, que é o previsto na Alternativa 2.3, € melhor do que operar quatro
unidades, que é o previsto na Alternativa 1.1, mas esse fato nao inviabiliza a
adocao dessa alternativa;

e Sob o ponto de vista ambiental, ambas as alternativas apresentam impactos
mitigaveis e contornaveis, sendo que a Alternativa 2.3, por envolver a
construcdo de grandes barragens e um sistema de reversdo de bacias, se
mostra mais complicada sob este aspecto;

e Sob o ponto de vista institucional é bastante clara a vantagem da Alternativa
1.1, por nao envolver outros municipios e outros 6rgdos no seu

equacionamento.

E claro que quando as alternativas estudadas sdo enfocadas pelos diferentes aspectos
considerados, os resultados podem ser conflitantes.
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Por exemplo, nem sempre a solucdo mais econdmica é a ambientalmente ou
operacionalmente mais adequada, assim ha que se ponderar os pontos positivos e
negativos das diversas alternativas estudadas sob os varios pontos de vista utilizados,
de forma a selecionar aquela que reuna as condicbes mais favoraveis no conjunto dos

fatores analisados.

Combinados, portanto, os resultados da analise multicriterial efetuada, esta Consultora
propde a adocdo da solucéo representada pela Alternativa 1.1 para o equacionamento
do problema do abastecimento de agua do municipio de Salto.

E a solugcdo mais econdmica na faixa esperada para o valor do desembolso que caberia
a prefeitura de Salto para a implantacao do sistema de regularizacdo de vazbes do
ribeirdo Pirai como demonstram os resultados do estudo econdémico-financeiro,
possibilita independéncia total do municipio em relagdo ao DAEE e os outros
municipios interessados e nao apresenta dificuldades operacionais, ambientais e

institucionais intransponiveis que poderiam inviabiliza-la como possivel solugao.

5.2.8 Descricao da solucao proposta

Pela alternativa proposta, o sistema de abastecimento de &agua de Salto sera
abastecido a partir de quatro captacdes, sendo as trés captacdes existentes, quais
sejam, a do ribeirdo Pirai, a do ribeirdo Inga e a do ribeirdo Buru, construindo-se uma

nova captagao no ribeirao ltuad.
Todas as captagdes deverdo conduzir as vazdes para um novo pélo de tratamento,

situado na area do Residencial Primavera, com o abandono, em médio prazo, das

unidades de tratamento existentes.
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Enquanto uma nova ETA ndo é construida, as unidades de tratamento existentes
deverdao continuar operando por mais alguns anos. A realizacdo de reformas nessas

unidades &, portanto, inevitavel, principalmente na ETA Bela Vista.

Essas reformas, entretanto, ndo seriam tdo profundas quanto as que seriam
necessarias no caso de aproveitamento da ETA Bela Vista até o final do periodo de
planejamento, mas que possibilitem o prolongamento de sua vida util por mais alguns
anos enquanto se viabiliza a construgédo de uma nova ETA. Ainda assim, a dificuldade
dessas reformas sera grande, uma vez que deverao ser realizadas sem a interrupcao

do fornecimento de agua a populacao.

5.2.9 Plano de acao e cronograma de obras proposto

Para a implantagdo da solucao proposta, que corresponde a Alternativa 1.1, analisada
em itens anteriores, € necessario que a municipalidade tome medidas no sentido de

viabilizar a adequacao do sistema de abastecimento.

Dessa forma, as agbes previstas sdo as apresentadas nesse item, bem como aquelas
propostas detalhadamente no Relatério Cenarios e Padrées Desejaveis para a
Operagcao Eficiente do Sistema de Abastecimento de Agua — Volume V — Tomo 2:

e (Contratacdo e execucado de cadastramento fisico das unidades constituintes do
sistema, incluindo a rede primaria de distribuicéo;

e Continuidade das reformas ora em andamento na ETA Bela Vista e inicio das
adequacoes nas ETA’s Buru e Nagdes;

e Contratacdo de estudo de setorizacdo piezométrica e reforcos do sistema de
distribuicdo de agua, visando a adequacgao da configuracao de pressdes na rede,
implantacédo de distritos pitométricos, setores de medi¢do e de manobra, visando

o controle e a reducao do indice de perdas;
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e Implantacao paulatina da setorizacao piezométrica e dos reforgos projetados na
rede primaria de distribuicao;

e Solicitacdo de outorga para a captacao no ribeirdo ltuau;

e Contratacao do projeto basico do sistema de abastecimento de agua de Salto;

e Contratacao dos projetos executivos das unidades constituintes do novo sistema;

e Construcao de nova captacao no ribeirdo ltuau com capacidade de 70 L/s;

e Construcao de nova elevatoria e adutora de agua bruta desde a captacao ltuau
até a ETA Primavera para 70 L/s;

e Reforma e adequacao da captacao Pirai, mantendo ou aumentado a capacidade
de 300 L/s;

e Reforma e adequacao da EAB Pirai, mantendo ou aumentado a capacidade de
300 L/s;

e (Construcado de nova adutora de agua bruta desde a captacdo Pirai até a ETA
Primavera;

e Reforma e adequacao da captacao Buru, mantendo a capacidade de 120 L/s;

e Reforma e adequacao da EAB Buru, capacidade de 120 L/s;

e Construcao de nova adutora de agua bruta desde a captacdo Buru até a ETA
Primavera;

e Reforma e adequacao da captacao Inga, mantendo a capacidade de 50 L/s;

e Construcao de nova adutora de agua bruta por gravidade desde a captagao Inga
até a ETA Primavera para 50 L/s, aproveitando-se o desnivel de 40 m entre a
captacao e o local proposto para a nova ETA;

e (Construcdo da nova ETA Primavera com vazao média de 455,8 L/s e vazao
maxima diéria de 540 L/s;

e Adequacbes no sistema de sub-adutoras de agua tratada para os centros de

reservagao existentes.

No Quadro 15, apresenta-se o cronograma de obras proposto.
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Quadro 15 — Cronograma fisico-financeiro dos investimentos

VALOR R$ ANO x 1.000
ITEM INVESTIMENTO
R$ x 1.000 07 | 08 09 10 11 12 13 14 15 16 1276a
1.1 PRODUGAO
1.1.1 ESTUDOS E PROJETOS
1.1.1.1 [PROJETO EXECUTIVO - 7% 3730 1865|1865
11.2 EXECUGAO DAS OBRAS
1.1.21 |[SISTEMA PRODUTOR ITUAU
1.1.2.1.1 | CONSTRUGAO NOVA CAPTAGAO 162 162
1.1.2.1.2 | CONSTRUGAO NOVA ELEVATORIA 419 419
1.1.2.2.3 | CONSTRUGAO NOVA ADUTORA 6 136 6 136
1.1.22 |[SISTEMA PRODUTOR PIRAI
1.1.2.2.1 | REFORMA E ADEQUACAO - CAPTACAO 123 123
1.1.2.2.2| REFORMA E ADEQUACAO - ELEV. AGUA BRUTA 197 197
1.1.2.2.3 | CONSTRUGCAO NOVA ADUTORA 5882 5882
1.1.2.3 |[SISTEMA PRODUTOR BURU
1.1.2.3.1 | REFORMA E ADEQUACAO - CAPTACAO 76 76
1.1.2.3.2| REFORMA E ADEQUACAO - ELEV. AGUA BRUTA 148 148
1.1.2.3.3| CONSTRUGCAO NOVA ADUTORA 4 587 4 587
1.1.24 [SISTEMA PRODUTOR INGA
1.1.2.4.1 | REFORMA E ADEQUACAO - CAPTAGAO 32 32
1.1.2.4.2| CONSTRUGAO NOVA ADUTORA 4 824 4 824
1.1.25 [CONSTRUGAO NOVA ETA PRIMAVERA 11 526 5763 | 5763
1.1.2.6 |[SISTEMA DE SUBADUGAO DE AGUA TRATADA
1.1.2.6.1 | OBRAS LINEARES 18 831 9415 | 9415
1.1.2.6.2| BOOSTER 339 170 170
1.1.2.7 |COMPLEMENTAGAO DA SETORIZAGAO - ETAPA2| 8767 1222|1222 | 1222 |1222]1293[1293|1293| O
1.1.2.8 |[PROJETO SETORIZAGAO - 2 ETAPA - 7% 614 614
SUB-TOTAL INVESTIMENTO 66392 |614|1865|1865|1222(16571(39156(1222(1293(1293|1293| O
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5.2.10 Fluxo de caixa descontado e estudos de sensibilidade

A verificagdo da viabilidade e sustentabilidade financeira dos servigos de abastecimento
de agua, e dos investimentos e melhorias necessarias, é feita através da anadlise da

projecao do fluxo de caixa descontado.

O fluxo de caixa foi montado com base nos seguintes valores:

e Excedente Operacional
e Evasao de Receita

e Servigo da Divida

¢ Plano de Financiamento

¢ Plano de Investimento

No calculo de cada um destes valores foram levadas em consideragdo as premissas
definidas nos relatérios anteriores, como: redug¢do do indice de perdas aparentes e
reais, reducdo do consumo per capita, aumento populacional no cenario induzido,
melhoria da eficiéncia operacional, reducao da inadimpléncia, e as necessidades atuais

do sistema.

5.2.10.1 Excedente Operacional

O Excedente Operacional é calculado em fungcédo da projecao dos demonstrativos dos
resultados de cada exercicio fiscal dos 20 anos futuros, em fungdo das projecoes das

Receitas Operacionais e das Despesas de Exploracéo.

As Receitas Operacionais foram projetadas em fungédo da tarifa media de agua, e dos
volumes faturados ano a ano, sendo este volume estimado, levando-se em
consideracao o consumo per capita, 0 aumento da populacdo e a diminuicdo das

perdas aparentes, conforme descrito em relatorios anteriores.
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A tarifa média de agua é projetada em funcao dos aumentos reais de tarifa que venham
a ocorrer nos préximos anos, conforme as hipoteses e estudos de sensibilidade

realizados.

As Despesas de Exploracdo sado projetadas em fungdo dos volumes produzidos, do
numero de ligagdes, e das extensdes de rede, conforme explicitado em relatérios
anteriores.

A diferenca entre a Receita Operacional e as Despesas de Exploracdo é o Excedente
Operacional.

5.2.10.2 Evasao de Receitas

A Evasao de Receitas é calculada aplicando-se o percentual de inadinpléncia sobre o
faturamento de agua

5.2.10.3 Servico da Divida

O Servigo da Divida é o pagamento dos empréstimos contraidos pela futura autarquia,
sejam eles amortizacdo ou juro, no inicio do fluxo ele é zero, pois ainda nao existem
empréstimos realizados, e se torna positivo quando se iniciam os pagamentos dos
empréstimos previstos no préprio fluxo.

5.2.10.4 Plano de Financiamento

O Plano de Financiamento leva em contas os empréstimos possiveis de serem

adquiridos, alem de transferéncias da prépria prefeitura.
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Neste caso foram consideradas contrapartidas de 20 %, e taxa de juros anuais
variaveis de acordo com os estudos de sensibilidade realizados.

5.2.10.5 Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos levou em consideracdo os investimentos em Projetos,
Producdo, Distribuicio e Desenvolvimento Operacional, conforme descrito
anteriormente neste relatério, incluindo as redes necessdarias para o crescimento

vegetativo.

Para que fosse possivel a analise do fluxo de caixa com as possiveis variagoes de suas
condicoes, foram estruturadas e entregues planilhas de Excel indexadas, conforme
quadros apresentados a seguir, em que podem ser modificadas o0s seguintes

indicadores ano a ano:

e Tarifa média — residencial e ndo residencial

e Produtividade de pessoal (empregados/1000 ligacdes)
e Custo de energia elétrica por m? produzido

e Custo de produto quimico por m3 produzido

e Custo com servigcos de terceiros

e Evasao de receita (Inadimpléncia)

e Servigo da divida (custo de capital)

e Contrapartida

Através destas planilhas € possivel simular diferentes cenérios e hipéteses, verificando

quais delas sao factiveis e viaveis do ponto de vista econémico financeiro.

Basicamente a hipdtese ou cenario sera considerado viavel se o Valor Presente Liquido

- VPL do fluxo de caixa acumulado for superior e proximo a zero, e também que em
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nenhum ano o fluxo de caixa acumulado apresente um valor negativo, que nao possa

ser suportado pela Prefeitura de Salto.

Esta-se apresentando a seguir trés hipéteses, com respectivo estudo de sensibilidade,

considerados factiveis.

Também estd sendo entregues planilhas eletrénicas desses estudos, para que a
Prefeitura possa realizar internamente e a qualquer tempo, simulagdes com diferentes
cenarios e hipéteses, inclusive para serem atualizadas no decorrer dos proximos 20

anos (periodo do estudo).

Apresenta-se no Quadro 16 o Plano de Investimento proposto e no Quadro 17 a

evolucao da demanda, com seus respectivos indicadores.
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Quadro 16 - Plano de Investimento - R$ x 1.000

INVESTIMENTO TOTAL - PROJETOS, PRODUGAO E MELHORIAS OPERACIONAIS

ITEM DESCRICAO TOTAL | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017|2018|2 019(2 020 |2 021|2 022 |2 023 |2 024 |2 025 |2 026
A PROJETOS EXECUTIVOS - 7% 3787 1864918643 00 ao ao ag a0 ao oo jopjonojop |00 jopjoo0jonjop|o0)on
B PRODUCAQ 620479 00 ag 00 [1222216400,7|38 3252|1222 211 2926|12925|12925( 00 |00 |00 |00 |00 [0O0 |00 |00 |00)00
C DISTRIBUIGAD REDE VEGETATIVD S5010 ) 2966 | 2904 | 3088 | 3196 | 26802 | 2801 [ 2971 | 3068 | 3150 | 2736 |200.7|207 4294 B[302 2 | 23567 | 2401|244 7249 3(254 1 (209 9
D LIGACOES ao ao 00 ao ao ao ao ao a0 ao oo |jopjonojop |00 jopjO0jOD |00 |00)O0
E MELHORIAS OPERACIOMAIS 11802,1[42631|42754|32406| 00 ao ao ag ag ao oo jopjonojop |00 jo0p 000000 |00)00
F PROJETO SETORIZACAD - 2 ETAPA - 7% 6136 | G136
TOTAL 83 775,2|5193,3(6 441,75 414,31 541,816 680,9 (39 613,41 519,3|1 598,4 |1 607,5 | 1 566,1|280,7 | 287 4 [294,8|302,2 | 235,7|240,1|244,7 [249,3|254,1|209,9
DETALHAMENTO DOS PROJETOS E PRODUCAD - R$ X 1.000
ITEM DESCRICAOQ TOTAL | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017|2018|2 019(2 020 |2 021|2 022 |2 023 |2 024 |2 025 |2 026
1 INVESTIMENTO
1.1 [FRODUGCAQ
1.1.1 [ESTUDOS E PROJETOS
1.1.1.1 |PROJETO EXECUTIVOS - 7% 3787 16864 9[186439
1.1.2 [ERECUCAD DAS OBRAS
1.1.2.1 |SISTEMA PRODUTOR [TUAL
1.1.2.1.1 [CONSTRUCAD NOWA CAPTACAQ 1618 1618
1.1.2.1.2|CONSTRUCAD NOWA ELEVATORIA 4185 4185
1.1.2.2.3|CONSTRUCAD NOWVA ADUTORA 61361 61361
1.1.2.2 |SISTEMA PRODUTOR PIRAI ao
1.1.2.2.1 |[REFORMA E ADEQUACAD - CAPTACAQ 1228 1228
1.1.2.2.2|REFORMA E ADEQUACAD - ELEY. AGUA BRUTA 197 2 197 2
1.1.2.2.3|CONSTRUCAD NOWVA ADUTORA 585823 585823
1.1.2.3 |SISTEMA PRODUTOR BURU
1.1.2.3.1 |[REFORMA E ADEQUACAD - CAPTACAQ 763 763
1.1.2.3.2|REFORMA E ADEQUACGAOD - ELEY. AGUA BRUTA 1479 1478
1.1.2.3.3|CONSTRUCAD NOWA ADUTORA 4586 5 4586 5
1.1.2.4 |SISTEMA PRODUTOR INGA
1.1.2.4 1 |REFORMA E ADEQUACAD - CAPTACAQ 16 316
1.1.2.4.2|CONSTRUCAD NOWA ADUTORA 48238 48238
1.2.5 [COMNSTRUCAD NOWA ETA PRIMAWVERA 115264 67632 |67R32
.26 |SISTEMA DE SUBADUGAD DE AGUA TRATADA
1.1.26.1|0BRAS LINEARES 188306 94153 |94153
1.1.26.2|BO0STER 3385 3385
1.2.7 [COMPLEMENTACAD DA SETORIZACAD - ETAPAZ | B 766 4 122221222 | 12222 |1 222201 2926(12925/12925
.8 [PROJETO SETORIZACADQ - 2 ETAPA - 7% 6136 | 6136
SUB-TOTAL PROJETOS E PRODUCAO 66 391,3| 613.6 [1864,9|1864,9/1222,2|16 400,7 (39 325,2|1222,2|1292,6(1292,5|1292,5
DETALHAMENTO DAS MELHORIAS OPERACIONAIS - R$ X 1.000
ITEM DESCRICAOQ TOTAL | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017|2018|2 019(2 020 |2 021|2 022 |2 023 |2 024 |2 025 |2 026
2 MELHORIAS OPERACIONAIS
21 |CAPTAGAQ 3805 | 1834 [ 16156 | 360
22 |ADUCAD AGUA BRUTA 33.0 330 an ao
23 |ETA 1000 | 1000 ) 0p
2.4 |ADUCAQ AGUA TRATADA 8710 | 5710
25 |SETORIZACAQ MNA DISTRIBUICAD - ETAPA 1 42677 | 00 |21338|21338
26 |AUTOMACAD 730 ag 550 | 8180
27 |SISTEMA ELETROMECANICO G260 | 4665 [ 2635 | 500
28 |ADEQUACAD RECURSOS - PREST. SERVICO 6625 | BB25
29 |SISTEMA COMERCIAL 8587 | 867 [ 2352 | 378
210 |CADASTRO TECNICO 9480 | 4745 | 4745
211 |MICROMEDICAQ 21250 | 8500 | 8500 | 4250
212 |MACROMEDICAOD 4245 | 3345 | 900
" 213 [SISTEMA DE GESTAO INFORMATIZADO 30,0 210 a0 oo
" 214 |PROJETOS- ITEM 25 -7% 3000 | 3000
SUB-TOTAL MELHORIAS OPERACIONAIS 11802,1]4 283,1|4 278,4 (3 240,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 00/ o00f 00 00/ 00/ 00 00f 00/ 00 00f 00
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Quadro 17 - Demanda cenario induzido

DESCRICAD UNID Ano - Base Projecéo
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ligagdes residendial de dqua Nimers | 24732 | 25048 | 28947 | 29998 | 31086 | 32149 | 33281 34774 | 35295 | SR347 | 37431 | 38646 | 39516 | 0510 | M58 | 42573 | 43643 | 44478 | 45309 | 46196 | 47079 | 47978 | 48723
Ligagéies ndo residencial de dgua Niimera 1862 1953 2179 2 258 2337 2420 2508 2580 2 B57 2736 2817 290 2974 3049 3126 3204 3285 3348 3412 3477 3644 3611 3 BB7
Ligagdes totais Nimero | 26634 | 27801 31126 | 32256 | 33392 | 34669 | 35786 | 36664 | 3791 39063 | 40248 | 41448 | 42480 | 43550 | 44664 | AGFF7 | 4R92 | ATE26 | 48741 49673 | 80622 | 51890 | 52390
Economias de agua Nimero | 25086 | 26309 | 29754 | 30834 | 31920 | 33045 | 34200 | 35229 | 36278 | IR0 | 36474 | 39621 40617 | 41639 | 42685 | 43759 | 44859 | 45718 | 46592 | 47483 | 48391 49316 | 0060
Econarmias ndo residencial de dgua Nirnern 1860 1960 2205 2285 2366 2449 2535 2611 2669 2768 2851 24936 3010 3 086 3164 3243 3325 3368 3463 3619 3 666 3656 3712
Ecaonorias Totais Ndrnero 26956 28250 31859 33119 34 286 35 494 B 744 37840 38 967 40129 41325 42 557 43627 44725 45849 47 002 46 184 49108 50045 51002 51977 5297 53792
Wolume produzido de dgua [ 10348 763 | 10800 760 | 12 226 208 |13 607 764 |13 645 627 |13 663 47013 719 69013 757 343 |13 795 09813 83295813 670 921 |13 900 965 | 13947 16013 985 436( 14 023 81514 062 305 (14 100837 |14 139 506 | 14 170 401 |14 217 312| 14 256 330) 14 295 45514 334 6O7
“olume faturado de Agua Residencial m® 5339062 | 5619632 | 6308724 | 7021617 | 7232087 | 7435828 | 7632190 | 7823094 | 8005054 | 8227 678 | 8438314 | 5640405 | 5834 370 | 9020606 | 9045363 (3070 187 9095079 | 9120039 | 9145069 | 9170 166 | 9195 333 | 9 220568 [ 9 245873
Walume faturado néo residencial m? S63 205 | 914824 | 1027002 | 1143064 [ 1177 317 | 1210484 | 1242450 | 1273527 | 1 303657 | 1 339360 [ 1 373679 | 1 408578 | 1435 153 | 1 468471 | 1472501 | 1 476542 | 1480584 | 1 484658 | 1488 732 | 1 452 616 | 1 496 815 | 1 501023 | 1505 142
Walume faturado total m? 6209256 | 6534 456 | 7335725 | 8 164 670 | 5409 404 | 8646 312 | 6874 639 | 9096 520 | 9511 691 | 8 567 067 | 9 811 993 |10 048 983 |10 272 523 |10 489 077 |10 517 864 |10 546 728|10 575 673 | 10 604 697 |10 633 801 |10 662 984 |10 692 248 |10 721 591 |10 751 015
Indicadores utilizados ano a ano
DESCRIGAD UNID Ano - Base Projecéio
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Perdas Coeficiente| 4000% | 40,00% | 40,00% | 40,00% | 3637% | 3681% | 3531% | 3388% | 3250% | 3084% | 2926% | 27 77% | 2635% | 2500% | 2500% | 26500% | 2500% | 2500% | 2500% | 2500% | 2500% | 2500% | 2500%
“oalume faturado por economia m¥més 177 178 177 19,0 189 18,8 186 165 164 18,4 18,3 18,2 18,1 16,1 177 17,3 169 165 164 16,1 158 156 15,4
Wolume faturada por ecanomia mrnés 19.2 193 191 205 204 203 20,1 200 199 189 198 197 196 195 191 187 183 180 177 174 17.1 169 167
Wolume produzido por econornia mrnés 320 321 319 342 332 321 EIN] w3 295 287 280 72 x5 261 255 249 244 240 235 232 229 R5 22
Economias por ligagéo de dgua - residencial Coeficiente | 1,015 1,014 1,028 1,028 1,028 1028 1028 1,028 1,028 1,028 1,028 1028 1028 1,028 1,028 1,028 1,028 1028 1028 1,028 1,028 1,028 1,028
Economias por ligagéio de dgua - ndo residencial | Coeficiente | 01,999 0,998 1,012 1012 1012 1012 1012 1,012 1,012 1012 1012 1012 1012 1,012 1,012 1012 1012 1012 1012 1,012 1,012 1012 1012
Economias por ligagéo de dgua - total Coeficiente| 1,014 1,013 1,097 1,027 1,027 1027 1027 1,097 1,097 1,027 1,027 1027 1027 1,097 1,097 1,027 1,027 1027 1027 1,097 1,097 1,027 1,027
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5.2.10.6 Estudos das hipoéteses e sensibilidade

Apresenta-se os seguintes quadros referentes as hipbéteses estudadas:

5.2.10.6.1 Hipétese 1

Quadro 18 — Analise de sensibilidade
Quadro 19 — Demonstrativo de resultado
Quadro 20 — Fluxo de caixa descontado

5.2.10.6.2 Hipétese 2

Quadro 21 — Andlise de sensibilidade

Quadro 22 — Demonstrativo de resultado

Quadro 23 — Fluxo de caixa descontado

5.2.10.6.3 Hipotese 3

Quadro 24 — Anélise de sensibilidade

Quadro 25 — Demonstrativo de resultado
Quadro 26 — Fluxo de caixa descontado
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Quadro 18 - Anglise de sensibilidade - Hipdtese 1

DESCRICAO LL
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.Tarifa Média - aurnento REAL

-Residencial 15% 25% 15%

-Mdo residencial 15% 25% 15%
2. Energia Elétrica - Decréscimo 5,0% 8,0% 3,0%
3. Produto Quimico - Decréscimo 8,0%
3.Evaséo de Receita - % aa 12,0% 7 5% 50% 30% 30% 30% 3.0% 30% 30% 30% 30% 3.0% 30% 30% 30% 30% 3.0% 30% 30% 30%
4. Taxa emprestimo - % aa 85% B.5% 85% 85% 85% 85% B.5% 85% 85% 85% 85% B.5% 85% 85% 85% 85% B.5% 85% 85% 85%
5. Contrapartida do empréstimo 20,0% 200% 20,0% 200% 20,0% 20,0% 200% 20,0% 200% 20,0% 20,0% 200% 20,0% 200% 20,0% 20,0% 200% 20,0% 200% 20,0%
FLUXO CAlXA DESCONTADO - R§ 2981,0
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Quadro 19 - Demonstrativo do excedente operacional

DESCRICAO UNID Ano - Base Projecédo
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.Receita of ional de Aqua R$ mil 7621,9 | 76209 | 8442,1| 9396,1| 9677,7 [ 114429 [ 11745,1 [ 12339,8 | 12631,6 | 14 924,7 | 15306,8 | 15673,4 | 16 025,2 | 16 363,0 | 16 407,9 | 16 453,0 | 16 498,1 | 16 543,4 | 16 588,8 | 16 634,3 | 16 680,0 | 16 7258 | 16 771,7
-Residencial R mil 54877 | 54871 | 60783 | B7R52| BOS7O| 82389 84564 88847 90947 | 1074558 | 110208 | 112348 | 1156361 | 117814 | 118137 | 1168461 | 118786 | 119112 | 118433 | 1158767 | 120096 | 120425 | 120756
-Méo residencial R mil 21341121339 [23638| 26309 27098 32040 32686 ( 34561 35360 | 41789 | 42069 | 43085 | 44671 | 46016) 45942 ) 46060 | 46195 46322 ) 46449 ) 46576 ) 46704 ) 46832 46961
2.Despesas de Exploracao R$ mil 5825560657 | 62079 | 64263 | 66417 67609 68144 68625 65530 | 67145| 68356 | 6960,1| 70692 | 7181,1| 72955| 74126 | 75324 | 76277 | 7724,7| 78234 | 7923,7| 80260 81118
-Pessoal R mil 275895 | 27555 | 26099 | 2G099 | 26099 | 26099 ( 26099 26099 (| 22511 | 23182 | 23373 | 24585 | 25203 | 25337 | 264B7| 27153 | 27835 283648 28911 | 28463 | 30027 | 30601 | 31075
-Energia Elétrica R mil 13033 | 15689 | 17140 20602 22313 23046 ( 23107 ( 23170 23234 | 23297 | 23361 | 23425| 23490| 23554 | 23619 23684 23749 23814 23873 | 23945 24010 24076 24142
-Produtos GQuimicos R mil 4673 4650 4845 5392 8407 6422 8437 045 2 546 6 8920 893 6 59563 5969 5985 6002 6018 6035 6051 606 8 6054 610,71 6118 6135
-Materiais R mil 41456( 4034 4331 4488 464 6 4810 497 9 8128 5261 5438 5600 a76,7 5912 606,1 6213 6369 6530 6655 6782 691,71 7044 7178 7290
-Serigos R mil 8700 ([ 8538 9585 7598 786 6 8143 8430 865,2 8940 9207 9481 9764 | 10008 | 10261 10519) 10784 11055 11266 | 11482 11701 ) 11925| 12153 | 12341
-Gerais R mil 106 142 a0 83 85 89 9.2 95 98 10,1 104 107 1.0 1.2 15 18 121 123 126 128 131 133 135
3.Excedente operacional (1-2) R$ mil 17964115552 22342 | 2969,7 | 30360 46820( 49307 | 54773| 60786 | 82102 | 84712 | 87133 | 89560| 91819| 91125) 90404 ) 89657 | 89157 | 68641 88110 87562 | 86998 | 86598
INDICADORES PARA PROJECAD
1.Tarifa Média Rir® 123 117 115 118 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 115 115 115 118 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 115 115 115
-Residencial Reim® 103 088 0,98 0,96 09635 1,1080 1,1080 11357 11357 1,3061 1,3061 1.3061 1,3061 1,3061 1,3061 1,3061 1,3061 1,3061 1,3061 1,3081 1,3061 1.3061 1,3061
-Méo residencial Reim® 245 233 230 2,30 23016 25469 25469 27131 27131 3,1200 3,1200 31200 31200 31200 31200 31200 31200 3,1200 3,1200 3,1200 3,1200 31200 31200
2.Custos Médios R
-Pessoal v RS$ miliempreg. 18,08 1753 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 19.77 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 19.77 1977 1977 1977
-Energia Elétrica Refin®-4_Prod 013 0,14 ] 01402 01514 0,1635 0,1684 0,1684 0,1684 0,1684 0,1684 0,1654 01654 0,1654 0,1654 0,1684 0,1684 0,1684 0,1684 0,1684 0,1664 0,1654 01654 0,1654
-Produtos Quimicos Refiin®-4_Prod apns 0,04 | 00396 0,0396 0,0356 0,0386 0,0386 0,0396 0,0396 00428 0,0423 0,0428 0,0428 0,0428 0,0428 00428 0,0428 00428 0,0428 00423 0,0423 0,0428 0,0428
-Materiais Rligagio_A 1850 ) 1446[ 1391 1391 1381 13,81 1391 1391 1391 1591 1391 1391 1391 1391 13,81 1381 1391 1391 1391 13,91 1331 1331 1331
-Senigos R¥fligagdo_s 32,71 30,60 79 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 23,56 2356 2356 2356
-Gerais Rffigagdo_s 040 051 0,26 0,26 0,26 0,26 026 026 026 026 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 026 026 026 0,26 0,26 0,26 0,26
3.Empreg.por mil ligagéo de dgua | Empr.000_Lig & 57 56 42 41 40 38 37 36 3n 30 30 30 30 3n 3n 30 30 30 3n 30 30 30 30
4.Quadro de Pessoal v Nimera 1529 157 4 132 132 132 132 132 132 114 17 121 124 127 131 134 137 141 143 146 149 152 158 157
5.Evasdo de Receita Coeficiente 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025

V" Para 05 anos de 2004 e 2005 estimado, conforme diagdstico e 2006 obtida do dimensionamento da folha para 05 servicos de
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Quadro 20 - Fluxo de caixa descontado - R$ x 1.000

DESCRICAO UNID VPL Histérico Ano Base PROJECAO
2007 /26| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Excedente Operacional Fefamil 471759 | 17964 | 18562 | 22342 | 29697 | 30360 | 46620 | 49307 | 5477 3| BO7BE | 82102 | B4712) B7133| 89560 91819 91125| 90404 G965 7 89157 88641 88110 87562 8639 8 8E59,8
2.Evaséo de receita Rebimil 42328 | 10054 |198053| 21106 | 11275 7o5B| &721| 3524 702 783 477 4592 4702 4808 4909 4922 4936 4943 496 3 497 7 498 0 5004 5018 5031
3.Senico da Divida Fegimil 2BB133 1] 0 a a a BEGS (12179 | 13447 | 3178 | 73704 | 74665| 76666 | 7BGE26| 77542 77007 | 76427 74798 758115 7437 4 73570 72688 71751 70725
-Juros e Comissdes Fefimil 216150 s BR62 | 10232 | 11133| 245955 | B1634 | R1269| GOSOF| BO338 | 559721 H767,1| 54447 53035 50417 4757 7 44485 41151 37524 33587
-Amartizagio Rimil 71983 s 1016 | 1947 2314 5223| 12170| 13407 | 14760 16228 17821 | 19336| 20980| 22763 24698 26797)| 29075) 31546| 34228| 37137
4 Excedents proprio para | Fegimil 141298 | (109.1)] (350.1) 1236 | 18422 | 23102 | 34431 | 33605 37625| 25818 3921 6455 676 5 B126 9368 9195 9041 8910 907 8 9281 8954 8 8860 10228 10842
&.Plano de Financiamentn Fefimil 358936 39174 | 4914F | 40843 9775 | 131206 | 314602 9778 | 10341 10340 ) 10340 - - -
_-Empréstimos Rebimil 358936 0 i 0 30174 40145 | 40843| 9778 | 131206 | 314602 9778 | 10341| 10340] 10340 s s s
-Transferéncias Fegimil 1]
-Cutros Fegiimil o0
B.Recursos para Investimentos Fesiimil 800234 | (109,13 (350,13 1236 | 6789 | 722468 | 76274 | 43383 | 16BE31 | 340420 ) 13695 | 158796 | 17105| 18466 936 5 9195 904,71 8910 907 8 9291 954 9 9860 10228 10842
7.Plano de Investimentos Rebimil 470424 51933 ) 64417 | 54143 | 15418 | 166303 | 396134 | 15193 | 15984| 16075| 15661 2807 2874 2048 3022 23B7 2401 2447 2483 2641 2093
-Projetos Fegimil 3319 G136 | 168649 | 168649 - - - - - - -
-Produgdo Fefamil 319635 S 122022164007 | 393252 | 12222 | 12926 | 12925| 12925 - - -
-Distribuigéo Riimil 21754 296 6 2984 | 3088| 3196 2802 2881 2971 3058 3150 2736 2807 2874 2948 3022 237 2401 2447 2483 2641 2093
-Desenvolvimento operacional Febimil 95415 42631 | 42764 | 32406 S S S S S S S
B.Fluxo de Caixa Fegimil 29810 (109,13 (350.1) 1236 5663 7B32 | 21132| 27965 2021 | B571.3) (149,5) (18.8) 1030 2805 6561 6322 6093 588 8 6721 6330 7103 7368 7688 8743
9. Fluxo de Caixa R$/mil 566,3 | 1349,5 | 3462,6 | 6259,1| 6461,2 889,9 7405 7216 8247| 11052 | 17614 | 23935| 30028 35916 42638 49528 5 663,0 6399.8 7 168,6 8042,9
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Quadro 21 - Analise de sensibilidade - Hipdtese 2

DESCRICAO LL
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.Tarifa Média - aurnento REAL

-Residencial 20,0% 12.0% 1 0%

-Mdo residencial 20,0% 12.0% 1 0%
2. Energia Elétrica - Decréscimo 10,0% 10 0% 5,0%
3. Produto Quimico - Decréscimo 10 0%
3.Evaséo de Receita - % aa 12,0% 5.0% 30% 2 0% 20% 20% 2.0% 20% 2 0% 20% 20% 2.0% 20% 20% 20% 20% 2.0% 20% 20% 20%
4. Taxa emprestimo - % aa 9,0% 9.0% 9,0% 9.0% 90% 90% 9.0% 9,0% 9.0% 90% 90% 9.0% 90% 9.0% 9,0% 9.0% 9.0% 90% 9.0% 9,0%
5. Contrapartida do empréstimo 15,0% 150% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 150% 15,0% 150% 15,0% 15,0% 150% 15,0% 150% 15,0% 15,0% 150% 15,0% 150% 15,0%
FLUXO CAlXA DESCONTADO - R§ 1916,2
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Quadro 22 - Demonstrativo do resultado operacional

DESCRICAO UNID Ano - Base Projecédo
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.Receita of ional de Aqua R$ mil 7621,9 | 76209 | 8442,1| 9396,1| 9677,7| 99503 [ 12 255,7 [ 12562,3 | 12859,3 | 14 7974 | 15176,2 | 15539,7 | 15 888,5 | 16 223,5 | 16 268,0 | 16 312,6 | 16 521,0 | 16 566,3 | 16 611,8 | 16 657,4 | 16 703,1 | 16 748,9 | 16 794,9
-Residencial R mil 54877 | 54871 | 60783 | B7R5S2| BOE7FO| 71642| 88241 90448 92587 | 106541 | 1092659 | 111886 | 114397 | 116309 | 117129 | 117451118951 | 118277 | 118605 | 118933 | 120262 | 120892 | 120923
-Méo residencial R mil 21341121339 (23638 | 26309 27098 27861 34316( 35174 36006 | 41433 | 42493 | 43511 | 44460 | 45426 | 456550 46675 46259 ) 46306 46513 ) 46641 46769 46897 ) 47026
2.Despesas de Exploracao R$ mil 5825560657 62079 | 64645 | 67251 | 68935 69473 | 69958 | 66866 | 68595| 69809 | 71058 | 72154 | 73277 | 74424 | 75599 | 7680,2| 77759 | 7873,3| 79724 | 80732 | 81758 | 82621
-Pessoal R mil 275895 | 27555 | 26099 | 2G099 | 26099 | 26099 ( 26099 26099 (| 22511 | 23182 | 23373 | 24585 | 25203 | 25337 | 264B7| 27153 | 27835 283648 28911 | 28463 | 30027 | 30601 | 31075
-Energia Elétrica R mil 13033 | 15689 | 17140 | 20984 23147 24371 24435 ( 24503 24570| 24R38 | 24705 | 24773 | 24841 | 24908 | 24977 | 25045 25115 25184 | 25253 | 25322 25392 | 25461 | 255831
-Produtos GQuimicos R mil 4673 4650 4845 5392 8407 6422 8437 045 2 546 6 6030 604 6 6063 607 .9 6096 6113 6130 6146 6163 6180 6197 6214 6231 6248
-Materiais R mil 41456( 4034 4331 4488 464 6 4810 497 9 8128 5261 5438 5600 a76,7 5912 606,1 6213 6369 6530 6655 6782 691,71 7044 7178 7290
-Serigos R mil 8700 ([ 8538 9585 7598 786 6 8143 8430 865,2 8940 9207 9481 9764 | 10008 | 10261 10519) 10784 11055 11266 | 11482 11701 ) 11925| 12153 | 12341
-Gerais R mil 106 142 a0 83 85 89 9.2 95 98 10,1 104 107 1.0 1.2 15 18 121 123 126 128 131 133 135
3.Excedente operacional (1-2) R$ mil 17964115552 22342 | 29316( 29526( 30569 53084 | 55665 61727 | 79379 | 81953 | 84338 | 8673,1| 88958)| 86256)| 8752,7) 88408) 87904 )| B7385) 86850 ) 86299 | B573,1| 85328
INDICADORES PARA PROJECAD
1.Tarifa Média Rir® 123 117 115 118 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 115 115 115 118 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 115 115 115
-Residencial Reim® 103 088 0,98 0,96 09635 09635 1,1562 1,1562 1,1562 12949 12949 12949 12949 12949 12949 12949 13079 13079 13079 13079 13079 1.3079 13079
-Méo residencial Reim® 245 233 230 2,30 23016 23016 27620 27620 27620 30934 30934 30934 3,0934 30934 30934 3,0934 31243 31243 3,1243 3,1243 3,1243 31243 31243
2.Custos Médios R
-Pessoal v RS$ miliempreg. 18,08 1753 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 19.77 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 19.77 1977 1977 1977
-Energia Elétrica Refin®-4_Prod 013 0,14 ] 01402 01542 0,1656 01781 0,1781 01781 01781 01781 01781 01781 01781 01781 01781 01781 0,1781 01781 01781 01781 01781 01781 01781
-Produtos Quimicos Refiin®-4_Prod apns 0,04 | 00396 0,0396 0,0356 0,0386 0,0386 0,0396 0,0396 00436 0,0436 0,0436 0,0436 0,0436 0,0436 0,0436 0,0436 00436 00436 0,0436 0,0436 0,0436 0,0436
-Materiais Rligagio_A 1850 ) 1446[ 1391 1391 1381 13,81 1391 1391 1391 1591 1391 1391 1391 1391 13,81 1381 1391 1391 1391 13,91 1331 1331 1331
-Senigos R¥fligagdo_s 32,71 30,60 79 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 23,56 2356 2356 2356
-Gerais Rffigagdo_s 040 051 0,26 0,26 0,26 0,26 026 026 026 026 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 026 026 026 0,26 0,26 0,26 0,26
3.Empreg.por mil ligagéo de dgua | Empr.000_Lig & 57 56 42 41 40 38 37 36 3n 30 30 30 30 3n 3n 30 30 30 3n 30 30 30 30
4.Quadro de Pessoal v Nimera 1529 157 4 132 132 132 132 132 132 114 17 121 124 127 131 134 137 141 143 146 149 152 158 157
5.Evasdo de Receita Coeficiente 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025

V" Para 05 anos de 2004 e 2005 estimado, conforme diagdstico e 2006 obtida do dimensionamento da folha para 05 servicos de
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Quadro 23 - Fluxo de caixa descontado - R$ X 1.000

DESCRIGAO UNID VPL Histéri; Ano Base PROJECAO
2007 /26| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Excedente Operacional Rimil 454771 | 17964 | 15662 | 22342 | 20316 | 29526 | 30569 | 53084 | 56665 B1727 | 79370 | 61953 | 64338 66731 | 00950 | GO266| G7527| GO408| O7I04| B73B5| O6850| ©6298( 85731 85328
2.Evasdo de receita Fefamil 31040 | 19054 | 19063| 2106 | 11275 4839 2985 2451 2512 2572 2959 3035 3108 3178 3245 3254 363 3304 N3 3322 3331 3341 3350 338
3.Senvigo da Divida Reimil 35514 a 0 a a a FAT 13312 14703 34086 | 850573 ) 81655 | 82780 53862 | 54807 | 54348 ) 83760 S3097) 5238F| S1610| 80765) 79844 78840 77746

~Juras e G § Rimil 241011 & 6266 | 11351 | 12363 28610 | 66280 | GG0R2| B77/48( B7264 | 66500 | G4393| G1999| 59306 | S56543| S53442| 50062) 46378( 42362 37904
-Amortizagén Fefamil 74503 S 1021 1961 2340 5276 | 12284 | 13593 | 15031 16593 | 18307 | 19955 | 21751 23708 246842 28168 30703 33466 3647 8 39762
4.Excedente proprio para Investimento Reimil 108217 | (1091 (3501 1235 | 18041 ) 24R67 | 20297 | 37321 | 35450| 25069 esd) @37 (1550) 309) 815 G54 515 2006 205 2452 53 3114 3541 4223
5.Plano de Financiamento Rimil B/13EI 41622 | 52215 | 43396 | 10389 | 139406 | 334264 | 103689 | 10957 | 10986| 10986 s s s

-Ernpréstimos Fefamil 3B 1369 1] 0 a 41622 | 52218 | 43396 | 10389 | 139406 | 334264 | 10389 | 10987 | 10986 | 10986 - - -

-Transferéncias Fefimil o0

-Qutros Febimil ag

6.Recursas para Investimentos Rimil 489586 | (109.1)] (350.1) 1236 | 59663 | 7BY05 | 63693 | 47710 | 177856 | 359333 6235 6250 9437 | 10677 816 654 515 2006 205 2452 2753 314 3641 4223
7.Plano de Investimentos Fefamil 470424 51933 | 6407 | 5414315418 166809 | 396134 | 15193 | 158984 | 16075| 15661 2807 2874 2948 3022 2367 2401 2447 2493 2541 2098
__-Projetos Refimil 33618 G136 | 18649 ) 18549 - - - - S = -

-Produgdo Fefimil 39635 s 12222 | 164007 | 393252 ) 12222 12926 | 12925) 12825 s s s

-Distribuicino Fegimil 21754 296 6 298 4 3088 3196 2802 2881 2971 3058 3150 2736 2807 2874 2948 3022 23B7 2401 2447 2483 2541 2098

-Desenvalvimento operacional Refimil 95415 42831 | 42784 | 32406 - - - - - - - - - - - - - - - -

& Fluxo de Caixa Refimil 19162 | (10913 G501 1256 | 7730 12485 9850 32292) 11047 | (3BB0 1) (B95A)| (F73d)| (R3S @883 (1991 (@220 (@433) (101.5) (152 5.1 307 62,2 1000 2124
9. Fluxo de caixa acumulade R$/mil 7730 | 2021,9| 29769 | 62061 | 73108 3630,7| 27349 | 1961,5| 12977 799.4 600,3 3783 1350 334 18,2 234 54,0 116,2 216,2 428,6
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Quadro 24 - Analise de sensibilidade - Hipdtese 3

DESCRICAO LL
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.Tarifa Média - aurnento REAL

-Residencial 15,0% 50% 150% 2.0%

-Mdo residencial 16 0% 5 0% 16 0% 2.0%
2. Energia Elétrica - Decréscimo 5,0% 5 0% 25%
3. Produto Quimico - Decréscimo 8,0%
3.Evaséo de Receita - % aa 12,0% 7 5% 50% 30% 30% 30% 3.0% 30% 30% 30% 30% 3.0% 30% 30% 30% 30% 3.0% 30% 30% 30%
4. Taxa emprestimo - % aa 95% 9.5% 95% 95% 95% 95% 9.5% 95% 95% 95% 95% 9.5% 95% 95% 95% 95% 9.5% 95% 95% 95%
5. Contrapartida do empréstimo 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
FLUXO CAlXA DESCONTADO - R§ 2 907,0
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Quadro 25 - Demonstrativo do resultado

DESCRICAO UNID Ano - Base Projecédo
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.Receita of ional de Aqua R$ mil 7621,9 | 76209 | 8442,1| 9396,1| 9677,7 [ 114429 [ 11745,1 [ 12038,8 | 12939,7 | 13294,5 | 13634,9 | 16 055,6 | 16 416,1 | 16 762,1 | 17 144,3 | 17 191,3 | 17 238,5 | 17 285,8 | 17 333,3 | 17 380,8 | 17 428,5 | 17 4764 | 175243
-Residencial R mil 54877 | 54871 | 60783 | B7R52| BOE7O| 82389 84564 BEEE0( 93166 | 95721 | 98171 | 115601 | 118196 | 1206687 | 123439 | 123778 | 124117 | 1244558 | 124800 | 125142 | 125486 | 125830 | 12617 .5
-Méo residencial R mil 21341121339 (23638 | 26309 27098 32040 32686 33709 | 36231 | 37225| 381708 | 44956 | 45965| 46934 | 408004 | 46136| 482608 ) 48400) 48533 ) 408666 486800 48934 49068
2.Despesas de Exploracao R$ mil 5825560657 | 62079 | 6369,1| 65195 | 66241 66772 67249 64150 | 65762 | 66969 | 68210| 69298 | 70413 | 71552 | 72719| 73914 | 74864 | 75829 )| 7681,2| 77812 | 78830 79685
-Pessoal R mil 275895 | 27555 | 26099 | 2G099 | 26099 | 26099 ( 26099 26099 (| 22511 | 23182 | 23373 | 24585 | 25203 | 25337 | 264B7| 27153 | 27835 283648 28911 | 28463 | 30027 | 30601 | 31075
-Energia Elétrica R mil 13033 | 15689 | 17140 20030 ( 21090 ( 21677 21735( 21794 21854 | 21914 | 21974 | 22035| 22095| 22156 | 2221 7| 22277 22339 22400 22461 | 22523| 22885 22647 | 22708
-Produtos GQuimicos R mil 4673 4650 4845 5392 8407 6422 8437 045 2 546 6 8920 893 6 59563 5969 5985 6002 6018 6035 6051 606 8 6054 610,71 6118 6135
-Materiais R mil 41456( 4034 4331 4488 464 6 4810 497 9 8128 5261 5438 5600 a76,7 5912 606,1 6213 6369 6530 6655 6782 691,71 7044 7178 7290
-Serigos R mil 8700 ([ 8538 9585 7598 786 6 8143 8430 865,2 8940 9207 9481 9764 | 10008 | 10261 10519) 10784 11055 11266 | 11482 11701 ) 11925| 12153 | 12341
-Gerais R mil 106 142 a0 83 85 89 9.2 95 98 10,1 104 107 1.0 1.2 15 18 121 123 126 128 131 133 135
3.Excedente operacional (1-2) R$ mil 17964 )1555,2|22342 | 30270 31582 ( 48188 ( 50679 53139( 65246 | 67183 | 69380 | 92347 | 94863 | 97209| 9989,1) 99194 ) 98471) 97995| 97504 | 9699,7| 96474 | 95934 | 95558
INDICADORES PARA PROJECAD
1.Tarifa Média Rir® 123 117 115 118 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 115 115 115 118 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 115 115 115
-Residencial Reim® 103 088 0,98 0,96 09635 1,1080 1,1080 1,1080 1,1634 1,1634 1,1634 13379 13379 13379 1,3647 1,3647 1.3647 1.3647 1.3647 13647 13647 1.3647 13647
-Méo residencial Reim® 245 233 230 2,30 23016 25469 25469 25463 27792 27792 27792 31961 31961 31961 3,2600 3,2600 3.2600 32600 32600 32600 32600 3,2600 3,2600
2.Custos Médios R
-Pessoal v RS$ miliempreg. 18,08 1753 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 19.77 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 1977 19.77 1977 1977 1977
-Energia Elétrica Refin®-4_Prod 013 0,14 ] 01402 01472 01546 0,1584 0,1584 0,1584 0,1584 0,1584 0,1584 01584 0,1564 01584 0,1584 0,1584 0,1584 0,1584 0,1584 0,1564 0,1584 01584 0,1564
-Produtos Quimicos Refiin®-4_Prod apns 0,04 | 00396 0,0396 0,0356 0,0386 0,0386 0,0396 0,0396 00428 0,0423 0,0428 0,0428 0,0428 0,0428 00428 0,0428 00428 0,0428 00423 0,0423 0,0428 0,0428
-Materiais Rligagio_A 1850 ) 1446[ 1391 1391 1381 13,81 1391 1391 1391 1591 1391 1391 1391 1391 13,81 1381 1391 1391 1391 13,91 1331 1331 1331
-Senigos R¥fligagdo_s 32,71 30,60 79 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 2356 23,56 2356 2356 2356
-Gerais Rffigagdo_s 040 051 0,26 0,26 0,26 0,26 026 026 026 026 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 026 026 026 0,26 0,26 0,26 0,26
3.Empreg.por mil ligagéo de dgua | Empr.000_Lig & 57 56 42 41 40 38 37 36 3n 30 30 30 30 3n 3n 30 30 30 3n 30 30 30 30
4.Quadro de Pessoal v Nimera 1529 157 4 132 132 132 132 132 132 114 17 121 124 127 131 134 137 141 143 146 149 152 158 157
5.Evasdo de Receita Coeficiente 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025

V" Para 05 anos de 2004 e 2005 estimado, conforme diagdstico e 2006 obtida do dimensionamento da folha para 05 servicos de
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Quadro 26 - Fluxo de caixa descontado - R$ X 1.000

DESCRICAD UNID VPL Histérico Ano Base PROJECAO
2007 /26| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Excedente Operacional Remi | 452167 | 17964 | 156552 | 22342|30270| 31562 | 46166 50679 | 53139 | 65246 | BG7183| B9360| 92347 | 94863 | 972059 | 99891 | 99194 | 98471 97995| O7604| OB0OF| OG474| O5934| 05568
2.Evaséo de receita R§/mil 42355 | 1905419053 2106|1127 5 72568 5721 3524 3612 3882 398 4090 4817 4925 029 5143 5157 5172 5186 5200 5214 5229 5243 5267
3. Servigo da Divida Reni | 344121 a 1} a a 1} 793314495 | 1604 | 37121 | 87742 | 88350 | 90207 | 91419 | 92880| S2018| 81403| 90720 89991 | BO183| 86295) B7330| BE26H| 85107
-Juros e Comissdies R$mil | 257283 B911 | 12627 | 13656 | 31812 | 75390| 75220| 749508 | 74506 | 73046 | 71505( 66940| 66133| 63055| 59691| 56005| 519:8| 47548| 42708
-Arnortizagio R§/mil 76838 1022 1968 2358 5309 | 12353 13730 15249 | 16912 18734| 20514 22463 24596 26933 29492 32293 35361 38721 42399
4.Excedente proprio para Investimento R$tnil 95691 (09,1 (350,1) 1235 | 18984 | 24324 | 34534 | 32661 | 33514 | 24243 ) 24547 R3660)| (E77) (148.1) (400 2728 2634 2570 2818 3121 3484 915 4422 5194
5.Plano de Financiamento Remi__ | 403803 & & 44071 55290 | 45948 (11000 | 147607 | 363927 | 11000 11633 | 11633 | 11633 s s s s
-Ermy R§/mil 403803 a a 1] 44071 | 5529045949 )| 11000 | 147607 | 353927 | 11000| 11633 | 11633 | 11633 - - - -
-Transferéncias Rl 0o
-Qutros R/l 0o
E.Recursos para Investimentos Remmi | 499494 | (109,1)] (350.1) 1235 | 63066 | 79614 | 80483 | 43660 | 1681120 | 378170 | (13548) (12027) 8955 | 10152 @00y 2728 263.4 2570 2818 31241 3484 95 4422 5194
7 Plano de Investimentos R§/mil 47 042 4 S S 51933 | 6417 | 54143 | 15418 | 166809 | 396134 | 15193 | 159684 | 16075 15661 2807 287 4 2948 3022 2367 2401 2447 2493 2641 2099
-Projetos Rtnil 33618 B13F | 18645 ) 18548 - - - - S = -
-Produgdo Remil | 319635 12222 | 164007 | 3993252 | 12222 ] 12826 | 12925| 12925 s s s s
-Distribuigén Rl 217654 2966 2984 3088 3196 2802 2881 271 3058 3150 2736 2807 2874 2948 3022 2367 2401 2447 2493 2541 2099
-Dn lirnento of | Rnil 95415 42831 | 4276432406 - - - - - - - - - - - - - - - - -
8 Fluxo de Caixa Rtnil 29070 | (10813 (350.1) 123 | 11132 | 15187 | 2634028243 | 14311 | (17963) @8740)] 280110 G| E0Y] (G207 (14.4) (31.4) 5.1 46,1 720 1037 1423 188,1 3095
9. Fluxo de Caixa acumulado R§/mil 1113,2 | 2632952670 (8091,2 | 95223 | 77260 | 48520 2050,9 | 13390 788,1 467,3 452,9 4215 3764 4224 4944 598,1 7404 928,5 | 12380
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ANEXOS

DESENHOS EM AUTO CAD E PLANILHAS EM EXCEL
PARA ACESSAR, CONSULTAR O PMSS





