MINISTERIO INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial
PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N¢ 7AAHUE/2026 - SDR/IFMA 2026NS004259

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional

Autoridade Competente: Edgar Batista de Azevedo Caetano

CPF: *%%412,52]-**

Secretdrio Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial - SDR

Portaria n? 1.184, de 15 de abril de 2024, publicada no DOU, em 16 de abril de 2024, a Portaria n? 1.581, de
12 de maio de 2026, publicada no DOU, em 13 de maio de 2026 e a Portaria da Presidéncia da Repulblica/Casa
Civil n® 696, de 09 de junho de 2026, publicada no DOU, em 10 de junho de 2026.

b) UG SIAFI
530023 - Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial - SDR

c) PROCESSO:

59000.017861/2026-17

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada Responsavel
Universidade Federal de Alagoas - UFAL
Autoridade competente: Josealdo Tonholo
CPF: **%*,023,088-**

Decreto da Presidéncia da Republica de 30 de janeiro de 2024, publicado no Didrio Oficial da Unido em 31 de
janeiro de 2024, edicao 22, secdo 2, pagina 1.

b) UG SIAFI - UG que receberd o crédito:
153037/15222 - Universidade Federal de Alagoas - UFAL

3. OBJETO:

Promover o fortalecimento institucional, gerencial, produtivo e socioecondmico de empreendimentos da
agricultura familiar do Estado de Alagoas, por meio do desenvolvimento de iniciativas de inovacdo, eficiéncia
operacional e sustentabilidade.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

e META 1 — GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO

Finalidade: assegurar as condigGes administrativas, financeiras e institucionais necessdrias a execucdo,
acompanhamento e suporte das acbdes previstas no projeto durante os 24 meses de vigéncia, contemplando os
custos indiretos institucionais vinculados a sua execucgdo.

Etapa 1.1 — Custos Indiretos

Execugcdo dos custos indiretos institucionais decorrentes da execugdo, gestdo, acompanhamento administrativo e
financeiro do projeto.

Produtos:

a) suporte administrativo e financeiro assegurado durante os 24 meses de execugao.

Indicador:

a) manutencdo do suporte administrativo e financeiro durante 100% do periodo de execucdo do projeto.
Meios de comprovagéo:

Documentos contdbeis e financeiros, registros administrativos, demonstrativos de execucdo, relatérios
financeiros e demais documentos comprobatérios exigidos no ambito do TED.

e META 2 — ASSISTENCIA TECNICA INTEGRAL AS COOPERATIVAS

Finalidade: prestar assisténcia técnica multidisciplinar, continuada e individualizada a 15 cooperativas
agropecuarias, correspondentes a 50% das cooperativas registradas no ramo agropecudrio no Estado de Alagoas,
abrangendo gestdo, producdo, cooperativismo, finangas, comercializagdo, inovagdo, sustentabilidade e acesso a
politicas publicas.

Etapa 2.1 — Implantacdo da equipe multidisciplinar de assisténcia técnica




Constituir e mobilizar equipe técnica compativel com a abrangéncia territorial, as cadeias produtivas
atendidas e as necessidades das cooperativas, incluindo profissionais com experiéncia em gestao,
cooperativismo, agronomia, agroindistria, administragdao, economia, contabilidade, acesso a crédito,
comercializacdo, inovacdo e sustentabilidade.

Produtos:

a) 1 plano geral de assisténcia técnica;

b) 1 metodologia de atendimento e acompanhamento;

c) 1 agenda territorial de execugdo;

d) equipe multidisciplinar composta por, no minimo, 8 profissionais;
e) 15 planos individualizados de assisténcia técnica.

Indicadores:

a) equipe constituida e mobilizada até o terceiro més de execucédo;
b) 15 cooperativas com plano de atendimento aprovado;

c) cobertura de 100% das cooperativas selecionadas;

d) disponibilidade de, no minimo, cinco especialidades técnicas complementares.
Meios de comprovacao:

Curriculos; contratos ou instrumentos de vinculacdo; termos de referéncia; plano de assisténcia técnica;
metodologia de atendimento; agenda territorial; planos individualizados; ordens de servigo; atas de reunido e
relatérios de mobilizacdo.

Etapa 2.2 — Atendimento técnico continuado

Realizar acompanhamento técnico presencial e remoto as cooperativas beneficidrias, conforme diagnéstico e
plano individualizado, incluindo visitas, consultorias, oficinas, orientacdao gerencial e apoio a
implementagcdo das recomendacdes.

Produtos:

a) no minimo 540 atendimentos técnicos individualizados durante a vigéncia do projeto;
b) média minima de 1 atendimento técnico mensal por cooperativa durante 24 meses;

c) 15 matrizes de providéncias atualizadas;

d) 15 relatdrios finais de evolucdo institucional e produtiva.

Indicadores:

a) realizacdo de, no minimo, 24 atendimentos por cooperativa;

b) cumprimento minimo de 90% da agenda de atendimentos;

c) implementacao de, no minimo, 70% das recomendacbes classificadas como prioritarias;
d) melhoria minima de 20% em, pelo menos, trés indicadores definidos na linha de base de cada cooperativa.
Meios de comprovacéo:

Fichas de atendimento; relatdérios de visitas; agendas; listas de participantes; registros fotograficos; atas;
matrizes de providéncias; pareceres técnicos; documentos produzidos durante as consultorias; relatérios
trimestrais e relatérios finais.

Etapa 2.3 - Gestdao financeira, custos e formacao de precos

Realizar cursos, capacitacées e oficinas praticas destinados a dirigentes, conselheiros, cooperados,
trabalhadores e equipes técnicas das cooperativas beneficidrias, com foco em organizacdo financeira, fluxo de
caixa, capital de giro, apuracdo de custos, formacdo de precos, andlise de rentabilidade e planejamento
econdmico-financeiro.

As atividades deverdao combinar conteldos tedricos, exercicios praticos, estudos de caso, simulacles e
utilizacao de instrumentos simplificados de gestdo, adequados a realidade das cooperativas da agricultura
familiar.

Produtos:
a) realizacdo de, no minimo, 5 cursos de gestdo financeira, custos e formagdo de pregos;

b) realizacdo de, no minimo, 15 capacitacles descentralizadas, correspondentes a pelo menos uma atividade por
cooperativa;

c) realizacdo de, no minimo, 15 oficinas praticas de fluxo de caixa, apuracdo de custos e formacdo de precos;
d) elaboragdo de 1 cartilha sobre gestdo financeira aplicada as cooperativas da agricultura familiar;

e) elaboracdo de 1 cartilha prética sobre custos, margem, rentabilidade e formacdo de precos;

f) elaboragdo de 1 conjunto de modelos simplificados de fluxo de caixa, controle de custos e precificagao;

g) capacitacdo de, no minimo, 150 dirigentes, conselheiros, cooperados, trabalhadores ou integrantes das
equipes técnicas.

Indicadores:
a) no minimo 20 acdes formativas realizadas;
) participacdo das 15 cooperativas beneficidrias;
c) no minimo 150 participantes capacitados;
d) frequéncia minima de 75% nas atividades;
e) taxa de conclusao igual ou superior a 80%;




f) indice de satisfacdo igual ou superior a 80%;

g) melhoria minima de 20% entre a avaliagdo inicial e a avaliacdo final de aprendizagem, quando aplicdvel;
h) distribuicdo das cartilhas e dos modelos simplificados para 100% das cooperativas atendidas.

Meios de comprovacgao:

Projetos pedagégicos; planos de curso; conteldos programdticos; materiais didéticos; cartilhas impressas ou
digitais; modelos de planilhas; apresentagdes; listas de presenga; certificados; avaliagbes de aprendizagem;
avaliacOes de satisfacdo; registros fotograficos; relatérios dos cursos, capacitacbes e oficinas; registros
de distribuicdo dos materiais.

Etapa 2.4 — Regularidade, governanca e conformidade institucional

Realizar cursos, capacitacdes e oficinas destinados ao fortalecimento da regularidade juridica, fiscal,
trabalhista, contdbil, estatutdria e documental das cooperativas, bem como ao aperfeicoamento da governanca,
dos controles internos, do funcionamento dos drgdos sociais e da observancia dos principios cooperativistas.

As atividades deverdo abordar, entre outros conteldos, organizacdo documental, assembleias gerais, conselhos
de administracdo e fiscal, responsabilidades dos dirigentes, prestacdo de contas, transparéncia, controles
internos, atualizacdo estatutéria, obrigagles legais e boas praticas de governanca cooperativa.

Produtos:
a) realizacdo de, no minimo, 5 cursos sobre governanca, regularidade e conformidade institucional;

b) realizacdo de, no minimo, 15 capacitacles descentralizadas, correspondentes a pelo menos uma atividade por
cooperativa;

c) realizagdo de, no minimo, 15 oficinas prdticas sobre organizacao documental, assembleias, controles
internos e prestacdo de contas;

d) elaboracdo de 1 cartilha sobre governanca e funcionamento dos 6rgdos sociais das cooperativas;
e) elaboracdo de 1 cartilha sobre regularidade juridica, fiscal, trabalhista, contdbil e documental;
f) elaboragdo de 1 guia simplificado de controles internos e conformidade institucional;

g) capacitacdo de, no minimo, 150 dirigentes, conselheiros, cooperados, trabalhadores ou integrantes das
equipes técnicas.

Indicadores:

a) no minimo 20 acdes formativas realizadas;
participacdo das 15 cooperativas beneficidrias;
no minimo 150 participantes capacitados;
frequéncia minima de 75% nas atividades;

)

)

)

) taxa de conclusdo igual ou superior a 80%;

) indice de satisfagdo igual ou superior a 80%;

) melhoria minima de 20% entre a avaliacdo inicial e a avaliacdo final de aprendizagem, quando aplicéavel;
) entrega das cartilhas e do guia de conformidade a 100% das cooperativas atendidas;

i) participacdo de representantes da direcdo ou dos conselhos de, no minimo, 80% das cooperativas.

Meios de comprovacédo:

Projetos pedagdgicos; planos de curso; conteldos programdticos; materiais diddticos; cartilhas impressas ou
digitais; guia de controles internos; apresentacdes; 1listas de presenca; certificados; avaliacbes de
aprendizagem; avaliagles de satisfacdo; registros fotogréficos; relatdérios dos cursos, capacitacles e
oficinas; registros de distribuicdo dos materiais.

Etapa 2.5 — Aproveitamento de residuos e coprodutos

Realizar cursos, capacitacdes e oficinas praticas destinados a dirigentes, cooperados, trabalhadores e
equipes técnicas das cooperativas beneficidrias, com foco na identificacdo, <classificacdo, reducao,
reutilizagdo, reciclagem, transformacdo e destinacdo adequada de residuos e coprodutos gerados pelas
atividades produtivas.

As acdes deverao abordar alternativas de aproveitamento econb6mico de cascas, fibras, bagacos e demais
residuos organicos, incluindo possibilidades de utilizacdo na alimentacdo animal, producdo de compostos,
bioinsumos, artesanato, biomateriais, energia, novos produtos e outras solucles compativeis com as cadeias
produtivas atendidas. O0s conteldos deverdo considerar os requisitos técnicos, sanitdrios, ambientais e
econdmicos aplicaveis.

Produtos:
a) realizacdo de, no minimo, 5 cursos sobre aproveitamento de residuos e coprodutos;

b) realizacao de, no minimo, 15 capacitacdes descentralizadas, correspondentes a pelo menos uma atividade por
cooperativa;

c) realizacdo de, no minimo, 15 oficinas praticas sobre identificacdao, separacao, tratamento,
reaproveitamento e destinacao de residuos;

d) elaboracdo de 1 cartilha sobre gestdo, aproveitamento e destinacdo sustentdvel de residuos agropecudrios e
agroindustriais;

e) elaboracao de 1 cartilha sobre oportunidades de geracdo de valor a partir de coprodutos;

f) elaboragdo de 15 roteiros orientativos, correspondentes a um por cooperativa, contendo alternativas de
aproveitamento compativeis com as atividades desenvolvidas;

g) elaboracdo de, no minimo, 10 fichas técnicas de alternativas de aproveitamento de residuos e coprodutos;




h) capacitacdo de, no minimo, 150 dirigentes, cooperados, trabalhadores ou integrantes das equipes técnicas.
Indicadores:

a) no minimo 20 acdes formativas realizadas;

participacdo das 15 cooperativas beneficidrias;

no minimo 150 participantes capacitados;

frequéncia minima de 75% nas atividades;

taxa de conclusao igual ou superior a 80%;

indice de satisfacao igual ou superior a 80%;

melhoria minima de 20% entre a avaliacgdo inicial e a avaliagdo final de aprendizagem, quando aplicdvel;
elaboracdo de 15 roteiros orientativos individualizados;

distribuicdo das cartilhas e fichas técnicas a 100% das cooperativas atendidas;

j) identificacao de, no minimo, duas alternativas potenciais de aproveitamento por cooperativa.

Meios de comprovagao:

Projetos pedagdgicos; planos de curso; conteldos programdticos; materiais diddticos; cartilhas impressas ou
digitais; fichas técnicas; roteiros orientativos; apresentacdes; listas de presencga; certificados; avaliagles
de aprendizagem; avaliacOes de satisfacao; registros fotograficos; relatérios dos cursos, capacitacles e
oficinas; registros de distribuigdo dos materiais e atas de validacdo dos roteiros.

e META 3 — PLANOS DE NEGOCIOS, EMPREENDEDORISMO, CREDITO E ACESSO A MERCADOS

Finalidade: ampliar a sustentabilidade econdmica das cooperativas mediante elaboracdo de planos de negécios,
qualificacdo empreendedora, estruturacao de estratégias comerciais, acesso a crédito e insercao em mercados
institucionais e privados.

Etapa 3.1 — Elaboracao de planos de negdécios

Elaborar planos de negdcios individualizados para as 15 cooperativas, contemplando andlise de mercado, modelo
de negécio, capacidade produtiva, estrutura de custos, projecao de receitas, estratégia comercial, riscos,
investimentos futuros, capital de giro e sustentabilidade econdmicofinanceira.

Produtos:

a) 15 planos de negécios completos;

b) 15 estudos de mercado;

c) 15 projecdes econdémico-financeiras;

d) 15 planos de agao comercial;

e) 1 portfdédlio consolidado das cooperativas atendidas.

Indicadores:

a) 100% das cooperativas com plano de negécios elaborado e validado;
b) 100% dos planos contendo projecdes para, no minimo, trés anos;

c) 100% dos planos com andlise de viabilidade;

d) implementacdo de, no minimo, 50% das ac¢les comerciais prioritdrias previstas.
Meios de comprovacao:

Planos de neg6cios assinados; estudos de mercado; planilhas financeiras; atas de validacao; apresentacdes;
portfélios; registros de reunifes; relatérios de acompanhamento e evidéncias de implementagao.

Etapa 3.2 — Empreendedorismo e desenvolvimento de novos negécios

Promover formacdo e assessoramento em empreendedorismo cooperativo, identificacdao de oportunidades,
desenvolvimento de produtos e servigos, posicionamento de mercado, lideranga, negociagdo, modelagem de
negécios e cultura de inovacédo.

Produtos:

a) no minimo 10 médulos de formacdo empreendedora;

b) no minimo 240 participantes capacitados;

c) 20 propostas de novos produtos, servigcos ou modelos de negécio;
d) 15 roteiros de desenvolvimento de oportunidades.

Indicadores:

a) participacdo de, no minimo, 16 representantes por cooperativa;
b) 20 oportunidades de neg6cio identificadas;

c) pelo menos 15 oportunidades testadas ou implementadas;

d) indice de satisfagao igual ou superior a 80%.

Meios de comprovacédo:

Listas de presenca; certificados; materiais didaticos; registros fotogradficos; avaliacles; modelos de
negécio; planos de acdo; relatdérios de mentoria; fichas de oportunidades e evidéncias dos testes realizados.

Etapa 3.3 — Capacitacdes e oficinas sobre acesso a crédito e instrumentos financeiros




Realizar ac6es de capacitagdo e oficinas praticas destinadas a dirigentes, conselheiros, cooperados,
trabalhadores e equipes técnicas das cooperativas beneficidrias, com foco na identificacdo de linhas de
crédito, organizagao documental, educagdo financeira, andlise da capacidade de pagamento, elaboragao de
propostas, relacionamento com instituicbes financeiras, financas soliddrias e acesso a programas puUblicos de
financiamento. As atividades deverdo combinar exposigdo tedrica, estudos de caso, exercicios préaticos,
simulagdes de contratacdo, andlise de documentos e orientagao individualizada, respeitadas as caracteristicas
produtivas, econdmicas e organizacionais de cada cooperativa.

Produtos:

a) realizacdo de, no minimo, 15 oficinas sobre acesso a crédito e instrumentos financeiros, correspondentes
a, pelo menos, uma oficina por cooperativa;

b) realizacdo de, no minimo, 5 capacitacles integradas, de abrangéncia territorial ou estadual, sobre crédito
rural, cooperativismo de crédito, finangas soliddrias, fundos publicos e alternativas de financiamento;

c) elaboracdo de 1 material diddtico sobre linhas de crédito e instrumentos financeiros aplicdveis as
cooperativas da agricultura familiar;

d) elaboracdo de 15 roteiros orientativos para organizagdo da documentacdo necessaria ao acesso a crédito,
correspondentes a um roteiro por cooperativa;

e) realizacdo de, no minimo, 15 exercicios praticos ou simulacles de estruturacdo de propostas de crédito;

f) orientagdo de, no minimo, 150 dirigentes, conselheiros, cooperados, trabalhadores ou integrantes das
equipes técnicas.

Indicadores:

a) no minimo 20 agdes formativas realizadas;

) participacdo de representantes das 15 cooperativas beneficidrias;

) no minimo 150 participantes orientados;

) frequéncia minima de 75% nas atividades de capacitacao;

) indice de satisfacdo igual ou superior a 80%;

) pelo menos 80% das cooperativas com roteiro de organizacao documental elaborado;

g) melhoria minima de 20% entre a avaliacdo inicial e a avaliacdo final de aprendizagem dos participantes,
quando aplicdvel.

Meios de comprovacao:

Planos de capacitacdo; planos de aula; programacdes; materiais didaticos; apresentacles; estudos de caso;
listas de presenca; certificados; registros fotogrdficos; avaliacles de aprendizagem; avaliagles de
satisfacao; relatérios das oficinas; roteiros de organizacao documental; exercicios e simulacles realizados;
atas e registros das orientacgdes prestadas.

Etapa 3.4 — Capacitacdes e oficinas sobre acesso a mercados e comercializacao

Realizar agles de capacitacdo e oficinas préaticas voltadas ao desenvolvimento das competéncias comerciais das
cooperativas beneficidrias, abrangendo planejamento de vendas, formacdo de pregos, anadlise de mercado,
identidade e apresentacdo de produtos, compras publicas, mercados institucionais, comércio eletronico,
circuitos curtos de comercializacao, negociacdo, relacionamento com compradores, logistica comercial e
estratégias de insercdo em mercados privados. As atividades deverdao considerar as caracteristicas das cadeias
produtivas, o estdgio de organizagdo comercial das cooperativas e as oportunidades existentes nos
territérios, promovendo a aplicacdo pratica dos conhecimentos por meio de exercicios, estudos de caso,
simulacdes de negociacdo e elaboragao de instrumentos comerciais simplificados.

Produtos:

a) realizacdo de, no minimo, 15 oficinas de planejamento comercial, correspondentes a, pelo menos, uma
oficina por cooperativa;

b) realizacdo de, no minimo, 5 capacitagdes integradas sobre mercados institucionais, compras publicas,
formagdo de precos, negociacdo, comercializagao digital e acesso a mercados privados;

c) elaboracdo de 1 material diddtico sobre estratégias de comercializacdo para cooperativas da agricultura
familiar;

d) elaboracao de 15 roteiros simplificados de comercializacao, correspondentes a um roteiro por cooperativa;

e) realizagdo de, no minimo, 15 oficinas praticas de formagao de pregos, negociagdo ou apresentacdo comercial
de produtos;

f) realizacdo de, no minimo, 5 atividades de intercambio, painéis ou encontros formativos com especialistas,
agentes publicos, compradores, redes de comercializacdo ou representantes de mercados institucionais e
privados;

g) capacitacdo de, no minimo, 150 dirigentes, conselheiros, cooperados, trabalhadores ou integrantes das
equipes técnicas.

Indicadores:

a) no minimo 20 acgdes formativas, oficinas, painéis ou atividades praticas realizadas;
) participacdo das 15 cooperativas beneficidrias;

) no minimo 150 participantes capacitados;

) frequéncia minima de 75% nas atividades;

) indice de satisfacdo igual ou superior a 80%;

) 15 roteiros simplificados de comercializacdo elaborados;

g) pelo menos 80% das cooperativas com representantes capacitados em formacdo de precos, negociacdo e
mercados institucionais;




h) melhoria minima de 20% entre a avaliacdo inicial e a avaliacdo final de aprendizagem, quando aplicavel.
Meios de comprovacao:

Planos de capacitagao; programacgles; materiais diddticos; apresentacbes; estudos de caso; listas de presenca;
certificados; avaliacbes de aprendizagem e satisfacdo; registros fotogrdficos; relatérios das oficinas;
roteiros de comercializacdo; exercicios de formacdo de precos; simulacles de negociacdo; atas; registros dos
painéis e encontros formativos; materiais produzidos pelos participantes.

e META 4 — INOVACAO, INCREMENTO DA PRODUCAO E APROVEITAMENTO DE RESIDUOS E COPRODUTOS

Finalidade: promover inovacdo organizacional, produtiva, tecnolégica, ambiental e comercial, com foco no
aumento da eficiéncia, na agregacdo de valor, no incremento sustentdvel da produgdo e no aproveitamento
econdmico de residuos e coprodutos.

Etapa 4.1 — Diagnéstico de inovacdo e eficiéncia produtiva

Realizar avaliacdo dos processos produtivos das 15 cooperativas, identificando gargalos, perdas,
desperdicios, possibilidades de melhoria, alternativas tecnoldgicas e oportunidades de inovacado.

Produtos:

a) 15 diagnésticos de inovacdo e eficiéncia produtiva;

b) 15 mapas de processos;

c) 15 planos de inovagao;

d) 1 relatério consolidado de oportunidades tecnolégicas.
Indicadores:

a) 100% das cooperativas com processos mapeados;

b) identificacao de 10 oportunidades de inovagao por cooperativa;
c) elaboracdo de 10 propostas de melhoria;

d) priorizacdo de, no minimo, duas solucdes por cooperativa.
Meios de comprovacdo:

Diagnésticos; mapas de processos; relatérios técnicos; entrevistas; registros de visitas; planos de inovacéo;
atas de validagao; registros fotograficos e documentos de priorizacdo.

Etapa 4.2 — Implantacdo de melhorias de processos e gestdo da producdo

Prestar assisténcia técnica para aperfeicoamento do planejamento produtivo, organizagdo do fluxo de trabalho,
controle de qualidade, reducdo de perdas, padronizacao, rastreabilidade, produtividade e utilizagao eficiente
dos recursos disponiveis.

Produtos:

a) 15 planos de melhoria produtiva;

b) no minimo 20 processos revisados ou aperfeicoados;

c) 15 sistemas simplificados de indicadores produtivos;

d) no minimo 20 protocolos ou procedimentos operacionais elaborados.
Indicadores:

a) pelo menos dois processos aperfeicoados por cooperativa;

b) reducao minima de 10% das perdas em, pelo menos, 10 cooperativas;

c) incremento minimo de 10% na produtividade ou capacidade de processamento em, pelo menos, 10 cooperativas;
d) utilizacdo regular dos indicadores por, no minimo, 80% das cooperativas.
Meios de comprovagéo:

Planos de melhoria; procedimentos operacionais; fichas de controle; séries histéricas de producdo; relatérios
comparativos; registros de perdas; indicadores de produtividade; atas; relatérios técnicos e registros
fotograficos.

Etapa 4.3 — Aproveitamento de residuos e desenvolvimento de coprodutos

Identificar e desenvolver alternativas técnica, econdmica, sanitdria e ambientalmente vidveis para reducao,
reutilizagdo, reciclagem, transformagdo ou destinacdo produtiva de residuos e coprodutos gerados pelas
cooperativas.

Produtos:
a) 15 diagndésticos de geracao e destinacao de residuos;
) no minimo 15 planos de aproveitamento ou destinacgdo sustentdvel;
) no minimo 15 estudos de viabilidade técnica e econdmica;
d) no minimo 10 solucles-piloto testadas;
) no minimo 10 protocolos de aproveitamento de residuos ou coprodutos;
f) desenvolvimento, validacdo ou aperfeicoamento de, no minimo, 10 coprodutos.
Indicadores:
a) 100% das cooperativas com residuos e coprodutos mapeados;




b) pelo menos uma solucdo proposta por cooperativa;

c) reducao minima de 20% do descarte inadequado nas cooperativas que implementarem solucdespiloto;
d) pelo menos 10 solucles com viabilidade demonstrada;

e) pelo menos cinco coprodutos com potencial de comercializagao identificado.

Meios de comprovagao:

Diagnésticos; estudos de viabilidade; laudos; andlises 1laboratoriais, quando necessarias; protocolos;
registros de testes; relatérios de producdo; registros fotograficos; fichas técnicas; documentos ambientais
ou sanitarios; planos de destinacao e relatérios de resultados.

Etapa 4.4 — Disseminacdo de solugdes e intercambio de experiéncias

Promover a difusdo das solucgles desenvolvidas, o intercambio entre cooperativas e a sistematizagdo das boas
praticas identificadas durante o projeto.

Produtos:

a) no minimo 6 encontros de intercambio;

b) no minimo 15 estudos de caso;

c) 1 catdlogo de boas praticas e solugbdes inovadoras;
d) 1 semindrio estadual de encerramento;

e) 1 repositério digital de materiais técnicos.
Indicadores:

a) participacdo das 15 cooperativas nos intercambios;
b) no minimo 300 participagdes acumuladas nos eventos;
c) disseminacdo de, no minimo, 20 prdticas ou solugles;
d) adogdo compartilhada de, no minimo, 10 praticas entre cooperativas.
Meios de comprovagao:

Programagdes; listas de presenca; registros fotograficos; materiais apresentados; estudos de caso; catdlogo;
videos; relatérios dos eventos; repositdrio digital; atas e avaliagbes dos participantes.

Resumo:
Meta vator Participacao
proposto
Meta 1 - Gestao
administrativa e R$ 152
financeira do 2.250.000,00 °
projeto
Meta 2 -
Assisténcia técnica R$ 4275
integral 6.400.000,00 117
Meta 3 - Planos de
negécios, R$ 23 6%
empreendedorismo, 3.550.000,00 el
crédito e mercados
Meta 4 - Inovacgao,
producdo e R$
aprgveltamento de 2.800.000,00 18,7%
residuos e
coprodutos
R$
Total 15.000.000, 00 100%

PUBLICO BENEFICIARIO E CRITERIOS DE SELEGAO

0 plUblico beneficidrio serad composto por 15 cooperativas do ramo agropecudrio atuantes no Estado de Alagoas,
correspondentes a 50% do universo de 30 cooperativas registradas no Sistema O0CB, bem como por seus
dirigentes, conselheiros, cooperados, trabalhadores e equipes técnicas.

A selecdo deverd ser realizada mediante procedimento plUblico, chamada, edital ou regulamento especifico, com
critérios objetivos, transparéncia, publicidade e registro das decisdes.

Serao considerados, entre outros, os seguintes critérios:
a) atuacdo comprovada no ambito da agricultura familiar;
) regularidade juridica e compatibilidade do objeto social;
c) sede ou atuagao produtiva no Estado de Alagoas;
d) capacidade de mobilizagao dos cooperados;
e) interesse formal em participar das acles de assisténcia técnica e capacitacéo;




disponibilidade para fornecer dados necessadrios a construcdo da linha de base;
potencial de impacto econdmico, social, produtivo e territorial;

f)
g)
h) participacdo de mulheres, jovens e plUblicos em situacdo de vulnerabilidade socioprodutiva;
i) potencial de inovacgdo, agregacdo de valor e aproveitamento de residuos e coprodutos;

3)

inexisténcia de duplicidade de financiamento para as mesmas atividades.

METODOLOGIA DE EXECUGAO

A execucdo serd organizada em cinco fases articuladas:

) mobilizagéo, selecdo e diagndéstico das cooperativas;

) elaboracao dos planos individualizados de assisténcia técnica;

) execugao das agdes de capacitacdo, assessoria e acompanhamento;

) implementacdo das solucdes de gestdo, producdo, inovacdo, crédito e comercializacao;
) monitoramento, avaliacdo, sistematizacdo e disseminacado dos resultados.

assisténcia técnica deverd ser continuada, multidisciplinar e orientada por resultados, combinando
atendimentos presenciais e remotos, oficinas, consultorias, mentorias, visitas técnicas, intercambios e
acompanhamento de indicadores.

0 projeto nao contemplard aquisicdo de maquinas, equipamentos, veiculos, mobilidrio, estruturas fisicas,
materiais permanentes ou insumos produtivos. Eventuais solucOes recomendadas nos planos de neg6cios ou nos
planos de inovacdo deverdo indicar possibilidades de financiamento futuro, acesso a crédito, participacdo em
editais ou mobilizacdo de outras fontes de recursos, sem imputacdo das respectivas aquisicdes ao orcamento do
TED.

RESULTADOS ESPERADOS
15 cooperativas atendidas por assisténcia técnica multidisciplinar e continuada;

o o
-

15 diagndsticos institucionais, produtivos, financeiros e comerciais concluidos;

15 planos estratégicos e 15 planos de negdécios elaborados;

melhoria da governanga, dos controles internos e da gestdo financeira;

ampliacdo da capacidade de planejamento, producao e comercializacao;

incremento minimo de 10% na produtividade ou capacidade de processamento em, pelo menos, 10 cooperativas;
abertura de, no minimo, 20 novos canais de comercializacdo;

estruturacao de, no minimo, 20 propostas de crédito;

identificacdo de, no minimo, 35 oportunidades de inovagdo;

desenvolvimento ou aperfeicoamento de, no minimo, 10 solucdes de aproveitamento de residuos ou coprodutos;
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reducdo de perdas, desperdicios e descarte inadequado;

1) fortalecimento da participacao de mulheres, jovens e agricultores familiares na gestdo e nas atividades
econdmicas das cooperativas;

m) consolidacdo de capacidades institucionais que permitam a continuidade dos resultados apds o encerramento
do TED.

META 1 — GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO
Periodo de execucdo: Més 1 ao Més 24

Finalidade operacional: Assegurar, durante +toda a vigéncia, suporte administrativo, financeiro e
institucional a execucdo do projeto.

Etapa 1.1 — Custos Indiretos (M1-M24)

Detalhamento da

Submeta Denominagao execucdo Periodo Produto/Marco
Organizar fluxos,
Estruturacéao Eﬁigzgzag;l;gggﬁséo e Fluxos e rotinas
1.1.1 administrativa e mecanismos de coﬁtrole M1 - M2 administrativas
financeira inicial L . definidos.
administrativo-
financeiro.

Executar, registrar e
arquivar despesas e
documentos de

suporte institucional
vinculados ao projeto.

Execugdo e registro
1.1.2 mensal dos custos
indiretos

Registros mensais e
M1 - M24 documentacao
comprobatéria.




Conciliacao e

Realizar conferéncia de
execucgao, conciliacles

Demonstrativos e

1.1.3 monitoramento e monitoramento da controles atualizados,
e financeiro aderéncia entre plano, M3 - M24 preferencialmente
periédico despesas e trimestrais.
documentagdo.
Fornecer informacoes
Prestacdo de administrativas e Subsidios
1.1.4 informagdes e f1nange}ras para M6, M12, M18 e M24 a@mlnlstratlvos e
suporte aos relatérios de financeiros
relatérios do TED acompanhamento e consolidados.
prestagcdes de contas.
Organizar arquivo
Consolidacgao final, pendéncias Dossié administrativo-
1.1.5 administrativa e documentais e M23 - M24 financeiro final

financeira final

demonstrativos de
encerramento.

organizado.

META 2 — ASSISTENCIA TECNICA INTEGRAL AS COOPERATIVAS
Periodo de execucdo: Més 1 ao Més 24

Finalidade operacional:

cooperativas beneficidrias.

Prestar assisténcia técnica multidisciplinar,

Etapa 2.1 — Implantacdo da equipe multidisciplinar de assisténcia técnica (M1-M2)

continuada e individualizada as

15

Submeta Denominacao Detalhameqﬁo da Periodo Produto/Marco
execugao
Definir perfis,
Definicdo dos perfis |especialidades, . .
2.1.1 técnicos e responsabilidades e M1 Matriz de.pgrfls e
- ~ . - A . . responsabilidades.
organizagao da equipe |distribuicdo territorial
da equipe.
Mobilizagao e Selecionar/mobilizar e . N
2.1.2 formalizacao da formalizar equipe com no M1 - M2 Eggi?iZESQStltUIda €
equipe minimo 8 profissionais. '
Elaboragao dg p}anq Estruturar escopo, flgxgs, 1 plano geral de
2.1.3 geral de assisténcia |instrumentos e estratégia ML - M2 assisténcia técnica
técnica de atendimento. '
Construcgao da Definir fichas, matriz de )
metodologia e providéncias, indicadores, 1 metodologia de
2.1.4 instrumentos de periodicidade e M1 - M2 atendimento e
acompanhamento evidéncias. acompanhamento.
Agenda territorial e |Organizar agenda
2.1.5 planos territorial e elaborar 15 M2 Agenda territorial + 15
e individualizados planos individualizados de planos individualizados.
iniciais assisténcia técnica.
Etapa 2.2 — Atendimento técnico continuado (M2-M24)
. = Detalhamento da p
Submeta Denominacao execucdo Periodo Produto/Marco
Consolidar
necessidades de
Linha de base e 2i§;ﬁoésprodugao, Linha de base e
2.2.1 priorizacdo de comergiaiiza 30 M2 - M4 prioridades
necessidades : = Gao, definidas.
inovagao e
sustentabilidade por
cooperativa.
Realizar visitas,
consultorias e . .
. : ~ . Primeiro ciclo de
2.2.2 ClClo.l de . gr}eqtagoes inicials; M2 - M6 atendimentos
atendimentos técnicos |iniciar concluido
matrizes de ’
providéncias.
Ciclo 2 de ﬁggggzzg:raggogao das Segundo ciclo e
2.2.3 atendimentos técnicos comendac M7 - M12 atualizacgdo das 15
: o prioritarias e .
e implementacao . . matrizes.
atualizar matrizes.




Comparar resultados

Avaliacao arciais Avaliacao
2.2.4 intermedidria e Eom a linha de base e M12 - M13 intermedidria por
reprogramagao ajustar planos. cooperativa.
Aprofundar assisténcia
2.2.5 Ciclo 3 de sobre gargalos M13 - M18 Terceiro ciclo de
e atendimentos técnicos |persistentes e atendimentos.
consolidar mudancas.
Concluir o minimo de
Ciclo 4 de atendimentos, Q;ﬁ;ﬂ;gegtggn ados
2.2.6 atendimentos e verificar M19 - M23 e evidéncias ¢
consolidagao implementacdo e consolidadas
resultados. :
Elaborar e validar 15
relatdrios finais de
2.2.7 Relatérios finais de |evolugdo M23 - M24 15 relatérios
evolucgao institucional e finais.
produtiva.
Etapa 2.3 — Gestdo financeira, custos e formagao de precos (M2-M20)

Submeta Denominacdo Detalhamento da execucao Periodo Produto/Marco
Diagnéstico de Levantar maturidade, Mapa de
necessidades dificuldades e conteldos :

2.3.1 . T M2 - M3 necessidades
fgrmatlyas prlorltarlos nas 15 formativas.
financeiras cooperativas.

Desenvolvimento dos |Produzir estrutura das Versodes

2.3.2 materiais e modelos |[cartilhas, planilhas e M3 - M6 preliminares dos
simplificados instrumentos de apoio. materiais.
Primeiro ciclo de Executar parte dos 5 cursos AcOes formativas e

2.3.3 cursos e d 15 . ~ M4 - M9 avaliacoes
capacitacoes as cap§c1tagoes registradas.

descentralizadas.
o o Executar oficinas de fluxo 15 oficinas

2.3.4 Oficinas praticas |de M7 - MI15 praticas
por cooperativa caixa, custos, margem e realizadas

formacdo de pregos. ’
Completar -
. . ~ Meta minima de

2.3.5 segundo ciclo € curso§/capac1tagoes, M10 - M18 acdes formativas
reforco formativo priorizando lacunas

. o alcancada.
identificadas.
Finalizacgdo e ggg?bﬁi; ﬁecgggé{ggs € Materiais finais

2.3.6 distribuicao dos - Jl'f‘ d di ibui M16 - M20 entregues a 100%
materiais simpriticados € istribuir das cooperativas.

as 15 cooperativas.
Avaliacao de Egﬂi%b;gzr :gigg?gcgg' Relatério

2.3.7 aprendizagem e aprendizaéem e 6ao, M19 - M20 consolidado da
consolidacdo participantes. etapa.

Etapa 2.4 — Regularidade, governanga e conformidade institucional (M6-M20)
. = Detalhamento da .

Submeta Denominacao execucio Periodo Produto/Marco
Levantamento de Mapear 51tuagao~ .

2.4.1 lacunas de governanga docgmgntal, orgaos M6 - M7 Ma?rlg de lacunas e
e conformidade sociais, controles e prioridades.

obrigacoes.
. Estruturar cartilhas
Desenvolvimento dos .
2.4.2 conteldos e e guia Materiais preliminares
= inst t simplificado de M7 - M10 )
instrumentos controles internos.
Cursos integrados de |Realizar os 5 cursos

2.4.3 governanga e previstos M8 - M16 5 cursos realizados.
conformidade de forma escalonada.

. . Realizar ao menos : x
Capacitacdes . = ) 15 capacitacobes
2.4.4 descentralizadas uma capacitacao por M3 - ML descentralizadas.

cooperativa.




Oficinas praticas de

Realizar oficinas
sobre documentacao,

2.4.5 organizagao e assembleias, M10 - M18 15 oficinas praticas.
controles controles internos e
prestacdo de contas.
Concluir 2 cartilhas
Finalizacgdo e e 1 guia e s .
2.4.6 distribuicao das distribuir para M17 - M20 gigi:igt?dggnals
cartilhas e guia todas as !
cooperativas.
Consolidar
participacao, o .
2.4.7 Avaliacdo da etapa frequéncia, M19 - M20 Eng:gr;O consolidado
satisfacdo e pa.
aprendizagem.
Etapa 2.5 — Aproveitamento de residuos e coprodutos (M8-M24)
Submeta Denominacao Detalhameqﬁo da Periodo Produto/Marco
execugao
Identificar tipos,
Levantamento inicial |volumes aproximados, PP
2.5.1 de residuos e destinagao atual e M8 - M10 igxeg::;isa1n1c1al por
coprodutos oportunidades por P :
cooperativa.
Estruturar cartilhas . .
Desenvolvimento dos e fichas zaterlals preliminares
2.5.2 conteldos e fichas técnicas de M9 - M14 fichas em
técnicas alternativas de
aproveitamento. desenvolvimento.
Executar os cursos e
capacitagoes
. ~ previstos, Cursos e 15
2.5.3 Cursos e cgpac1tagoes articulando conteldo M10 - M18 capacitacgoes
descentralizadas P PP ;
técnico, sanitario, realizadas.
ambiental e
econdmico.
Realizar oficinas de
identificacao,
Oficinas praticas de Seéparacao, L .
2.5.4 aproveitamento tratamen?o, M12 - M20 15 oficinas praticas.
reaproveitamento
e destinacado.
Construir e validar
Elaboracao dos um roteiro de .
2.5.5 roteiros orientativos |alternativas para é?igﬁigiiszs
individuais cada M14 - M22 :
cooperativa.
. . ~ Concluir 2 cartilhas
Finalizacdo das e no
2.5.6 cgrtllhag e minimo 10 fichas M18 - M22 Materiais finais.
fichas técnicas P
técnicas.
Verificar
alternativas
Consolidacao e identificadas, I
2.5.7 avaliacdo final da participacgdo, M22 - M24 Eglzigrgo consolidado
etapa aprendizagem e pa.
distribuicao

dos materiais.

META 3 — PLANOS DE NEGOCIOS, EMPREENDEDORISMO, CREDITO E ACESSO A MERCADOS
Periodo de execucdo: Més 4 ao Més 24

Finalidade operacional: Ampliar a sustentabilidade econémica das cooperativas por meio de planos de nego6cios

formagdo empreendedora, crédito e comercializagdo.

Etapa 3.1 — Elaboracdo de planos de negdécios (M4-M12)

’

Submeta

Denominacao

Detalhamento da
execugao

Periodo

Produto/Marco




Reunir dados de
. ~ mercado, produgao,
Coleta e organizacao custos, receitas Base de dados para
3.1.1 dasllpformagoes de estrutura, capital de Ma - Mo os 15 planos.
negécio ;
giro e
riscos.
Elaborar 15 estudos de
3.1.2 Estudos de mercado e gg;g?goee identificar 15 estudos de
posicionamento segmentos M5 - M8 mercado.
prioritarios.
Elaborar projecoes 15 projecdes e
3.1.3 Modelagem e projecdes |minimas de 3 anos e M6 - M9 andlises de
econdmico-financeiras |analises de viabilidade.
viabilidade.
Elaboracao dos planos Definir acdes
14 e prioritérias de W -mo |15 planos de acio
agdo comercial comercializacao.
Consolidagao dos Integrar componentes e 15 planos de
3.1.5 planos de produzir versdes M9 - M11 negécios
negécios completas. completos.
Apresentar, ajustar e
3.1.6 Validacao com as formalizar validacao 15 planos
e cooperativas dos M1l - M12 validados.
planos.
Sistematizar produtos,
(s . capacidades e ) 1 portfdlio
3.1.7 Portfélio consolidado oportunidades M11 - M12 consolidado.
das cooperativas.
Etapa 3.2 — Empreendedorismo e desenvolvimento de novos negécios (M8-M24)
. = Detalhamento da p
Submeta Denominacao execucdo Periodo Produto/Marco
Organizar conteudo,
Estruturacdo da trilha |calendario e . : -
3.2.1 formativa metodologia dos M8 - M9 Trilha formativa definida.
10 médulos.
Executar primeiros
Médulos 1 a 4 médulos sobre
3.2.2 fundamentos e empreendedorismo, M9 - M13 4 médulos realizados.
oportunidades Wercad9' lideranca e
inovacao.
Identificar
Mapeamento de oportunidades por 20
3.2.3 oportunidades de novos |cooperativa e M10 - M16 propostas/oportunidades
negdcios consolidar identificadas.
propostas.
Aprofundar
Médulos 5 a 8 desenvolvimento de
3.2.4 modelagem, produtos e |produtos, servigos, M13 - M18 Mais 4 médulos realizados.
negociacgao modelos e
negociacao.
Roteiros de Construir 15
3.2.5 desenvolvimento roteiros M15 - M20 15 roteiros concluidos.
de oportunidades individualizados.
Teste/implementacao Acompanhar testes, Pelo menos 15 oportunidades
3.2.6 das oportunidades validagbes e M17 - M23 testadas/implementadas.
priorizadas implementacdes.
Concluir formagao e
) consolidar . P
wo - wa |10 les concluddos e
¢ satisfacao e ’
resultados.

Etapa 3.3 — Capacitacles e oficinas sobre acesso a crédito e instrumentos

financeiros (M10-M20)

Submeta

Denominacao

Detalhamento da execucgao

Periodo Produto/Marco




Organizar linhas de
. crédito, Mapa de
3.3.1 szﬁizigzg de linhas e fundos e instrumentos M10 - M1l oportunidades
q aplicaveis as financeiras.
cooperativas.
Elaborar conteudo e .
3.3.2 Material didatico e iniciar 15 M1l - M14 Tg::;tgé €
e roteiros documentais roteiros de organizacao reliminares
documental. P ’
3.3.3 Oficinas descentralizadas |Realizar ao menos uma M11 - M17 15 oficinas
e por cooperativa oficina por cooperativa. realizadas.
3.3.4 Capacitacgles integradas Realizar 5 capacitacdes M12 - M18 5 capacitacgdes
U territoriais/estaduais integradas. integradas.
3.3.5 Simulacdes de estruturacdo |Realizar 15 exercicios 15 simulacdes
e de propostas praticos/simulagdes. M14 - M19 concluidas.
. . 15 roteiros
3.3.6 Finalizacdo dos roteiros e ggggéglr roteiros e M16 - M20 finalizados;
e orientacdo individualizada . ~ orientacao
organizacao documental. registrada.
Consolidar presenca,
L a . o satisfagao, aprendizagem Relatério final
3.3.7 Avaliagao e consolidacgao e M19 - M20 da etapa.
participantes.
Etapa 3.4 — Capacitagdes e oficinas sobre acesso a mercados e comercializagao (M10-M20)
. = Detalhamento da .
Submeta Denominac¢ao execucdo Periodo Produto/Marco
Identificar
Diagndéstico comercial e matur1Qade . Mapa de.
3.4.1 obortunidades de mercado comercial, canais M10 - M1l1 oportunidades
p existentes e comerciais.
oportunidades.
Material didéatico e Elaborar material e ) .
3.4.2 roteiros de estrutura dos 15 M1l - M14 Material e roteiros
comercializagdo roteiros. preliminares.
. . Executar 15 .
3.4.3 gg;giZizlde planejamento oficinas, uma por M11 - M16 izaﬁiigégis
cooperativa. '
. ~ ) Realizar 5 . x
ma - ma |3 copacirasoes
integradas. 9 '
Oficinas praticas de Executar 15 oficinas 15 oficinas
3.4.5 precgos, raticas M13 - M19 réticas
negociacao e apresentagao P ) P '
Intercanbios, painéis e |5°5: o0 0c C 0™ 5 atividades
3.4.6 ig;oggggieggz entes conexao com M4 - M20 realizadas.
P 9 mercado.
. . ~ . Concluir 15 15 roteiros
Finalizacdo dos roteiros roteiros, material finalizados e
3.4.7 € e avaliacdo dos M8 - M20 relatério
consolidacao da etapa resultados. consolidado.

META 4 — INOVACAO, INCREMENTO DA PRODUCAO E APROVEITAMENTO DE RESIDUOS E COPRODUTOS
Periodo de execucdo: Més 3 ao Més 24

Finalidade operacional: Promover inovacdo, eficiéncia produtiva, agregacao de valor e solucdes sustentdveis

nas 15 cooperativas.

Etapa 4.1 — Diagnéstico de inovacdo e eficiéncia produtiva (M3-M8)

Submeta

Denominacgao

Detalhamento da
execucao

Periodo

Produto/Marco




Definir roteiro de
Preparacéo diagnéstico,
A critérios Instrumentos
4.1 metodologica e R ! M3 .
instrumentos indicadores e modelo padronizados.
de mapa de
processo.
- . P Levantar processos,
4.1 Zl;;tg:mgzigngztlcas perdas, gargalos, M3 - M6 15 diagnésticos e 15
' roczssos tecnologias e mapas em elaboracgado.
P oportunidades.
Levantar
Identificagao e oportunidades e Matriz de
4.1.3 priorizacao de selecionar solucgdes oportunidades e
; DO M5 - M7 L
oportunidades prioritarias por prioridades.
cooperativa.
Elaboracao dos planos |Construir e validar 15 ol d
4.1.4 de 15 planos M6 - M8 o> Panos de
inovacéo de inovacéo. inovacao.
Relatério consolidado |Sistematizar achados
4.1.5 de comuns M8 1 relatério
e oportunidades e propostas de consolidado.
tecnoldgicas melhoria.
Etapa 4.2 — Implantacdao de melhorias de processos e gestdo da producao (M8-M18)
Submeta Denominacao Detalhamento da execucao Periodo Produto/Marco
s Selecionar processos
4.2.1 3§I;Ei§gg das criticos M8 - M9 15 planos de melhoria
e rioritarias e estabelecer metas de produtiva.
p melhoria.
Apoiar revisao de fluxos,
Implantacao - qualidade, perdas, Primeiro conjunto de
4.2.2 . : - M9 - M12 X
ciclo 1 padronizagao e processos aperfeigoados.
produtividade.
Implantacao dos |Estruturar 15 sistemas .
4.2.3 indicadores simplificados de M10 - M14 ;5 §1stemas de
- " indicadores.
produtivos indicadores.
4.2.4 Eligggiﬁgﬁtgg Produzir e testar M1l - M16 No minimo 20
e p . . protocolos/procedimentos. procedimentos/protocolos.
operacionais
Implantacdo - . Pelo menos 30 processos
. Aprofundar melhorias e -
4.2.5 c;clo 2 e corrigir desvios. M13 - M17 aperfglgoados, quando
ajustes aplicavel ao cronograma.
Avaliacao L
- Comparar indicadores com I .
4.2.6 comparativa de linha de base e medir M17 - M18 Relatdério comparativo da
perdas e resultados etapa.
produtividade ’

Etapa 4.3 — Aproveitamento de residuos e desenvolvimento de coprodutos (M10-M20)

Submeta

Denominacao

Detalhamento da
execucao

Periodo

Produto/Marco

4.3.1

Diagnéstico detalhado de
geracdo e destinacdo

Mapear residuos,
volumes,
destinacao e
requisitos
técnicos.

M10 - M12

15 diagnésticos de residuos.

4.3.2

Planos de

aproveitamento/destinacgao

Definir
alternativas
sustentaveis e
acgbes por
cooperativa.

M1l - M14

15 planos de
aproveitamento/destinacdo.

4.3.3

Estudos de viabilidade
técnica e econdmica

Analisar
viabilidade das
alternativas
priorizadas.

M12 - M16

15 estudos de viabilidade.

4.3.4

solucdes-piloto

Desenvolvimento e testes de

Testar solucgoes
selecionadas em
condigoes
controladas.

M14 - M19

10 solugdes-piloto testadas.




Documentar
Protocolos e fichas de parametros e 10 protocolos de
4.3.5 M . M16 - M20 )
operagao procedimentos das aproveitamento.
solugdes vidveis.
Desenvolver,
. . validar ou 10 coprodutos
Desenvolvimento/aperfeigoa . - .
4.3.6 mento de coprodutos aperfelgoar no M15 - M20 desenvolvidos/aperfeicoa
minimo 10 dos.
coprodutos.
Verificar reducgéo
de descarte, - .
4.3.7 Avaliagdo dos resultados viabilidade e M19 - M20 Ei;a;orlo consolidado da
potencial de pa.
comercializacdo.
Etapa 4.4 — Disseminacdo de solucles e intercambio de experiéncias (M6-M24)
. = Detalhamento da .
Submeta Denominagao execucio Periodo Produto/Marco
Planeiamento da Definir calendario,
jame formatos, temas e Plano de
4.4.1 estratégia de critérios dos estudos Me - M7 disseminagao
disseminagao d §ao.
e caso.
Realizar primeiros
4.4.2 Intercambios - ciclo |encontros para troca M8 - M12 2 encontros de
1 de praticas e intercambio.
experiéncias.
Producdo progressiva |Documentar praticas e
4.4.3 dos resultados das M10 - M21 15 estudos de caso.
estudos de caso cooperativas.
AL s . Realizar novos
4.4.4 %ntercamblos - ciclo encontros de M13 - M18 §d§2§22§£35
disseminagado. .
Concluir os 6
Al . encontros
4.4.5 ;ntercamblos - ciclo previstos e reforgar M19 - M22 2 encontros finais.
adocao compartilhada.
Catalogo de boas Orgaplzar materiais, ,1
4.4.6 praticas e pr?tlsas, {d M18 - M23 1 catgtggq ed; ital
repositério digital solugdes, videos e - repositério digital.
documentos técnicos.
Apresentar
Seminario estadual de |resultados, solucdes 1 semindrio
4.4.7 : M24
encerramento e aprendizados do estadual.
projeto.
Consolidar
participagodes,
Sistematizacao final |prdticas disseminadas Relatério final de
4.4.8 : . - M23 - M24 : . ~
da disseminacao e disseminacao.
adogoes
compartilhadas.




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

A agricultura familiar e o cooperativismo agropecudrio exercem papel estratégico na producdo e no
abastecimento de alimentos, na organizacdo econdémica dos territérios rurais e na promogao da inclusdo
socioprodutiva. Em Alagoas, parcela relevante das cooperativas e dos empreendimentos econdmicos solidarios
ainda enfrenta limitacOes relacionadas a gestdo institucional, a qualificacdo dos processos produtivos, a
disponibilidade de infraestrutura de beneficiamento e armazenagem, a assisténcia técnica continuada e ao
acesso regular a mercados institucionais e privados.

De acordo com o Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2024, divulgado pelo Sistema O0CB, o Estado de Alagoas
contava com 30 cooperativas registradas no ramo agropecuario, reunindo 4.518 cooperados e gerando 2.849
empregos diretos. 0Os dados demonstram a relevancia econdmica e social do cooperativismo agropecudrio para o
desenvolvimento rural alagoano, sobretudo na organizacdo coletiva da produgdo, no beneficiamento e na
agregacao de valor aos produtos, na geracao de trabalho e renda e na ampliacdo da participacado dos
agricultores familiares nos diferentes canais de comercializacdo.

Considerado o universo de cooperativas agropecuarias registradas no Sistema O0CB, o atendimento inicial de 15
organizacdes correspondera a aproximadamente 50 % do total identificado no Estado. A delimitacdo permitira
concentrar recursos, assisténcia técnica e acdes de capacitacdo em um conjunto representativo de
organizacdes, selecionadas com base em critérios objetivos de elegibilidade, territorialidade, vinculacdo a
agricultura familiar, regularidade institucional, capacidade de mobilizacdo dos cooperados, potencial de
desenvolvimento produtivo e aderéncia aos objetivos do projeto.

A proposta foi estruturada para enfrentar os principais gargalos identificados de maneira integrada, por meio
de trés eixos complementares. 0 eixo de capacitacdo promoverd o desenvolvimento de competéncias técnicas,
organizacionais, gerenciais e comerciais; o eixo de fomento viabilizard a adequacdo, a modernizacdo e a
ampliacdo da infraestrutura produtiva; e o eixo de assisténcia técnica assegurard o acompanhamento
sistemdtico da aplicacdo dos conhecimentos, dos recursos e dos investimentos realizados.

A integragdo entre capacitacdo, fomento e assisténcia técnica busca conferir maior efetividade a intervencgao
publica, reduzindo o risco de aquisicao de bens sem capacidade adequada de operacdo, de realizacdo de
atividades formativas sem aplicagdo pratica e de prestacdo de assisténcia técnica desvinculada das
necessidades produtivas e organizacionais das cooperativas beneficidrias. A articulacdo dos trés eixos também
favorecerd o planejamento da producdo, a melhoria dos processos de gestdo, o aumento da eficiéncia
operacional e a sustentabilidade dos resultados apés o encerramento do instrumento.

0 projeto pretende, ainda, ampliar a inclusdao produtiva de mulheres, jovens e trabalhadores rurais,
fortalecer cadeias produtivas prioritdrias da agricultura familiar, estimular o aproveitamento econdémico de
residuos e coprodutos, aperfeicoar os mecanismos de comercializacdo e ampliar o acesso das cooperativas a
crédito, mercados e instrumentos de finangas soliddrias. A selegdo das organizacles e dos beneficidrios
deverd observar critérios transparentes e previamente definidos, relacionados a regularidade juridica e
institucional, a capacidade de execucdo, ao potencial de impacto econdémico e social, a viabilidade produtiva
e a aderéncia as politicas publicas conduzidas pelo Ministério da Agricultura e Pecudria.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da administragao
publica federal?

() Sim
( X ) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGCAMENTARIOS

A forma de execucdo de créditos orcamentarios descentralizados poderd ser:

( X ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( X ) Contratacdo de Particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

(X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacdes de apoio regidas pela Lei n¢ 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 82, § 22)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecugao do objeto do TED?

( X ) Sim
( ) Néo
Reserva técnica.

9. PREVISAO ORCAMENTARIA

PROGRAMA DE TRABALHO PTRESS PLANO INTERNO FONTE "A;gggégADE VALOR R$
3.3.90.39 R$ 2.250.000,00
15.244.2317.005X.0001 236492 AL Fos2 | 1
5 317.00SX. 000 3649 00000FO5 000000000 Sl 13 75000500
TOTAL R$ 15.000.000,00

10. DAS ALTERACOES




Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucdo Descentralizada ou o respectivo Plano

de Trabalho,

mediante termo aditivo,

vedada a alteracao do objeto aprovado.

As alteragdes no plano de

trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e a vigéncia do TED poderao ser realizadas por meio de

apostila ao termo original,

sem necessidade de celebracdo de termo aditivo,

aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

vedada a alteracdo do objeto

11. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

= UNIDADE DE VALOR P
METAS DESCRICAO MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO VALOR TOTAL |INICIO |FIM
Meta 1 - Gestdo = ..
adninistrativa e | o300 S0 AL AtV Meta 1 R$ R$ mes 1 | Mes
financeira do . 2.250.000,00 | 2.250,000,00 24
. projeto
projeto
Custos indiretos
institucionais Custos A
Etapa 1.1 — L R$ R$ N Més
. decorrentes da indiretos 1 Més 1
Custos Indiretos execucdo e gestdo do realizados 2.250.000,00 | 2.250,000,00 24
projeto.
I\-'Iel-t\zs?.sténcia Q:::Z:gchz recnica Meta 1 R$ R$ Més 1 Més
P : . 6.400.000,00 | 6.400.000,00 24
técnica integral | cooperativas
Etapa 2.1 — Equipe com, no minimo,
Implantacdo da 8 profissionais,
equipe metodologia, agenda Equipe R$ A Més
multidisciplinar | territorial e 15 implantada 2 R$ 60.000,00 120.000,00 Mes 1 2
de assisténcia planos
técnica individualizados
Atendimentos
Etapa 2.2 - presenciais e remotos,
Atendimento matrizes de Atendimento R$ . Més
técnico providéncias e técnico 537 R$ 8.000,00 | 4,296.000,00 | Més 2 | 24
continuado relatdrios periddicos
de evolucao
Etapa 2.3 - . ~
Gestio Cursqs, capacitacdes,
financeira oficinas, cartilhas e Més
custos e ! modelos simplificados |[Acdo formativa 20 R$ 22.500,00 | R$ 450.000,0 | Més 2 20
- de gestdo econdmico -
formacao de financeira
precos
Etapa 2.4 — Cursos, capacitacdes,
Regularidade, oficinas, cartilhas e R$ Més
governanga e guia de controles Acdo formativa 20 R$ 34.000,00 Més 6
) > 680.000,00 20
conformidade internos e
institucional conformidade
Etapa 2.5 - Cursos, capacitacdes,
Aproveitamento oficinas, cartilhas, x . R$ N Més
de residuos e roteiros orientativos Acdo formativa 20 R$ 42.700,00 854.000,00 Mes 8 24
coprodutos e fichas técnicas
Meta 3 - Planos (a
de negécios Planos de negécios, .
empreendedo;is- empreendedoris mo, 1 R$ 3 R$ 3 Més 4 Més
mo, crédito e ;gﬁggsgse acesso a Meta .550.000,00 .550.000,00 24
mercados
Planos de negdcios,
Etapa 3.1 - estudos de mercado, R
Elaboracdo de rojecdes econdmico - Plano de 15 R$ 94.600,00 R$ Més 4 Mes
planos de ’]Z. J€C0€ 1 negécios -00Yy 1.419.000,00 12
negécios inanceiras e planos
de acao comercial
Etapa 3.2 - Médulos formativos,
Empreendedoris- propostas de novos
mo e produtos, servigos ou Médulo R$ N Més
desenvolvimento | modelos de negécio e formativo 10 R$ 71.000,00 710.000,00 Mes 8 24
de novos roteiros de

negécios

oportunidades




Etapa 3.3 - Oficinas, capacitacdes
Capacitagdes e integradas, material
oficinas sobre didatico, roteiros = . R$ N Més
acesso a crédito | documentais e Acdo formativa 20 R$ 32.000,00 640.000,00 Mes 10 20
e instrumentos simulacbes de
financeiros propostas
Etapa 3.4 — Oficinas,
Capacitacoes e capacitacdes, painéis
g:ég;gaz sobre intercambios, material |Acdo formativa 20 R$ 39.050,00 781 230 00 Més 10 ﬂﬁf

diddtico e roteiros de '
mercados e comercializacao
comercializacao
Meta 4 - .
Inovagéo, Inovagéo, incremento
producédo e da pro@ugéo e Meta 1 R$ 2 R$ 2 Més 3 Més
aproveitamento aproveitamento de .800.000,00 .800.000,00 24
de residuos e residuos e coprodutos
coprodutos
Etapa 4.1 — Diagnésticos de
Diagnéstico de inovagdo, mapas de . R
- = Cooperativa R$ N Més
inovacdo e processos, plano§ Qe diagnosticada 15 R$ 37.300,00 559.500, 00 Més 3 8
eficiéncia inovagao e relatério
produtiva consolidado
Etapa 4.2 - Planos de melhoria,
Implantacao de processos
melhorias de aperfeigoados, Processo R$ N Més
processos e indicadores produtivos | aperfeigoado 30 R$ 29.900,00 897.000,00 Mes 8 18
gestdo da e procedimentos
producdo operacionais
Etapa 4.3 - Diagndsticos, planos,
Aproveitamento estudos de Solucdo - R$ Més
de residuos e viabilidade, solucbes- | . 10 R$ 97.900,00 Més 10
desenvolvimento | piloto, protocolos e piloto testada 979.000,00 20
de coprodutos coprodutos
Etapa 4.4 — Encontros de
Disseminacdo de intercambio, estudos R$ Méas
solucgdes e de caso, catdlogo, Produto/evento 18 R$ 20.250,00 364.500 .00 Més 6 24
intercambio de semindrio estadual e ) !
experiéncias repositério digital

TOTAL R$ 15.000.000,00

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

OUTUBR0/2026

R$ 15.000.000,00

13. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

3.3.90.39

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA

JURIDICA

SIM

R$ 2.250.000,00

3.3.90.39

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA

JURIDICA

NAO

R$ 12.750.000,00

R$ 15.000.000,00

14. APROVAGAO




Pela Unidade Descentralizadora:

EDGAR BATISTA DE AZEVEDO CAETANO
Secretario Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial
(Assinatura Eletrénica)

Pela Unidade Descentralizada:

JOSEALDO TONHOLO
Reitor da Universidade Federal de Alagoas
(Assinatura Eletrénica)

| S Documento assinado eletronicamente por Edgar Batista de Azevedo Caetano, Secretario(a) Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial, em 09/10/2026, as 20:41, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n®

IZEZ-'?SGT!.-? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

3(2 ! Documento assinado eletronicamente por JOSEALDO TONHOLO, Usuario Externo, em 13/10/2026, as 06:07, com
assinatura fundamento no art. 49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.mi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
b acao= documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cdédigo verificador 7028176 e o cddigo CRC

2 7060057C.




