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MINISTERIO INTEGRAGCAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial
Departamento de Gestao de Instrumentos de Repasse e Parcerias

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 988071/2025 - IFSP 2025NS004366

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional

Daniel Alex Fortunato

CPF: *** 182.211-**

Secretario Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial - SDR

Portaria Casa Civil n° 263, de 7 de margo de 2025, publicada no DOU de 10 de margo de 2025.
b) UG SIAFI

530023 - Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial - SDR

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada Responsavel
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia Tecnologia de Sdo Paulo-IFSP.
Autoridade competente: Silmario Batista dos Santos

CPF: **%28(0.538-**
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Decreto Presidencial de 31 de margo de 2025.
b) UG SIAFI - UG que recebera o crédito:
158154-26439/IFSP/Reitoria.

¢) UG SIAFI - UG Executora:

158154 - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia Tecnologia de Sao Paulo-IFSP.

3. OBJETO

O presente Termo de Execug¢do Descentralizada tem como objetivo a execucdo de um projeto otimizagao e Inovacdo na Gestao de Instrumentos de Repasse, visando
a modernizacdo, o aprimoramento dos procedimentos de analise, bem como, celebra¢do de instrumentos de repasse e congéneres. Estes processos demandam uma
avaliacdo rigorosa de regularidade e conformidade de multiplos requisitos, e o projeto busca mitigar gargalos, aumentar a eficiéncia, transparéncia e seguranga da
gestao publica.

4. DESCRICAO DAS AC()ES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED
Meta Geral

A iniciativa tem como objetivo desenvolver pesquisa aplicada para diagnostico, analise, modelagem e proposi¢do de solugdes inovadoras para a otimizagao da gestdo dos
instrumentos de repasse no ambito da SDR/MIDR, incluindo o desenvolvimento de ferramentas, metodologias e praticas formativas baseadas em evidéncias cientificas.
Ainda, a realizagdo de levantamento, capacitagdo ¢ monitoramento com finalidade de aperfeigoar a gestdo dos instrumentos de repasse e congéneres, no ambito da
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR) do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), por meio da
contratacdo de apoio técnico especializado e Investimento Estratégico na Infraestrutura e Contratagdes da Reitoria do IFSP, a fim de, dar suporte as acdes institucionais
voltadas e assegurar maior eficiéncia na execucdo do projeto.

Prazo: 12 (doze meses)
Valor: R$ 8.000.000,00
Meta 1

Realizag@o de pesquisa com o proposito de diagnosticar os procedimentos ¢ processos de gestdo dos instrumentos de repasse, firmados pela SDR/MIDR, e a perspectivas
para a celebragdo de novos instrumentos, em razao da integragdo de novos projetos em planejamento e realizagdo do investimento estrutural.

Prazo: Més 1 a Més 6

Valor R$: 310.000,00
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Descricao:

Esta etapa tem como finalidade realizar um diagnostico abrangente dos procedimentos e processos atualmente adotados na gestdo dos instrumentos de repasse sob
responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR). O diagnostico visa identificar fragilidades, gargalos operacionais e retrabalhos, bem como boas
praticas e oportunidades de aprimoramento que contribuam para a eficiéncia, a transparéncia e a conformidade na execucdo das transferéncias da Unido.

As atividades compreenderao o levantamento e analise documental dos normativos, fluxos e rotinas internas relacionados a celebragio, execugdo, acompanhamento dos
instrumentos de repasse e congéneres; a realizacdo de reunides com as equipes técnicas envolvidas; e o mapeamento dos processos com identificagdo de suas etapas.
Esse levantamento ird compor o relatorio final com proposi¢ao de recomendagdes para a racionalizagdo e aprimoramento da gestao.

Produto 1 — Levantamento de Normativos e Praticas Vigentes

Descrigdo: Relatorio contendo o mapeamento dos dispositivos legais, regulamentos internos ¢ fluxos administrativos utilizados na gestdo dos instrumentos de repasse.
Justificativa: Identificar o arcabougo juridico e procedimental existente ¢ essencial para compreender o contexto atual da gestao.

Produto 2 — Mapeamento e Analise dos Processos de Gestio

Descri¢ao: Elaboracdo de fluxos e descri¢do detalhada dos processos de gestdo dos instrumentos de repasse (planejamento, formalizacdo, execucao, monitoramento e
prestacao de contas).
Justificativa: Permite identificar gargalos, redundéancias e oportunidades de melhoria.

Produto 3 — Diagndstico Consolidado e Propostas de Aperfeicoamento

Descri¢ao: Documento-sintese apresentando os resultados do diagnostico, com identificacdo de fragilidades, riscos, boas praticas e recomendagdes para aprimoramento
da gestdo dos repasses.
Justificativa: Consolida o conhecimento produzido e subsidia a formulagdo de planos de agdo ¢ politicas de melhoria.

Resultados esperados:

Levantamento dos procedimentos e processos de gestdo dos instrumentos de repasse;
Identificacdo pontos criticos e inconsisténcias nos fluxos de execucao das atividades;
Subsidios técnicos para a elaboragdo de plano de melhoria e padronizac¢do de processos; e
Relatério com diagnostico e recomendagdes priorizadas.

Meta 2

Contratag¢do de apoio técnico e fortalecimento da infraestrutura, mediante o aprimoramento tecnologico da Unidade Descentralizada, com o propdsito de assegurar a
maxima eficiéncia na execugdo do objeto deste TED, por meio da analise dos procedimentos e dos processos de execugdo dos recursos de transferéncias da Unido, no
ambito dos instrumentos de repasse e congéneres sob responsabilidade da SDR

Prazo: Més 1 a Més 12

Valor: R$ 6.380.000,00
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Descricao:

Esta etapa tem como finalidade promover a inovagdo e a otimizacdo dos modelos de gestdo dos instrumentos de repasse no setor publico. Isso inclui a realizagdo de
diagnostico, analise de processos, capacitagdo e o desenvolvimento de ferramentas voltadas a modernizacdo da SDR/MIDR. Para isso, sera contratada uma equipe
técnica especializada para apoiar a Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) na andlise € no aprimoramento dos procedimentos e processos relacionados a
execucao dos recursos provenientes das transferéncias da Unido. Esse apoio técnico envolvera o diagndstico, o mapeamento, a avaliagdo e a proposi¢do de melhorias
nos fluxos operacionais, nas rotinas administrativas e nos mecanismos de controle vinculados aos instrumentos de repasse e congéneres sob responsabilidade da SDR.

Este projeto de pesquisa aplicada terd como foco os processos, fluxos, instrumentos e estruturas que compdem a gestdo dos instrumentos de repasse utilizados pela
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR/MIDR), no dambito do Termo de Execucao Descentralizada firmado com o Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP). Utilizando métodos cientificos de analise documental, mapeamento de processos, avaliacdo de desempenho, desenvolvimento de
ferramentas de monitoramento e acdes formativas baseadas em evidéncias, o projeto busca propor solu¢cdes que aumentem a eficiéncia, a transparéncia e a
rastreabilidade da gestdo publica. Serdo realizados diagnosticos, levantamentos sistematicos, analises comparativas com boas praticas e o desenvolvimento de
instrumentos tecnoldgicos e modelos de processos. Esses produtos compordao um conjunto validado de metodologias ¢ mecanismos capazes de subsidiar politicas
publicas e apoiar a modernizagdao da gestdo dos instrumentos de repasse da SDR/MIDR. O projeto prevé investimentos estruturantes na infraestrutura laboratorial e
tecnolédgica do IFSP, ampliando sua capacidade de pesquisa, inovagao e transferéncia de tecnologia.

A consultoria ou equipe contratada devera desenvolver atividades voltadas a identificacdo de pontos criticos e deficientes com vistas a otimiza¢do dos processos de
gestdo, execugdo dos recursos federais transferidos, em conformidade com a legislagdo vigente e as boas praticas de governanga publica.

O resultado esperado desta etapa ¢ a disponibilizag@o ao final de relatorio técnico contendo analise situacional, recomendacdes para aprimoramento dos procedimentos
internos e propostas de modernizagdo que promovam maior eficiéncia, transparéncia e conformidade na gestdo das transferéncias da Unido pela SDR.

Produtos esperados:

e Relatorio de diagnostico dos procedimentos e fluxos de execug@o dos instrumentos de repasse e congéneres;
e Promogao da conformidade técnica e legal na execugdo dos instrumentos, assegurando eficiéncia, padronizagdo e aderéncia as diretrizes institucionais; e
e Propostas de melhorias de processos.

Meta 3

Desenvolvimento de recursos humanos

Realizacdo de capacitagcdes com o objetivo de atualizar as equipes técnicas quanto as normativas e orientagdes que regem a execucdo dos instrumentos de repasse , com
vistas a promover as boas praticas na execucao das a¢des de politicas publicas no &mbito da SDR.

Prazo: Més 6 a Més 09
Valor: R$ 410.000,00

Descricao dos Produtos:
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Prazo: Més 7 a Més 12
Valor: R$ 500.000,00

Produto 1 — Plano de Monitoramento das Praticas de Gestao

Descricao: Elaboragdo de um plano que defina a metodologia, os indicadores, os instrumentos de coleta de dados e o cronograma de acompanhamento das praticas de boa
gestdo implementadas pela SDR.

Finalidade: Estabelecer parametros e critérios objetivos para avaliar a evolug@o das praticas decorrentes das agdes de capacitagdo e diagndstico.

Produto 2 — Sistema ou Instrumento de Acompanhamento

Descrigao: Desenvolvimento de uma ferramenta pratica (planilha, dashboard, formulario eletronico ou outro meio) para registrar e acompanhar o progresso da aplicacao
das boas praticas identificadas.

Finalidade: Garantir a coleta sistematica de informagdes sobre a implementagao das melhorias e subsidiar a gestdo com dados atualizados.

Produto 3 — Relatorio de Acompanhamento
Descri¢do: Elaboragdo de relatorio que apresente o andamento da adocao das praticas de boa gestdo, com base nos dados coletados.
Finalidade: Avaliar a evolugdo ¢ os resultados obtidos com a adog¢do das boas praticas ¢ orientar eventuais ajustes.

Produto 4 — Relatorio Consolidado de Monitoramento

Descri¢ao: Documento final consolidando os resultados do monitoramento das praticas de boa gestdo, apresentando conclusdes e recomendagdes para sustentabilidade
das agoes.

Finalidade: Fornecer uma visao integrada dos avancos institucionais decorrentes das agcdes de capacitagdo e diagnostico, subsidiando o planejamento estratégico da SDR.

Resultados Esperados:

e Melhoria da governanga das transferéncias de recursos da Unido;

e Redugdo de falhas e retrabalhos nos processos de repasse;

e Aumento da transparéncia e da rastreabilidade das agdes;

e Capacitagdo de servidores e técnicos objetivando o fortalecimento institucional;e

e Possibilidade de disponibilizagdo de ferramentas tecnologicas para gestao e avaliagdo de resultados.

Meta 5

Elaboracao do Relatorio Final.
Prazo: Més 10 a Més 12
Valor R$ 400.000,00

Descrigao:
Consiste na elaboracdo e entrega do Relatério Final Consolidado, contendo a sistematizagdo de todas as atividades executadas no ambito do TED, bem como a
consolidac¢do dos produtos, analises, achados, evidéncias, indicadores e resultados alcangados. O relatorio devera apresentar avaliagdo técnica do cumprimento das
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metas, descricdo metodoldgica, registros de monitoramento, analise critica dos processos de execucdo, identificagdo de desafios e boas praticas, além de
recomendagdes para o aprimoramento continuo da gestdo dos instrumentos de repasse e congéneres.

Resultados Esperados:

e Relatorio Final Consolidado entregue;
e Prestacdo de Contas final do objeto.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A gestdo dos instrumentos de repasse de recursos da Unido, como convénios, contratos de repasse e termos de fomento, é uma atividade de grande complexidade e
responsabilidade, exigindo uma constante evolugdo dos processos de trabalho, qualificagdo da equipe técnica e a modernizacdo dos sistemas de execu¢do. A
descentralizacdo dos recursos destinados a implementacgdo de a¢bes estruturantes oferece uma

A assinatura do Termo de Execug¢do Descentralizado se justifica pela necessidade de fortalecer a execug¢do descentralizada e a capacidade técnica e operacional do
Ministério proponente (SDR/MIDR), visando os seguintes beneficios:

1. Maior eficiéncia na execucdo orcamentaria: O aprimoramento na gestdo dos recursos permitird uma administragdo mais agil e proxima da realidade das
necessidades da sociedade, o que favorece a otimizagao do uso do or¢gamento, garantindo que os recursos sejam aplicados de forma mais eficaz e dentro dos prazos
estabelecidos. Isso também facilita o acompanhamento da execucdo financeira e or¢camentaria, permitindo ajustes rapidos ¢ evitando o comprometimento de
recursos por processos burocraticos excessivos.

2. Padronizacdo e modernizacio dos processos de gestao de transferéncias: O aperfeicoamento da execucao contribui para a implementacao de processos mais
padronizados e adequados as melhores praticas de gestdo publica. Além disso, promove a atualizagdo dos métodos e ferramentas utilizadas para gerir os
instrumentos de repasse, facilitando o cumprimento das exigéncias legais e aprimorando a transparéncia ¢ a rastreabilidade das agdes. Isso inclui a modernizagdo
dos sistemas de informacdo, que deve acompanhar as necessidades do ambiente de gestao.

3. Aprimoramento dos processos de execucdo: O aprimoramento na gestdo dos recursos permitird uma administragdo mais agil e préxima das necessidades da

sociedade, otimizando o uso do orgamento e facilitando o acompanhamento financeiro. Isso contribui para a implementagdo de processos mais padronizados e a
rastreabilidade das acdes.

4. Disseminac¢do de boas praticas entre o 6rgao e os parceiros: Fortalece a governanca das transferéncias voluntarias ao ampliar a capacitagdo dos servidores
envolvidos, incentivar a ado¢do de boas praticas de gestdo e fortalecer o compromisso com a integridade ¢ a transparéncia.O envolvimento de servidores
experientes em gestdo publica e relagdo interinstitucional, juntamente com alunos discentes bolsistas, cria um ciclo virtuoso de formagdo de capital humano
(habilidades hands-on e soft skills).

A execugao descentralizada em parceria com o IFSP ¢ proposta em razéo da sua reconhecida capacidade técnica e operacional de sua equipe de docentes e técnicos
para o desenvolvimento das atividades previstas. Essas medidas, que incluem a realizagdo de uma ag@o de extensdo para transferéncia de conhecimento, tém um
impacto direto na efetividade das politicas publicas e estdo em consonancia com o Plano Plurianual (PPA) vigente ¢ os principios da boa administracao publica.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=6484382&infra_sistema=100000100&infra_u... 7/12
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6. SUBDESCENTRALIZACAO
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
() Sim

(X ) Nio

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execuc¢do de créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(X) Direta, por meio da utiliza¢do capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(X) Contratacdo de Particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(X') Descentralizada, por meio da celebragao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8% § 2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢ao do objeto do TED?
(X) Sim

( )Nao

O valor destinados aos custos indiretos com Despesas Administrativas e Operacionais (D.A.O) e o ressarcimento institucional, terd o pagamento até o limite de 20% do
valor global pactuado.

9. PREVISAO ORCAMENTARIA

Programa de Trabalho PTRES Plano Interno Fonte Natureza da Despesa | Valor Em RS

258247 || 50480002SP8 4.4.90.39 1.881.945,00
15.244.2317.00SX.0001 3129000000

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=6484382&infra_sistema=100000100&infra_u...
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258248 | 60110001SP8 4.4.90.39 6.118.055,00
TOTAL 8.000.000,00
10. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
METAS DESCRICAO Unidade de Medida . Valor Total (RS) Inicio Fim
Quantidade

Diagnosticar os procedimentos e processos de gestdo dos

instrumentos de repasse, firmados pela SDR/MIDR, ¢ a perspectivas

para a celebrag@o de novos instrumentos, em razao da integragéo de Unid. 3 310.000,00 dez/2025 mai/2026

novos projetos em planejamento e realizagdo do investimento

estrutural.
‘ Produto Descri¢do Valor (RS) Inicio Fim ’
| 1 Levantamento de Normativos e Praticas Vigentes 100.000,00 dez/25 fev/26 |
| 2 Mapeamento ¢ Analise dos Processos de Gestdo 100.000,00 jan/26 mar/26 |
| 3 Diagnostico Consolidado e Propostas de Aperfeigoamento 110.000,00 dez/25 mai/26 |
‘ META DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade Valor Total (RS) Inicio Fim ’

Contratagdo de apoio técnico e fortalecimento da infraestrutura e

tecnoldgica da Unidade Descentralizada, a fim de, realizar com a

maxima eficiéncia a ~reallza(;alo de analise dos pAroc.edlmento.SNe 1 3 6.380.000,00 dez/25 dez/26

processos de execugdo dos recursos de transferéncias da Unido no

escopo dos instrumentos de repasse e congéneres no ambito da

SDR

‘ Produto Descrigdo Valor (RS) Inicio Fim ’
| 1 Relatorio de diagnostico dos procedimentos e fluxos de execugdo dos instrumentos de repasse e congéneres 2.128.000,00 dez/25 jun/26 I

Promogao (}a confor{mqad‘e tepmcg e ljcgal‘ na execugao dos instrumentos, assegurando eficiéncia, 2.126.000,00 jun/26 dez/26

padronizagdo e aderéncia as diretrizes institucionais; e
| 3 Propostas de melhorias de processos 2.126.000,00 jun/26 dez/26 |

META DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade Valor Total (RS) Inicio Fim
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Realizagdo de capacitagcdes com o objetivo de atualizar as equipes
técnicas quanto as normativas e orientagdes que regem a execugao

3 dos instrumentos de repasse , com vistas a promover as boas 1 3 410.000,00 abr/26 jul/26
praticas na execugdo das a¢des de politicas publicas no dmbito da
SDR
‘ Produto Descricdo Valor (RS) Inicio Fim
| 1 Plano de Capacitagdo 150.000,00 mai/26 jun/26
| 2 Execugio das Capacitagdes 150.000,00 jun/26 jul/26
| 3 Acompanhamento e Avaliagio 110.000,00 jun/26 ago/26
‘ META DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade Valor Total (RS) Inicio Fim
Monitoramento do desenvolvimento de praticas relacionadas a boa
gestdo na execucdo dos instrumentos de repasse provenientes do
levantamento e fonte da capacitagdo. Esta etapa tem por objetivo
consolidar a efetividade das a¢des de capacitacdo por meio do
4 acompanhe.lmento c'o.ntinuo da apli(?agﬁo Vdos' conhecimentos ¢ 1 4 500.000,00 mai/26 nov/26
metodologias adquiridos pelas equipes técnicas, bem como,
verificar a incorporagdo das boas praticas de gestdo nas rotinas
institucionais, promover ajustes necessarios e fomentar a melhoria
continua dos processos relacionados a execugdo dos instrumentos
de repasse e congéneres
‘ Produto Descrigdo Valor (RS) Inicio Fim
| 1 Plano de Monitoramento das Praticas de Gestdo 100.000,00 mai/26 nov/26
| 2 Instrumento de Acompanhamento 100.000,00 mai/26 out/26
| 3 Relatorio de Acompanhamento 50.000,00 set/26 out/26
| 4 Relatério final Consolidado 250.000,00 set/26 nov/26
‘ META DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade Valor Total (RS) Inicio Fim
‘ Elaboralgﬁo do Relatorio Consolidado e Realizagdo da A¢do de 1 5 400.000,00 set/26 dez/26
Extensdo
‘ Produto Descrigao Valor (RS) Inicio Fim
| Relatorio Final Consolidado entregue 200.000,00 set/26 out/26
| 2 Prestagdo de Contas final do objeto. 200.000,00 out/26 dez/26
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‘ TOTAL 8.000.000,00
‘ 11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
[ MES/ANO PERCENTUAL VALOR (RS)
0
Dezembro 2025 21,25% 1.700.000,00
0
‘ Marco 2026 30% 2.400.000,00
1)
Junho 2026 20% 1.600.000,00
0
Setembro 2026 28,75% 2.300.000,00

8.000.000,00

Justificativa: Considerando que o recurso or¢amentario disponivel esta vinculado a LOA de 2025, e que a administragdo publica deve seguir o principio da anualidade
financeira, a descentralizacdo do crédito sera ainda neste exercicio financeiro.

‘ 12. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

|
|
‘ TOTAL 100% ’
|
|
|

| CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO (RS)
‘ 3.3.90.39 ||Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (DAO e Fomento Institucional) Sim 560.000,00

‘ 3.3.90.39 ||Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica N3o 7.440.000,00

‘ TOTAL 8.000.000,00

|

|

13. PROPOSICAO

Documento assinado digitalmente

ub « SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
g Data: 09/12/2025 15:09:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Silmario Batista dos Santos
Reitor do Instituto Federal de Sdo Paulo - IFSP

(Assinatura Eletrénica)
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14. APROVACAO

Documento assinado digitalmente

ub DAMIEL ALEX FORTUNATO
g Data: 10/12/2025 11:28:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DANIEL ALEX FORTUNATO
Secretdrio Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
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