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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Coordenagdo-Geral de Sistemas Produtivos e Inovadores
Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA Ne 78/2021

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a):

Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano (SMDRU)
Nome da autoridade competente: Sandra Maria Santos Holanda

Numero do CPF: 027.935.264-60

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responséavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e
Urbano/Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano/Coordenacio-Geral de Sistemas Produtivos e Inovadores.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n°® 1.255, de novembro de 2021, da Casa Civil da Presidéncia da Republica, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), de
4 de novembro de 2021.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 530023 - SMDRU

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execuc@o do objeto do TED: UG 530023 - SMDRU

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada:Embrapa Cerrados (Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados, CNPJ n° 00348003003993).
Nome da autoridade competente: Sebastido Pedro da Silva Neto

Numero do CPF: 296.339.071-87

Nome da autoridade competente (Chefe Adjunto de Administracéo): Nilton Luiz Da Silva
Numero do CPF: 409.928.881-15

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:

Embrapa Cerrados (Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados, CNPJ n° 00348003003993).
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura:
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Ato de Delegacio de Competéncia do Chefe Geral: Deliberacio 28.2021 e Portaria n° 1660, publicadas no BCA 050/2021 de 01 de novembro de 2021, associada a portaria de designacio do
Chefe Geral n° 1129/2020, de 02/11/2020, publicada no Boletim de Comunica¢des Administrativas (BCA) n°® 51/2020.

Ato de Delegacio de Competéncia do Chefe de Administracio: Deliberacio 28.2021 e Resolucio DEGI n° 21, publicadas no BCA 050/2021 de 01 de novembro de 2021, associada a
portaria de designa¢do do Chefe de Administragao n° 1130/2020, de 02/11/2020, publicada no Boletim de Comunica¢des Administrativas (BCA) n° 51/2020.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: Embrapa Cerrados, CNPJ n° 00348003003993 (UG 135039, gestao 13203).

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Embrapa Cerrados, CNPJ n° 00348003003993 (UG 135039, gestao 13203).

3. OBJETO:

Execucdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com foco na aceleragdo do desenvolvimento sustentdvel da bovinocultura leiteira baseado em agroinovagdo, de modo a
fortalecer a cadeia produtiva do leite sob o escopo territorial das “Rotas do Leite” do MDR principalmente por meio da (1) oferta de genética de alto desempenho, (2) tecnologia, assisténcia
técnica e gerencial, (3) mobilizagdo sécio-produtiva, com componente educacional, (4) territorializagdo produtiva, (5) constituicdo de rede privada de processamento e envase de leite com
capacidade de distribuicdo comercial, (6) criagdo e exploragdo de padrdo de qualidade sécio-produtivo-ambiental lastreado em economia circular para balizar o processo de comercializagdo de
leite e (7) criagdo de mecanismos de autofinanciamento do programa, de modo a gerar beneficios compartilhados sociais, econdmicos e ambientais, por meio da execu¢do do Plano de Trabalho
designado “CONSTELACAO LACTEA: Programa de Inovacdo de Suporte as Rotas do Leite do MDR”.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

CRONOGRAMA DE METAS, ATIVIDADES E PRODUTOS
(de 12/2021 a 12/2025 - 48 meses a partir da assinatura)

ID

GERAL ID METAS E ATIVIDADES PERIODO PRODUTOS
1 ;“ETA 1. GESTAO DO PROGRAMA jan/22 |dez/25 |[PRODUTOS
2 1.1 1.1. Rotina de gestiio da camada gerencial. [jan/22 |dez/25 [Relatérios semestrais de gestao.
3 1.2 1.2. Estruturacdo ¢ implantagdo do jan/22 |dez/25 |Comiteé instituido e operacional.

Comité Gestor Central.

1.3. Selecio das regides prioritarias e
4 1.3 estruturacio e implanta¢io dos Comités [jan/22 [jun/22 |Comités instituidos e operacionais.
Territoriais Socio-Produtivo-Ambientais.

1.4. Elaboracio do Relatorio Técnico

jan/22 |dez/25 |[Relatorio Técnico Anual.
lAnual.

6 1.5 1.5. Elaboracio do Relatério Técnico jan/22 [dez/25 [Relatorio Técnico Final.
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| Final. | |

; METAR DIAGNOSTICO, MONITORAMENTO, 55 lieynsfpropuTOS
2.1. Mapeamento modelado para
agropecuaria sustentavel dos Territorios PP .

8 2.1 cgm lf)oco no CONSTELACAO LACTEA efjan/22  |dez/22 Map? base de cada Territério Sécio-Produtivo-

. . . . . . 'Ambiental.
sistemas intensivos sdcio-produtivos
baseados em AGROINOVACAO.
2.2. Levantamento de dados e informacdes
de interesse do CONSTELACAO . ~
9 2.2 LACTEA (dados secundarios gerais e jan/22  [jun/22 Levantamento de dados e informagdes
) . . L . TERRITORIAIS dentro do escopo do PROGRAMA.
relativos aos Territérios Socio-Produtivo-
Ambientais).

10 b3 2.3. I'Estudo diagnostico sécio-produtivo- fan/22  lout/22 Relat'ério do Estudo Diagnostico Sécio-Produtivo-

ambiental. 'Ambiental.

2.4. Elaboracio do Quadro Referencial

para o Programa - Indicadores de

|Desempenho e respectivos valores no Quadro de referéncias, com indicadores e respectivos

11 2.4 estadio inicial (marco légico). Indicadoresmai/22 |dez/22 |detalhamentos relativos a linha base (estado zero) -
Zootécnicos; Indicadores geral CONSTELACAO LACTEA.

IAgroeconoémicos; Indicadores Sociais;
Indicadores Ambientais.
2.5. Elaboracio da projecao dos Quadro geral de referéncias (marco légico), com

12 2.5 indicadores para o monitoramento do mai/22 |dez/22 [indicadores e respectivos valores preditos em fun¢io do
CONSTELACAO LACTEA. tempo.

13 2.6 2.6. Definicio e operacio da rede de mar/22 |dez/25 |Rede de monitoramento implantada e operante de
monitoramento estratégico e técnico captacio de dados, amostras e informacdes de interesse
baseada em indicadores pré-definidos, do Programa, notadamente para determinar os
envolvendo, dentre outros mecanismos, o indicadores de impacto (técnico, ambiental, social e
uso de sensores e pontos de captacio de econdmico).
dados e amostras, bem como informacées
de interesse para o monitoramento
produtivo e agronémico, socioecondomico
e ambiental referentes aosTerritorios
Sécio-Produtivos e as Unidades
Produtivas (estacdes agrometeorologicas,
sensoriamento remoto, monitoramento de
parametros produtivos, agronémicos,
socioecondomicos e ambientais, com foco
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no calculo dos indicadores de
monitoramento do Programa).
META P COMPONENTE +GENETICA:
14 3 GENETICA BOVINA LEITEIRADE  |jan/22 |dez/25 [PRODUTOS
ALTO DESEMPENHO
15 3.1 31 G'estao do +Genética: comité gestor jan/22  |dez/25 [Relatérios semestral e anual de execucio.
especifico.
16 3.2 3:2. ]?reparag:ao de reprodutores ngumos fev/22 |dez/25 (1200 doses de sémen de touros zebuinos.
selecionados e coleta e envase de sémen.
17 rev/22 ldez/25 530 d'(:ffls d.e sémen sexado de touros taurinos
33 3.3. Selecao de sémen comercial de adquiridas;
) taurinos para aquisicio.
18 fev/22 |dez/25 |2800 doses de sémen convencional de touros taurinos.
3.4. Disponibilizacio de touros Gir para s .
19 3.4 atendimento 20 PROGRAMA. fev/22 |dez/25 |40 touros Gir acima de 18 meses de idade.
3.5. Treinamento de técnicos para
20 3.5 preparacio de receptoras, inseminacdo [abr/22 [set/22  |Pelo menos 10 técnicos treinados.
artificial e transferéncia de embrides.
3.6. Preparacao de vacas e novilhas o~ . x
21 3.6 . fev/22 |dez/25 [2000 receptoras em condi¢des de implantar embrides.
receptoras de embrides.
22 3.7 3.7. Inseminacao artificial. fev/22 |dez/25 |2000 matrizes inseminadas.
23 3.8 3-8. P.r~odug:ao e transferéncia de mar/22 |dez/25 (2000 embrides produzidos e transferidos.
embrides.
META 4. LEITEPAR - MOBILIZACAO
24 4 SOCIAL, EDUCACIONAL E jan/22 |dez/25 [PRODUTOS
PRODUTIVA
~ . cn Relatorios semestral e anual de execucio.
b5 4.1 4.1. G'estao do LEITEPAR: comité gestor fan/22  ldez25
especifico.
26 4.2 4.3. Promocio e captacio de bolsistas jan/22 |dez/25  |Captacio de bolsistas conforme a disponibilizacio de

4/22



31/12/2021

SEI/MDR - 3536660 - Plano de Trabalho - TED

para as diferentes vertentes do recursos e demandas de bolsistas para as diferentes
CONSTELACAO LACTEA. vertentes do CONSTELACAO LACTEA.
4'43 Organgzag:ao e’rez}llzacao de eventos [Eventos sociais de interaciio entre e/ou para os publicos
27 4.3 de interagdo dos publicos urbano e rural jan/22  |dez/25  |urbanos e rurais (criangas, estudantes, adultos, idosos
i dentro do contexto do CONSTELACAO etc), pelo menos 4 eventos > ? >
LACTEA. P .
5. ACAO TERRITORIAL: 3
META [ESTABELECIMENTO E OPERACAO |.
28 5 DOS TERRITORIOS SOCIO- jan/22 |dez/25 [PRODUTOS
PRODUTIVO-AMBIENTAIS
01. Capacitacio em agroinovacio, conhecimentos de
jan/22 |dez/25 |interesse e desenvolvimento de habilidades cognitivas
(100 pessoas por evento, 800 pessoas ao total).
5.1. Imersio em Agroinovacio com foco
no CONSTELACAO LACTEA. O
processo consiste de interacéo 02. Quadro base de demandas, gargalos e
PERIODICA com os propositos de jan/22 |dez/25 |oportunidades de P&D, TT, Inovacio, questdes
sensibilizar, motivar, captar demandas de estruturais e conjunturais;
inovacio e identificaciio de gargalos e
29 5.1 .
oportunidades, bem como para suportar
a estruturaciio e operacio das
UNIDADES DE PROCESSAMENTO E 03. Elaboracio/revisio de Planos de Negécios e Projetos
ENVASE DE LEITE COM ~ jan/22 |dez/25  |Agro (certificados) para implementacio no Ambito dos
CAPACIDADE DE DISTRIBUICAO E Agroempreendimentos;
COMERCIALIZACAO.
. 04. Desenvolvimento e apresentacio de Projetos Foco
an/22  (dez/25 para Inovagio sob coordenacio da EMBRAPA.
30 5.2 5.2. Articulacio territorial. jan/22  |dez/25 |Reunides negociais e técnicas.
5.3. Estabelecimento de compromissos e
31 53 formalizaciio das parcerias e estruturas 022 ldez/22 Contratos de parceria, instituicdes e/ou empresas
’ associativas, cooperativas e/ou criadas e/ou atraidas em prol do PROGRAMA.
empresariais.
32 5.4 5.4..1’&r't1cula(;z.lo d.e MAanutengao e revisao | 1> ldez25  [Reunides negociais e técnicas.
periddica territorial.
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33 META 6. LEITEC 4.0: SISTEMA DE jan/22 |dez/25 |[PRODUTOS
6 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO,
ASSISTENCIA TECNICA E
GERENCIAL E INOVACAO PARA
SUPORTAR A EXECUCAO DO
PROGRAMA
6.1. Seleciio de instalacdes pré-existentes
para operarem como unidades produtivas
que irdo operar como UEAs (Unidades
Experimentais para Agroinovacio), para
cada TERRITORIO, com base na . . .
X ~ . . Rede experimental e de escalonamento tecnolégico com
34 6.1 interagio com os membros/parceiros do  fjan/22  |dez/22 fo0co em inovacio implementada em cada territrio
CONSTELACAO LACTEA bem como a0 imp :
nas informacgoes produzidas pela
lAvaliacdo Prospectiva Preliminar e
conhecimentos prévios, com foco no
atendimento dos objetivos do Programa.
6.2. Seleciio de tecnologias e delineamento Planos especificos experimentais formando uma
dos experimentos e ensaios que serao carteira de geracio, desenvolvimento, otimizacio e
35 6.2 implantados na Rede Experimental e de Jjan/22  [jul/25 validacdo de tecnologias - ambito regional. Estes planos
Escalonamento Tecnolégico com Foco em estio compreendidos na carteira de Projetos Foco para
Inovacao nos distintos TERRITORIOS. Inovaciao - CONSTELACAO LACTEA.
36 6.3 6.3. Irpplantag:ao e c?nducao dos 022 ldez2s Rel'atorlos anuais de execucio de P&D, otimizagao e
experimentos e ensaios. validacio de tecnologias.
1. Relatorio Analitico com os resultados experimentais
obtidos e sistenlatizac,los no Sistema de Informacoes do
6.4. Coleta, analise, interpretacio e . CONSTELACAO LACTEA.
37 6.4 . L L. an/22  |dez/25
sistematizacdo de resultados agrotécnicos.
2. Sistemas de producio para pecudria bovina leiteira
de alto desempenho técnico, econdmico e ambiental.
6.5. Realizacdo de Dias de Agroinovacio . Pelo menos 8 eventos realizados e respectivos
38 -5 |40 CONSTELACAO LACTEA. mai/l22 - jout/25 g latérios Analiticos.
39 6.6 6.6. Assisténcia Técnica. an/22  ldez/25 Produtores atfendldos e mdl.cadores de efetividade (pelo
menos 200 unidades produtivas).
40 6.7 6.7. Assisténcia Gerencial. /22 ldez/25 Produtores atfzndldos e 1nd1?ad0res de efetividade (pelo
menos 200 unidades produtivas).
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41 6.8 6.8. +Gestao : disponibilizacio de jan/22  |dez/25 |70 unidades produtivas gerenciadas por aplicativos e
aplicativos para gestio. ferramentas avancadas de gestdo.
42 6.9 6.9. +Pastagem: recuperagio de pastagem 022 ldez2s 1000 hec'tares de pastagens recuperadas com sementes
degradada e adubaciio de pastagens. de gramineas.
43 6.10  [6.10. +Silagem 022 ldez/25 4009 Kg de sementes de gramineas plantadas para
ensilar.
44 6.11  |6.11. +Leite Carbono Zero jan/22  [dez/25  |60.000 mudas de arvores.
. . . 200 unidades produtivas com Capacitacio em técnica
45 6.12  |6.12. +Satide Animal an/22  |dez/25 de BPA, satide e qualidade do leite.
10 propriedades especializadas em cria e recria de gado
46 6.13  16.13. +Recrialeite jan/22 |dez/25  [leiteiro para comercializagio (assisténcia técnica
efetivada).
~ . 30 Moédulos com curral, salas de espera e ordenha e
47 6.14  6.14. +Instalacoes an/22 - (dez/25 destinos de dejetos (assisténcia técnica efetivada).
48 6.15  [6.15. +Tecnologia /22 ldez/25 600 agro'empreendedores sen51blllzad~os para.adog:ao de
tecnologias avancadas para a producio de leite.
META 7. INOVALEITE: OPERACOES DA
49 5 ACELERADORA DE jan/22 |dez/25 |[PRODUTOS
AGROINOVACAO DOS CERRADOS
7.1. Planejamento e implantacio do
\Mentoring em Negécios e Projetos Agro | Mentoring em Negocios e Projetos Agro em operagao
S0 71 para alavancagem dos an/22  (dez/25 no contexto do PROGRAMA.
IAgroempreendedores/Agronegdcios.
7.2. Captacio de parceiros estratégicos
para compor a alianca estratégica de . Operacdes de captacio realizadas documentadas (para
51 7.2 an/22  |dez/25
’ gestdo, execucfo e financiamento do este tipo de parceiro niio ha determinagio de meta).
programa CONSTELACAO LACTEA.
7.3. Planejamento e implantacio de Plano
52 7.3 [Especifico de Comunicacio de suporte ao [jan/22 |dez/25 [Plano de comunicacéio elaborado e em operacio.
Programa.
53 7.4 7.4. Estruturacio da modelagem e plano [jan/22 |dez/25 |Plano de negdcios elaborado e lancamento da operacio.
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do negécio baseado em agroinovacgio,
economia circular e INOVACAO SOCIO-
PRODUTIVA com base em
sustentabilidade, com destaque para os
componentes sociais e ambientais, onde
umas das bases é a concepcio técnica e
negocial das Unidades de Processamento
e Envase de Leite com Capacidade de
Distribuicao e Comercializa¢do (UPEL).

7.5. Implantacdo do Plano de Negécios

54 7.5 relatado em 7.4 mar/21 |dez/25  [Plano de negécios em operacio (relatorios anuais).
7.6. Investimentos em instalacdes de ~ . .
. .. Instalacdes adaptadas e respectivos recursos materiais
PD&I e respectivos recursos materiais X < .
55 7.6 mar/21 |dez/25  |para dar suporte as operagdes previstas no

para viabilizar as operacdes previstas no

PROGRAMA. PROGRAMA (relatorio de planejamento e final).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O CONSTELACAO LACTEA trata-se de um programa de inovagfo cuja finalidade ¢ suportar especificamente a ROTA DO LEITE sob o escopo territorial das “Rotas do Leite”, iniciativa sob o
ambito das Rotas de Integragdo Nacional, que consistem de uma estratégia do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR para promover a inovagdo, incentivar as cadeias produtivas e o
crescimento econdmico. O CONSTELACAO LACTEA tem como base a promogio da aceleragio do desenvolvimento territorial sustentavel alicercado em Agroinovagio, notadamente por meio do
estabelecimento de sistemas agroprodutivos de alto desempenho e resiliéncia, adaptados a condi¢des edafoclimaticas diversas, a geracdo de solugdes de inovagdo, a constituicdo ou o fortalecimento
de ambientes promotores de agroinovagio (fomento ao empreendedorismo inovador), com o propdsito de estabelecer processos produtivos agro geradores de produtos de alta qualidade e
competitividade associados a produgdo de ativos ambientais e de valor compartilhado, potencializando a geracdo de beneficios sociais, econdmicos e ambientais a partir do AGRO, tendo como
premissas o desenvolvimento de modelos e sistemas produtivos de alto desempenho, baseados em ciéncia e tecnologia, considerando variaveis edafoclimaticas, logisticas, cadeias de suprimentos,
ofertas diferenciais ambientais, economia circular, entre outros fatores, notadamente o comportamento dos mercados existentes, tendéncias e futuro.

O programa compreende, especificamente, atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com foco na aceleragdo do desenvolvimento sustentavel da bovinocultura leiteira baseado em
agroinovagdo, de modo a fortalecer a cadeia produtiva do leite (escopo territorial “Rotas do Leite”) principalmente por meio da (1) oferta de genética de alto desempenho, (2) tecnologia, assisténcia
técnica e gerencial, (3) mobilizagdo socio-produtiva, com componente educacional, (4) territorializagdo produtiva, (5) constitui¢do de rede privada de processamento e envase de leite com capacidade
de distribuicdo comercial, (6) criagdo e explora¢do de padrio de qualidade socio-produtivo-ambiental lastreado em economia circular para balizar o processo de comercializagdo de leite e (7) criagdo
de mecanismos de autofinanciamento do programa, de modo a gerar beneficios compartilhados sociais, econdmicos e ambientais. Um dos mecanismos para a promogao do desenvolvimento baseia-se
na realizagdo de imersdes com agroempreendedores selecionados e representantes de organizagdes produtivas, além de membros da rede de assisténcia técnica, bem como representantes de outros
elos convidados, dotadas dos seguintes propdsitos: capacitagdo em agroinovagdo, conhecimentos de interesse e desenvolvimento de habilidades cognitivas; definir quadro base de demandas, gargalos
e oportunidades de P&D, TT, Inovagao, questdes estruturais e conjunturais; elaboragdo/revisdo de Planos de Negocios e Projetos Agro (certificados) para implementagdo no ambito dos
Agroempreendimentos; e o desenvolvimento e apresentacdo de Projetos Foco para Inovagdo sob coordenagdo da EMBRAPA (para resolucdo de demandas de inovagdo selecionadas de forma
participativa).

O programa ¢ composto pelos seguintes eixos de agao:

(I) Gestao do Programa:

O programa sera gerido pela Embrapa Cerrados, com suporte consultivo de um comité gestor estratégico definido pelo Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR, unidade responsavel pela
disponibilizagido dos recursos e pela politica de Rotas de Integragdo Nacional, comités taticos territoriais, um comité técnico geral, bem como a previsdo do estabelecimento de interconexdes com
foco na geragdo de sinergia entre estes comités, projetos e programas conexos. O presente eixo também ¢ responsavel pela orientagdo estratégica do Plano de Comunicagdo e Marketing do
PROGRAMA CONSTELACAO LACTEA.

(II) Diagnéstico, Monitoramento e Avaliagdo do Programa:

Analise e monitoramento do contexto sdcio-produtivo-ambiental com foco no desenvolvimento sustentdvel fundamentado no compartilhamento de beneficios sociais, econdmicos e ambientais:

O estudo diagnostico, monitoramento e avaliagdo do programa serdo desenvolvidos com foco na indugdo do desenvolvimento sustentavel com geracdo de valor compartilhado em beneficio da
sociedade, da economia e do meio ambiente. Este eixo do programa sera composto pelo mapeamento modelado para agropecuaria sustentavel dos territorios e sistemas intensivos socio-produtivo-
ambientais baseados em AGROINOVACAO, levantamento de dados e informagdes de interesse do programa, o estudo diagnéstico em si, a elaboracio de quadros referenciais baseados em
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indicadores para o monitoramento e o processo de avaliacdo periddica de desempenho do programa, além do estabelecimento de uma rede de monitoramento para a aquisi¢do de dados e informagdes
baseadas nos indicadores estabelecidos.

(1) +GENETICA - Genética bovina leiteira de alto desempenho:

O presente eixo constitui-se do programa de acesso a genética superior de bovinos aos produtores de leite. Matrizes, reprodutores, sémen e embrides provenientes de distintos programas de selegdo
genética, notadamente o da Embrapa Cerrados, para caracteristicas leiteiras e por meio de cruzamentos com zebuinos e taurinos assegurardo incrementos sucessivos da capacidade leiteira para
produgido a pasto, com caracteristicas de rusticidade a ectoparasitas e ao clima tropical para producdo com sustentabilidade. Este programa tem o propdsito de aumentar a qualidade genética do
rebanho de gado leiteiro com foco em alto desempenho produtivo, econdmico e ambiental. A estratégia principal de fomento consiste em disponibilizar assisténcia técnica e gerencial associada a
mecanismos financeiros facilitados de acesso a genética superior na forma de s€émen, embrides e a aquisi¢do de animais.

Em termos de mecanismo estabelecido de crédito facilitado para este eixo do programa, considerando a Rota do Leite do DF e Entorno, serd empregado principalmente o Fundo Distrital de
Desenvolvimento Rural - FDR, que se constitui em uma linha de crédito da Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural (Seagri) e tem a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
DF (Emater) como principal braco na elaboragao de projetos junto a produtores e na supervisao nas propriedades. O fundo também participa da Camara Técnica, que analisa e seleciona os projetos
que serdo financiados.

Outro mecanismo que sera empregado constitui-se em doagdes/comodatos/parcerias a produtores selecionados conforme critérios a serem estabelecidos, notadamente para IATF — Inseminagdo
Artificial por Tempo Fixo, bem como para FIV — Fertilizagdo in Vitro.

(IV) LEITEPAR - Mobilizagao social, educacional e produtiva:

Foco na criacdo de programa de bolsas para estudantes de nivel superior e médio de 4reas afetas a zootecnia e veterinaria, bem como o estabelecimento de visitas sociais aos empreendimentos e
agdes de mobilizagio social entre o ambiente urbano e o rural em torno do CONSTELACAO LACTEA. Para a implementago deste eixo serd constituido um comité gestor especifico com
representantes do publico urbano, rural, consumidores ¢ do programa CONSTELACAO LACTEA.

(V) ACAO TERRITORIAL: estabelecimento e operagio dos territorios socio-produtivo-ambientais dotados das unidades de processamento, envase e sistema de distribuicio integrado comercial:

A acio territorial terd como base a realizagdo de imersdes em agroinovagio com foco no CONSTELACAO LACTEA. A imersdo consiste de interagio periddica com os propositos de sensibilizar,
motivar, captar demandas de inovacdo e identificacao de gargalos e oportunidades, bem como para suportar a estruturagdo e operagdo das Unidades de Processamento e Envase de Leite com
Capacidade de Distribui¢do e Comercializagao (UPEL). Na primeira rodada de imersoes, balizadas territorialmente pelos mapas base de cada territorio sdcio-produtivo produzidos por meio do Eixo
11 do programa, cada citado mapa sera objeto de debate para efeito de adequagdes, validag@o e aprovagao participativa. Ha que se destacar que cada territdrio aprovado devera apresentar como um
dos fatores de unidade central o componente de logistica otimizada do leite, desde a produgéo, a captacdo, o processamento e envase até o consumidor final. Na primeira imersdo em cada territorio
sera avaliada a pertinéncia da estruturagdo de uma Unidade de Processamento e Envase de Leite com Capacidade de Distribuicdo e Comercializagdo (UPEL) especifica para atender ao territorio.
Cada UPEL devera ser de natureza privada, gerenciada de forma cooperativa ou empresarial, mas implantada com base em suporte de financiamento e assisténcia técnica e gerencial, bem como de
requisitos de negdcio, estabelecidas via CONSTELACAO LACTEA.

(VI) LEITEC 4.0: sistema de pesquisa, desenvolvimento, assisténcia técnica e gerencial e inovagéo para suportar a execu¢ao do programa:

O presente eixo consiste de um programa de inovagao tecnoldgica integrado ao processo de assisténcia técnica e gerencial, de modo que contempla pesquisa, desenvolvimento, assisténcia técnica e
gerencial, bem como a inovagdo em si. O processo de aplicag@o de solugdes comerciais dar-se-a, naturalmente, a partir do conhecimento estabelecido, portanto, das solugdes tecnologicas e de gestdo
estruturadas e validadas cientificamente. No entanto, o contexto de execug¢do do programa serd permeado por pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias e técnicas de gestdo, notadamente de
cunho de inovagdo incremental, mas também de inovagdo disruptiva. O programa sera caracterizado por um processo veloz de inovagdo, haja vista que as melhores novas solugdes serdo rapidamente
convertidas em adogao tecnoldgica, bem como de técnicas gerenciais mais evoluidas, notadamente envolvendo mecanizago, automacéo e solugdes de software avangadas para suportar a gestdo
técnica ¢ gerencial das atividades economicas desenvolvidas, principalmente a pecuaria leiteria, mas com solugdes para atividades conexas, bem como atividades rurais importantes de
complementacio de renda. O processo alocado a este programa é o de AGROINOVACAO TERRITORIAL SUSTENTAVEL, baseado em modelo desenvolvido no contexto da Embrapa Cerrados de
interagdo socio-produtiva com foco no estabelecimento de um ecossistema de inovagao cujas demandas reais e potenciais sdo debatidas com os produtores, dentro de cada territorio, referenciais estes
para a concepg¢ao, elaboracdo, discussdo e execugdo de Projetos Foco para Inovagao. Ademais, estabelece-se uma relacdo de compromissos de multiplas vias, tais como os produtores implementarem
mudangas em seus negdcios baseadas em inovagio tecnologica e gerencial, inclusive a partir de mentoring de negdcios e inovagdo provido pelo proprio programa CONSTELACAO LACTEA, por
meio do seu Eixo VII - INOVALEITE. Uma das premissas do modelo de inovagdo, na vertente incremental, ¢ a adequacdo e otimizagdo de tecnologias disponiveis as necessidades de cada produtor,
de modo a gerar um ciclo em que os resultados obtidos possam ser avaliados pela pesquisa, aprimorados e em conjunto com a assisténcia técnica e gerencial publica e privada promovam a adog¢do
das melhores solu¢des de inovacdo com foco na maximizacéo do desempenho da pecuaria leiteira sob o escopo territorial das “Rotas do Leite”, o que inclui melhores relagdes beneficio-custo. Uma
das vertentes essenciais para este processo € a viabilizagdo de solugdes baseadas em tecnologias para automagao e digitalizagdo nos processos de producdo de leite e gestdo das propriedades. A
perspectiva é que esse contexto de assisténcia técnica e gerencial viabilize, adicionalmente, a certificagdo das unidades produtivas por meio de distintos padrdes, tais como vinculados a produgéo sob
critérios elevados em termos técnicos, de gestdo, sociais e ambientais. Os melhores resultados serfio divulgados em dias de Agroinovagdo nos respectivos territorios, dentre outros eventos, inclusive
nas imersdes.

Os projetos do LEITEC 4.0 serdo distribuidos nos seguintes temas principais pré-estabelecidos, enfatizando a possibilidade de criagdo de novos temas conforme a evolucdo do programa e as
interagdes nos territorios:

VI.1. +GESTAO: Utilizagdo de ferramentas digitais para realizar a gestdo das propriedades/unidades produtivas. Consiste em indicar e incentivar o uso de aplicativos para facilitar a escrituragio
zootécnica, manejo dos animais, reprodug@o animal e tomada de decisdo técnica e gerencial.

VIL.2. +PASTAGEM: Utilizagdo e avalia¢do de materiais forrageiros de alto desempenho para producdo a pasto no periodo chuvoso em diferentes manejos do pastejo e de adubagdo com mensuragao
de indicadores de produgao. Utilizagdo de Integragdo Lavoura Pecuaria e correcdes de solo para recuperacdo de pastagens degradadas.

VI.3. +SILAGEM: Propriedades/unidades produtivas ou areas com mais aptiddo para agricultura que possam ser especializadas na produgao de silagem de gramineas por meio da Integracdo Lavoura
Pecuaria e plantio direto, utilizando métodos conservacionistas de producdo para comercializagdo ou uso em unidades produtivas leiteiras.

VI1.4. +LEITE CARBONO ZERO: Programa de certificagdo a ser oferecido aos produtores caracterizado pelo estabelecimento de um processo produtivo com balango de carbono neutro. Sendo
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assim, isso representa a integragdo de praticas que sequestram carbono ao processo produtivo, gerando valor agregado ao produto. Uma das formas de agregacdo de valor ambiental trata-se do
acumulo de estoques de carbono via plantio de arvores nas unidades produtivas.

VI.5. +SAUDE ANIMAL: Ac¢des coordenadas para que as propriedades atendam 4 legislagio de sanidade animal e qualidade microbiologica do leite, adequando aos Programas Nacionais de
Controle e Erradicagdo da Brucelose e Tuberculose (PNCEBT) e do Programa Nacional de Erradicagdo e Prevencao da Febre Aftosa (PNEFA), bem como a legislag@o vigente de valores maximos de
contagem bacteriana total de sensibilizagdo de assisténcia técnica (CBT) e contagem de células somaticas (CCS) no leite.

VI.6. +RECRIA LEITE: Adequado as propriedades com mais aptiddo na cria e recria de bezerras e novilhas leiteiras. Com objetivo de comercializagao de animais especializados aos produtores de
leite.

VI.7. +INSTALACOES: Programa para atender & infraestrutura de curral, salas de espera e ordenha bem como destino adequado dos dejetos animais.

VI.8. +TECNOLOGIA: A¢des motivacionais de assisténcia técnica e gerencial para adogao de tecnologias no sistema de produgéo de leite.(VII) INOVALEITE:

Este eixo sera operacionalizado pela Aceleradora de Agroinovagao dos Cerrados, que consiste na fragdo do programa mobilizadora das operacdes estratégicas para viabilizar a execucdo das a¢des do
CONSTELACAO LACTEA. Esta ndo se apresenta como pessoa juridica, de modo que ¢ constituida como aceleradora virtual, ou seja, uma figura de projeto. Seu foco consiste na geragio de aliangas
estratégicas, parcerias taticas ou operacionais, bem como na concepgao ¢ execucao de agdes para viabilizar o avango do programa. Esta detém a fungdo de garantir a operacdo das UERIs, conceber e
realizar novos negocios, atrair investimentos, gerar solu¢des financeiras, atrair empreendedores e empresas, agregar valor aos produtos por meio de sistemas baseados em certificagdo e/ou indicagdes
geograficas, entre outras atribui¢des. Esta citada aceleradora ira operar em consonédncia com organizagdes promotoras de inovagio em geral, inclusive ambientes promotores de inovagdo, que podero
ser envolvidos nas atividades do PROGRAMA. Esta sob seu escopo a gestdo do programa de bolsas com foco na formagao de recursos humanos para atender as demandas futuras de pessoal nas
areas de especializagdo pertinentes a0 CONSTELACAO LACTEA.

Mais especificamente, este eixo também tratara do Plano de Negocios em Agroinovagao, economia circular e inovagao socio-produtiva com base em sustentabilidade e priorizagdo para componentes
sociais e ambientais. Este Eixo tem como finalidades: (1) o planejamento e implantacdo do mentoring em negocios e Projetos AGRO para alavancagem dos agroempreendedores (produtores
vinculados ao programa CONSTELACAO LACTEA); (2) a captagdo de parceiros estratégicos para compor a alianca estratégica de gestdo, execugio e financiamento do programa; (3) o
planejamento do Plano de Comunicagdo de suporte ao programa; (4) da modelagem e plano do negécio baseado em agroinovagio, economia circular e INOVACAO SOCIO-PRODUTIVA com base
em sustentabilidade, com destaque para os componentes sociais e ambientais, onde umas das bases ¢ a concepgdo técnica e negocial das Unidades de Processamento e Envase de Leite com
Capacidade de Distribui¢do e Comercializagdo (UPEL); e (5) respectiva implementagdo deste Plano de Negocio.

As Unidades de Processamento ¢ Envase de Leite com Capacidade de Distribuigao e Comercializagdo (UPEL) consistem de estratégia para converter o leite cru em produto embalado de alta
qualidade, ndo perecivel, para suprir a demanda notadamente existente nas regides das respectivas “Rotas do Leite”. A principio, o leite a ser produzido podera ser dos tipos A, B e/ou C (integral,
semidesnatado e/ou desnatado, com propriedades especiais antialergénicas ou ndo) com agregacdo de valor sdcio-produtivo e ambiental, notadamente com apelo baseado em economia circular,
gerando mais renda ao produtor ao mesmo tempo em que provera a populagdo com produtos de alta qualidade. Os produtos serdo embalados sob uma marca coletiva, cuja proposta é
“CONSTELACAO LACTEA”, com indicagio do territério onde foi produzido, QR CODE para rastreabilidade e/ou acesso a informagdes complementares ao consumidor, bem como poderé conter
selos de certificagdo, tais como “Leite Carbono Zero” (protocolo Embrapa), “Brasilia Qualidade no Campo” (protocolo SEAGRI-DF), “Leite Organico”, entre outros.

A estratégia das UPEL compreende também a criagdo de um modelo produtivo baseado em agroinovag@o que possa ser aplicado a outras regides de interesse, notadamente aquelas desprovidas de
industrias de lacteos. Em qualquer caso, a estratégia visa induzir o aumento na produgédo de leite em funcéo da existéncia de um sistema cooperativo/empresarial inovador como forma de converter o
leite em bem ndo perecivel, sob marca coletiva, dentro de contexto técnico e gerencial avancado, na forma de uma commodity de alta importancia social e econdmica, haja vista o Pais ser importador
de leite. Soma-se a esse cenario, que no modelo atual de logistica de leite, somente produtores de médio e grande porte tem acesso a venda a laticinios, que hoje se constituem basicamente em
negocios complexos e de grande porte industrial. Sendo assim, essa estratégia pretende viabilizar que pequenos produtores também tenham acesso ao mercado de leite convencional e de alta
qualidade e possam programar seus respectivos processos produtivos a um aumento progressivo da produgéo. A viabilizagdo de um processo de incremento produtivo escalonado com viabilidade
técnica e financeira devera gerar o efeito de inducdo do aumento da produgdo do produto.

Ademais, o eixo INOVALEITE ter4 papel no sentido de viabilizar a autossustentabilidade financeira do programa CONSTELACAO LACTEA, uma vez que o citado Plano de Negocio devera captar
recursos para serem reinvestidos no programa e seus respectivos projetos. Uma das principais fontes de recursos ¢ a previsdo de uma cota de investimento no programa a partir da produgio de leite
nas Unidades de Processamento e Envase de Leite com Capacidade de Distribuicdo e Comercializagdo (UPEL) a ser aportada pela gestora de cada UPEL. A estimativa de captagao projetada para 50
mil litros por dia ¢ de 10 mil reais, perfazendo 3,65 milhdes de reais por ano, via INOVALEITE, a partir do 4° ano de execug@o do programa.

Considerando a Rota do Leite sob o escopo do DF, ha que se destacar que esta unidade da federacdo atualmente apresenta cerca de 1400 produtores de leite, mas é relatado que a produgao total, em
termos formais, ¢ de cerca de 30 mil litros por dia. Considerando outras variaveis tratadas pelo presente programa, € possivel projetar que o DF apresenta potencial de producdo de cerca de 300 mil
litros por dia a partir do 4° ano de execugado deste programa. Esta projecdo, bem como diversas outras, serdo objeto de analise dentro do contexto do Eixo II — Diagnostico, Monitoramento e
Avaliacdo do Programa, itens 2.4 e 2.5. O programa gerara impactos diretos e indiretos, por meio de processo de inducdo colateral de desenvolvimento sustentavel territorial no contexto do DF, uma
vez que comtempla agdes pontuais, em nivel de unidades produtivas, bem como a¢des de amplo espectro, tais como as imersdes, o processo de sensibilizacio e capacitagdo presenciais e via WEB,
bem como operacgdes de estimulos no ambiente social rural e urbano, exibindo grande impacto potencial sobre a populag@o, notadamente por meio da produgéo e comercializagdo do leite
CONSTELACAO LACTEA.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizag@o para outro 6rgdo ou entidade da

administragdo publica federal?
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7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

(x ) Descentralizada, por meio da celebrag@o de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observagdo:
1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.
2) N&o é possivel selecionar forma de execugdo que ndo esteja prevista no Cadastro de Ac¢bes da acdo orcamentaria especifica,

disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(x )Sim

()Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global

pactuado:

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DE METAS, ATIVIDADES E PRODUTOS
(de 12/2021 a 12/2025 - 48 meses a partir da assinatura)

ID ID P
GERAL ID METAS E ATIVIDADES ESCRICAO
Unidade de 'Valor
C ~ f. Medida Quant Unitario
META ; ompreende as acdes necessarias
1 1 1. GESTAO DO PROGRAMA para a operacionalizacdo da gestiao
do PROGRAMA.

'Valor Total

PERIODO

PRODUTOS

jan/22

dez/25

[PRODUTOS
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2 1.1 1.1. Rotina de gestdo da camada Rotina de gestio da camada Relatorio 8 6.250,00 (50.000,00 jan/22 |dez/25 |Relatérios semestrais
gerencial. gerencial. de gestio.
1.2. Estruturacio e implantacdo do |Estruturac¢io e implantacio do . . Comité instituido e
3 1.2 Comité Gestor Central. Comité Gestor Central. Relatério 1 00,00 500,00 jan/22 - \dez/25 operacional.
1.3. Selecdo das regides prioritarias [Selecio das regides prioritarias e
4 1.3 e estt:uAturacaf) e {nl.plalrlt?cao dos estru.tlirag:ao 'e mfp'lant'agzao dos Relatério 1 8.000,00 [8.000,00 fan/22 fjun/22 Comlte.s msﬁtmdos e
Comités Territoriais Socio- Comités Territoriais Socio- operacionais.
Produtivo-Ambientais. Produtivo-Ambientais.
5 1.4 14 Elaboraqao do Relatorio Elaboracio do Relatorio Técnico Relatério 4 200,00 800,00 fan/22  |dez/25 |Relatorio Técnico
Técnico Anual. Anual. Anual.
6 1.5 15 l?labo'rag:ao do Relatoério E}aborag:ao do Relatorio Técnico Relatério 1 700,00 700,00 fan/22 |dez/25 Ill‘}'elatorlo Técnico
Técnico Final. Final. inal.
TOTAL DA META 1 60.000,00
) Compreende as acées necessarias
2. DIAGNOSTICO, para gerar os estudos de .
7 ngTA MONITORAMENTO E diagnéstico, monitoramento e &‘:;’i?i‘;e de  lQuant z‘;‘lll‘;;m Valor Total jan/22 |dez/25 [PRODUTOS
IAVALIACAO DO PROGRAMA |[avaliacdo de impacto do
PROGRAMA.
2.1. Mapeamento modelado para  [Mapeamento modelado para
agropecuaria sustentavel dos agropecuaria sustentavel dos Mapa base de cada
Territérios com foco no Territorios com foco no . ez
8 2.1 CONSTELACAO LACTEA e CONSTELACAO LACTEA e Mapa 1 50.000,00 (50.000,00 jan/22 |dez/22 Terrlto.rlo Soc1o:
. . . L. . . . . . . |Produtivo-Ambiental.
sistemas intensivos soc10-pr0dyt1vos sistemas intensivos SOClO-pFOdPthOS
baseados em AGROINOVACAQ. |baseados em AGROINOVACAO.
2.2. Levantamento de dados e Levantamento de dados e
. ~ . . ~ . |Levantamento de
informacdes de interesse do informacdes de interesse do dados e informacdes
9 py  [CONSTELAGAO LACTEA (dados CONSTELACAO LACTEA (dados 0\ ameone |1 2.000,00  [2.000,00 jan/22 fjun/22 [TERRITORIAIS
secundarios, gerais e relativos aos |secundarios, gerais e relativos aos
. o . P 2. . dentro do escopo do
Territorios Sécio-Produtivo- Territorios Socio-Produtivo-
. . . . PROGRAMA.
'Ambientais). lAmbientais).
. . . . . L . L . elatorio do Estudo
10 3 2.3. Est.udo dlagnostlco socio- Estuflo diagndstico socio-produtivo- [Estudo . 20.000,00 [20.000,00 an/22 lout/22 iagnéstico Sécio-
produtivo-ambiental. ambiental. prospectivo . .
rodutivo-Ambiental.
11 2.4 2.4. Elaboracio do Quadro Elaboracio do Quadro Referencial |Quadro de 1 2.000,00 [2.000,00 mai/22 |dez/22 |Quadro de referéncias,
Referencial para o Programa - para o Programa - Indicadores de |indicadores com indicadores e
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Indicadores de Desempenho e esempenho e respectivos valores respectivos
respectivos valores no estadio inicialjno estadio inicial (marco légico). detalhamentos relativos
(marco légico). Indicadores Indicadores Zootécnicos; a linha base (estado
Zootécnicos; Indicadores Indicadores Agroeconémicos; zero) - geral
IAgroecondmicos; Indicadores Indicadores Sociais; Indicadores CONSTELACAO
Sociais; Indicadores Ambientais. IAmbientais. LACTEA.
Quadro geral de
referéncias (marco
2.5. Elaboracio da projecio dos Elaboracio da projecio dos Quadro de l6gico), com
12 2.5 indicadores para o moni,toramento indicadores para o moni,toramento indicadores 3.000,00 |3.000,00 mai/22 |dez/22 |indicadores e
do CONSTELACAO LACTEA. do CONSTELACAO LACTEA. respectivos valores
preditos em fung¢io do
tempo.
2.6. Definicio e operacio da rede de [Defini¢do e operacio da rede de
monitoramento estratégico e técnicojmonitoramento estratégico e técnico
baseada em indicadores pré- baseada em indicadores pré-
definidos, envolvendo, dentre outros|definidos, envolvendo, dentre outros
mecanismos, o uso de sensores e mecanismos, o uso de sensores e Rede de
pontos de captacio de dados e ontos de captacio de dados e monitoramento
amostras, bem como informagdes dejamostras, bem como informacées de implantada e operante
interesse para o monitoramento interesse para o monitoramento de captacio de dados,
produtivo e agrondmico, produtivo e agrondémico, amostras e informacées
13 b6 socioecondmico e gn'lb.ienta'l ) socioecondmico e efn,lb.ienta,l ) Siste.ma de 73.000,00 [73.000,00 mar/22 ldez/25 de interesse do
referentes aosTerritorios Socio- referentes aosTerritorios Socio- monitoramento Programa,
Produtivos e as Unidades Produtivos e as Unidades notadamente para
Produtivas (estacoes Produtivas (estacoes determinar os
agrometeorologicas, sensoriamento |[agrometeorolégicas, sensoriamento indicadores de impacto
remoto, monitoramento de remoto, monitoramento de (técnico, ambiental,
parametros produtivos, parametros produtivos, social e econdmico).
agronomicos, socioecondémicos e agrondmicos, socioecondmicos e
ambientais, com foco no calculo dos jambientais, com foco no calculo dos
indicadores de monitoramento do [indicadores de monitoramento do
Programa). Programa).
TOTAL DA META 2 150.000,00
- Compreende o conjunto de
META 3. COMPONENTE +GENETICA: operacdes relacionadas a oferta de |Unidade de 'Valor
14 3 GENETICA BOVINA LEITEIRA enética superior para os Medida Quant Unitario Valor Total jan/22 |dez/25 [PRODUTOS
DE ALTO DESEMPENHO
agroempreendedores.
15 31 3.1. Gestao (!0 +Genética: comité Gestﬁf) do +Genética: comité gestor Relatério 12 833,33 10.000,00 fan/22 |dez/2s Relatorios semeftral e
gestor especifico. especifico. anual de execucio.
16 3.2 3.2. Preparacio de reprodutores Preparacio de reprodutores Dose de sémen (1200 [2,50 3.000,00 fev/22 |dez/25 1200 doses de sémen de
zebuinos selecionados e coleta e zebuinos selecionados e coleta e touros zebuinos.
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envase de sémen. envase de sémen.
500 doses de sémen
17 500 [150,00 75.000,00 fev/22 |dez/25 |sexado de touros
taurinos adquiridas;
3.3. Seleciio de sémen comercial de [Selecio de sémen comercial de o
3.3 . . . C .o Dose de sémen
taurinos para aquisicio. taurinos para aquisi¢io.
2800 doses de sémen
18 2800 (40,00 112.000,00 fev/22 |dez/25 |convencional de touros
taurinos.
3.4. Disponibilizacdo de touros Gir [Disponibilizacio de touros Gir para 40 touros Gir acima de
19 34 para atendimento a0 PROGRAMA. [atendimento a0 PROGRAMA. Touro 40 412500 165.000,00 fev/22  (dez/25 18 meses de idade.
3.5. Treinamento de técnicos para [Treinamento de técnicos para
20 3.5  [preparacdo de receptoras, preparacdo de receptoras, Capacitacio |10 [1.500,00 [15.000,00 abr/22 lset/22  [Felo menos 10 técnicos
inseminacao artificial e inseminacio artificial e treinados.
transferéncia de embrides. transferéncia de embrides.
= . = . 2000 receptoras em
21 3.6 [0 Preparacdo devacas e novilhas |Preparacdo de vacas e novilhas 1o ohiora  [2000 30,00 60.000,00 fev/22 |dez/25 |condicdes de implantar
receptoras de embrides. receptoras de embrides. on
embrides.
22 3.7  [3.7. Inseminaciio artificial. Inseminagio artificial. Matriz 2000 [30,00  [60.000,00 fev/22 |dezras 2000 matrizes
inseminada inseminadas.
~ A . ~ A 2000 embrides
b3 g 3 Producioe transferéncia de  |Produgio ¢ transferéncia de Embrido 2000 (150,00  [300.000,00 mar/22 |dez/25 [produzidos e
embrides. embrides. .
transferidos.
TOTAL DA META 3 800.000,00
4. LEITEPAR - MOBILIZACAO |Compreende as acées de .
ha  METAKGOCIAL, EDUCACIONAL E mobilizagdo social, educacional e [oid3dede o andYAOT  Ivalor Total jan/22 |dez25 [PRODUTOS
4 . Medida Unitario
PRODUTIVA produtiva.
b5 41 4.1. Gestao (!0 LEITEPAR: comité |Gestao do L}EITEPAR: comité Relatério 12 766,67 9.200,00 fan/22 ldez/25 elatorios semeftral e
gestor especifico. gestor especifico. anual de execugdo.
26 4.2 4.3. Promocio e captacio de Promocio e captacio de bolsistas  |Bolsista 7 14.400,00 (100.800,00 jan/22 |dez/25 |Captacio de bolsistas
bolsistas para as diferentes _ para as diferentes vertentes do conforme a
vertentes do CONSTELACAO CONSTELACAO LACTEA. disponibilizacio de
LACTEA. recursos e demandas de
bolsistas para as
diferentes vertentes do

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3582548&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra...
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CONSTELACAO
ACTEA (2 bolsas tipo
, 2 bolsas tipo F e 3
olsas tipo G, todas por
12 meses em média).
|Eventos sociais de
4.4. Organizacio e realizaciio de Organizacio e realizacio de eventos interacao ¢ nt.re c/ou
. ~ . : ~ L para os publicos
b7 43 eventos de interacio dos publicos |de intera¢do dos publicos urbano e Evento 4 10.000,00 [40.000,00 ian/22 |dez/25 [urbanos e rurais
urbano e rural dentro do contexto ([rural dentro do contexto do (criancas, estudantes
do CONSTELACAO LACTEA. CONSTELACAO LACTEA. . ?
adultos, idosos etc),
pelo menos 4 eventos.
TOTAL DA META 4 150.000,00
>- ACAO TERRITORIAL: Compreende as agdes territoriais
META ESTABELECIMENTOE ara o estabelecimento e a operacgido |Unidade de Valor
28 5 OPERACAO DOS TERRITORIOS dos territorios socio-produtivo- Medida Quant Unitario Valor Total jan/22 |dez/25 [PRODUTOS
SOCIO-PRODUTIVO- R .
'AMBIENTAIS ambientais.
29 5.1 5.1. Imersao em Agroinovacio com [Imersdo em Agroinovacio com foco 01. Capacitacdo em
foco no CONSTELACAO no CONSTELACAO LACTEA. O agroinovacio,
LACTEA. O processo consiste de rocesso consiste de interacio conhecimentos de
interacio PERIODICA com os PERIODICA com os propésitos de interesse e
propésitos de sensibilizar, motivar, |sensibilizar, motivar, captar Capacitacido |4 12.800,00 {51.200,00 jan/22 |dez/25 |desenvolvimento de
captar demandas de inovacio e demandas de inovacio e habilidades cognitivas
identificaciio de gargalos e identificacio de gargalos e (100 pessoas por
oportunidades, bem como para oportunidades, bem como para evento, 800 pessoas ao
suportar a estruturaciio e operacio [suportar a estruturagio e operacio total).
das UNIDADES DE das UNIDADES DE
PROCESSAMENTO E ENVASE [PROCESSAMENTO E ENVASE
DE LEITE COM CAPACIDADE E LEITE COM CAPACIDADE 02. Quadro base de
DE DISTRIBUICAO E E DISTRIBUICAO E demandas, gargalos e
COMERCIALIZACAO. COMERCIALIZACAO. Estudo 4 2.000,00 [8.000,00 022 ldezns [oPOrtunidades de P&D,
prospectivo TT, Inovacio, questdes
estruturais e
conjunturais;
03. Elaboracao/revisao
de Planos de Negocios e
Projetos Agro
Relatorio 4 1.000,00 4.000,00 jan/22 [dez/25 |(certificados) para

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3582548&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra...
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Plano 4 1.200,00 }4.800,00 jan/22 |[dez/25 |04. Desenvolvimento e
apresentacio de
Projetos Foco para
novacao sob
coordenacio da
MBRAPA.
30 52  [5.2. Articulacio territorial. Articulaciio territorial. Relatério 40 375,00  [15.000,00 jan/22  |dez/25 Itlziﬁ?cl:ses negocials
5.3. Estabelecimento de Estabelecimento de compromissos e 'Con'trz.lt?s de parceria,
. L. .~ . instituicoes e/ou
31 5.3  [(compromissos ¢ formalizagdo das fformalizagdo das parcerias e Relatorio 2 1.000,00 [2.000,00 jan/22 |dez/22 |empresas criadas e/ou
parcerias e estruturas associativas, |estruturas associativas, ;
. . . . - atraidas em prol do
cooperativas e/ou empresariais. cooperativas e/ou empresariais. PROGRAMA.
32 [s4 4 Articulacdo de manutencio e jArticulacdo de manutencio e Relatério 40 [37500  [15.000,00 fan/22 |dez/2s [Reunides negociais e
revisao periddica territorial. revisio periddica territorial. tecnicas.
TOTAL DA META 5 100.000,00
6. LEITEC 4.0: SISTEMA DE
PESQUISA, Compreende o sistema de pesquisa,
META DESENYOLVIME,NTO, desenvolvimento, assisténcia técnica Unidade de Valor
33 6 ASSISTENCIA TECNICA E e gerencial e inovagao para Medida Quant Unitario 'Valor Total jan/22 [dez/25 [PRODUTOS
GERENCIAL E INOVACAO suportar a execu¢io do
PARA SUPORTAR A EXECUCAO [PROGRAMA.
DO PROGRAMA
6.1. Seleciio de instalagdes pré- Selecio de instalagdes pré-existentes
existentes para operarem como para operarem como unidades
unidades produtivas que irdo produtivas que irdo operar como
operar como UEAs (Unidades UEAs (Unidades Experimentais
Experimentais para Agroinovacio), [para Agroinovacio), para cada |Rede experimental e de
para cada TERRITORIO, com base TERRIT()RIO, com base na escalonamento
34 6.1 na interaciao com os interacio com 0s Rede fie 6 333333 120.000,00 fan/22 ldez/22 tecr{ol(’)gic(j com foco
membros/parceiros do membros/parceiros do parceiros em inovaciao
CONSTELACAO LACTEA bem CONSTELACAO LACTEA bem implementada em cada
como nas informagdes produzidas |como nas informacdes produzidas territorio.
pela Avaliacio Prospectiva pela Avaliacio Prospectiva
Preliminar e conhecimentos prévios,|Preliminar e conhecimentos prévios,
com foco no atendimento dos com foco no atendimento dos
objetivos do Programa. objetivos do Programa.
35 6.2 6.2. Seleciio de tecnologias e Selecio de tecnologias e Plano 4 2.000,00 [8.000,00 jan/22  [jul/25 |Planos especificos
delineamento dos experimentos e  |delineamento dos experimentos e experimentais
ensaios que serdo implantados na |ensaios que serdo implantados na formando uma carteira
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Rede Experimental e de
Escalonamento Tecnolégico com
Foco em Inovacao nos distintos
TERRITORIOS.

de geracio,
desenvolvimento,
otimizacao e validacio
de tecnologias - ambito
regional. Estes planos
estdo compreendidos
na carteira de Projetos
oco para Inovacio -
CONSTELACAO
ACTEA.

36

6.3

6.3. Implantacio e conducio dos
experimentos e ensaios.

Implantacio e condugio dos
experimentos e ensaios.

Relatorio

16

21.875,00

350.000,00

jan/22

|Relatérios anuais de
execucio de P&D,
otimizacao e validacio
de tecnologias.

dez/25

37

6.4

6.4. Coleta, analise, interpretacio e
sistematizacio de resultados
agrotécnicos.

Coleta, analise, interpretacio e
sistematizacio de resultados
agrotécnicos.

Relatorio

800,00

3.200,00

jan/22

Tecnologia

1. Relatorio Analitico
com os resultados
experimentais obtidos e
sistematizados no
Sistema de

nformacgoes do
CONSTELACAO

ACTEA.

dez/25

2. Sistemas de
producio para
pecuaria bovina leiteira
de alto desempenho
técnico, econdmico e
ambiental.

38

6.5

6.5. Realizacio de Dias de B
Agroinovacio do CONSTELACAO
LACTEA.

[Realizacdo de Dias de Agroinovacio
do CONSTELACAO LACTEA.

Evento

10.000,00

80.000,00

mai/22

out/25 [realizados e respectivos

Eelo menos 8 eventos
elatorios Analiticos.

39

6.6

6.6. Assisténcia Técnica.

IAssisténcia Técnica.

Unidade
produtiva
atendida

200

500,00

100.000,00

jan/22

Produtores atendidos e
indicadores de
efetividade (pelo menos
200 unidades
produtivas).

dez/25

40

6.7

6.7. Assisténcia Gerencial.

Assisténcia Gerencial.

Unidade
produtiva
atendida

200

250,00

50.000,00

jan/22

rodutores atendidos e
indicadores de
dez/25 |efetividade (pelo menos
00 unidades
rodutivas).

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3582548&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra...
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6.8

6.8. +Gestao : disponibilizacio de
aplicativos para gestio.
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|+Gestﬁo: disponibilizagio de
aplicativos para gestao.

Unidade
produtiva
atendida

70

120,00

8.400,00

jan/22

dez/25

70 unidades produtivas
gerenciadas por
aplicativos e
ferramentas avancadas
de gestio.

42

6.9

6.9. +Pastagem: recuperacio de
pastagem degradada e adubacio de
pastagens.

+Pastagem: recuperacio de
pastagem degradada e adubacio de
pastagens.

Area (ha)

1000

24,00

24.000,00

jan/22

dez/25

1000 hectares de
pastagens recuperadas
com sementes de
gramineas.

43

6.10

6.10. +Silagem

+Silagem

Kilograma

4000

3,00

12.000,00

jan/22

dez/25

4000 Kg de sementes de

gramineas plantadas
para ensilar.

44

6.11

6.11. +Leite Carbono Zero

+Leite Carbono Zero

Muda

60000

0,24

14.400,00

jan/22

dez/25

60.000 mudas de
arvores.

45

6.12

6.12. +Saude Animal

+Saude Animal

Unidade
produtiva
atendida

200

140,00

28.000,00

jan/22

dez/25

200 unidades
produtivas com
Capacitaciio em técnica
de BPA, saude e
qualidade do leite.

46

6.13

6.13. +Recrialeite

+Recrialeite

Unidade
produtiva
atendida

1.200,00

12.000,00

jan/22

dez/25

10 propriedades
especializadas em cria
e recria de gado leiteiro
para comercializa¢do
(assisténcia técnica
efetivada).

47

6.14

6.14. +Instalacdes

+Instalacoes

Unidade
produtiva
atendida

30

400,00

12.000,00

jan/22

dez/25

30 Mddulos com
curral, salas de espera
e ordenha e destinos de
dejetos (assisténcia
técnica efetivada).

48

6.15

6.15. +Tecnologia

+Tecnologia

Unidade

600

46,67

28.000,00

jan/22

dez/25

600

agroempreendedores
sensibilizados para
adocio de tecnologias
avancadas para a
producio de leite.

TOTAL DA META 6

750.000,00

I

I
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49 META [7. INOVALEITE: OPERACOES [Compreende as operagdes da Unidade de Quanthalor 'Valor Total jan/22 [dez/25 [PRODUTOS
7 DA ACELERADORA DE Aceleradora de Agroinovacio dos |Medida Unitario
AGROINOVACAO DOS Cerrados.
CERRADOS
7.1. Planejamento e implantacio do [Planejamento e implantacio do Mentoring em Negocios
50 71 \Mentoring em Negdcios e Projetos [Mentoring em Negocios e Projetos Caopacltag:ao 10.000,00 [40.000,00 fan/22 ldez/25 e PrOJefos Agro em
Agro para alavancagem dos IAgro para alavancagem dos (n° de cursos) opera¢io no contexto
IAgroempreendedores/Agronegocios./Agroempreendedores/Agronegocios. do PROGRAMA.
7.2. Captacgio de parceiros Captacio de parceiros estratégicos ?egfingio:ss de captagdo
estratégicos para compor a alianca [para compor a alianca estratégica documentadas (para
51 7.2 estratégica de gestio, execucio e de gestdo, execucdo e financiamento [Relatério 1 3.000,00 [3.000,00 jan/22 |dez/25 . pa
. < este tipo de parceiro
financiamento do programa do programa CONSTELACAO ndo ha determinacio
CONSTELACAO LACTEA. LACTEA. ¢
de meta).
7.3. Planejamento e implantacio de [Planejamento e implantagao de Plano de comunicacio
52 7.3 Plano Especifico de Comunicacido |Plano Especifico de Comunica¢io |Plano 1 120.000,00{120.000,00 jan/22 |dez/25 |elaborado e em
de suporte ao Programa. de suporte ao Programa. operacio.
7.4. Estruturacdo da modelagem e |Estruturacdo da modelagem e plano
plano do negécio baseado em do negécio baseado em
agroinovacfo, economia circular e |agroinovacio, economia circular e
INOVACAO SOCIO-PRODUTIVA INOVACAO SOCIO-PRODUTIVA
com base em sustentabilidade, com [com base em sustentabilidade, com Plano de negécios
53 4 des.ta.que para os c.omponentes des'ta.que para os c.omponentes Plano 1 10.000,00 [10.000,00 fan/22 ldez/25 elaborado e
sociais e ambientais, onde umas das sociais e ambientais, onde umas das lancamento da
bases € a concepcio técnica e bases € a concepcao técnica e operacio.
negocial das Unidades de negocial das Unidades de
Processamento e Envase de Leite  [Processamento e Envase de Leite
com Capacidade de Distribuicio e |com Capacidade de Distribui¢io e
Comercializacdo (UPEL). Comercializa¢do (UPEL).
~ ~ . Plano de negécios em
54 75 |/ Implantagio do Plano de Implanta¢ao do Plano de Negocios | 1. ¢4 40 4 106.750,00/427.000,00 mar/21 |dez/25 |operacio (relatérios
Negocios relatado em 7.4. relatado em 7.4. anuais)
Instalagdes adaptadas e
7.6. Investimentos em instalacdes de [Investimentos em instalagdes de ::;lt):;g;’sos ::;l:ir::s
PD&I e respectivos recursos PD&I e respectivos recursos suporte z‘lspo eracdes
55 7.6 materiais para viabilizar as materiais para viabilizar as Relatorio 2 600.000,00{1.200.000,00 mar/21 |dez/25 prg vistas nop ¢
operacdes previstas no operacdes previstas no
PROGRAMA. PROGRAMA. PRO(,}BAMA
(relatorio de
planejamento e final).
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TOTAL DA META 7 1.800.000,00

56 SUBTOTAL - APORTES AOS EIXOS DE ACAO 3.810.000,00

57 DOA (DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS DE GESTAO DOS RECURSOS) - 5%: 190.500,00

58 FUNDACAO DE APOIO (3,5%) 133.350,00

59 INIT EMBRAPA (Embrapa Cerrados - 1,0%; Secretaria de Inovacio e Negécios da Embrapa - 0,5%) 57.150,00
TOTAL

60 4.000.500,00

Quadro consolidado dos aportes por eixo de agdo e despesas de gestdo dos recursos:

CRONOGRAMA FIiSICO E FINANCEIRO CONSOLIDADO — CONSTELACAO LACTEA

ID/ATIVIDADE (TR(?JAL

1 |GESTAO DO PROGRAMA. 60.000,00

2 [DIAGNOSTICO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA. 150.000,00

3 HGENETICA — GENETICA BOVINA LEITEIRA DE ALTO DESEMPENHO. 800.000,00

4 [LEITEPAR — MOBILIZACAO SOCIAL, EDUCACIONAL E PRODUTIVA. 150.000,00

5 |[ACAO TERRITORIAL: ESTABELECIMENTO E OPERACAO DOS TERRITORIOS SOCIO-PRODUTIVO-AMBIENTAIS. 100.000,00

¢ [LEITEC 4.0: SISTEMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO, ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL E INOVACAO PARA SUPORTAR A EXECUCAO DO 750.000,00
PROGRAMA.

7 [INOVALEITE: OPERACOES DA ACELERADORA DE AGROINOVACAO DOS CERRADOS. 1.800.000,00

8 [SUBTOTAL - APORTES AOS EIXOS DE ACAO 3.810.000,00

9 [DOA (DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS DE GESTAO DOS RECURSOS) - 5%: 190.500,00

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3582548&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra... 20/22
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10[FUNDACAO DE APOIO (3,5%) 133.350,00
11 |NIT EMBRAPA (Embrapa Cerrados - 1,0%; Secretaria de Inovacao e Negocios da Embrapa - 0,5%) 57.150,00
12[TOTAL 4.000.500,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
12/2021 R$ 4.000.500,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
333039 - Fundagao de Apoio (Sim) R$ 190.500,00
333039 - Pessoa Juridica (Nao) R$ 3.810.000,00

Observagdo: O preenchimento

do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Local e data

SEBASTIAO PEDRO DA SILVA NETO
Chefe-Geral da Embrapa Cerrados

NILTON LUIZ DA SILVA
Chefe-Adjunto de Administragdao da Embrapa Cerrados

13. APROVACAO

Local e data

SANDRA MARLA SANTOS HOLANDA
Secretdria da Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3582548&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra...
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Jel! E Documento assinado eletronicamente por Sebastiio Pedro da Silva Neto, Usuario Externo, em 31/12/2021, as 11:27, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Jel! d Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Santos Holanda, Secretario(a) Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano, em 31/12/2021, as 14:34, com
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