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MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Coordenacao-Geral de Planejamento e Estratégia

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 951665/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Unidade Descentralizadora e Responsavel: Ministério da integracdo e Desenvolvimento Regional
Nome da autoridade competente: Jodo Mendes da Rocha Neto

Numero do CPF: 958.185.537-87

Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial.

CNPJ: 03.353.358/0006-09

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco E, s/n - Zona civico-administrativa, Brasil ia - DF - CEP 70067-901

Ato que confere poderes para assinatura: Portaria MDR n2 2.388, de 18 de julho de 2023.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 530023 - Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento
Regional e Territorial

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucdao do objeto do TED: 530023 - Secretdria
Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial

Observacgoes:
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a) Identificacdo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED, no campo “b”, apenas

caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo tenha UG propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Nome da autoridade competente: Sandra Regina Goulart Almeida
Numero do CPF: 452.170.336-49

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Faculdade de Ciéncias Econémicas (FACE)

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153062 - UFMG (UG/Gestdo: 153062)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 153283 - Faculdade de Ciéncias EconGmicas

(FACE)
Observagoes:
a) Identificacdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher numero da Unidade Gestora responsdvel pela execu¢do do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a unidade
responsavel pela execugdo tenha UG propria.
3. OBJETO:

O presente Plano de Trabalho tem por objeto o estabelecimento de parceria entre a Unido, por intermédio do Ministério da Integragdo e
do Desenvolvimento Regional (MIDR) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), no ambito de suas competéncias, para a
realizacdo de acdes visando avaliar os impactos regionais ex-ante da realizacdo dos investimentos do NOVO PAC, mensurando os efeitos
do programa em termos de geracdo de riqueza (PIB e renda), emprego e arrecadacdao de impostos, considerando agregacbes sub-
estaduais, como as regides imediatas definidas pelo IBGE e a tipologia da PNDR permitindo nortear as a¢ées futuras da SDR/MDR.
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4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
e META 1-PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho visa estruturar e orientar a condugao da avaliacdo regional dos impactos socioeconémicos do Novo Programa de
Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC). Trata-se de um produto fundamental para alinhar as expectativas e acertar com as equipes
demandantes e desenvolvedoras do projeto a melhor forma de sua execugao.

Etapas:
l. Justificativa e Objetivo Geral

Sera abordada a necessidade de avaliar os impactos do Novo PAC em uma perspectiva regional se baseia na compreensdo de que as
nuances econdmicas e sociais variam consideravelmente entre estados e regides do pais. A justificativa € ancorada na busca por uma
implementacdo mais eficaz do programa, alinhada com os objetivos de transicdo ecoldgica, neoindustrializacio e reducdo de
desigualdades sociais.

O objetivo geral deste projeto é, portanto, mensurar e avaliar os impactos socioecondmicos do Novo PAC em termos de gera¢do de
riqueza (PIB e renda), emprego e arrecadacdo de impostos, considerando agregacdes subestaduais, como as regides imediatas definidas
pelo IBGE.

Il. Metodologia

Para atingir esse objetivo, a metodologia proposta abrange diversas etapas e sera, portanto, detalhada no plano de trabalho. A estimativa
do impacto total da carteira de investimentos sera conduzida por meio de técnicas avangadas de analise de modelo de Equilibrio Geral
Computdvel (EGC). Essa abordagem permitira uma avaliagdo abrangente, considerando ndo apenas indicadores econdémicos tradicionais,
mas também impactos sociais e ambientais.

Ill. Plano de Execucdo

O plano apresentard em mais detalhes o cronograma estabelecido que guiara todas as fases do projeto, desde a coleta inicial de dados até
a apresentacdo dos resultados finais. A equipe de trabalho, composta por especialistas em economia regional, modelagem EGC e analise
de dados, desempenhara funcdes especificas, garantindo uma abordagem multidisciplinar e abrangente.

IV. Produtos a Serem Entregues

O plano de trabalho detalhard os produtos que serdo desenvolvidos ao longo do projeto. O projeto resultard em diversos produtos,
comecando por uma andlise exploratéria da carteira de investimentos regionalizada, passando por estimativa preliminar do impacto do
Novo PAC por regido imediata, microrregidao e UF, discussdo sobre o estado da arte da coesdo territorial, realizacdo de semindrio para
apresentacdo e discussdo dos resultados, permitindo ampla participacdo, e, por fim, estimativa final e revisdo geral dos produtos apds
semindrio.
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e META 2 - ANALISE DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O modelo IMAGEM-B sera adotado para estimativa do impacto dos investimentos do Novo PAC. O modelo IMAGEM-B é alimentado pelo
cenario econdbmico do modelo de consisténcia, e por alteracdes de preferéncias e tecnoldgicas (indicadores qualitativos de fatos
portadores de futuro). Um segundo conjunto de informacdes sdo os investimentos da Carteira de Investimentos (esta carteira deve estar
regionalizada por estados e para os setores do modelo, utilizando-se apenas o nivel de investimento acima de uma tendéncia histdrica
observada). Alimentado por estas informacdes, o modelo EGC gera um cenario estadual consistente com os dados econdmicos e a
Carteira de Investimentos. A partir das projecdes estaduais-setoriais do cendrio, um mddulo de decomposicdo, interno ao modelo EGC é
utilizado de forma a gerar resultados para desagregacdo regional, que pode ser entdo agregada para escopos regionais especificos. Dessa
forma, é etapa fundamental a avaliacdo dessa carteira.

Etapas:

- Andlise da base de dados da Carteira de Investimentos regionalizadas, a ser fornecida pelo MDIR.
- Limpeza e preparacdo da base de dados da Carteira de Investimentos

- Avaliacdo dos dados

- Analise exploratdria e regional dos dados da Carteira de Investimentos

- Prepacao de relatério com resultados

e META 3 - ESTIMATIVA PRELIMINAR DO IMPACTO DO NOVO PAC

O modelo IMAGEM-B conta uma desagregacao setorial de 67 atividades produtivas e 127 produtos, que poderdo ser agregados para fins
de exposicdao dos resultados, ou por decisdo da equipe de projeto. No nivel regional, o modelo combina uma estrutura bottom-up
estadual (em que resultados nacionais sdo agregac¢des dos resultados regionais por unidade da federacdo), com uma estrutura top-down,
em que os resultados estaduais sdo desagregados ao nivel municipal, para alimentar a especificacdo de regionalizacao.

Etapas:

- Preparacdo dos dados da Carteira de Investimentos para uso no Modelo IMAGEM-B
- Preparacdo de dados de cenarios econGmicos

- Estimacdo dos modelos e dos impactos para o cendrio estadual

- Decomposicdo dos resultados em escala regional

- Composicao de relatdrio final
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e META 4 - ESTADO DA ARTE DA COESAO TERRITORIAL

Realizar um estudo sobre o estado da arte da coesdo territorial é uma tarefa complexa e abrangente. Esse tipo de pesquisa envolve a
analise de diversas disciplinas e a revisdo de um amplo conjunto de literatura cientifica e técnica. Aqui estdo as etapas que podem ser
consideradas para conduzir um estudo abrangente sobre o estado da arte da coesdo territorial.

Etapas:

- Defini¢ao do Escopo

- Revisdo da Literatura

- Identificacao de Conceitos-Chave

- Abordagens Metodoldgicas

- Estudos de Caso

- Sintese e Categorizacdo

- Identificacdo de Lacunas e Desafios

- Redacado do Relatério

e METAS - ESTIMATIVA FINAL E REVISAO GERAL
A partir das manifestacdes apresentadas durante rodadas de debates, os resultados obtidos anteriormente poderdao ser revisados e
aprimorados.
Etapas:
- Sintetizacdo das manifestacGes apresentadas nas rodadas de debates
- Identificacdo de elementos relevantes para consideracdo no ambito do escopo dos produtos do projeto

- Revisdo do produto resultante da Meta 3 para considerar os elementos identificados.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

De acordo com o Decreto n?. 9.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, a PNDR tem
como objetivo a reducdo das desigualdades de nivel de vida entre as regiGes brasileiras e a promocdo da equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento, e deve orientar os programas e agoes federais no Territério Nacional, atendendo ao disposto no inciso
Il do art. 3° da Constituicdo.
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O Decreto n? 11.347, de 1° de janeiro de 2023, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e
das Funcdes de Confianca do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional e remaneja cargos em comissdo e fungdes de
confianga, aponta dentre as competéncias da SDR, em seu art. 27, |, definir e implementar a PNDR; I, definir e implementar a Politica
Nacional de Ordenamento Territorial.

A Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR), do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
(MIDR), é responsavel pela gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e pela condugdo dos programas e projetos de
promoc¢do do desenvolvimento regional, nas escalas macro, micro e sub-regionais, a exemplo das a¢des de desenvolvimento regional e
urbano, orientadas pela PNDR, conforme Decreto n2 9.810, de 30 de maio de 2019; bem como pela formulagdo e condugdo da PNOT.

O escopo da PNDR, que é uma politica ja formulada, é reduzir as desigualdades econémicas e sociais, intra e inter-regionais, mediante a
criacdo de oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico, geracao de renda e melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Assim, tem seu fundamento na mobilizacdo planejada e articulada da acdo federal, estadual e municipal, publica e
privada, ao tempo que conta com programas e investimentos da Unido, associados a programas e investimentos dos entes federativos
subnacionais, que sdo capazes de estimular e apoiar processos de desenvolvimento.

Conforme Decreto n? 9.810/2019, os objetivos da PNDR sdo: promover a convergéncia dos niveis de desenvolvimento e de qualidade de
vida inter e intra regides brasileiras e a equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento em regides que apresentem baixos
indicadores socioecondmicos; consolidar uma rede policéntrica de cidades, em apoio a desconcentracdo e a interiorizacdo do
desenvolvimento regional e do Pais, de forma a considerar as especificidades de cada regido; estimular ganhos de produtividade e
aumentos da competitividade regional, sobretudo em regides que apresentem declinio populacional e elevadas taxas de emigracao; e
fomentar a agregacdo de valor e a diversificacdo econbmica em cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento regional,
observados critérios como geracdao de renda e sustentabilidade, sobretudo em regiGes com forte especializagdo na producdo de
commodities agricolas ou minerais.

Entre as estratégias previstas para o alcance de seus objetivos, conforme artigo 42 do Decreto n? 9.810/2019 destacam-se a estruturagdo
de um modelo de planejamento integrado, tanto do ponto de vista setorial quanto federativo, por meio da elaboracdo de pactos de
metas, planos de desenvolvimento e carteiras de projetos nas diferentes escalas geograficas adotadas pela politica; implementacao
articulada, no territério, das politicas publicas necessdrias a promoc¢do do desenvolvimento pretendido, modelo esse a ser desenvolvido e
implementado pela Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional, érgdo maximo da politica regional; e o
aprimoramento da inser¢cao da dimensao regional em a) instrumentos de planejamento e or¢amento federal e b) politicas publicas e
programas governamentais; a implementacao do Nucleo de Inteligéncia Regional no ambito do Ministério do Desenvolvimento Regional e
das Superintendéncias do Desenvolvimento da Amazonia, do Nordeste e do Centro-Oeste; e a estruturacdo do Sistema Nacional de
Informacgdes do Desenvolvimento Regional, para assegurar o monitoramento e a avaliacgdo da PNDR e o acompanhamento da dinamica
regional brasileira.

A PNDR considera como seus eixos mais relevantes a promogado do desenvolvimento: a) desenvolvimento produtivo; b) ciéncia, tecnologia
e inovacdo; c) educacdo e qualificacdo profissional; d) infraestruturas econémica e urbana; e) desenvolvimento social e acesso a servicos
publicos essenciais; e f) fortalecimento das capacidades governativas dos entes subnacionais.
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Ressalta-se ainda que a PNDR é uma politica pautada por enfoques territoriais e pela articulagdo intersetorial, que sua execucdo é
realizada mediante promoc¢do e implementacao de planos, programas, acoes e instrumentos financeiros. Neste espirito, o MIDR realizou
em 2012 a | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, que se constitui um momento de reflexao, avaliacdo e aprofundamento
das discussdes sobre desenvolvimento regional no Pais. Esta discussdo alinhou as diretrizes de desenvolvimento da nagdo com as politicas
de desenvolvimento das macrorregides e dos estados federados. A elaboracdo participativa de uma nova politica regional reitera o
compromisso brasileiro com a retomada plena da questdo regional como prioridade do Estado, langando um olhar detalhado a reducao
das desigualdades regionais, e isto recai sobre a delimitacdo de sua referéncia territorial, expressa no Decreto n2. 9.810/2019, concebida
em formato de tipologia.

O Novo PAC, Programa de Aceleracdo do Crescimento, lancado pelo Governo Federal em agosto de 2023, é um programa de investimentos
coordenado pelo governo federal, em parceria com o setor privado, estados, municipios e movimentos sociais. Todo o esforco conjunto é
para acelerar o crescimento econdmico e a inclusao social, gerando emprego e renda, e reduzindo desigualdades sociais e regionais.

O programa estd organizado em Medidas Institucionais e nove Eixos de Investimento. As Medidas Institucionais sdo um conjunto
articulado de atos normativos de gestdo e de planejamento que contribuem para a expansao sustentada de investimentos publicos e
privados no Brasil. Os Eixos de Investimento sdo as grandes areas de organizacdo do programa que relne todas as obras e servicos
destinados a populagdo.

O programa pretende investir RS 1,7 trilhdo em todos os estados do Brasil, sendo RS 1,4 trilhdo até 2026 e RS 320,5 bilhdes apds 2026. Os
investimentos do programa buscam apresentar compromisso com a transicao ecoldgica, com a neoindustrializacdo, com o crescimento do
Pais e a geracao de empregos de forma sustentavel, objetivos esses diretamente relacionados a PNDR.

A elevada monta de investimentos a ser realizada nos préximos anos gerard impactos no territorio, podendo inclusive gerar efeitos
desiguais espacialmente, agravando, assim, as disparidades ja existentes no pais. Uma estratégia para a avaliagao regional dos impactos
socioecondmicos do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento é fundamental para se ter uma maior clareza desses efeitos desiguais
e permitir nortear eventuais a¢des futuras da SDR/MDR.

Dessa forma, visando identificar se a carteira de investimentos previstos esta consoante com os objetivos do Novo PAC e realizar uma
avaliacdo de impactos regionais ex-ante da realizacdo dos investimentos, cabe mensurar os efeitos do programa em termos de geracado de
riqueza (PIB e renda), emprego e arrecadac¢do de impostos, considerando agregacées sub-estaduais, como as regides imediatas definidas
pelo IBGE e a tipologia da PNDR. Para tanto, propGe-se a adoc¢do de técnicas de analise de modelo inter-regional de equilibrio geral
computavel (EGC). Os objetivos da avaliagado serdo:

—_—

Andlise dos dados regionalizados da carteira de investimentos do Novo PAC;

2. Estimativa do impacto total da carteira de investimentos em termos de PIB, renda, emprego e arrecada¢do de impostos, medidos
por UF;

Regionalizacdo dos impactos estimados para o nivel de regiGes geograficas imediatas;

4. Realizacdo de um seminario de apresentacao dos resultados encontrados.
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O Cedeplar, Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional da Faculdade de Ciéncias Econémicas, foi criado em 1967 como d6rgao
suplementar da Universidade Federal de Minas Gerais. Passou a funcionar a partir do ano de 1968, com a finalidade de abrigar um
programa de pesquisa e ensino a nivel de pds-gradua¢do em Economia.

Inicialmente voltado para os estudos de economia regional, o Centro diversificou suas areas de atuagao, com a inclusao de novos campos
tematicos na pds-graduacdo em Economia e a criacdo de um programa de pds-graduacdo em Demografia. A mesma diversificacao
caracteriza a trajetdria de suas linhas de pesquisas, que incluem uma ampla variedade de temas e abordagens destas duas disciplinas.

Para o desenvolvimento de suas atividades, o Cedeplar conta com o apoio financeiro de instituicGes como o CNPq, CAPES, FINEP, o Fundo
de Populagdo das Nagdes Unidas - UFNPA, a Fundagao Rockfeller, a Funda¢do Hewlett e de outros organismos nacionais e internacionais,
além de fundos provenientes de acordo de empréstimo firmado entre o Governo Brasileiro e o Banco Mundial, para o Desenvolvimento
Interinstitucional de Ciéncias Ambientais (PADCT).

Estes acordos visam a capacitacdo técnica de recursos humanos e a obtencdo de recursos materiais para o desenvolvimento dos diversos
programas em curso e em vias de implementagdo no Centro.

Informa-se que é notdria a capacidade técnica do Cedeplar para identificar se a carteira de investimentos previstos estd consoante com os
objetivos do Novo PAC e realizar uma avaliacdo de impactos regionais ex-ante da realiza¢cdo dos investimentos, cabe mensurar os efeitos
do programa em termos de gera¢do de riqueza (PIB e renda), emprego e arrecadacao de impostos, considerando agregacbes sub-
estaduais. Dessa feita, justifica-se a parceria com o Cedeplar para a execucdo das metas neste plano de trabalho, considerando aspectos
técnicos aqui explicitados.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgdo ou entidade da administracdo publica federal?
(X)Sim
()Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execug¢do dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(X') Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
(X) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,
entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de
1994.
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8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢ao do objeto do TED?
(X)Sim
()Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado: pagamento de custos indiretos
da Fundacdo de Apoio a ser contratada, correspondendo a 8% do valor global adicionado dos custos indiretos da UFMG, correspondendo
a 12% do valor global, conforme disciplinado pela Resolugdo n2 13/22 daquela Instituigdo.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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META 1: PLANO DE TRABALHO
~ Unidade de . Valor . .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Unitario Valor Total Inicio Fim
PRODUT El a [
ODUTO|  Elaboragdo de umplanode | oo\ qpio 01 93.000,00 93.000,00 12/2023 | 01/2024
1 trabalho
META 2: ANALISE DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
o Unidade de . Valor . .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Unitrio Valor Total Inicio Fim
PRODUTO Analise exploratdria da carteira
5 de investimentos regionalizada Relatério 01 155.000,00 155.000,00 01/2024 02/2024
do Novo PAC
META 3: ESTIMATIVA PRELIMINAR DO IMPACTO DO NOVO PAC
o Unidade de . Valor .. .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Unitrio Valor Total Inicio Fim
PRODUTO Estimativa preliminar do Relatério 01 125.000,00 125.000,00 02/2024 05/2024
3 impacto do Novo PAC por
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UF
META 4: ESTADO DA ARTE DA COESAO TERRITORIAL
o Unidade de . Valor , . .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Unitario Valor Total Inicio Fim
D E
PRODUTO | Estudo sobre o estado daarte | o\ 0. 01 125.000,00 125.000,00 04/2024 | 06/2024
4 da coesdo territorial
META 5: ESTIMATIVA FINAL E REVISAO GERAL
- Unidade de . Valor L. .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Unitario Valor Total Inicio Fim
PRODUT Esti iva final isa [
ODUTO | Estimativa final e revisao geral | = o\ 01 61.033,73 61.033,73 06/2024 | 08/2024
5 dos produtos apds seminario
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Dezembro/2023 RS 170.500,00
Fevereiro/2024 RS 202.500,00
Abril/2024 RS 186.033,73

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

33.90.39

R$ 447.226,98

33.90.39

R$ 111.806,75

R$ 559.033,73

Observacdo: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4859272&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra_hash=425be...

Brasilia, data da assinatura eletronica.
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SANDRA REGINA GOULART ALMEIDA
Reitora UFMG

13. APROVACAO

Brasilia, data da assinatura eletronica.

JOAO MENDES DA ROCHA NETO
Secretdria Nacional de Desenvolvimento Regional e Territorial Substituto

Observacdes:

1) Em atencdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as altera¢cdes no Plano de Trabalho que ndo impliquem
alteracdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracdo de termo
aditivo, vedada a altera¢do do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboracdo do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

Documento assinado eletronicamente por Joao Mendes da Rocha Neto, Secretario(a) Substituto(a), em 12/12/2023, as 11:31, com fundamento no art. 4°, §
3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
JS.'!I“::II I_Jl a

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Sandra Regina Goulart Almeida, Usuario Externo, em 12/12/2023, as 17:00, com fundamento no art. 4°, § 3°, do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4859272&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra_hash=425be... 11/11



