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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Coordenacdo de Projetos e Polos de Irrigacdo

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 132/2020

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério do Desenvolvimento Regional
Nome da autoridade competente: Tiago Pontes Queiroz

Numero do CPF: 038.932.574-03

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria Nacional de
Mobilidade e Desenvolvimento Regional - SMDRU

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria MDR n° 730, de 25 de margo de 2020, publicada no DOU, de 26 de margo
de 2020.

b) UG SIAFI

530023 - Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Lavras — UFLA
Nome da autoridade competente: Jodo Chrysostomo de Resende Junior

Numero do CPF: 512.259.806-15
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Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugao do objeto do TED: Agéncia UFLA de Inovagao, Geotecnologia e
Sistemas Inteligentes

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria MDR n°® 730, de 25 de marg¢o de 2020, publicada no DOU, de 26 de marco
de 2020.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153032 - Universidade Federal de Lavras — UFLA

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 153032 - Universidade Federal de Lavras — UFLA

3. OBJETO:

Apoio no planejamento, acompanhamento e execucdo de jornadas de inovagdo e pesquisas cientificas para a cocriagao de solucdes
tecnologicas para a Construcao do Sistema Nacional de Informagdes Sobre Irrigagao, aplicando conceitos, metodologias e ferramentas das
areas de service design, user/customer experience e design thinking a fim de garantir que o processo de descoberta, entendimento e solugao de
demandas seja feito a partir de uma perspectiva pluridisciplinar e dindmica, atendendo ao objetivo geral de promover a Politica Nacional de

Irrigagdo, Lei n® 12.787, de 11 de janeiro de 2013, conforme estabelecido no inciso II, do Art 3° do Decreto 10.426, de 16 de julho de 2020.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META 1 - EXECUCAO DE JORNADAS DE INOVACAO E PESQUISA CIENTIFICA PARA COCRIACAO DE DEMANDAS
TECNOLOGICAS

Produto — Sistema Nacional de Informacgdes Sobre Irrigacao
Objetivos:

e Formular, elaborar e implantar um sistema de informagdes gerenciais de suporte a agricultura irrigada no pais;

e Apoiar a gestdo estratégica tanto em instituigdes publicas quanto no setor privado;

e Para o Setor Privado, a ferramenta devera servir de apoio e orientagdo, disponibilizando informagdes que confiram margem de
seguranca aos investimentos no setor da agricultura irrigada;

e Para o Setor Publico, a ferramenta devera servir de suporte a gestdo estratégica das Politicas de Irrigacdo, fornecendo subsidios ao
planejamento, formulagdo, implantacdo, monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e agdes do setor da Agricultura Irrigada no
Brasil.

Especificagoes:
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¢ Disponibilidade na rede mundial de computadores (Principio Basico — Art. 9°, Lei n°® 12.787/2013: Acesso da sociedade aos dados e
informagdes, observada a legislacdo que trata de sigilo.)

e Niveis de acesso para os diversos mantenedores de informagdo (Principio Basico — Art. 9°, Lei n® 12.787/2013: Cooperagao institucional
para a obtencao e producdo de dados e informagdes.)

o Uniformizagao das metodologias € dos conceitos usados na obtengdo das informagdes (Principio Basico — Art. 9°, Lei n°® 12.787/2013:
Coordenacao Unificada)

e Permitir a formagao de séries historicas de dados com diferentes niveis de agregagdo geografica, incluindo a representacao grafica;
(Objetivos — Art. 10, Lei n® 12.787/2013: (I) fornecer subsidios para a elaboracao de plano de irrigacao pela Unido, Estados e Distrito
Federal; (IV) subsidiar o planejamento da expansao da agricultura irrigada)

¢ Integrar-se aos demais sistemas de informagdes que possam contribuir para a consisténcia, a confiabilidade e a integralidade dos dados
disponibilizados, tais como, SNIRH, SIGEL, SIG-T. (Principio Basico — Art. 9°, Lei n® 12.787/2013: Cooperagao institucional para a
obtencdo e producdo de dados e informacgdes.)

e Permitir a alimentagdo periodica e descentralizada (Principio Basico — Art. 9°, Lei n°® 12.787/2013: Cooperagao institucional para a
obtencado e produ¢do de dados e informagdes.).

e Permitir a realiza¢do de consultas tabulares e espaciais. (Principio Basico — Art. 9°, Lei n® 12.787/2013: Acesso da sociedade aos dados e
informacdes, observada a legislacao que trata de sigilo.)

META 2 - ESTRUTURACAO DE DADOS E INFORMACOES, INOVACAO EM CIENCIAS DE DADOS E GOVERNANCA DE
DADOS

A ciéncia de dados tem como escopo o estudo e a analise de dados, sejam eles estruturados ou nao estruturados. Como resultado, a ciéncia de
dados consegue extrair informagdes, conhecimento, padrdes e insights que servirdo de base para a modelagem de consultas e analises sobre a
Agricultura Irrigada no Brasil.

O Sistema Nacional de Informagdes Sobre Irriga¢do consistird um significativo acervo de dados, alimentados por um fluxo continuo, oriundo
de elevada diversidade de fontes, formatos e formas de transmissdo. A quantidade e a diversidade dos dados, que precisam ser captados,
tratados, armazenados, processados e transmitidos, se ndo normalizados € documentados, podem comprometer a qualidade e a seguranca dos
resultados de analises, que levam a tomadas de decisdao para a promogao da Politica Nacional de Irrigacao. Assim ¢ de fundamental
importancia a estruturagdo de praticas de inovac¢do em ciéncia de dados e governanca de dados como base para formacao do repositorio de
dados e informagdes do Sistema Nacional de Informagdes Sobre Irrigacao.

Objetivos:

e Coletar e estruturar dados e informagdes sobre os Projetos Publicos de Irrigagdo, Infraestrutura de Suporte a Agricultura Irrigada,
Informagdes Hidroldgicas, Agricultura Irrigada no Brasil, Agrometeorologia e informagdes a cerca dos pesquisadores e extensionistas
que trabalham no negécio da agricultura irrigada, denominados temas;

e Constru¢do do banco de dados geograficos, que congregue e sistematize os dados referentes a agricultura irrigada no pais;

e Documentar todas as etapas e processos de gestao de dados e informagdes vitais a operacao do sistema;

e Capacitar grupo interno do MDR visando a internaliza¢do de conhecimentos e padronizagdo de metodologias e técnicas especificas para
a realizagdo da gestdo de dados e informagdes, analises e algoritmos desenvolvimentos ao longo do projeto, o que permitird a mitigacao
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de riscos e evitara possiveis problemas causados pelo uso indiscriminado de ferramentas e algoritmos, sem que haja uma analise critica
capaz de entender o seu funcionamento.

As frentes de trabalho deverdo seguir os seguintes temas:
Projetos Publicos de Irrigacao

Devera cadastrar e apresentar o contexto dos projetos publicos de irrigacdo, atendendo minimamente ao Art. 8°, Lei n® 12.787/2013: (I) as
areas irrigadas, as culturas exploradas, os métodos de irrigagdo empregados e o nivel tecnoldgico da atividade; (II) o inventario de recursos
hidricos e as informacgdes hidroldgicas das bacias hidrograficas; (VII) as informagdes socioecondmicas acerca do agricultor irrigante; (VIII) a
quantidade, a qualidade, a destinacao e o valor bruto dos produtos oriundos de sistemas irrigados. Serdo considerados como
aproveitamento/referéncia o Sistema de Cadastro de Irrigantes dos Projetos Publicos de Irrigagdo (Sicagippi) € a Modelagem do Sistema de
Suporte a0 Monitoramento da Operacao de Perimetros de Irrigacdo (SISMOPI).

Infraestrutura de Suporte a Agricultura Irrigada

Estruturacdo das bases de referéncia para suporte a agricultura irrigada no Brasil, atendendo minimamente ao Art. 8°, Lei n® 12.787/2013: (III)
o mapeamento de solos com aptidao para a agricultura irrigada; (V) a infraestrutura de suporte a producao agricola irrigada; (VI) a
disponibilidade de energia elétrica e de outras fontes de energia para a irrigagao.

Informacoes Hidrologicas

Coletar, estrutura e disponibilizar dados obtidos das estacdes hidroldgicas, dados obtidos do CNARH e da rede hidrografica brasileira,
atendendo ao Art. 8°, Lei n® 12.787/2013: (II) o inventario de recursos hidricos e as informacgdes hidroldgicas das bacias hidrograficas.

Agricultura Irrigada no Brasil

Coletar, estrutura e disponibilizar dados sobre areas irrigadas, principais culturas irrigadas, evolugdo da area irrigada no Brasil, legislagoes
aplicadas e estudos sobre a estimativa da area irrigada por sensoriamento remoto, atendendo ao Art. 8°, Lei n® 12.787/2013: (I) as areas
irrigadas, as culturas exploradas, os métodos de irrigacdo empregados e o nivel tecnoldgico da atividade; (VII) a quantidade, a qualidade, a
destinagdo e o valor bruto dos produtos oriundos de sistemas irrigados.

Agrometeorologia

Importar e disponibilizar dados do Instituto Nacional de Meteorologia — Inmet referentes ao Art. 8°, Lein® 12.787/2013: (IV) a
agroclimatologia.

Pesquisa/Ensino/Extensio

Estruturar consulta a informagdes e resultados de estudos produzidos por pesquisadores e extensionistas que trabalham no negocio da
agricultura, por meio de cooperagdo institucional e foco na disseminagdo de praticas de suporte ao projeto.
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MODELO DE GOVERNANCA PARA EXECUCAO DO TED

Considerando a dimensado do desafio e da proposta, faz-se necessario um modelo de governanga para tramitagao e estruturacdo dos entregaveis
a cada ciclo de formalizacdo das demandas tematicas, bem como as interfaces com a execug¢do das atividades de tecnologia e inovacao. Neste
contexto, buscando proporcionar transparéncia, clareza e agilidade com os respectivos entregaveis documentais e de valor para as atividades
que serdo executadas no ambito deste Plano de Trabalho. Seré elaborado um fluxo de suporte a reflexdo, decis@o e analise de todo o processo
gerencial e de governanca com seus respectivos entregaveis e responsaveis para formalizacdo de cada demanda para a execugao das atividades
previstas.

METODOLOGIA E FLUXO OPERACIONAL

Para conducao dos objetivos do Termo de Execugao Descentralizada, serdo necessarias implementagdes de inovagdes tecnoldgicas dentro dos
processos e atividades previstos nas bases e diretrizes para implementagdo da Politica Nacional de Irrigacdo. Dentre as atividades suportadas
pelo TED que serdo desenvolvidas pela UFLA, podemos destacar: projetos de pesquisa, planejamento, ideacao de processos, gestdo de
projetos, desenvolvimento tecnoldgico dentre outras que facilite o processo de Inovacao Tecnologica. Todo o fluxo operacional serd, pelo lado
do MDR, de responsabilidade da Coordenagao de Projetos e Polos de Irrigagao (CPPI).

PROCESSO DE INOVACAO CONTINUADA

Visando o fortalecimento do processo de inovacao continuada como suporte a Politica Nacional de Irrigacdo, a equipe UFLA devera
desenvolver atividades dentro das areas tematicas de Ciéncia e Governanga de Dados, Pesquisas Tecnoldgicas, Infraestrutura de dados,
Desenvolvimento de solugdes tecnologicas, sensoriamento remoto € geoprocessamento, modelagem de processos e transferéncia de
tecnologia. Para tanto, a UFLA deverd alocar uma equipe multidisciplinar a fim de realizar atividades de recepcao e qualificagdo de demandas,
desenvolver pesquisas cientifica/tecnologicas aplicadas as demandas do MDR, aplicagdo de processos de inovacao, gestao de planos de projeto
além de recomendagdes técnicas. As demandas tematicas passarao pelo processo de inovagao continuada, podendo de acordo com suas
caracteristicas: a) seguir da recepg¢ao e qualificagdo da demanda, para o processo de ciclo de inovagdo completo finalizando com um projeto de
solucdo a demanda (Design Solution) ou b) ap6s a qualificagdo ser caracterizado como projeto de pesquisa cientifica/tecnoldgica.

As atividades do processo de inovagao continuada serdo apresentadas por meio de Relatorios de Atividades (RA), com frequéncia trimestral e
medicao de esforcos calculados por homem/hora.

Para este grupo de atendimento, estao previstas atividades gerais de planejamento, gestdo de projetos e processos, qualificagao de demandas
tematicas, ciclo de inovacgao, entre outras.

CICLO DE INOVACAO (JORNADA)

O Ciclo de Inovacao a ser implementado, ¢ inspirado pelo movimento da criatividade. O ciclo consiste em um método com quatro etapas que
reunindo metodologias e ferramentas para execucao do design do conhecimento.

As etapas desenvolvidas neste processo sdo:
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e Etapa 1: Com foco na empatia, colocamos o ser humano no centro do processo de desenvolvimento de solugdes inovadoras (modelos ou
tecnologias). E parte primordial conhecer, observar e entrevistar o demandante e/ou usudrios para captura de necessidades e anseios, depura-
las e apresentarmos resultados criativos que sejam realmente condizentes e aplicaveis a sua realidade.

e FEtapa 2: A pesquisa e aprendizado reforca o entendimento do processo e das situacdes, com uma visao de diferentes angulos e
perspectivas. Assim, conseguimos nos afastar das solugdes convencionais, aprofundar na complexidade de cada demanda tematica e, a partir
disso, enxergar solugdes que sejam possiveis, ageis, incrementais e que atendam a demanda do cliente.

e FEtapa 3: O pensamento coletivo nos torna mais inteligentes por permitir a expansdo do conhecimento. O objetivo dessa fase ¢ gerar
diversos caminhos e interpretacdes proporcionados pela ideacdo - esse ¢ 0 momento em que abrimos a mente para todas as ideias e solugdes
existentes para decidirmos os critérios e pesos para defini¢ao do projeto de solugdao mais viavel.

e FEtapa 4: Etapa de execugdo das ideias, quando as solugdes finalmente se materializam. Com contato constante para valida¢des durante o
projeto, alguns dos documentos a seguir poderdo ser apresentados: a) um protdtipo que possibilite ao demandante entender o resultado final,
podendo ser uma representacdo fiel do software, ja com todos os conceitos de User Experience € User Interface aplicados, pronta para teste; b)
diagramas e fluxos em caso de modelos inovadores; ¢) uma especificagdo técnica; e d) um projeto de pesquisa.

Todas as etapas do processo de inovagdo continuada deverdao gerar documentos e estes deverao compor os Relatérios de Atividades (RA) tais
como mapas mentais, fluxos de processos, prototipagdo, especificacdes técnicas, projetos de pesquisa dentre outros.

Suportados pelos Relatorios de Atividades (RA), a CPPI/MDR realizard uma priorizacdo de demandas de desenvolvimento tecnologico
utilizando de ferramentas da metodologia agil como Product Backlog. A partir desta priorizagdo, cada demanda tematica dara origem a um ou
mais Planejamentos de Execu¢do da Demanda Tematica (PE).

EXECUCAO DOS PROCESSOS DE INOVACAO

Para o ciclo complementar de respostas, iniciamos a execucao da demanda, a qual pode ser considerada como a operacionalizagdo do resultado
dos relatérios Recomendagdes Técnicas e/ou Relatérios de Projetos de Solucao (Solution Design).

Com o objetivo de detalhar cada uma das atividades apresentadas no fluxo, temos:

a) Gerar TA XX.1 (MDR): A partir da priorizacdo das demandas da CPPI, um termo de abertura devera ser enviado para a equipe UFLA para
o planejamento de execugao.

b) Gerar PE XX.1 (UFLA): Considerando as propostas de solugdo, sera elaborado pela UFLA o Planejamento de Execu¢dao da Demanda.
Este documento devera conter, dentre outras informacgdes, as especificagdes, prazo e esfor¢o para execu¢do da demanda. O PE possuird um
codigo sequencial e vinculado a Demanda tematica a fim de permitir a rastreabilidade da historia de atendimento das demandas e apoiar na
composi¢do dos indicadores de inovagdo e entrega.

c) PE aprovado (MDR): Apos a analise do Planejamento de Execucao, a coordenagao do Comité Executivo do MDR, sinalizara ao Gerente
de Projetos a aprovagdo da continuidade das atividades dentro do TED.
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d) Executar PE e Entregar (UFLA): Ao receber a autorizagao formal da CPPI, serdo iniciadas as atividades de desenvolvimento da demanda
pela equipe da UFLA. E importante destacar que, sempre que necessario, a equipe UFLA entrard em contato com a CPPI, para alinhamentos
técnicos, apresentar relatorios de avango da atividade e participar de reunides de acompanhamento e analise de riscos.

e) Homologacdo do produto (MDR): Apds a formalizagao da UFLA quanto a entrega do produto, uma reunido entre as partes devera ser
realizada para a apresentacao do resultado a fim de facilitar a homologacdo do mesmo por parte da coordenagao do CPPI.

f) Gerar termo de Fechamento da DT XX.1 (UFLA): Com a aprovagdo do produto, serd gerado pela UFLA um Termo de Fechamento da DT
correspondente, o qual, além de apresentar os resultados obtidos, apresentara também o esforco final para a execu¢ao da demanda, calculados
por homem/hora.

g) Cancelamento/interrupg¢ao da DT: A demanda tematica podera ser cancelada por ambas as partes, mediante justificativa consensuada para
cancelamento/interrupgdo. A partir desta a¢do, devera ser gerado um relatorio de esforg¢o alocado até o momento do cancelamento/interrupgao
e deverdo ser contabilizados do saldo do TED.

PRINCIPAIS PERFIS TECNICO-CIENTIFICOS ENVOLVIDOS NO EXECUCAO

Visando o desenvolvimento das atividades previstas neste Plano de Trabalho para incorporacao de inovagdes tecnolédgicas dentro dos
processos e atividades do MDR, as macro-atividades de Inovagao continuada e Execu¢do das Demandas Tecnologica (DT) serdo subdivididas
em grupos de competéncias e capacidades técnicas, medindo por horas de dedicacao, sendo eles:

a. Design da Inovagdo — O Design da inovacao mostra como o MDR podera contribuir para o processo de geragdao de valor para seus
usudrios internos e externo, encontrando solugdes verdadeiras para cada demanda técnica e impactando positivamente a sociedade.
Compodem esse grupo perfis de Design de Servigo/Servigo, Design de UX, Design UI, Analista de Customer Success, Especialista em
Ciéncias Humanas, entre outros.

b. Ciéncia de Dados — A Ciéncia de Dados atuara de forma interdisciplinar voltada para o estudo e a analise de dados existentes e
produzidos nos eixos tematicos, estruturados e nao-estruturados, extraindo conhecimento, detec¢ao de padrdes e/ou obtencdo de insights
para possiveis tomadas de decisdo. Compdem esse grupo perfis de Analista de Ciéncia de Dados, Arquiteto de Solucdo de Big Data,
Engenheiro de Machine Learning, Arquiteto de Informagao, Estatistico, Especialista de Geoprocessamento, Governanga de Dados, entre
outros.

c. Gestao e Planejamento de Projetos — Este grupo estara responsavel por atividades gerais de planejamento, gestao de projetos e
processos, qualificacdo de demandas tematicas e gestdao do ciclo de inovagdo. Compdem esse grupo perfis de Diretoria Técnica de
Sistemas, Gerente de Projetos, Gerente de Analytics, Gerente de Inovacao, Coordenador Técnico de Pesquisa e apoios administrativos.

d. Pesquisa Técnico-Cientifica — Este grupo sera responsavel pela aplicagdo pratica de processos metodologicos de investigacao para
desenvolvimento de estudos necessarios a melhoria continua dos sistemas tecnologicos do MDR. Compdem esse grupo perfis docentes e
pesquisadores com especializagcdes em ciéncias naturais, ciéncias da terra, ciéncias humanas, matematica aplicada, engenharia e sistemas
tecnologicos.

e. Desenvolvimento Tecnologico - O Desenvolvimento Tecnologico seréd a operacionalizagao do resultado dos relatdrios de
Recomendacgdes Técnicas e/ou Relatorios de Projetos de Solugdo (Solution Design). Fazem parte desse grupo perfis como Analista de
Negocios, Analista de Produtos, Desenvolvedor, Administrador de Banco de Dados, Analista de Qualidade de Software, Analista de
Geoprocessamento, Web Designer, Analista de Pesquisa, Analista de Conteudo, entre outros.
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f. Arquitetura de Solucao e de Software — Este grupo sera responsavel pelo desenho e implementagao de recursos e ferramentas de TI para
atendimento das demandas tematicas aprovadas pelo MDR, bem como definir o comportamento, niveis de entrega e documentagdes
necessarias a operagdo dos sistemas. Compdem esse grupo perfis de Arquiteto de Solugdes, Arquiteto de Software, Especialista de
Seguranca da Informacao, Analista de Infraestrutura, Analista de Administragdo de Redes, entre outros.

PRINCIPAIS DOCUMENTOS DO ATENDIMENTO AS DEMANDAS

Dentre a gama de relatdrios e termos que serdo necessarios durante a execu¢ao do TED, podemos citar alguns como principais, a fim de
ilustrar o controle documental para organizagao e operacionalizagdo deste Termo de Execu¢do Descentralizada:

Termo de Abertura da Demanda tematica;

Relatorio de Solution Design / Recomendagdes Técnicas;
Termo de Planejamento de Execugao;

Termo de Homologacao;

Termo de Fechamento;

Termo de Cancelamento / Interrupgao;

Relatorio de Atividades (RA)

A. Termo de Abertura da Demanda Tematica

Para formalizag¢ao, a CPPI devera proceder com a emissao da demanda tecnologica (DT) que devera conter minimamente:

Numero da DT (sequencial): identificacdo da demanda tematica para controle de ambas as partes;
Identificacdao Responsavel pela solicitagdo: responsavel pela abertura da Demanda por parte da CPPI;
Data de abertura: data da realizagao da abertura da Demanda;

Descri¢ao da Demanda: descricdo dos objetivos da Demanda;

Resultado Esperado: descricdo dos resultados esperados dos servigos objeto da Demanda;

Assinatura do Responsavel pela solicitacdo: assinatura do responsavel pela abertura da Demanda por parte da CPPI.
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B. Relatorio Solution Design / Recomendacdes Técnicas

No término de cada etapa do ciclo de inovacao serdo entregues relatdrios parciais referentes as atividades desenvolvidas e ferramentas
aplicadas, bem como principais direcionamentos e insights para as fases seguintes.

Ao final do processo, apds a etapa 04, toda a documentacao gerada nas 04 fases serd compilada e entregue juntamente com as analises
realizadas, incluindo-se os entregaveis gerados a partir de ferramentas utilizadas tais como mapas mentais, canvas de modelos de negocios,
pesquisas de campo e prototipos. A definicdo de ferramentas e técnicas que serdo utilizadas em cada fase dependeré do escopo de cada
demanda.

O relatorio final do ciclo de inovagdo funcionard como guia para consulta e desenvolvimento dos passos seguintes da demanda, funcionando
como uma ferramenta descomplicada e agil para gestao do conhecimento.

C. Termo de Planejamento de Execucio

No intuito de realizar um planejamento adequado levando em conta todas as variaveis e insumos para execu¢do dos trabalhos contidos na
Demanda tematica, a UFLA devera apresentar um documento denominado Planejamento de Execugao apds o recebimento de uma
formalizagdo por parte da CPPI de que as atividades serdo realizadas pela equipe da UFLA. Este documento devera conter alguns itens,
conforme descrito na sequéncia:

= Numero da DT (sequencial): identificagdo da DT para controle de ambas as partes;

= Tempo necessario para execucao: de acordo com a descri¢do da demanda apresentada no produto apresentado pelo Laboratorio de
Inovagdo, a UFLA deveré apresentar o prazo para execugao;

* Insumos necessarios: serdo apresentados os insumos necessarios para a realizacao dos trabalhos previsto na DT, tais insumos deverdo ser
previamente providenciados pela CPPI;

= Valor do servigo a ser desenvolvido (em reais — R$) considerando a atividade requerido na respectiva Demanda Tecnologica;

= Identificagdo da interdependéncia de outras atividades, acdes externas que possam comprometer a entrega da demanda: mapeamento de
possiveis entraves que poderdo vir a impedir, ou a prejudicar o desenvolvimento das atividades dentro do contexto do projeto;

= Riscos pela ndo execugdao da DT: os impactos pela ndo execucao das atividades da DT;
* Resultados/Produtos esperados: quais serdao os produtos gerados com sua respectiva descrigao;
= Necessidade, quando houver, de complementagdes futuras, outras atividades que poderdo/ deverdo ser desenvolvidas em virtude da

requisi¢do descrita na Demanda tematica: para atividades que serdo desenvolvidas e ainda complementadas deverdo ser registradas essas
possibilidades de complementacao.
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Este documento de Planejamento sera submetido a aprovagao por parte da CPPI que, apos aprovado, entrard em fase de execugao pela UFLA.

D. Produtos e relatorios de execuc¢ao

Ao término de cada uma das demandas, um produto/relatorio serd gerado a fim de apresentar a solucao entregue para homologacao.

e Termo de Homologacio - A formalizacdo da entrega serd realizada pela UFLA por e-mail para a CPPI, onde serdo encaminhados os
insumos necessarios para analise.

¢ Termo de Fechamento - Apos a formalizagdo da entrega e homologacao do produto pela CPPI, a UFLA encaminhara o Termo de
Fechamento que contera as atividades realizadas, os resultados obtidos e o custo realizado nesta demanda.

e Termo de Cancelamento / Interrup¢io da Demanda Tematica - Nos casos de desisténcia do desenvolvimento das atividades
previstas na Demanda tematica, o termo devera conter a data do cancelamento/interrup¢ao, a justificativa consensuada, a referéncia do
termo de abertura respectivo e planejamento de execucao, quando houver e assinatura do responsavel pelo cancelamento/interrupgao.

E. Relatorios de Atividades (RA)

Os Relatorios de Atividades (RA) deverdo ser apresentados pela UFLA a CPPI com frequéncia trimestral, contendo o histérico de demandas
abertas, em execucao e executadas, percentual de realizagdo dos produtos listados nas metas do TED, valores dispendidos € o cronograma
atualizado a data de fechamento do RA.

As metas e as descri¢des de seus produtos, sdo apresentadas com seus respectivos saldos financeiros no Item 9 — CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO, com medi¢do em horas de dedicacdo. O valor unitario apresentado refere-se ao valor médio a ser apurado para os principais
perfis técnico-cientificos envolvidos na execucao dos trabalhos.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A irrigacao no Brasil possui uma politica publica especifica, promulgada por meio da Lei n® 12.787, de 11 de janeiro de 2013. A Politica
Nacional de Irrigagdo rege-se pelos seguintes principios: 1) uso e manejo sustentavel dos solos e dos recursos hidricos destinados a

irrigacdo; ii) integragdo com as politicas setoriais de recursos hidricos, de meio ambiente, de energia, de saneamento ambiental, de crédito e
seguro rural e seus respectivos planos, com prioridade para projetos cujas obras possibilitem o uso multiplo dos recursos hidricos; iii)
articulacdo entre as agdes em irrigagdo das diferentes instancias e esferas de governo e entre estas e as agdes do setor privado; 1v) gestao
democrética e participativa dos Projetos Publicos de Irrigagdo com infraestrutura de irrigagdo de uso comum, por meio de mecanismos a serem
definidos em regulamento; e v) prevencao de endemias rurais de veiculagdo hidrica.
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O Ministério do Desenvolvimento Regional ¢ responsavel pela conducdo da Politica Nacional de Irrigacdo, conforme Lei 13.844, de 18 de
junho de 1919. A referida lei aponta que constitui area de competéncia do MDR a Politica Nacional de Irrigacdo, observadas as competéncias
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Historicamente, o Governo Federal desempenhou papel importante quanto a disseminacao da técnica da agricultura irrigada no pais, tendo
constituido, inclusive, um Ministério especifico para tratar do tema, o Ministério Extraordinario para Assuntos de Irrigacdo, na década de
oitenta. Entretanto, os esfor¢os empregados pelo poder publico foram, preponderantemente, a elaboragao e a implementacdo de Projetos
Publicos de Irrigagdo.

Ocorre que o Brasil ¢ um dos poucos paises do mundo com potencial de crescimento significativo da area irrigada. Estudo elaborado

pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) e o Ministério da Integragao Nacional apontou que o pais tem potencial de irrigar
30 milhdes de hectares, sob bases sustentaveis. Atualmente, o Brasil irriga cerca de 7 milhdes de hectares, podendo expandir em 23 milhdes de
hectares.

Nesse sentido, ha necessidade de que o estado brasileiro construa uma estrutura de inteligéncia e de planejamento que possibilite ao pais o
crescimento ordenado e sustentavel desta importante atividade que € a agricultura irrigada. A respeito disso, a Lei 12.787, de 11 de janeiro de
2013, apresenta como um dos instrumentos da PNI, o Sistema Nacional de Informagdes sobre Irrigacao.

A supramencionada lei, na sec¢do II, traz a seguinte previsdo normativa para o Sistema Nacional de Informagdes sobre Irrigagdo (SINIR):

Art. 8° E instituido o Sistema Nacional de Informagdes sobre Irrigacao, destinado a coleta, processamento, armazenamento e recuperacao de
informacodes referentes a agricultura irrigada, em especial sobre:

I - as areas irrigadas, as culturas exploradas, os métodos de irrigacdo empregados e o nivel tecnoldgico da atividade;
I - o inventario de recursos hidricos e as informagdes hidroldgicas das bacias hidrograficas;

III - o mapeamento de solos com aptiddo para a agricultura irrigada;

IV - a agroclimatologia;

V - a infraestrutura de suporte a produgao agricola irrigada;

VI - a disponibilidade de energia elétrica e de outras fontes de energia para a irrigagao;

VII - as informagdes socioecondmicas acerca do agricultor irrigante;

VIII - a quantidade, a qualidade, a destinacao e o valor bruto dos produtos oriundos de sistemas irrigados;

[X - as areas publicas da Unido e de suas autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia mista aptas para
desenvolvimento de projeto de irrigagao.
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§ 1° A entidade federal responsavel pelo Sistema Nacional de Informagdes sobre Irrigacao, suas atribuigdes e formas de articulagdo com
os demais entes da federagdo serdo especificadas em regulamento.

§ 2° O Sistema Nacional de Informagdes sobre Irrigagdo mantera cadastro nacional unico dos agricultores irrigantes.
Art. 9° Sao principios basicos do Sistema Nacional de Informag¢des sobre Irrigacao:
I - Cooperagao institucional para obtengao e produgao de dados e informagdes;
II - Coordenacao unificada;
[T - Acesso da sociedade aos dados e as informagdes, observada a legislacdo que trata de sigilo.
Art. 10. Sdo objetivos do Sistema Nacional de Informagdes sobre Irrigacao:
I - Fornecer subsidios para a elaboracao de planos de irrigagao pela Unido, Estados e Distrito Federal;

11 - Permitir a avaliagdo e a classificacdo dos Projetos Publicos de Irrigagdo segundo seus resultados sociais e econdmicos, inclusive para fins
de emancipacao;

I11 - Facilitar a disseminagdo de praticas que levem ao €xito dos projetos;

IV - Subsidiar o planejamento da expansdo da agricultura irrigada.

Cabe destacar, que o extinto Ministério da Integra¢do Nacional, quando da existéncia da Secretaria Nacional de Irrigagao (SENIR),
desenvolveu trabalho para a implementa¢ao de médulos do SINIR. Entretanto, o referido trabalho foi interrompido com a extingao da

supramencionada secretaria.

Desta maneira, considerando a importancia estratégica da implementagdo do Sistema para a adequada conducao da Politica Nacional de
Irrigacao ¢ que se propde a retomada do SINIR, no ambito do MDR.

Neste sentido, a proposta ¢ de que o sistema seja desenvolvido no ambito de uma parceria robusta, entre 0 MDR e um 6rgdo/empresa com
expertise na area de tecnologia e inovagao.

Nessa trilha € que o MDR busca a construgdo de uma parceria com a Universidade Federal de Lavras (UFLA), por meio da Agéncia UFLA de
Inovacdo, Geotecnologia e Sistemas Inteligentes — ZETTA.

Ante ao exposto, o presente instrumento tem como objetivo possibilitar a execucdo de atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento e
inovacdo, de forma a identificar, explorar e propor solucdes inovadoras para os processos de trabalho atuais, considerando as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Irrigagao.
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Assim, em fun¢ao das caracteristicas do projeto a ser desenvolvido e da presenga do interesse comum entre o MDR, por meio da Secretaria de
Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano, e a UFLA em relagdo aos temas inovagdo, agropecudria e recursos naturais, a escolha
dessa natureza de instrumento de cooperacao por mio de Termo de Execu¢do Descentralizada (TED) foi embasada no Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015, Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, Lei n°® 13.243, de
11 de janeiro de 2016 e o Decreto Federal n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018), bem como estrutura documental-administrativa, de execucao,
gestdo e monitoramento orientadas pelo Decreto Federal 10.426 de 16 de julho de 2020 que dispde sobre a descentralizagdo de créditos entre
orgdos e entidades da administracdo publica federal integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, por meio da
celebragdo de termo de execu¢ao descentralizada.

Razao da Escolha da Universidade

A Universidade Federal de Lavras, em fungdo de sua expertise em concep¢ao, cocriagdo e desenvolvimento de solugdes tecnologicas que
envolvem o conhecimento geoespacial, gestdo publica e servigos publicos para monitoramento e planejamento de uso de recursos naturais. Em
perspectiva, a atuagdo da UFLA em plataformas tecnoldgicas integradas, inclui fluxos multi-institucionais e até interfederativos, totalmente
concebidas e desenvolvidas na Universidade e valendo-se das melhores praticas e ferramentas de interoperabilidade e alocagdo de ferramentas
em solugdes, abertas, livres ou proprietarias quando pertinente, bem como da experiéncia embarcada nas equipes de trabalho alocadas, para
conseguir o alcance das metas nos prazos necessarios e atender as expectativas da sociedade refletidas nas bases e diretrizes para
implementagdo da Politica Nacional de Irrigagao.

No contexto de estrutura institucional de administragdo e execucao de projetos, a UFLA conta com robusto processo executivo entre suas
Unidades, envolvendo a Fundagdo de Amparo e uma Agéncia de Inovagdo, Geotecnologia e Sistemas Inteligentes, que garantem recorrente
sucesso de entrega e compliance de execugdo. Nesta esteira, ressalta-se que a UFLA foi apontada, mais de uma vez, pelo Tribunal de Contas
da Unido, como centro de exceléncia na gestao de processos de Tecnologia da Informacgao.

Além da expertise no tema de desenvolvimento de solugdes inovadoras, a UFLA e seus departamentos integram a Administracao Publica
Federal, portanto est4 no bojo dos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, o que permite o repasse orgamentario financeiro pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional, em um ambiente favoravel e totalmente alcangavel ao controle das atividades e do controle publico
da Unido.

Experiéncia da Universidade Federal de Lavras - UFLA e da Agéncia UFLA de Inovacio, Geotecnologia e Sistemas Inteligentes -
Zetta

Conforme indice divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais (INEP), do Ministério da Educacao (MEC), a
Universidade Federal de Lavras (UFLA) foi considerada a terceira melhor universidade do Pais pelo Indice Geral de Cursos (IGC) e a melhor
universidade do estado de Minas Gerais por trés anos consecutivos. Além disso, a Universidade se destaca por atuar em extensao, pesquisa e
qualificagdo profissional em parcerias institucionais junto as esferas de governos municipal, estadual e federal na consecugdo de agdes e
atividades em programas voltados ao desenvolvimento de politicas publicas. Destacam se as iniciativas da Agéncia UFLA de Inovacao,
Geotecnologia e Sistemas Inteligentes — Zetta no ambito do desenvolvimento de ferramentas tecnologicas para modernizar e dar performance,
agilidade, seguranga e transparéncia as atividades no servigo publico especialmente em temas de gestdo ambiental, florestal, agricultura, de
recursos hidricos, de atos autorizativos e de comando, fiscalizacdo e controle ambiental a partir de modernas técnicas de ciéncias de dados e
geotecnologias.
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A Zetta tem como seus pilares principais: Criatividade, Inovagao, Tecnologia e Sociedade. Inserida no ambito da Universidade Federal de
Lavras, atua como um polo sinergético na construg¢ao de tecnologias inovadoras. A Agéncia Zetta possui como principal objetivo potencializar
o conhecimento gerado pelos pesquisadores da UFLA, transformando-os em produtos inovadores para a sociedade, gerando assim, frutos que
ultrapassam os limites da pesquisa e alcancam a iniciativa privada e o mercado da industria nacional.

Sediada no campus da UFLA, no municipio de Lavras-MG, no sul de minas Gerais, a Zetta possui estrutura, equipe permanente para
execu¢do, manutengdo e atendimento aos projetos atuais e capacidade de ampliagdo para projetos futuros. Ao longo do tempo, a Agéncia Zetta
foi integrando novos pesquisadores e técnicos na area de Tecnologia de Informacao e Gestdo conforme sua expertise na solu¢do de problemas
ligados a geotecnologia e na ampliacao de sistemas inteligentes.

Reconhecida nacional e internacionalmente por sua expertise em sistemas inteligentes e inovagao tecnoldgica, a Zetta esta em dialogo com o
Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento - MAPA para sediar um dos polos de inovagdo da Agricultura brasileira na perspectiva de
desenvolver um polo de Agricultura 4.0, explorando todo o know how da universidade em ci€ncias agrarias e também em inovacgao, sistemas
inteligentes, sensoriamento remoto e gestao para o desenvolvimento rural.

Também nesta perspectiva, A Zetta estd indicada pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG como uma das
Agéncias de Inovacao do Estado a concorrer ao edital de Laboratdrio de Inteligéncia Artificial para Agricultura 4.0 que sera realizado pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC.

Destaca-se que, o Ministério do Meio Ambiente - MMA, a partir de um dos resultados das reunides e dos debates do Grupo de Trabalho de
implantacao do Codigo Florestal (que indicavam os beneficios em se desenvolver a plataforma SICAR em parceria com universidades) e apos
verificagdo da capacidade da Universidade Federal de Lavras para o desafio, iniciou, em 2013, uma parceria com a UFLA que culminou no
desenvolvimento da plataforma e modulos do SICAR utilizados hoje, de forma direta ou indireta, por todas as Unidades Federativas
brasileiras. A execugdo dos recursos aportados, por execucao descentralizada do Servico Florestal Brasileiro com a UFLA, tem sido realizada
por meio de contratos e convénios da Universidade com a sua Fundagdo, desde o inicio do Projeto SICAR.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagao para outro 6rgao ou entidade da
administracao publica federal?
( X)Sim

( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
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() Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X )Sim

( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Manutencao e limpeza de imdveis.

2. Fornecimento de energia elétrica e de agua.

3. Consultoria técnica, contabil e juridica.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

N Unidade

DESCRICAO de Quantidade| ., .., . [Valor Total [Inicio
. Unitario

Medida

SISTEMA NACIONAL DE N HORAS 4000 RS RS DEZ/20

META 1 - INFORMACOES SOBRE IRRIGACAO 250,00 (1.000.000,00

EXECUCAO DE JORNADAS
DE INOVACAO E PESQUISA
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CIENTIFICA PARA
COCRIACAO DE DEMANDAS
TECNOLOGICAS
META 2 - ESTRUTURACAO E APLICACAO DE
< MODELOS DE DADOS E

ESTRUTURAGAO DE DADOS R MACOES DE REFERENCIA  [HORAS|8000 R4 RS DEZ/20|DEZ/21
E INFORMACOES, INOVACAO 250,00 [2.000.000,00

. SOBRE A AGRICULTURA IRRIGADA; ’ ’
EM CIENCIAS DE DADOS E - POSRE 2 AGRICELTEIA |
GOVERNANCA DE DADOS ¢ :

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

12/2020 R$ 3.000.000,00
TOTAL [R$ 3.000.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.50.91 Nao R$ 2.760.000,00
33.90.33 Sim RS 240.000,00

12. PROPOSICAO

Lavras (MQG), 04 de dezembro de 2020.

Jodo Chrysostomo de Resende Junior
Reitor - UFLA
(Assinatura Eletronica)

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2929482&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra... 16/17



28/12/2020 SEI/MDR - 2919369 - Plano de Trabalho - TED
13. APROVACAO

Brasilia (DF), 04 de dezembro de 2020.

Tiago Pontes Queiroz
Secretdrio Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano
(Assinatura Eletronica)

—
.
JE'! tl’ Documento assinado eletronicamente por JOAO CHRYSOSTOMO DE RESENDE JUNIOR, Usuirio Externo, em 23/12/2020, as 18:40, com
)| fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrbnica

I
r
:el! tl’ Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Santos Holanda, Secretario(a) Substituto(a), em 28/12/2020, as 12:32, com
“J | fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrdnica
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